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Consejo Nacional N° 118 .

SANTIAGO .
28 y 29 de abril de 1994
PROGRAMA
JUEVES 28 DE ABRIL

08.00 - 09.00 horas Inscripcién de Consejeros Nacionales (Piso 2)
09.00 - 09.20 horas Cuenta del seilor Presidente Nacional don Victor Manuel Jarpa

Riveros.
09.20 - 09.25 horas Incorporacién de nuevos Consejeros Nacionales.
09.25-09.30 horas Explicacion del Programa por el Primer Vicepresidente, se- .

fior Jaime Muiioz Peragallo.
09.30-10.15 horas Exposicion Ministro de Obras Publicas, sefior Ricardo Lagos

Escobar. «
10.15-11.00 horas Exposicién Ministro de Vivienda y Urbanismo, sefior Edmundo

Hermosilla Hermosilla.
11.00- 11.15 horas Café.
11.15-12.00 horas a) Introduccién al Tema Central del Consejo.

b) Exposicion sobre Planificacion Estratégica, sefior Nicolas

Majluf.

12.00- 13.30 horas Exposiciones Opcionales de Presidentes de Comités y Dele-

gaciones Regionales y Vicepresidente del Consejo de Accion

Social en relacién a sus Informes.
13.45-15.00 horas Almuerzo de Trabajo de Constituciéon de Grupos.
15.15-18.30 horas Trabajo de Grupos.
18.30-19.30 horas Redaccion de Proyectos de Acuerdo por Grupos y Sub Gru-

pos.
19.30 - 20.00 horas Coordinacién de los Sub Grupos. !
20.00 horas Mesa Directiva con Monitores y Secretarios Ejecutivos:

Priorizacién de Proyectos de Acuerdos.
NOCHE LIBRE.
1.2
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09.00 - 09.30

09.30- 11.15

11.15-11.30
11.30-13.30
14.00
21.00

horas

horas

horas
horas
horas
horas

VIERNES 29 DE ABRIL

Entrega de Premios "Campaiia de Proteccién del Medio Am-
biente en las Obras de Construccién”.

Sesion Plenaria: Exposiciones de Monitores, Debate y Apro-
bacién de Acuerdos del Consejo.

Café.

Continuacién Sesién Plenaria.

Almuerzo

Cena de Clausura: Discurso del Presidente, sefior Victor Ma-
nuel Jarpa Riveros, con asistencia de Autoridades.

TEMARIO

TEMA CENTRAL: PLAN ESTRATEGICO C.CH.C.:

"VISION DE FUTURO Y PLANES DE ACCION PARA SU LOGRO"

Diagnéstico del Sector Construccién Yy proposiciones de accién desde la perspectiva de:

GRUPOS
1 De la Empresa
2. De los Trabajadores
3. De los Mandantes
4. De la Demanda
5. Varios (Ponencias e Informes de Comités y Delegaciones Regionales)

6. Etica y Espiritu Cédmara
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL

28 Y 29 DE ABRIL DE 1994

SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE IQUIQUE

Directorio

Carlos Jiménez Jiménez
Juan Garrido Diaz

Sergio Garcia Calabrano
Jorge Ramirez Rodriguez
José M. Sciaraffia Ortega
Julian del Pino Gonzdlez
Rados Glasinovic Steimberg
David Rojas Palominos
Rodrigo Vargas Briones

Fernando Saavedra Saavedra
Direccién : Sotomayor 2030,

Teléfono : 057-421791
Fax : 057-421791

N° de Consejeros Nacionales

Presidente

Primer Vicepresidente
Segundo Vicepresidente
Past Presidente
Director

Director

Director

Director

Director

Ejecutivo Regional

piso 2°

2

(Sres. Jorge Ramirez R. y José Sciaraffia 0.)

N° de Socios Delegaciédn

COMISION BANCO DEL ESTADO

45

Esta Comisién estd funcionando y participan en ella los sefiores
Juan Garrido D. y Sergio Garcia C.

COMISION OBRAS PUBLICAS

Esta Comisidén esta funcionando y participan en ella los sefiores
Carlos Jiménez J. y Juan Garrido D.

COMISION VIVIENDA

Esta Comisién estd funcionando y participan en ella los sefiores
Julidn del Pino G. y Juan Garrido D.

COMISION CORFO

Esta Comisién estd funcionando y participan en ella los sefiores
Carlos Jiménez J. y Juan Garrido D.

COMISION ESSAT

Esta Comisidén esta funcionando y participan en ella los sefiores
José Miguel Sciaraffia O. y Rados Glasinovic S.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
28 Y 29 DE ABRIL DE 1994

SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE IQUIQUE

COMISION BIENES NACIONALES

Esta Comisién esta funcionando y participan en ella los sefiores
Carlos Jiménez J. y Juan Garrido D.

RED SOCIAL

Presidente Red Social : Sr. Carlos Jiménez J.

CORPORACION DE DESARROLLO DE IQUIQUE (CORDIQ)

La Delegacién Regional participa activamente en esta entidad
que trabaja por el desarrollo de la ciudad, y el representane
ante este organismo es el sefior Carlos Jiménez J.

CORPORACION DE PROMOCION Y DESARROLLO DE IQUIQUE (CORIQUIQUE)

La Delegacién Regional también es integrante de esta entidad
y su Presidente es el representante ante ella.

1. PROPOSICIONES DE ACUERDO AL TEMA CENTRAL DEL CONSEJO

1.1 Se observa que las empresas constructoras son muy
competitivas, de lo que se desprende que la calidad al
final no es la adecuada, por situaciones que no
debieran escapar de la planificacién de la
construccion.

1.2 Que los actuales llamados a propuestas no permiten
incrementar nuevas tecnologias por los menores costos
con que se determinan éstas, y de no haber una igualdad
de criterios en los proyectos presentados, no se puede
llegar a una optimizacién de calidad en el producto
final.

1.3 Se puede encontrar en dicho Estudio, falencias en la
planificacién de las obras, en administracién, en
control de materiales, en la no implementacién de la
Computacioén en las empresas de nuestro sector, lo que
haria mas expédita y eficaz la construccién misma.

1.4 Debiera crearse un ente a nivel de regiones, para la
capacitacién de la mano de obra y poder asi mejorar los
esténdares de vida de nuestros trabajadores, tanto en
lo profesional como en lo educacional para que puedan
tener una especializacidén acorde con las necesidades
de la construccién.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL

28 Y 29 DE ABRIL DE 1994
SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE IQUIQUE

.5 En referencia a caminos viales, todas las obras que

debiera asumir el Estado debieran considerar a todo el
pais, y no sé6lo de la IV a la X Regién, sino también
extender la doble via al Norte Grande por la
potencialidad e importancia que tiene en la economia
del pais.

2. CAPACITACION DIRECTORES CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

2.

1 Que se ha alcanzado el éxito en la capacitacidén de
Directores de la Camara Chilena de la Construccién a
nivel de Santiago por intermedio de la Universidad
Adolfo 1Ibafiez, por lo que se puede optar a un
mejoramiento profesional en las labores de los socios,
al servicio de nuestro gremio y de la comunidad.

PROPOSICION DE ACUERDO:

1.

Después de haberse analizado el "Plan Estratéfico de la
Camara Chilena de la Construccién", se acuerda solicitar
al Directorio, el andlisis de los puntos indicados en
referencia al tema central.

Reiterar solicitud al Consejo Nacional y al Directorio de
un plan de capacitacién de los socios de la Camara Chilena
de la Construccién a nivel de provincia, y con dicha
capacitacién fomentar entre los empresarios de nuestra
institucién poder preservar y proyectar los conceptos y
valores que sustentan el éxito de la empresa privada y
contar con hombres que puedan desarrollar la capacidad
adquirida en el bien de nuestra institucién, por lo que
sera fundamental 1la cooperacién de la Camara a nivel
central para organizar, en conjunto con las Delegacionres,
seminarios de capacitacién intensivos para el sector
directivo a ser desarrollados en las ciudades, iniciativa
ésta que creemos serd respaldada por todos los sectores
productivos, llenando asi un importante vacio
capacitacional

1.7




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
28 Y 29 DE ABRIL DE 1994
SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION DE ANTOFAGASTA

1. MESA DIRECTIVA PERIODO 1994

Presidente : Sefior Agustin Samsé Sivori
Past Presidente : Sefior Pedro Garzdén Oyanedel
Primer Vicepresidente : Sefior Tomas Miller Solomén
Segundo Vicepresidente : Serior Igor Buljan Gazicic
Directores : Sefior Leonel Azdécar Brunner

Sefior Carlos Tarragé Cardonne
Sefior Patricio Casanova Alarcén
Sefior Richard Cuevas Puga

Sefior Oscar del Pozo Carranza
Sefior Oscar del Pozo del Pozo

Consejeros Nacionales : Sefior Igor Buljan Gazicic
Sefior Pedro Garzdén Oyanedel
Sefior Carlos Tarragé Cardonne
Sefior Patricio Casanova Alarcdn

Gerente : Sefiora Beatriz Arancibia Cerda
Secretaria : Sefiora Maria Adriana Lira Hodar
Numero de Socios : 66

2. ACTIVIDADES

2.1 Con fecha 02 de noviembre de 1993 asumié la nueva directiva,
la que a la fecha ha desarrollado las siguientes funciones:

NOVIEMBRE DE 1993

Recibié visita de 1la Directiva Nacional, en 1la que se
profundizaron las proposiciones presentadas al Consejo de Pucén,
y se insistié en los problemas existentes a raiz de la carencia
de personal idéneo en las distintas comunas, en sus respectivas
Direcciones de Obras Municipales.

COMISION ESSAN

Constituida por los sefiores Pedro Garzdén, Agustin Samsé, Tomas
Miller, que se abocé a los problemas que acarrea la
implementacién del cobro de los aportes reembolsables, por parte
de la empresa de servicios sanitarios. A la fecha, este problema
estd superado, ya que este cobro fue suspendido.

COMISION SERVIU

Compuesta por los sefiores Richard Cuevas, Igor Buljan y Agustin
Samsé.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
28 Y 29 DE ABRIL DE 1994
SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION DE ANTOFAGASTA

Se han mantenido reuniones con 1las respectivas autoridades
regionales, con respecto al hecho de que la mayoria de las
propuestas son adjudicadas mediante trato directo y no por
licitacidén publica, lo que implica una falta de equidad.

COMISION MUNICIPALIDAD

Integrada por los sefiores Emile Ugarte, Pedro Garzén, Jorge
Toledo y Agustin Samsé.

Esta Comisidén presenté proposiciones de modificacién al Plan
Regulador, las que han sido bien acogidas por las autoridades
pertinentes y estan en proceso de evaluacién.

2.2 CURSOS DE CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS

En conjunto con la Mutual de Seguridad, se estan dictando para
la comunidad y nuestros asociados, cursos de capacitacién en los
siguientes niveles:

1. Formacién de Monitores de Capacitacidén en Faenas de la
Construccién, nivel Capataz y Jefe de Obra.

2 Prevencion de Riesgos en Faenas de 1la Construccioén,
orientado a los trabajadores.

3. Prevencién de Riesgos para Supervisores.

Como una manera de incentivar a los trabajadores y a las empresas
a participar en estos cursos de capacitacidén, se les esta
entregando la Libreta del Trabajador, en donde se acredita su
participacién en estos cursos, lo que ha tenido una muy buena
acogida, por lo cual estimamos entregar en el curso del afo unas
3.000 libretas.

2.3 JORNADAS ZONA NORTE

Con fecha 07 y 08 de abril de 1994, se realizdé en esta ciudad el
ENCUENTRO DE PRESIDENTES DE DELEGACIONES DE LA ZONA NORTE, CON
LA MESA DIRECTIVA DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION, con
la asistencia de los Presidentes de Arica, Iquique, El Loa,
Antofagasta, Copiap6, La Serena y Valparaiso.

3. PROPOSICIONES

Dado que en la reunion de Presidentes de Delegaciones de la Zona
Norte se abordaron los temas de Vivienda Publica y Privada e
Infraestructura Publica y Privada, siendo estos problemas de
caracter nacional y comunes a todas las Delegaciones, proponemos
que sean abordados, junto con sus conclusiones, en el Grupo N°5
"OTRAS PONENCIAS PRESENTADAS AL CONSEJO".

1.9




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
28 y 29 DE ABRIL DE 1994
SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE COPIAPO

1. INTEGRANTES MESA DIRECTIVA REGIONAL

PRESIDENTE 2 Sr. Alexis Lafferte Pasten.

PRIMER VICEPRESIDENTE 3 Sr. Antonio Pardo Kallens.

SEGUNDO VICEPRESIDENTE z Sr. Roberto San Martin
Vargas.

PAST PRESIDENTE 3 Sr. Dixon Vigorena Pérez.

DIRECTORES 5 Sr. Heriberto Arancibia
Fernandez.

Sr. Vicente Garate Palma.
3 Sr. Francisco Vargas Pérez.
CONSEJEROS NACIONALES . Sr. Gastdén Scola Molina
: Sr. Jorge Christie Aguirre.

NUMERO DE SOCIOS : 26

25 ACTIVIDADES

La Delegacién ha mantenido en forma continua reuniones con
los Liceos Polivalentes José Antonio Carvajal y Mercedes
Fritis Mackenney, prestando asesoria técnica en las carreras
de la especialidad de construccién. También se han dictado
charlas a los profesores y apoderados en forma periddica.

Por otra parte, se formd el Comité Asesor Regional del
Consejo de Accidén Social, quedando integrado por 1la
Delegacién Regional de la Camara, Mutual de Seguridad,
A.F.P. Habitat, Isapre Consalud, Caja de Compensacion de Los
Andes y Corporacién de Capacitacién. Este Comité lo preside
don Alexis Lafferte P., y su Vicepresidente es el sefor
Orlando Poblete Ostojic.

Ademas, se ha mantenido un contacto permanente con las

autoridades regionales, provinciales y comunales,
especialmente del quehacer de la construccién.

PROPOSICIONES DE ACUERDOS

Visto que, en Copiapd se presenté un problema, que fue
formulado por wuna autoridad de gobierno provincial,
cuestionando la actividad de la construccidn, y que pensamos
podria repetirse y afectar a otras regiones.

El seﬁor Gobernador de Copiap6, actuando en forma muy
parcial, segun nuestra opinién, llamé a implementar una

"COMISION DE RESGUARDO DE LOS INTERESES DE LOS POBLADORES",
que son y serdan asignatarios de viviendas SERVIU.

1.10
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

118a.

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL

28 Y 29 DE ABRIL DE 1994

SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE COPIAPO

Dicha Comisién estaria formada por los mismos pobladores,
sin la participacién de las empresas contratistas
denunciadas.

Esta iniciativa tuvo, desde un principio, la oposicién de
nuestro gremio, por considerarla poco clara y equitativa en
el trato a un problema de "calidad de 1la vivienda", que
necesita imparcialidad y mayores conocimientos para emitir
juicios.

Igual posicién a la nuestra, asumié posteriormente el
Secretario Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de
la III Regiédn. Sin embargo, la intencién del sefior
Gobernador causé y sigue causando problemas, por cuanto los
pobladores ya estdn formulando reclamos y observaciones a
las viviendas.

La mayor parte de los reclamos tienen que ver con la calidad
de materiales y disefio de las viviendas. Esto por
comparacién que hacen los pobladores con proyectos de mas
alto costo ejecutados por empresas particulares, sin la
intervencién del SERVIU.

Notamos, también, una falta de informacién desde 1las
autoridades hacia los pobladores, que los lleve a comprender
que el producto que reciben, es el resultado de un 1llamado
a concurso con condiciones y precios minimos.

Se acuerda buscar, a nivel nacional, que el MINVU asuma los
siguientes desafios:

- Informacion real a los postulantes de lo que podrian
recibir de acuerdo con los planes de postulacién a que
se adhieran.

- Pautas mas especificas contenidas en Bases de
Licitacién,obligatoriasparalosproponentes,respecto
de calidades y superficies esperadas de la licitacién.

- Integrar en un grupo de trabajo a profesionales del
MINVU - SERVIU con representantes de la Camara en cada
regidén, con el fin de establecer periédicamente los
niveles minimos a que se puede aspirar en materia de
viviendas publicas.
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Respecto de las inquietudes y proposiciones de
acuerdos para la Reunién del Consejo Nacional a realizarse en
Santiago a fines del presente mes, esta Delegacidén Regional se
permite manifestar lo siguiente respecto del tema central "PLAN
ESTRATEGICO DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION".

1. Es muy dificil opinar sobre un estudio tan importante,
realizado por un destacado grupo de profesionales y que les
1levé 6 meses en su ejecucién, pero, en lineas generales,
es opinién de los Directores de esta Delegacidén Regional,
que el estudio refleja 1la realidad de 1las empresas
constructoras como, asimismo es acertado el andlisis que se
hace sobre los problemas existentes en el sector.

2. Concordamos con el estudio sobre las limitaciones existentes
en el sector, como el déficit de la infraestructura en el
pais y las limitaciones Institucionales.

3. Respecto al tema de la capacitacidén, nuestra Delegacién
siempre ha sostenido la necesidad de capacitacién permanente
a los empresarios y ejecutivos de empresas constructoras
regionales, recomendando a la Camara buscar los mecanismos
que sean necesarios para concretar esta idea.

Ademas de lo anteriormente expuesto, esta
Delegacién Regional felicita al sefior Presidente, Directorio y
Ejecutivos de la Camara por haber tenido la visién de ordenar
este estudio, que seguramente sera de gran ayuda para definir los
lineamientos a seguir por la Camara en el futuro.
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I MOVIMIENTO DE SOCIOS

Numero de socios al 12/04/94 : 220
Cantidad de cuotas sociales 755
Numero de socios Informe Consejo N°117 : 205
Aumento de socios en el periodo 3 15

II CONSEJO REGIONAL

Presidente

Primer Vicepresidente

Segundo Vicepresidente

Past Presidente

Consejeros

Gerente Regional

Director Zona

Representante
Arquitectos

Representante
Constructores

Representante
Ingenieros

Norte

Colegio
Colegio
Civiles

Colegio

de

de

de

Sefior Lorenzo Constans Gorri
Sefior Octavio Pérez Lépez
Senior Patrick Warden Michalland
Sefior Barham Madain Ayub

Sefior Mario Henriquez Molina
Sefior Gregorio Jusid Kuperman
Sefior Carlos Ceruti Vicencio
Sefior Herman Rojas Zufiiga
Sefior Pedro Léniz Reciné

Senior Sergio Laplace Gonzdalez
Sefior Mario Espinoza Blanchard

Sefior Patricio Vallejo Ladrén de
Guevara

Sefior Enrique Costa Goycoolea
Sefior René Adaros Alvarez

Sefior Eugenio Enriquez Balieiro

Sefior Claudio Nitsche Meli
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III

Iv

CONSEJEROS NACIONALES

Sefnior
Senhor
Sefior
Sefnor
Sefior
Senor
Sefior
Sefior
Sefior
Sefior
Sefior
Sefior

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Mauricio Collado J.
Lorenzo Constans
Enrique Costa G.
Gregorio Jusid K.
Barham Madain A.
Octavio Pérez L.
Patrick Warden M.
Jaime Grossman Sch.
Pedro Guerra O.
Mario Henriquez M.
Boris Priewer A.
René Adaros A.

Comité de Vivienda e Inversiones Inmobiliarias

del Sector Privado (COVINSEP) :

Comité de Vivienda del Sector
Publico H

Comité de Contratistas Generales
y de Obras Publicas

Comité de Proveedores e
Industriales :

Comité Asesor Regional del
Consejo de Accidn Social :

Comité de Especialidades

COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO
Comisién Esval, Chilectra
Conafe, C.T.C. :

Comisién Universidad/Camara é

Comisidén Reglamento

.

Direccién de Obras
Mar 4

Comisidn
Vina del

Comisién de Urbanismo z

Seinor

Sefior

Senor

Sefor

Senor

Senor

Sefior
Seifor

Senor

Seiior

Senor

Senor

Juan C. Paniagua L.

Gregorio Jusid K.

Julio Araya M.

Pedro Léniz R.

Herman Rojas Z.

Tulio Ruiz Z.

Gregorio Jusid K.
Mario Henriquez M.

Carlos Ceruti V.

Barham Madain A.

Octavio Pérez L.

Carlos Bianchetti R.
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- Comisién Editorial

- Comisién Entidades Financieras:

- Comisioén Especial D.O.M.

- Comisidén Coordinacién
Parlamentaria g

- Comisioén Etica y Disciplina

- Comisién Consejo Nacional

- Comisién re-encasillamiento
de socios

- Comisién SERVIU

Senor

Senor
Senor

Sefor
Senor
Senor
Seiior

Senor

Seinor

Senor

VI PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PERIODO

1. CURSOS

Patricio Portales C.

Octavio Pérez L.
Patrick Warden M.

Octavio Pérez L.

Carlos Bianchetti R.
Carlos Bianchetti R.
Jaime Grossman Sch.

Herman Rojas Z.

Mario Henriquez M.

Octavio Pérez L.

- Reformas Laborales "Ley N°19.250 Cédigo del Trabajo".
- Técnicas de la Venta Inmobiliaria.
- Consideraciones y aplicaciones para computadores y redes

- Autocad Béasico V.10.0.

- Organizacidén de Obras de Construccién para Jefes de Obras

y Capataces.

- Imagen Personal y Protocolo Empresarial.

= Operacién Renta 1994.

= Atencidén de Publico y Gestién Ventas.

CHARLAS TECNICAS

= Maderas Impregnadas.
= Sistemas Inteligentes.

- Utilizacién de Explosivos y Técnicas de Demolicién Aplicadas

a la Ingenieria y Construcciodn.

- Aislacién Térmicas y Calidad de Vida.
- Garantia de Calidad en la Construccion.
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- Leasing Habitacional.
- Proteccién Pasiva €ontra el Fuego en Edificios.
- Aplicaciones especiales del fibrocemento.

2. PUBLICACIONES

Se han publicado los Nos. 15 y 16 del "INFORMATIVO
V REGION" manteniendo y ratificando las ediciones periddicas de
este medio de comunicacién de 1la Camara en la zona, con
distribucién gratuita de 2.000 ejemplares a todas las
autoridades, empresas y profesionales relacionados con el area
de la construccién.

3. COMITE ASESOR

El Comité Asesor del Consejo de Accién Social es
presidido por el sefior Herman Rojas Z. y esta integrado por todos
los Gerentes o Jefes locales de las Entidades de la Red Social
(excepto CIEDESS).

Este Comité elaboré el Plan de Trabajo para el afio
1994, formando las siguientes Comisiones:

- Comisién de RR.PP.

- Comisién de Finanzas.

- Comisién de Eventos Externos.

- Comisién de Actividades Internas.

- Comisién Camara - Fundacién Asistencia Social.

4. SEGUNDO ENCUENTRO "PLANIFICANDO LOS BORDES DEL MAR"

En el mes de Diciembre se realizé este evento, con
asistencia de personalidades publicas y privadas, con
participacién del Ministro de Vivienda y Urbanismo y el Director
de Planeamiento del Ministerio de Obras Publicas.

El Encuentro se realizé en jornada de todo el dia
agrupado en Comisiones.

5. CONVENIO CON U.T.F.S.M.

En el mes de marzo, en la Casa de Rectoria de la
U.T.F.S.M. se realizé la ceremonia de apoyo al Centro Cientifico
Tecnolégico de dicha Universidad, en la cual se procedido a la
entrega del aporte que la Empresa C.T.I. ha efectuado para la
construccién de dicho Centro. Se contd con la asistencia del

1.16




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
118a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
28 Y 29 DE ABRIL DE 1994
SANTIAGO

INFORME Y PROPOSICIONES DE ACUERDOS DE LA
DELEGACION REGIONAL DE VALPARAISO

Intendente Regional, Rector, Presidente Nacional y Regional de
la Camara Chilena de 1la Construccién, Secretario Regional
Ministerial de Educacién, Asesor Juridico de C.T.I., entre otras
autoridades.

6. JORNADA LEASING HABITACIONAL

En el mes de marzo se realizd esta Jornada, con
asistencia de 160 personas. Los expositores fueron el Ministro
de Vivienda y Urbanismo, el Presidente de Hipotecaria La
Construccién S.A., el Gerente de Planificacion de 1la Caja de
Compensacién de Los Andes y el Gerente General de Bandesarrollo
Leasing S.A.

En esta oportunidad, se le rindidé un homenaje al
Ministro de Vivienda y Urbanismo, sefior Alberto Etchegaray Aubry,
por su constante apoyo brindado a esta Delegacién.

7. VISITA PROTOCOLAR DEL MINISTRO DE VIVIENDA Y URBANISMO,
SENOR EDMUNDO HERMOSILLA H., A LA SEDE REGIONAL.

Por primera vez nuestra sede tiene como visita al
Ministro de Vivienda y Urbanismo, sefior Edmundo Hermosilla H.,
el cual fue acompanado por el SEREMI MINVU y el Director del
SERVIU V Regién. La reunidén conté con la total asistencia de los
Consejeros Nacionales y Presidentes de Comités.

En dicho encuentro se trataron aspectos relevantes
que nuestra Delegacion estima necesarios para el desarrollo de
la actividad.

8. COMITES Y COMISIONES

Se reunen peridédicamente para analizar los temas
correspondientes a su sector.

8.1 COMITE DE ESPECIALIDADES: Inquietudes relevantes de este
Comité:

- Necesidades de <capacitacion de trabajadores en
especialidades ligadas al sector, cumplir a través de
Liceos Industriales, no sélo en construccién, sino en
especialidades de la construcciédn.

Mandantes (Empresas Constructoras y Profesionales de
la Construccidn) subestiman importancia de empresas de
especialidades, en todas las etapas del desarrollo de
una obra (desde su etapa de proyecto hasta su puesta
en servicio).
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- Persistencia de métodos anacrénicos de trabajos en
relacién con actividades de especialistas durante el
desarrollo de una obra. (En especial en lo referente
a coordinacién).

- Se requiere una "declaracién de principios" de la
Camara Chilena de la Construccién, en relacién con la
amplitud que puede abarcar el Comité de Especialidades.
¢Quiénes deben o pueden integrarse en este Comité?.

9. CONGRESO NACIONAL
_ Se han mantenido reuniones con Secretarios de

Comisiones de Vivienda y Obras Publicas, para futuros encuentros
con Parlamentarios del Sector.
10. VISITAS AUTORIDADES

Durante el mes de abril se realizardn visitas
protocolares a: Intendencia Regional, Gobernacidn Provincial,
Secretaria Ministerial de Vivienda y Urbanismo, SERVIU V Regidn.
11. ACTIVIDAD DEPORTIVA

En el mes de mayo se estd organizando, junto a
CORDEP, el Segundo Campeonato de Golf, esperando contar con una
participacion de 80 jugadores.
12. BIBLIOTECA OSCAR VIO VALDIVIESO

En el mes de mayo se procedera a la inauguracién

de la biblioteca y videoteca, la cual llevara el nombre del Ex
Gerente Regional, don Oscar Vio Valdivieso (Q.E.P.D.).
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PROPOSICIONES DE ACUERDO

ANALISIS ESTRATEGICO DEL SECTOR CONSTRUCCION

VISTO

CONSIDERANDO

SE ACUERDA

La importancia que contiene el andlisis
estratégico del sector construccién. Plan
elaborado por consultores externos por
encargo del Directorio de la Céamara.

Que la elaboracién del Plan Estratégico es
fundamental para sus objetivos del estudio
en organizacion industrial, institucional en
calidad de la construccidn, desarrollo urbano
y todo los diferentes acdpites indicados en
el plan.

La Delegacidén Regional de Valparaiso de la
Camara Chilena de la Construccién concuerda
con el diagndstico que refleja fielmente
areas del sector de la construccién.

Que, en el marco de 1los desafios de 1la
proxima década, tales Areas requeriran de
acciones y decisiones que no les hagan perder
actualidad y, por ende, que respondan a tales
nuevas exigencias. ;

Que a la Camara, como ente gremial que agrupa
a los mds importantes sectores del area de
la construccién, 1le corresponda un rol
fundamental en esta nueva etapa para sus
asociados y debera reprogramar sus esfuerzos
en torno a grandes iniciativas que se definen
en el documento.

Que esta accién deberd ser con propuestas
propias que le ratifiquen el liderazgo del
que hoy goza.

Que las delegaciones Regionales deben exigir
que tales acciones comprendan el proyecto
descentralizado que se acentuara cada vez mas
en el pais.
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DIAGNOSTICO DE
VISTO :

CONSIDERANDO:

SE ACUERDA

DIAGNOSTICO DE

VISTO :

CONSIDERANDO:

SE ACUERDA :

LAS EMPRESAS DEL SECTOR
Las inquietudes del Comité de Especialidades.

Que es importante para las Empresas de la
Regidn.

Privilegiar eleccién de Empresas de
Especialidades pertenecientes a la
construccioén, en asignacidn de trabajos y que
mandantes den preferencia a empresas de la
regién donde trabajan.

LAS EMPRESAS DEL SECTOR

La presentacién del Comité de Contratistas
Generales.

Que si bien es cierto que existen volimenes
importantes de fondos para obras en la
regién, sin embargo, éstos estan concentrados
en obras con licitacién sujetas a Préstamos
Internacionales BID, que coinciden con
licitaciones de Santiago.

Que las propuestas que son programadas por
nuestros organismos regionales se proyecten
por etapas, de tal forma que se adapten a los
niveles de nuestras Empresas Regionales.

OTRAS PONENCIAS PRESENTADAS AL CONSEJO NACIONAL

VISTO :

CONSIDERANDO:

El acuerdo del Directorio de la Fundacidn de
Asistencia Social.

Que la Fundaci6n de Asistencia Social es la
tnica Entidad que funciona por voluntad de
la Asociacién Gremial de Empresarios de 1la
Camara Chilena de 1la Construccién, esto
quiere decir que es dependiente de ella y ni
siquiera podria existir si los socios de la
Camara no fueran solidarios, pioneros,
visionarios y audaces para crear y sostener
una Entidad que se preocupe del bienestar del
trabajador y su familia, y cuyo objetivo
fundamental sea buscar instancias que les
permitan mejorar la calidad de vida.
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Que esta Delegacidén Regional de la Camara
Chilena de la Construccién ha sido capaz de
asumir un rol protagénico en proteger,
estimular y apoyar a la Fundacién de
Asistencia Social local.

A la Fundaci6én de Asistencia Social se le
debe apoyar déandole trabajo. Cada dia se
hace mas necesario la asistencia social,
cultural y de mejoramiento del bienestar
humano a nivel del trabajador de 1la
construccién.

La Fundacién de Asistencia Social esta
capacitada para asumir el servicio social del
personal de la Red Social.

3. SE ACUERDA : Que la Fundacién debiera ser la receptora de
todos los recursos que las demas Entidades
puedan destinar a obras sociales.
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INFORME DE INQUIETUDES

Subsector Vivienda Publica.

1.

a)

c)

Nos permitimos insistir en algunas materias que aun
mantienen nuestra preocupacion:

Continua escasa la participacién de empresas regionales en
las licitaciones publicas del SERVIU.

Los precios son insuficientes, 1lo que se torna mas
complicado en las pequenas comunas.

Costo de los terrenos y de las urbanizaciones no compatibles
con viviendas de interés social.

Todo lo anterior se agrava por el reducido volumen de
viviendas por comuna.

Incuestionable efecto negativo y perjudicial de las
excesivas demoras en los tramites de obtencién de los
permisos de edificacién en los municipios.

Es un asunto insuperable que impide cumplir con los plazos
contractuales, sujetos a multas y aumenta 1los costos
financieros.

A via de ejemplo, indicamos el engorro que significa
realizar este tipo de tramites en el organismo competente
de la I. Municipalidad de Talcahuano.

Se observa un ente con fallas de gestidén, jerarquia y ajeno
a la importancia de las inversiones en la comuna.

Situacidn similar a la descrita notamos en el
SERVIU-Regional. Demoras injustificadas en tramites tales
como: revision y aprobacidén de proyectos de pavimentacidn,
recepcién Yy entrega de certificados, emisidén de
resoluciones, lo que repercute negativamente en los plazos
de los programas.

Nos preocupa las deficientes relaciones humanas y
jerargquicas existentes, las que se reflejan en los retrasos
que hemos mencionado.

Se requiere con urgencia la puesta en marcha del Plan
Regulador Metropolitano, debidamente modificado.
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Hay proyectos especificos en la intercomuna
Concepcién-Talcahuano que se encuentran paralizados por no
contar con las aprobaciones de los loteos.

Cabe sefialar que se lleva un considerable tiempo, en el
MINVU, gestionando las modificaciones, sin resultado hasta
la fecha.

En cuanto a la vialidad urbana, reiteramos lo que expresamos
en nuestro Informe al Consejo Nacional N°117, realizado en
octubre de 1993, en Pucén.

El desarrollo de Concepcién necesita, a la brevedad, 1la
ejecucidén de los siguientes proyectos:

- Ensanche de la calle Carrera.

- Ensanche de la calle Paicavi

La comunidad, actualmente, ha reclamado la solucién de ambos
proyectos, como se ha publicado en el diario "El Sur"
recientemente. Colapso de vialidad urbana ahoga el transito
vehicular.

- Mejoramiento del sistema de evacuacién de Aguas Lluvias
en la intercomuna Concepcién-Talcahuano.

Conexidén de Av. Manuel Rodriguez con Paicavi.

Solicitamos, finalmente, conocer los planes y programas del
MINVU, a lo menos, para el corto plazo.
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II.

GENERALIDADES.

INTEGRANTES CONSEJO REGIONAL:

Presidente : Sr. Patricio Mora Contreras
Primer Vicepresidente : Sr. Jaime Cordero Cuevas
Segundo Vicepresidente : Sr. Fuad Param Zajjur

Past Presidente : Sr. Waldo Fernandez Sanhueza
Directores : Sr. Raul Benito Taladriz

Sr. Alejandro Bravo Novoa

Sr. Italo Cicarelli Soriano

Sr. Fuad Jamarne Jamarne

Sr. René Pizarro Wolf

Sr. Jaime Riquelme Carrera

Sr. Sergio Yakovleff Paz
Consejeros Nacionales : Sr. José Miguel Garcia Echavarri

Sr. Justino Negrén Bornand

Sr. Juan Salas Fourcade

Sr. Luis Vasquez Medel
Director Honorario : Sr. Pablo Reidel Wanner

COMITE DE VIVIENDA PUBLICA.

De acuerdo al ultimo informe presentado ante
el Consejo Nacional N° 117, celebrado en octubre udltimo, en
Pucédn, se mantienen nuestras principales inquietudes
relacionadas con la falta de terrenos a precios razonables para
la construccién de Viviendas Sociales, producto de la escasa
inversién en infraestructura Sanitaria, agrabada por la falta
de operacidén del sistema de Aportes Reembolsables, y mayores
exigencias en grado de terminacidén de las urbanizaciones.

En cuanto a la Vivienda Progresiva, hemos
denunciado que el llamado conjunto con Viviendas Basicas genera
un subsidio oculto de estas dltimas en favor de 1las primeras,
las cuales por si solas son econémicamente deficitarias para las
empresas contratistas. En préximo llamado a 1licitacién de
Viviendas Basicas, segun informacién extraoficial, su
financiamiento se limitard a girar durante 1994 solamente el
anticipo correspondiente, lo que implicaria un desface negativo
en la recuperacidén econémica de los contratos.
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III.

En relacién al financiamiento de los Programas
PET visualizamos se producird un deterioro en el precio,
producto de un mayor costo financiero que implica 1la
derogacioén del Art. 17 del DS 235. Ademds, consideramos
necesario buscar férmulas que introduzcan mayores sanciones
a aquellos postulantes que renuncien al programa durante el
desarrollo, cuyo reemplazo ocasiona atrasos en la liquidacién
de dichas operaciones.

En general, sostenemos las conclusiones de 1la
Segunda Reunién Nacional de Vivienda Piublica, haciendo
hincapié en la necesidad de 1liberar los precios de los
distintos Programas.

COMITE DE VIVIENDA PRIVADA.

VIVIENDAS

Analizada la oferta actual de viviendas y
departamentos en la ciudad de Temuco, se ha detectado una
sobre oferta en los productos superiores a UF 1.500, lo que
permite atender en demasia la demanda existente en tales
niveles.

OFICINAS Y LOCALES DE COMERCIO

Al igual que en rubro vivienda, se observa una
gran oferta de proyectos ya terminados y en construccién, los
cuales pese a su calidad y equipamiento, traducidos en buenos
servicios al wusuario, no tienen una velocidad de venta
adecuada.

CREDITO BANCARIO

El sector ve con gran preocupacién el hecho de
que las entidades bancarias presentes en esta plaza, estén
aumentando el monto minimo o piso en los créditos hipotecarios
necesarios para los usuarios de la oferta existente. Incluso,
se esta marginando a actividades tales como transportistas,
locomocidén colectiva, taxis, etc., de 1la posibilidad de
acceder a la vivienda.
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Iv.

COMITE DE OBRAS PUBLICAS.

SECTOR ARQUITECTURA

Los problemas detectados en éste, son 1los
mismos enunciados en Informes anteriores y que dicen relacidn
con las dificultades que debe enfrentar 1la Direccién de
Arquitectura para su cometido, tales como falta de personal
profesional, poca dotacién vehicular, necesidades de incremento
en las remuneraciones de su personal, entre otras cosas.
Situaciones que, en su conjunto, al ser superadas, permitirian
acelerar e incentivar la tramitacién en adjudicaciones,
recepciones, devoluciones oportunas de garantias, etc.

Otro problema que reviste suma importancia para las
empresas del sector, es la ausencia casi absoluta de nuevos
llamados a propuestas para lo que resta del afio. El problema
comenzard a ser mads grave cuando a fines del primer semestre
comiencen a concluir 1las obras adjudicadas a fin del aifio
anterior.

Analizada la situacidén en los principales
fondos de financiamiento se puede detectar lo siguiente:

FONDO FNDR-BID

Considerando que el afioc recién pasado se
anticipé el programa correspondiente al 94 y que junto con ello
se finiquitd el dltimo préstamo, no existen futuros llamados,
salvo lo que resta del proyecto MECE, que son obras menores de
reparacioén, cuyo presupuesto no asciende a mas de $ 300
millones. Al materializarse el nuevo préstamo BID afio 95 en
el ultimo trimestre como es el prondstico, aun cuando se
adelante el programa, esas propuestas no se alcanzardn a licitar
el presente afio.

Respecto a este nuevo préstamo, se considera
de vital importancia asegurar que se reglamente que el llamado
a propuestas internacionales esté sobre el US$ 1.000.000.

FONDOS SECTORIALES

La obra de mayor importancia en tramite de
adjudicacidn es una sola, con una inversién de $ 1.500 millones
y corresponde a la carcel de Temuco. Futuras propuestas se
centralizan en dos proyectos cuyo presupuesto no supera los
$ 200 millones.
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Otros Ministerios como el de Salud, que
habitualmente es una buena fuente de trabajo, se encuentran en

similar situacién al M.O.P. No existen propuestas de
importancia para 1lo que resta del afio, salvo reparaciones
menores.

SECTOR VIALIDAD

Durante el afio 1993 la Direccién Regional de
Vialidad IX Regién, debido al alto numero de contratos, llamados
a Licitacién y posteriormente adjudicados, copé absolutamente
el Presupuesto del afio Y gran parte del correspondiente al afio
1994, encontrandose, a la fecha, con los siguientes presupuestos
y déficit respectivos:

1) Red Bdsica (Fondos Sectoriales):

$ 2.369.700.000 (Presup.94)
* Contratos de Arrastre afio 93 $ 2.656.898.000
Administracién Directa afio 93 $ 500.000.000

Total Déficit Red Basica $ 787.198.000

2) Fondos Asignados Red Comunal:

$ 2.232.400.000 (Presup.94)
Contratos de Arrastre afio 93 $ 2.228.065.000
Administracién Directa afio 93 $ 475.000.000
$
$
$

Total Déficit Red Comunal
Total Déficit Red Basica/
Red Comunal

370.665.000
1.159.563.000

3) Programa ISSAR afio 1994: 1.580.000.000

Este programa se encuentra financiado, en
ejecucién y Licitacién.

3) Fondos F.N.D.R. aifio 1994:

Son aproximadamente $ 500.000.000. Se encuentra
financiado y en ejecucién 100 $-
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5) Proyectos Especificos:

Estas son obras que se licitan por el Nivel
Central, normalmente financiado con préstamos
internacionales y el programa afio 1994 no tiene claridad
sobre la cantidad de obras a licitar y su monto.

Comentario:
Se hace necesario insistir ante las autoridades
del Ramo, sobre la necesidad de mantener los niveles de inversién

de los afios 92 y 93, debido principalmente al gran déficit de
Infraestructura en nuestra Regidn.
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1. VIVIENDA.

Desde hace mucho tiempo esta Delegacidn ha estado
preocupada, y ha sido motivo de inquietud latente, lo que dice
relaciéon con los programas de viviendas, tanto Basicas,
Progresivas, de Subsidio Unificado y P.E.T., debiendo insistir en
un aspecto que es importante, como es el hecho que los valores que
se asignan son insuficientes, considerando que el mercado regula
los costos; debido a una serie de aspectos a considerar, ya sea por
una evidente alza en el valor de los terrenos, como igualmente por
las exigencias cada vez mas dificiles de poder cumplir dentro de
los valores con 1los cuales debe trabajarse en este tipo de
programas de viviendas.

Agréguese a ello, el hecho de que el Pre-Pago ha
sido suprimido e, igualmente, eliminado el Crédito a Corto Plazo,
con la derogacién del articulo 17 del D.S. 235.

Se teme que con esto los Programas PET no se cumplan

por las dificultades de financiamiento para las empresas
interesadas en este programa.

2is INFRAESTRUCTURA SANITARIA.

Otras de las inquietudes que han preocupado a esta
Delegacibn es lo relacionado con los problemas de la
Infraestructura Sanitaria de Valdivia. Sin embargo, debemos hacer
presente que aun cuando no hay una real solucién para esta
situacidén, en parte se cree que el hecho de que se haya llamado a
Proceso de Licitacién Internacional para la concesién de los
servicios de alcantarillado y agua potable de Valdivia, deberia
significar el punto de partida que permita darle solucién al hecho
de no disponer de terrenos que tengan factibilidad de
infraestructura sanitaria.

A modo de informacién, debemos consignar que
empresas Nacionales, Norteamericanas, Espafiolas, Francesas vy
Suecas adquirieron en su oportunidad las bases para tan importante
licitaciédn.

3. MINSTERIO DE OBRAS PUBLICAS.

3.1. VIALIDAD:

Por las politicas mediante las cuales se maneja el
Ministerio de Obras Publicas por intermedio de la Direccidn de
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Vialidad, para la mantencién, reparacién y construccién de vias,
en estos momentos no hay llamados a propuestas de nuevos caminos
en la Provincia de Valdivia y s6lo puede mencionarse el hecho que
en mantencién y reparacién, posiblemente éstas se efectien en las
Comunas de La Unién, Rio Bueno, Lago Ranco, Futrono y Paillaco por
el Sur, mediante un llamado a licitacién que se hard préximamente.
La parte Norte de la Provincia, de acuerdo a lo planificado por
Vialidad, le corresponde a esta reparticién preocuparse de la
correspondiente reparacidén y mantencioén.

Anteriormente, manifestamos nuestra preocupacioén
por lo intenso del transito vehicular en el Acceso Norte de la
ciudad de Valdivia, el que se ve sumamente dificil, provocando
atochamientos y largas filas de vehiculos, debido a lo angosto que
es el Puente sobre el Rio Calle-Calle.

Al respecto, como posible solucidn, a lo lejos se
divisa un estudio que estaria realizando el Departamento de
Vialidad Urbana del M.O.P. y que consultaria el ensanchamiento del
Puente Calle-Calle, un paso sobre nivel desde salida sur del puente
pasando sobre interseccidn de Calle Picarte, lo cual dentro de un
gran proyecto, en el que se incluye, ademds, el Puente Matta,
englobaria un posible llamado a licitacién para darle solucidén a
este problema de Valdivia, que necesita prioridad y urgencia a fin
de resolver tan larga espera.

3.2 ARQUITECTURA:

Se mantiene desde hace un tiempo la falta de
llamados a propuestas en la Regién, sin vislumbrarse novedades al
respecto, en lo que resta del afio.

4. ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VALDIVIA.

Aprovechamos de hacer mencién del problema que se
ha suscitado, a raiz de la aplicacién por parte del Alcalde de la
Comuna, del articulo 117 de 1la Ley General de Urbanismo vy
construcciones, para el sector centro de la ciudad, en el cual,
como consecuencia, no se otorgan permisos de edificacién durante
el periodo que le permita la Ley al Alcalde, mientras se procede
al estudio de las modificaciones definitivas al Plan Regulador del
sector mencionado. Todo esto conlleva la paralizacidén de 1la
construccién en el principal sector de la ciudad.
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La Delegacion Regional de Puerto Montt no
presentara inquietudes ni proposiciones a este Consejo
Nacional, por cuanto se siente plenamente identificada con el
Andlisis Estratégico del Sector; estudio elaborado por nuestra
Camara Central.

Sin embargo, desea hacer presente su deseo de que
se hubiesen recopilado antecedentes relativos a las Regiones
en donde existe una realidad distinta, ya que los objetivos y
la metodologia utilizados y las recomendaciones vertidas en
este Informe, no hacen otra cosa que determinar que los
problemas, llamese limitantes, regulaciones, leyes, avances
tecnoldgicos, recursos humanos, etc., son grandes desafios
nacionales del sector construccién.
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II.

INTEGRANTES DIRECTORIO REGIONAL COYHAIQUE.

Francisco Javier Galleguillos Pizarro Presidente

Raimundo Cristi Saavedra Primer Vicepresidente
Carlos Santelices Puelma Segundo Vicepresidente
Héctor Rodriguez Cavada Past Presidente
Luis Cortés Hernandez Secretario
Guillermo Vasquez GOmez Tesorero

Sergio Marin Ugas Director

André Dattwyler Ramirez Director

Héctor Rodriguez Cavada Consejero Nacional

ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES.

a)

b)

C)

4)

Consejo Provincial Coyhaique:

Componen este Organismo Asesor Consultor de
la Gobernacidén Provincial:

- Francisco Javier Galleguillos Pizarro, Titular
- Raimundo Cristi Saavedra, Suplente

Indicadores de Actividad Econdémica Regional INACER:

En esta Comisidén participa como titular, el
Presidente de la Delegacién Regional, don Francisco Javier
Galleguillos Pizarro.

Comisién Plan Regqulador Ilustre Municipalidad de
Coyhaique:

Participa en esta Comisidn el Socio don Sergio
Marin Ugas, como titular y don Juan Carlos Santelices
Puelma, como suplente.

Visita de la Directiva Nacional de la Cédmara Chilena de
la Construccién:

En el mes de marzo de 1994 nos visité el seifior
Presidente Nacional, don Victor Manuel Jarpa, quien vino
acompaiiado por las siguientes personas, sefiores:

Sr. José Miguel Garcia E. Director Nacional zona sur,
Titular
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III.

Sr. Rafael Calderén S. Director Nacional zona sur,
Alterno

Sr. Alfredo Behrmann S. Director Nacional

Sr. Blas Bellolio R. Gerente General

Sr. Jaime Reyes G. Coordinador de Regiones

Se sostuvieron reuniones con Autoridades
Regionales, con las cuales los temas ma&s importantes a
tratar fueron:

a) Calendarizacién previa anual de propuestas.
b) Pavimentacién calles (1994 sin Fondos).

Reunidén con Directiva Regional, temas mas
importantes a tratar fueron:

a) Presencia fisica Entidades CAS

b) Anadlisis accién Gremial de la Delegacién
c) Fortalecimiento de la Delegacidn Regional

INQUIETUDES Y PROPOSICIONES MINVU.

a) Fortalecimiento del Programa de Pavimentacién Urbana en
las diversas localidades de la Regidn;

b) Activacién del llamado a propuestas antes del periodo
invernal.

INQUIETUDES Y PROPOSICIONES MOP.

En este sector es preocupante la falta de
Licitaciones para el presente afio, ya que, como es de
conocimiento pidblico, los fondos para este afio fueron
licitados el afio 1993, por lo tanto, solicitamos a la Mesa
Directiva Nacional conseguir un pronunciamiento oficial del
Ministerio del Ramo sobre el tema.

Para nuestra Regidén es fundamental saber, y en
forma oportuna, los montos y fechas de los Fondos Publicos,
ya que no existen, en montos considerables, otras alternativas
de inversién en infraestructura en la zona, en donde las
necesidades son mayores que las otras Regiones del pais, vy,
al contrario, la inversién piblica, a través de los anos, ha
sido menor.
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IV.

Tomando las Regiones IX, X, XI podemos apreciar
la desventaja en que se encuentra la XI Regién, al hacer una
comparacién superficie versus Km. camino. Esto es para
indicar que al existir proyectos y Fondos habria mucho por
realizar, por lo tanto, insistimos en la necesidad de agilizar
e incrementar los llamados a Propuestas Publicas.

Regidn Superficie Km’ Km. camino (Ripio)
IX 31.858,4 6.026
X 66.997 8.190
XI 109.024,9 1.763

Fuente de informacién INE

RED SOCIAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION.

Persiste 1la inquietud en esta Delegacién
Regional Coyhaique, por cuanto no se han instalado
Instituciones tales como: Isapre CONSALUD, Servicio Médico,
A.F.P. Habitat y otras, lo cual ofreceria un fortalecimiento
a la Cémara de la Construccidén marcando una presencia fisica
en la Regidn.

Cabe sefialar que en el Ultimo tiempo se han
instalado en la XI Regién las siguientes Isapres: Cruz Blanca,
Mas Vida, Ban Médica y Colmena Golden Cross; A.F.P. tales
como: Santa Maria, Magister, Provida, Plan Vital, Banguardia.

La Mutual de Seguridad funciona en una casa
habilitada para su necesidad. No obstante, posee una
propiedad que bien podria permitir la construccién de un
edificio que relina a Entidades de la Red Social de la Camara.
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PRESIDENTE : Danilo Fernandez R.
VICEPRESIDENTE : Edward Andersen Mufioz
SECRETARIO : Eduardo Espina P.
TESORERO : Fernando Cuevas M.
DIRECTORES : Hernan del Canto Garrao
Fermin Aravena Alarcdn
Fernando Eliz Briones
PAST PRESIDENTE : César Murta Polanco
SECRETARIA TECNICA : June Twyman Quilodran

II.

Nuestras felicitaciones y reconomiento a los Directivos de
nuestra Camara por haber solicitado Analisis Estratégico del
Sector de la Construccién.

El diagndstico presentado refleja nuestra realidad regional
en varios aspectos y en otros puede ser distinto.

DIAGNOSTICO

1.

Efectivamente, las empresas constructoras no tienen
mayores exigencias para su actividad en el area
privada, lo que genera problemas de calidad y un
deterioro en la imagen de dichas empresas. No todos
los servicios publicos regionales manejan registros de
contratistas.

Como consecuencia de 1lo anterior, la organizacién
empresarial es precaria.

También, en nuestra Regién la productividad de la Mano
de Obra es baja, no obstante el aumento de los salarios
reales.

Falta de marcos y sefiales institucionales adecuadas,
para la participacién del sector privado en obras de
Puertos y Aeropuertos.

Participamos plenamente que los SEREMIS vinculados a
la actividad de la construccién deben tener una mayor
capacidad técnica, capacidad de decisién y la menor
traba burocratica posible.

En general, consideramos que las recomendaciones del informe
son congruentes con el diagnéstico, sin embargo, destacamos
en ellas:

L.

El estudio de sistemas para la definicién y
adjudicacioén de proyectos puiblicos.
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2 Analizar con profundidad y detalle la legislacién
laboral aplicada a la construccién. Habria que tratar
temas como:

- Contrato de trabajo.
- Término de contrato.
- Seguro de desempleo.
- Prevencién de riesgos.

III. Los temas tratados dentro del "Marco Institucional", merecen
nuestra aprobacién, y consideramos que deberian ser
analizados por los Grupos de Trabajo del Consejo.

Entendemos que nuestros comentarios y proposiciones son
conducentes a la preparacién de la Etapa II del An&lisis
Estratégico.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL SECTOR Y GESTIONES
REALIZADAS

Situacién general de Sub-Sector.

Objetivos planteados por la Mesa Directiva del Comité.
Concesiones de Obras Publicas.

Preparacién de la VII Convencién de Obras Publicas.
Organizacidén del Seminario "Mantencién de Concesiones".
Estudios que realiza la Céamara.

N OO w N R

Se dieron a conocer los Principales cambios de Autoridades
del MOP, CORFO, MINVU, SERVIU Y SEREMI.
8. Reuniones realizadas durante el periodo.

1. SITUACION GENERAL DEL SUB SECTOR

En términos generales, se puede sefialar que 1la
inversién real del MOP ha aumentado en un 15,1% en 1994, en
relacioén al afio anterior, alcanzando la cifra cercana a los 207.500
millones de pesos expresados en moneda de 1994 (ver cuadro anexo).

Aunque las cifras se ven bastante promisorias,
existen las siguientes inquietudes en el sector:

- El Ministro de Obras Piiblicas, don Ricardo Lagos, expresé que
el presupuesto de 1994 esta totalmente asignado, vy que
aproximadamente durante un periodo de 8 meses no habria llamado
a4 nuevas licitaciones, salvo que se consigan nuevos recursos,
situacién que tiene bastante inquieto a los miembros del Comité.

- Bajo niveles de precios en todas las licitaciones, lo que hace
poco rentable la actividad y, a futuro, podria traer problemas
de falencia de las empresas constructoras.

2. OBJETIVOS PLANTEADOS POR LA MESA DIRECTIVA DEL COMITE

La Mesa Directiva del Comité ha priorizado sus
actividades en funcién de 4 objetivos centrales:

a) Reiterar a las autoridades y la opinién piblica en general,
tomen conciencia de que el pais necesita de una mayor inversién
en Infraestructura Publica, si se quiere crecer a tasas
sostenidas superiores al 5%.

b) Conocer programas de obras a licitar en cada periodo, claros y
detallados, con la finalidad que las empresas puedan estimar el
volumen de actividad a enfrentar, y programas a mediano y largo
Plazo.
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c) Insistir en un trato equivalente en cuanto a derechos y
obligaciones entre mandante y ejecutor.

d) Aumentar la participacidn efectiva de los socios del Comité,
tanto en lo que se refiere al aporte de antecedentes, como al
estudio de alternativas de solucién para problemas especificos.

3. CONCESIONES DE OBRAS PUBLICAS

Sobre el tema, que es considerado el desarrollo
futuro del Sector Obras Publicas, se han planteado las siguientes
deficiencias que hacen poco atractivo presentarse a estas
propuestas:

- Bajo monto de las licitaciones llamadas actualmente.
- Licitaciones de rentabilidad poco claras.

- Falta de reglas claras en cuanto a enfrentar futuros compromisos
por parte del Estado en las obras a licitar.

- Alto costo para presentarse a las propuestas, el que esta dado
por el elevado precio de la elaboracién del Proyecto de
Ingenieria.

- La falta de responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas
sobre los antecedentes que entrega; si un anteproyecto esta mal
hecho, éste no se responsabiliza del estudio, lo que implica para
la empresa un alto riesgo.

4. PREPARACION DE LA VII CONVENCION DE OBRAS PUBLICAS

Esta se realizard, en Marbella, los dias 30 de junio
y 1 v 2 de julio.

Los temas principales a tratar son los siguientes:

Perfil del justo mandante.

- La Empresa Constructora del 2.000.

5. ORGANIZACION DE SEMINARIO SOBRE "LA MANTENCION DE CONCESIONES"
Este Seminario se realizara el 7 de junio en la

Camara y contara con la participacién de un alto ejecutivo de la

Empresa Norteamericana Jorgensen Yy representantes de diversas

empresas del sector Pudblico y Privado.

6. ESTUDIOS QUE REALIZA LA CAMARA

- Se han designado comisiones para tratar diversos temas como:

a) El andlisis del Plan Estratégico.
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b) Estudio de la Modernizacién del Estado. La principal
conclusioén sobre el tema es: Equidad entre Mandantes y
Contratistas en la responsabilidad de los contratos.

8. PRINCIPALES CAMBIOS DE AUTORIDADES DEL MOP, MINVU, CORFO, SERVIU
Y SEREMI

Se entregé listado de las nuevas Autoridades de los
Ministerios y Servicios antes mencionados.

9. REUNIONES SOSTENIDAS

a) Con el Director General de Obras Publicas, sefior Juan Lobos, con
el objeto de solucionar problemas contingentes, reuniones que
se mantendran durante todo el aifio.

Temas tratados:

- Problemas del IVA.
- Liquidacién de contratos.
- Registros de contratistas del MOP.

b) Reuniones con el sefior Ministro de Obras Paiblicas, don Ricardo
Lagos, las que se continuaran periédicamente.

c) Con el Director Nacional de Vialidad, sefior Oscar Ferrel, para
tratar temas tales como:

- Estudio de modificaciones a las Bases de Licitacién para
proyectos de Conservacidén Rutinaria de Contratos

- Mala calidad de los proyectos viales que actualmente se estan
licitando, tanto urbanos como interubanos.

10. PROPOSICIONES DE ACUERDO
Se acuerda Solicitar al Directorio:

a) Enfatizar ante las autoridades en la necesidad de contar con
bases equitativas en los contratos de Obras Publicas,
especialmente en cuanto a precisar derechos, obligaciones y
responsabilidades de las partes contratantes.

b) Insistir ante las autoridades del MOP en la conveniencia de
cumplir, dentro de los plazos fijados, el programa de
Concesiones de Infraestructura Publica.

c) Requerir del MOP 1la actualizacién de 1los Registros de
Contratistas, de modo de mantener las condiciones de equidad
en las propuestas publicas, sancionando aquellas empresas que
no cumplan los requerimientos establecidos.
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PRESUPUESTOS DE INVERSION

1993 - 1994
PRESUPUESTOS DE INVERSION MOP RELACIONES INTERPRESUPUESTARIAS
1993 1994 1993 1994/1993 1994/1993
DENOMINACION INICIAL | FINAL | EJECUT.| INICIAL | AJUSTE | EJ.AN. EJ.JFL C/INIC. | CVEJEC. | CANIC. | C/EJEC.
1 2 3 4 21 I 2 4N 4/3 41 4/3
Millones de $ de cada afio % 9% Cumplimiento 9 Var. Nominal % Var. Real (*)
INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 9,170 9,020 8,860 14,630 -1.6% 96.6% 98.2% 59.5% 65.1% 42.5% 47.4%
INVERSION REAL 151,711 155,933 153,211 192,717 2.8% 101.0% 98.3% 27.0% 25.8% 13.4% 12.3%
Req.Inv.para Funcionam. 809 1,024 924 333 26.6% 114.2% 90.2% -58.9% -64.0% -63.3% -67.8%
Vehiculos 173 1,293 1,282 1,137 649.2% 742.6% 99.1% 558.6% -11.3% 488.0% -20.8%
Terrenos y Edificios 54 52 50 50 -3.7% 92.3% 95.8% -8.5% -0.8% -18.3% -11.4%
Estudlos para Inversiones 3,055 3,618 3.114 4,882 18.4% 101.9% 86.1% 59.8% 56.8% 42.7% 40.0%
Maq.y Eq. Direct,Product, 3,202 748 745 5,633 ~77.3% 22.6% 99.5% 71.1% 656.3% 52.8% 575.3%
inversién Regién | 2512 5,042 4,993 3,354 100.7% 198.8% 99.0% 335% -32.8% 19.2%  -40.0%
lmordén Ragldn Il 8.628 4,647 4,629 4,822 21.4% 120.9%  99.6%  26.0% 4.2% 12.5% -7.0%
- nversion Region Il 2,673 5,701 5,661 2,996 113.3% 211.8% 99.3% 12.1% -47.1% 0.1% -52.8%
3 Inversién Reglén IV 3,330 4,590 4,557 5.233 37.8% 136.8% 99.3% 57.1% 14.8% 40.3% 2.5%
inversion Region V 4,846 19,661 18,536 6,726 305.7%  382.5% 94.3% 38.8% -63.7% 239% -67.6%
fnversion Region Vi 5,281 14,842 14,750 6,383 181.0% 279.3% 99.4% 20.9% -56.7% 79% -61.4%
Inversién Regién Vil 7,017 25,049 24844 9,159 257.0% 354.1% 99.2% 30.5% -63.1% 16.5% -67.1%
Inversién Reglén Vil 13,724 20,041 19,818 17,538 46.0% 144.4% 98.9% 27.8% -11.5% 14.1% -21.0%
Inversién Regién 1X 7,649 12,074 12,062 10,728 §57.8% 157.7% 99.9% 40.3% -11.1% 25.2% -20.6%
Inversién Region X 7,776 9,973 9,937 9,923 28.3% 127.8% 99.6% 27.6% -0.1% 13.9% -10.8%
inversién Regi6n Xi 1,990 2,957 2,896 3,104 48.6% 145.5% 97.9% 55.9% 7.2% 39.2% -4.3%
Inversién Region Xl 1,878 4,362 4,320 3,456 132.2%  230.0% 99.0% 84.0% -20.0% 64.3% -28.6%
Inversién Regién Metrop. 6,002 12,297 12,154 7.552 104.9% 202.5% 98.8% 25.8% -37.9% 123% -445%
Inversiones No Regionaliz. 14,486 15,184 15,007 17,408 48% 103.6% 98.8% 20.2% 16.0% 7.3% 3.6%
Otros Gastos Inv.Real 1,826 1,796 1,793 2,189 -1.6% 98.2% 99.8% 19.9% 22.1% 7.0% 9.0%
Prog.Inv.de Car4cter Nac. 68,681 0 0 84,742 -100.0% 0.0% 23.4% 10.2%
TOTAL INVERSION MOP 160,880 164,952 162,071 207,347 2.5% 100.7% 98.3% 28.9% 27.9% 15.1% 14.2%
() inflacién promedio anua! estimada 1994/1993 > 12.0%
FUENTES : Leyes de Presupuesto, Direccién de Presupuestos, MINISTERIO DE HACIENDA ;
Estados de Situacién Financlera del Sector Publico, CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA : y

Informes de Presupuestos y Gastos M.0O.P., Direccién de Planeamiento, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
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1. INFORME DEL COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES

El Comité de Contratistas Generales, durante el
periodo octubre 1993 - abril 1994, desarrollé variadas actividades,
destacandose la labor realizada por los Subcomités y las charlas
de renovacidén empresarial. Se implementaron, ademds, reuniones
trimestrales de la Mesa Directiva del Comité con los Consejeros
Nacionales, elegidos en representacién del Comité.

El Comité de Contratistas Generales, hasta el 30 de
marzo del presente afio, estuvo presidido por el sefior Miguel Angel
Fredericksen G., quien renuncié a dicho cargo por motivos de
caracter particular. Asumié la Presidencia del Comité, el Primer
Vicepresidente, sefior Raul Gardilcic R.

1.1 Actividades de los Subcomités.

En el mes de octubre del afio recién pasado, se
procedid a la reinscripcioén en los diferentes Subcomités, con
el objeto de lograr mayor participacidn en ellos por parte de
los miembros del Comité de Contratistas Generales.

Los Subcomités de Inversiones y de Estudios vy
Coyuntura efectidan una labor permanente con el estudio y
actualizacidén del Catastro de Proyectos de Inversién y 1la
realizacién del Indice de Actividad del Sector Construccion,
constituyendo éstos elementos de orientacién a todos los
socios de la Camara en la estimacién de las tendencias de
inversién en construccién en el corto y mediano plazo. A
continuacién se plantean las principales conclusiones de
dichos estudios.
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a)

Subcomité de Inversiones

Concluida la actualizacién del Catastro de Proyectos
de Inversién al mes de abril del presente afio, se han
identificado proyectos de inversién en infraestructura
privada por un monto de US$ 19.011 millones, para el
periodo 1994-1998. Respecto a la actualizacién de
septiembre se ha denotado un descenso de los US$20.250
millones detectados en esa fecha, para el periodo 1993-
1997. La razén de la disminucién radica en la gran
cantidad de proyectos industriales, pesca y edificacidn
no habitacional, principalmente, que han terminado y no
han sido reemplazados con un numero similar de
iniciativas. Asimismo para 1995 se espera una baja de
la actividad en areas como Mineria y Energia, periodo en
que finalizan importantes proyectos, la cual se espera
se reanude a partir de 1996 y posteriores.

En cuanto a los sectores, la mineria y la energia
contindan liderando 1la inversiodn. Otro area con
expectativas muy favorables es aquélla constituida por
el Programa de Concesiones del Ministerio de Obras
Piblicas, con un calendario muy ambicioso sobre los
US$1.400 millones, en el largo plazo. Los sectores como
la industria, el turismo y la edificacién comercial no
habitacional, han mostrado una disminucién en el ritmo
de generacién de nuevos proyectos, propio de areas que
responden rapidamente a cambios coyunturales de la
economia.

Conscientes de 1la relevancia del Catastro de
Proyectos de Inversién, se ha desarrollado una serie de
acciones tendientes a optimizar y profundizar la
informacién que actualmente se posee. En este sentido,
se destacé la presencia de invitados a las reuniones del
Subcomité, entre los que se encuentran representantes de
empresas como Minera Zaldivar, Entel, Angloamerican-
Mantos Blancos y Chilgener.

Participaron, también, personeros de la Comisién
Chilena del Cobre y del Departamento de Concesiones del
Ministerio de Obras Publicas y el editor especializado
del semanario Ingeniero Andino.

De acuerdo a lo programado, se distribuyé a las
Delegaciones Regionales un informe denominado Sistema de
Informacién Regional, que tiene por objeto recopilar
antecedentes de proyectos para ampliar y complementar la
base de datos existente.
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b) Subcomité de Estudios y Coyuntura

Conforme a 1los resultados de 1la Encuesta de
actividad del Comité al cuarto trimestre de 1993, se ha
visto un quiebre de la tendencia creciente mostrada en
los periodos anteriores.

Respecto de la base, fijada en el tercer trimestre
de 1992, el cuarto trimestre del 93 refleja un
crecimiento de un 73% en el total facturado por las 19
firmas que participaron en el indice.

Reuniones, invitados especiales y visitas.

En las sesiones del Comité participaron diferentes
invitados, que expusieron sobre temas de interés general y se
efectuaron algunas reuniones especiales.

El 4 de octubre se realizé una exposicion del
proyecto Las Tacas, a cargo del sefior Gustavo Montero.

El 18 de octubre, se efectud una exposicién del
viaje tecnoldgico al lejano oriente organizado por la Céamara,
a cargo de los miembros del Comité que participaron en dicha
gira, sefiores Alfredo Behrmann, Fernando Echeverria, Walter
Chinchén y Raidl Gardilcic.

El dia 2 de noviembre se realizé la reunién del
Comité en la Obra "Nuevo Aeropuerto Arturo Merino Benitez",
visitando las obras en ejecucién. En ella, se explicaron las
principales caracteristicas del Proyecto, con los volumenes
y aspectos relevantes de la construccidn.

Se programé para el dia 20 de diciembre, una reunién
especial, asistiendo como invitado el sefior Sergio May,
Vicepresidente del Consejo de Accidén Social de la Céamara, con
el objeto de conocer 1los intereses que motivaron a los
fundadores de la Institucién para crear las Entidades de 1la
Red Social, y reflexionar sobre los derechos y obligaciones
de los socios. Adem&s, como una forma de celebrar la Navidad,
cada participante aporté un regalo y dinero para la
adquisicién de canastas familiares, que fueron entregadas a
familias de escasos recursos, en la Fundacién de Asistencia
Social de la Camara.

El dia 17 de enero asistieron, como invitados, los
sefiores Elias Arze, de la empresa Arze Reciné y Pedro Vvillar,
Gerente de ARA, filial de Arze Recineé, quienes expusieron
acerca de las estrategias de contratacidén de los servicios de
construccién.
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El lunes 7 de marzo, participé como invitado
especial el sefior Luis Valenzuela, quien expuso sobre la
madurez de la ingenieria y de 1la construccién en Chile, basado
en tres proyectos exitosos realizados en el pais. En esa
oportunidad se ofrecié un coéctel en reconocimiento por la
designacioén del sefior Valenzuela como Vicepresidente para
América Latina de International Sociey of Foreing and
Foundation Engineering, en Chile SOCHIGE.

Con fecha 21 de marzo, el sefior Francisco Ghisolfo
expuso acerca de la proposicién estratégica del estudio sobre
la Modernizacién del Estado.

El 4 de abril se analizé en la sesién de Comité el
Plan Estratégico de la Camara Chilena de la Construccidén, con
los invitados especiales, sefiores Luis Nario y Alberto Ureta.

Estudio sobre la Modernizacién del Estado.

En una sesién se analizé el tema relativo al estudio
sobre la modernizacién del Estado que esta llevando a cabo la
Universidad Nacional Andrés Bello, por encargo de la
Confederacién de la Produccién y del Comercio. El1 Comité
estima que los principales aspectos a considerar en esta
materia son los siguientes:

El Estado deberia cumplir principalmente 5 roles
basicos:

Planificacién Estratégica Indicativa
Rol Regulador

Rol Normativo

Rol Fiscalizador

Rol Subsidiario

U W=

La planificacién estratégica debe entregar un marco
indicativo y dar sefiales claras y estables para la actividad
privada. En nuestro sector algunos ejemplos serian los planes
reguladores en la ciudades, red basica urbana, red vial
interurbana.

Mediante el rol regulador se tratard de estimular
la competencia en todos los ambitos de la actividad econémica
y cuando ello no se pueda realizar, se debe regular 1la
actividad econémica. A través del rol normativo se establecen
las normas para el desenvolvimiento de actividades
especificas, incluyéndose entre otras las normas técnicas,
estandares, servicio, estdndares de medio ambiente.
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El rol fiscalizador estda muy ligado al rol
regulador. Ejemplos de lo anterior se encontrarian en el
cumplimiento de normas técnicas, de estandares de servicio,
de las normas de medio ambiente.

A través del rol subsidiario el Estado ejecuta las
tareas que los privados no pueden o no desean realizar. Hay
que tener presente que se debe tratar de utilizar los
mecanismos que incentiven 1la participacién privada vy
subsidiar focalizadamente a los sectores mas desposeidos.

Proposicién Estratégica:
- Desintegracién vertical del Estado.

El Estado debe organizarse a través de distintos
organismos, como Ministerios y Superintendencias, para
cumplir con las cinco tareas que le son propias. En
ellos se requerira una alta profesionalizacién
tecnoldgica, en conjunto con buenas remuneraciones para
sus funcionarios.

- Respecto de lo que significa entregar bienes y servicios
se deberia empresarizar, ya que la privatizacién implica
eficiencia, financiamiento y capacidad de gestidén. La
viabilidad econémica pasa por la privatizacién.

- Debe considerarse como factor importante la viabilidad
cultural del proyecto.

INQUIETUDES GREMIALES

2.1. Nuevo Marco de Relaciones entre Mandantes y Contratistas
Algunas Consideraciones

La actividad econémica del pais ha mantenido un
crecimiento sostenido. De acuerdo a las expectativas
esta situacién continuard, por lo que sera necesario que
el pais mantenga su alto nivel de capacidad empresarial,
para construir las obras en infraestructura y vivienda.
La capacidad para desarrollar programas de construccién
se basa en la existencia de empresas constructoras
consolidadas.

La construccién es una actividad que requiere
profesionalismo en todos los niveles. La competitividad
hace necesario capacitar la mano de obra, adoptar nuevas
tecnologias e introducir una mecanizacidén creciente.
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Aunque el volumen de trabajo ha aumentado
significativamente, también se ha incrementado el numero
de participantes. Esta abundancia de proponentes ha
resultado en una competencia de precios, en los que las
provisiones para contingencias 'y los margenes de
utilidad han decrecido significativamente.

La reaccién natural ante menores margenes de
utilidad es aumentar el volumen de obras. Esto lleva a
expandir las necesidades de capital de trabajo mas alla
de lo razonable y hacer mas vulnerables a las empresas
constructoras.

Con frecuencia se licita la construccién en base a
proyectos mal definidos e incompletos que contienen un
gran numero de imprevistos, por lo que en su
materializacidn necesariamente se introducen
imponderables, situacién que debe ser asumida por 1los
mandantes. En la actualidad los contratistas se hacen
cargo de las consecuencias de las modificaciones de los
proyectos, que en muchas ocasiones involucran nuevos
trabajos, lo que necesariamente produce un deterioro en
los resultados.

Es importante la mantencién de una atmésfera
positiva entre mandantes y contratistas, ya que permite
solucionar los problemas contractuales en la medida en
que ocurren. De esta forma, el personal especializado
se centra en los problemas propios de la obra.

El costo de la construccién debe considerarse luego
de otros factores que tienen mayor relevancia, como son
la calidad y el cumplimiento de los plazos convenidos.
La garantia de profesionalismo, calidad, vy capacidad
para cumplir con los plazos s6lo puede ser entregada por
empresas constructoras de prestigio, que pueden acceder
a personal idéneo para realizar los trabajos, tener una
supervisioén eficiente y disponer de sistemas
administrativos que permitan controlar la operaciodn.

Recomendaciones:

Estimamos que en la situacidn actual, es de vital
importancia que la Camara Chilena de la Construccidén asuma un rol
mas activo en la representacién de sus asociados, de manera de

mejorar el marco de las relaciones entre mandantes y contratistas,
propendiendo a que éstas sean transparentes y equitativas.
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Por lo anterior, proponemos las siguientes acciones

concretas:

1)

2)

3)

4)

5)

Establecer dentro de la organizacién de la Camara un
coordinador que recoja y canalice todas aquellas situaciones
que le preocupan a los socios, en materia de propuestas,
contratos y relaciones con los mandantes.

Redactar un conjunto de condiciones administrativas vy
comerciales que mejoren las relaciones contractuales entre
mandantes y contratistas.

Este conjunto de condiciones deben emanar de los socios de la
Camara, los que deberdn ratificarlas. La Institucién tendra,
entonces, el mandato de sus miembros para promover Su uso.

Para que sea posible la utilizacidén generalizada de este nuevo
marco de relaciones, se deberan buscar los mecanismos
apropiados de difusién de estos principios y condiciones,
siendo fundamentales la realizacidn de reuniones de alto nivel
con mandantes y oficinas de ingenieria, de manera que ellos
hagan suyos estos principios.

Como una forma de promoverlos, se podria tomar contacto con
las universidades e instituciones de educacién, para que estas
ideas matrices se incorporen en la preparacién de futuros
profesionales.

Plan Estratégico de la Camara Chilena de la Construcciédn.

Creemos muy importante contar con un Plan
Estratégico para ver la proyeccién del sector en el mediano
y largo plazo; sin embargo, toda esta iniciativa podria quedar
sin aplicacién si la planificacién gubernamental de corto
plazo varia segin las circunstancias politicas.

Para lograr el objetivo trazado, es necesario impulsar también
la existencia de un "proyecto pais", en cuya elaboracidén deben
participar los diferentes sectores, tanto publico como
privado. Una vez logrado este proyecto pais, deben hacerlo
suyo todas las partes involucradas y no permitir que a través
del accionar gubernamental se provogquen cambios no deseados
ni contemplados en él.
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Durante este periodo el Comité organizd la
Segunda Reunidén Nacional de Vivienda Publica, que tuvo lugar
especificamente los dias 10 y 11 de noviembre, en la ciudad de
Santiago.

En el primer dia de la Reunidén se celebré un
encuentro con todas las autoridades del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo del pais, en la Casa de la Cultura Anahuac del
Parque Metropolitano. Dicho encuentro concluydé con un almuerzo
de camaraderia en las oficinas de nuestra Institucién, en el
que se hizo entrega al entonces Ministro de Vivienda y
Urbanismo, don Alberto Etchegaray A., de wun regalo en
reconocimiento a su constante colaboracidén con el Comité.

Por la tarde se dio inicio al trabajo en
grupos, cuyas conclusiones fueron repartidas a todos los
participantes.

El Comité espera que en la Tercera Reunién
Nacional de Vivienda Publica, que se llevara a cabo en 1la
ciudad de Valparaiso, se produzca nuevamente un encuentro con
las autoridades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el cual
no s6lo contribuye a fortalecer 1los vinculos entre las
autoridades del MINVU y los socios de la Camara, sino que,
también, permite crear una instancia de andlisis para temas de
comun interés.

Durante este periodo el Comité también se
preocupd de seguir de cerca el curso de los acontecimientos
relacionados con la Empresa Constructora Portos y dio su mas
amplio apoyo a la decisién adoptada por el Directorio de 1la
Camara, en orden a eliminar de los Registros de nuestra
Institucién, a la mencionada empresa.

Asimismo, invitdé en dos oportunidades al
Gerente de la Corporacién Habitacional, sefior Alvaro Pérez-
Ifiigo, a quien se planteron las inquietudes del Comité en
relacidén al quehacer de esta uUltima. En una de las mencionadas
ocasiones, en la que el sefior Pérez-Ifiigo asistidé acompafiado
de 1los Gerentes Técnico y Comercial de la Corporacidn, se
acordé formar grupos de trabajo conjunto en torno a temas
especificos como, por ejemplo, la posible modificacién del
programa PET.

Por otra parte, el Comité estuvo
especialmente preocupado de la normativa sobre instalaciones
de Gas, la cual se considera imprescindible adecuar a la
realidad chilena. Para ello, se ha reunido con representantes
de la Superintendencia de Servicios Eléctricos y Combustibles,
del SERVIU Metropolitano y de Abastible, con quienes se espera
llegar a resultados concretos a la brevedad posible.
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También, es importante destacar el trabajo
realizado por un grupo de miembros del Comité para evaluar el
impacto que tendria en el sector vivienda puiblica, la eventual
aplicacién de un seguro de desempleo. Segin dicho informe, el
costo de este seguro ascenderia al 1,76% del total de las
obras.

El Comité, ademds, se preocupd de recoger el
llamado formulado por la Mesa Directiva de la Cémara, en orden
a analizar las bases del Estudio para el Proyecto de
Modernizacién del Estado, encargado por la Confederacién de
la Produccién y del Comercio a la Universidad Andrés Bello. Por
tal motivo, formd un grupo de trabajo para efectuar el referido
analisis, luego de lo cual se acordé dar el mas amplio respaldo
del Comité a la participacién de la Camara en dicho Estudio.

Ademas, se formé una Comisién para la
elaboracién de un Indice de Actividad para el Comité, la cual
desarrolld un Programa Computacional con ese objeto. Ahora sélo
resta alimentar peridédicamente el referido Indice con la
informacidén correspondiente, para lo cual se solicitéd la
cooperacidén de una persona del Departamento de Estudios de la
Camara.

En otro orden de cosas, se invitd a una
sesién del Comité al actual y entonces designado Ministro de
Vivienda y Urbanismo, don Edmundo Hermosilla, quien asistid
acompanado por su Jefe de Gabinete, don Felipe Cristi.

En dicha oportunidad se conversé sobre temas
de comin interés y se planted al sefior Ministro el deseo del
Comité por conocer anticipadamente los Programas del
Ministerio, los que, en opinién del sefior Ministro, debieran
ser bianuales o trianuales, a fin de optimizar la accidén del
sector.

También, se conversd sobre la conveniencia
de crear una Comisién Permanente Camara - MINVU para el estudio
de 1la normativa del sector, que defina semestralmente o
anualmente las necesidades de regulacidén; sobre la creciente
estatizacién de los créditos hipotecarios de bajo monto, y
sobre la preocupacién del Comité por la escasez de terrenos
adecuados para el desarrollo de los programas habitacionales
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Cabe destacar que el Comité actualmente
participa en dos de las Mesas de Trabajo formadas por el sefior
Ministro: La de Politica Habitacional y la de Normativa.
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El Comité, también, efectud una comida en
homenaje a la ex Directora del SERVIU Metropolitano y realizd
visitas protocolares al actual Director del SERVIU
Metropolitano y al SEREMI Metropolitano de Vivienda vy
Urbanismo.

En relacién al Diagnéstico para el Plan
Estratégico de la Camara Chilena de la Construccidén, el Comité
de Viviendas del Sector Piublico acordé hacer presente en este
Consejo Nacional, en primer término, que valora enormemente la
jabor de sistematizacién de los problemas e inquietudes del
sector construccién, que refleja el referido Diagnéstico.

Sin perjuicio de lo anterior, también estima
necesario manifestar que en dicho Diagndstico se aprecia la
falta de una opinién ilustrada en el tratamiento de algunas
materias, como es el caso, por ejemplo, de la "CALIDAD DE LA
CONSTRUCCION", en el cual no se hace una clara diferenciacién
entre estandar y calidad de ejecucidn.

Asimismo, desea destacar la importancia de
que el diagnéstico del sector no sélo haga énfasis en las
debilidades de éste, sino que también en sus fortalezas. Nada
se dice, por ejemplo, del hecho que en Chile se construyen las
mejores viviendas sociales y al precio mas bajo, dentro de
todo América Latina.

También, cree fundamental que se analice con

especial detencidn el tema de la subcontratacién, el que cobra
cada dia mayor importancia.
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PONENCIAS DEL COMITE

CONSIDERANDO

1.- Que un porcentaje importante de propuestas han sido
declaradas desiertas en el ultimo tiempo, ante la
imposibilidad de los contratistas de llegar a precio;

2.- La escasez de terrenos aptos para el desarrollo de los
programas del Ministerio de Vivienda y Urbanismo;

3.- La falta de concordancia entre los planos reguladores
comunales y los planes de desarrollo de las empresas de
servicios sanitarios, 1lo que restringe atn mas la
existencia de terrenos para viviendas sociales;

SE ACUERDA:

1.- Solicitar al Directorio de la Institucién plantee a las
autoridades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
incremente el precio médximo de las viviendas béasicas y
progresivas, de acuerdo a los costos reales que en cada
regidén o comuna tiene la vivienda.

2.- Pedir al Directorio manifieste a las autoridades de
vivienda y a las de CORFO, la urgente necesidad de que
exista concprdancia en la definicidén de los planos

reguladores de las comunas y los planes de desarrollo de
las empresas de servicios sanitarios.

CONSIDERANDO

1.- Que la normativa que regula la construccién y contratacién
‘de viviendas sociales es aplicable a todas las regiones
del pais;

2.~ Que la existencia de criterios disimiles en cuanto a la

aplicacion de tales normas por las Direcciones de Obras
Municipales y po¥ los SERVIU Regionales, dificulta la
gestion de los contratistas en lo que se refiere a la
obtencién de permisos de edificacidén y recepcion de
obras, asi como también su participacion en las
propuestas;
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3.- Que las demoras en la tramitacién de permisos de
edificacién y recepcién de obras se traducen en un
aumento del costo de las viviendas, que los contratistas
valoran al estudiar sus propuestas;

SE ACUERDA

1.- Solicitar al Directorio de 1la Cémara pida a las
autoridades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, y en
especial a los Jefes de Divisién de Desarrollo Urbano y
de Politica Habitacional de dicha Secretaria de Estado,
impartan instrucciones tendientes a uniformar 1los
criterios de interpretacién y aplicacidn de las referidas
normas.

2.- Solicitar al Directorio de la Institucién dé primera
prioridad, dentro de sus planteamientos para el Estudio
sobre Modernizacién del Estado que 1lleva a cabo 1la
Confederacién de la Produccidén y del Comercio, al problema
de la indefinicién en cuanto a la dependencia funcionaria
del los Directores de Obras Municipales.
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El Comité de Viviendas e Inversiones
Inmobiliarias del Sector Privado (COVINSEP), presidido por
don Gonzalo Mujica Vizcaya, durante el periodo octubre 1993-
abril 1994, ha abordado los sigquientes temas:

1.- INDICE DE ACTIVIDAD Y VENTA.

El segundo semestre del afio 1993 se caracterizé
por una mantencién de la oferta de departamentos nuevos en
niveles muy altos y estables, pero siempre bajo las 5.000
unidades y por una fuerte caida de las ventas a partir del
mes de septiembre, tendencia que se prolongé hasta
diciembre, produciéndose un descenso acumulado de un 43% de
las ventas en relacién a agosto.

En el mes de enero de 1994 se revirtié la tendencia
Yy la venta de departamentos nuevos crecié en forma
importante. En febrero cayeron nuevamente, pero en marzo
se aprecid un fuerte incremento, con niveles de venta tan
altos como los experimentados en agosto de 1993, superiores
a las 400 unidades transadas.

Como consecuencia de las bajas ventas, el numero
de meses para agotar la oferta de departamentos fue
creciendo en forma casi lineal, alcanzado los 18,45 meses
para agotar el stock al final del afio. En febrero de 1994
este indicador sobrepasé los veinte meses, pero en marzo
cayé abruptamente a 12,56 meses situacién que tenderia a
regularizar el mercado de departamentos nuevos.

Otro aspecto caracteristico del segundo semestre
del afio recién pasado y del primer trimestre del afio que se
inicia se refiere a un cambio de orientacidén en la oferta
de departamentos en la Capital. Hasta hace muy poco tiempo
la oferta se concentraba en la comuna de Las Condes, 1luego
en Providencia y Vitacura, pero en la actualidad gran parte
de la actividad se trasladdé a Providencia y Nufica, la cual
experimenté un importante incremento en la oferta de
viviendas en altura.

En términos generales, la oferta de viviendas
crecid fuertemente en los barrios de segmento medio (Rufioa,
San Miguel, Pefialolén y Santiago) y en comunas de viviendas
acogidas a los tramos I y II del sistema de Subsidio
Unificado de precios entre las 500 U.F. y 1000 U.F.,
destacandose las comunas de La Florida y Maipua.

También se observé una importante maduracidén del
stock de departamentos nuevos, por ejemplo en septiembre el
22% de la oferta se encontraba terminada y en febrero de
1994 dicho porcentaje crecié al 39%.
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La situacién de los conjuntos habitacionales
(casas) se ha mostrado mas &agil y el panorama se aprecia
optimista el primer trimestre del afio en curso, con cifras
cercanas a los 4 meses para agotar el stock.

Es importante destacar que los datos proporcionados
por el Informe que elabora el Covinsep representan una
muestra del mercado de viviendas nuevas de la Capital y en
el caso de los departamentos esta muestra abarca
aproximadamente un 80% del total, siendo esta cifra algo
menor en el caso de los conjuntos habitacionales.

2 .- AMPLIACION INDICE DE ACTIVIDAD Y VENTA A REGIONES

El Comité ha incorporado al Indice de Actividad y
Venta informacién sobre el mercado inmobiliario de la V
Regién, el cual a partir de octubre se incluyé en el
Informativo mensual.

3.- PLAN REGULADOR DE VITACURA

La Comisién presidida por don Eduardo Waissbluth
analizé las modificaciones introducidas al Plan Regulador
de Vitacura, remitiendo sus observaciones a la
I.Municipalidad de esa Comuna dentro del plazo legal.

4 .- ESTUDIO COMPARADO DEL COSTO DE CONSTRUCCION CON EL PLAN
REGULADOR ACTUAL Y EL NUEVO PLAN DE LAS COMUNAS DE LAS
CONDES Y VITACURA.

En relacién a 1los Planes Reguladores y la
disminucioéon de las ventas, el Comité estimé conveniente
realizar un estudio comparado del costo de construccién de
un proyecto con la normativa actual y otro bajo las premisas
del nuevo Plan Regulador, con el objeto de demostrar que las
viviendas subirdn de precio Adimark en su dltimo Informe da
cuenta de esta situacidn.

Actualmente se ofrecieron algunas empresas que han
desarrollado un proyecto con la actual normativa en Las
Condes, para que sus arquitectos realicen una estimacioén del
costo que ese mismo proyecto tendria bajo 1la nueva
normativa, lo cual se estd reduciendo en un estudio para
hacerlo publico.
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5.- ENCUESTA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE

Con el objeto de mejorar el funcionamiento del
Comité y continuar con la ténica de afios anteriores, se
realizdé una Encuesta, la cual arrojo que el COVINSEP esta
compuesto en su mayoria por Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (46%), sélo Empresas Inmobiliarias en un 17%,
s6lo Empresas Constructoras en un 8% y con igual porcentaje
las Oficinas de Arquitectura. El resto 1lo integran
Corredores de Propiedades, Instituciones Financieras vy
otros.

Entre los temas tratados durante el afio 1993, mejor
calificados, se encuentran el Andlisis sobre el Mercado
Inmobiliario, Planes Reguladores y el Leasing Habitacional.

6.- INDICE DE REMUNERACIONES

Se reactivd el Indice de Remuneracién, el cual esta
siendo elaborado mensualmente, de la misma manera que el de
Actividad y Venta.

7.- ESTUDIO DE OFERTA FUTURA DE DEPARTAMENTOS

El Comité, con la asesoria del sefior Marcos Silva,
elaboré un estudio sobre el comportamiento futuro del stock
de viviendas nuevas en las Comunas de Providencia, Vitacura,
Las Condes, Lo Barnechea y La Reina y su evolucién en los
préximos 3 afios.

Como resultado de este Estudio se elabord un cuadro
de doble entrada, teniéndose como variable la produccién
anual de viviendas y el crecimiento promedio del P.G.B. en
los proximos 3 afios. Se cuantificd a los potenciales
adquirentes de viviendas nuevas en las comunas analizadas
de acuerdo a sus niveles de ingresos. Las conclusiones
generales de este estudio dependen de las estimaciones de
crecimiento.

8.- NUEVO CONSEJERO NACIONAL POR EL COMITE

Con motivo de haberse producido una vacante vy
habida consideracién del lugar que ocupaba en la lista de
espera, el Directorio propondra a la préxima Asamblea de
Socios designar a don Gonzalo Yrarrazaval como Consejero
Nacional.
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9.- VISITA FERIA FRANCESA BATIMAT

El sefior Andrés Alemany presididé la Comisidén que
realizé la visita guiada a la Feria francesa Batimat, entre
el 9 y 14 de noviembre pasado. Dicha gira tecnoldgica
incluyé ademds, reuniones con algunas empresas constructoras
e inmobiliarias y visitas técnicas a obras importantes, con
el apoyo del Ministerio del Ramo en Francia.

Se destacé que dicha gira fue exitosa y muy
interesante.

10. INVITADOS:

a) El sefior Alberto Etchegaray, Ministro de Vivienda y
Urbanismo, con quien se conversé sobre Planes
Reguladores, tasa de interés, leasing habitacional y el
tema de la calidad. El1 Comité en reconocimiento a su
destacada labor, le hizo entrega de un presente.

b) La Mesa Directiva de la Camara, oportunidad en la cual
el sefior Presidente efectué una excelente exposicidn
sobre el comportamiento del sector construccién a través
del producto, su inversién y su tendencia, como también
las perspectivas para el préximo aifo.

c) El sefior Sergio Almarza, quien realizé una exposicidn
sobre el leasing habitacional.

d) Don Augusto Bruna Vargas, Jefe del Departamento Juridico
de la Cémara, quien hizo una resefia acerca de ese
Departamento y de los servicios que ofrece a los socios,
como también en torno a algunos aspectos legales, tales
como las reformas a la Legislacion Laboral.

e) Del nuevo Ministro de Vivienda y Urbanismo don Edmundo
Hermosilla Hermosilla.

f) La sefiora Maria Teresa Infante coordinadora general del
tema "Modernizacién del Estado".

11. PLAN DE ACCION PARA EL PRESENTE ANO

a) Plan Estratégico de la Camara Chilena de 1la
Construccion.

Dentro de los temas prioritarios para el Comité
durante el ano 1994, se encuentra el Plan Estratégico de la
Camara Chilena de la Construccién, para cuyo andlisis se
nombrdé una Comisién integrada por 1los sefiores Fernando
Lavanderos, Andrés Alemany, Rolando Gonzdlez y Mario Diaz.
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Ademds, para preparar el préximo Consejo Nacional
cuyo tema central es el Plan Estratégico, se estimé
pertinente asignar a los sefiores Consejeros del Comité entre
los diversos subtemas que se someterdn al andlisis de los
grupos de trabajo, para elaborar proposiciones de acuerdos.

b) Modernizacién del Estado
El Comité se abocard con gran interés a trabajar
en el tema "Modernizacién del Estado" y como una primera

medida se invitéd a la sefiora Maria Teresa Infante,
profesional encargada de coordinar dicho estudio.

INQUIETUDES Y PROPOSICIONES GENERALES DEL COMITE:

1.~ Mejorar la calidad y la productividad, promoviendo los
subcontratistas profesionales en el ramo como
microempresas organizadas, los que pueden estar ligados
a los organismos de capacitacién, situacién que
producird una mayor coordinacién y un aumento de
productividad.

Buscar un marco legal m&s apropiado para que se pueda
implementar un programa de capacitacién y formacidn de
empresas de especialidades de la construccidn.

Asimismo, desarrollar para el sector construccién un
marco juridico que permita a empresas industriales
aplicar a trabajadores de pequefias o medianas empresas
el 1% del Estatuto Sence para capacitarlos en la buena
aplicacién de sus productos.

Se deberia exigir un carnet o libreta a cada
especialista, de manera que asuma su responsabilidad
en el oficio que desempefia. Para la obtencidn de ese
Documento se deberia rendir examen de las habilidades
y capacitarlos.

2.- Preocupa al Comité el escaso interés de la Banca Privada
por el otorgamiento de los créditos de bajo manto.

3.- Continuar las Jornadas sobre Planes Reguladores con el
objeto de ir paulatinamente incorporando las ideas que
al respecto propicia la Camara.

4.- Se recomienda incluir la tematica urbanistica en el Plan
Estratégico de la Camara Chilena de la Construccidn.
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4.- Exceso de burocracia imperante en las municipalidades

para la obtencién de permisos de edificacién.

INQUIETUDES Y PROPOSICIONES RELACIONADAS CON EL PLAN
ESTRATEGICO CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION " VISION DE
FUTURO Y PLANES DE ACCION PARA SU LOGRO"

De las Empresas del Sector:

1.

CONSIDERACION RESPECTO INFORME EJECUTIVO DEL PLAN
ESTRATEGICO CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Se trata de un diagndéstico que resume principalmente
dificultades y problemas del sector. No se esboza
metodologia de solucidén ni se priorizan posibles
alternativas.

La carencia que se detecta en tal sentido en el trabajo,
probablemente es atribuible a la intervencidén primaria
de los consultores externos, que se centraron en las
autocriticas hechas por sus entrevistados.

Para priorizar posibles soluciones se considera que esta
parte del trabajo debe asumirla un grupo o comisién ad-
hoc interna de la Camara.

Planteado este 1listado posiblemente sea préactico
encomendar la metodologia de solucién nuevamente a un
grupo consultor externo.

TEMA RELEVANTE DESDE LA PERSPECTIVA DE LAS EMPRESAS DEL
SECTOR

Deseamos plantear como de la mayor relevancia 1la
"Equidad contractual".

La actual carencia de tal equidad y el constante
deterioro adicional que sufre el concepto en si, por
algunas razones que pasamos a sefialar, parece ser una
de las mayores fuentes de amenazas y dificultades de
nuestras empresas.

Por tal motivo planteamos abordar el tema como primera
prioridad.

iPorqué el tema de "Equidad contractual" es relevante
para COVINSEP?.

Este Comité agrupa mayor diversidad de empresas con
intereses muchas veces contrapuestos.
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- Inversionistas inmobiliarios
- Constructores (contratistas)
- Corredores

- Bancos

- Profesionales

Cada ente tiene en su especialidad y quehacer Fortaleza
y Debilidades debiendo enfrentar Oportunidades y
Amenazas.

Es de la esencia de la equidad que cada empresa o actor
del quehacer asuma a cabalidad sus propias amenazas y
debilidades, lo cual generalmente se denomina "riesgos
propios".

La ficcidn de buscar via el contrato que la contraparte
asuma los riesgos propios es inconducente. El
instrumento del contrato no debe entenderse como mero
instrumento de endoso de riesgos.

Se pueden hacer diversos ejercicios que demuestran la
inviabilidad de esta préactica. El mercado finalmente
resuelve estas ficciones en forma violenta.

Recomendaciones:

a)

b)

Elaborar especie de manual por parte de la Camara
Chilena de la construccién, resumiendo caracteristicas
de cada actividad y/o como entendemos que cada actor
debe asumir sus propios riesgos.

Ejemplo:

Mandante o Inversionista debe asumir los siguientes
riesgos propios:

- Ubicacién terreno

- Calidad subsuelo

- Bondad proyecto (Calidad proyecto)
- Velocidad de venta de su producto
- Entorno macro, etc.

Esto puede hacerse extensivo a diversas actividades.

Elaboracién por parte de la Céamara Chilena de 1la
Construccién de un Manual tipo de Bases para llamar a
propuestas y de contratos tipo recomendados,
incorporando tanto adelantos legales y de concepto como
las consideraciones de riesgos propios planteadas en a),
e implementar promocién de su uso.
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c)

Implementar mecanismos de solucién de conflictos.

Para la implementacién de estas soluciones incorporar
consultor ( abogado y/o juristas de prestigio), para que
la redaccién final sea juridicamente aceptable. El
trabajo basico debiera sin embargo, elaborarlo los
propios miembros de la Camara Chilena de 1la
Construccién, en Comisién Ad-Hoc.

De los Trabajadores:

Considerando:

1)

2)

3)

Que la gran mayoria de los trabajadores del sector son
contratados por faenas, por breves lapsos de tiempo o
mientras dure la obra, se produce el doble problema del
escaso o nulo compromiso del trabajador con la empresa,
y el escaso o nulo compromiso del empresario con el
trabajador.

Esta situacién provoca que el ejecutivo al ver a este
trabajador temporero sin compromiso futuro, no 1lo
capacita ni educa; y que a este trabajador no le
interese capacitarse porque al terminarse su faena igual
debe buscar un nuevo trabajo y por consiguiente no es
productivo.

Siempre ha sido mirado en menos el trabajador de 1la
construccién no especializado, el cual por ser mayoria
dentro del sector generaliza el bajo estatus que
representa.

Normalmente los mandos medios de las obras carecen de
capacitacién y criterio para las buenas relaciones
humanas con los trabajadores, 1lo que se traduce en
conflictos y sensibilidades que en nada contribuyen a
un trato arménico dentro del personal.

Recomendaciones:

a)

Apoyar el desarrollo de la Corporacién de Capacitacidn
y Corporacién Educacional para que se expandan a nivel
nacional con educacién y capacitacién en las diferentes
especialidades de la construccién de acuerdo a las
necesidades de cada Regidn.

Incentivar la formacién de liceos técnico profesionales,

institutos Y centros de formacién técnica en
especialidades de la construcciodn.
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

Propender a buscar mayor uso de contratistas de
especialidades profesionales que tengan mayor
continuidad del trabajo y mayor especializacién, lo que
incentiva la capacitacién.

Capacitar primeramente a los mandos altos y medios, no
s6lo en lo técnico sino que también en relaciones
humanas.

Si la empresa no cuenta con asistentes sociales,
contratar los servicios de la Fundacién de Asistencia
Social de la Céamara.

Promover que el empresario (con todos 1los medios
posibles) capacite y eduque a los trabajadores.

Desarrollar programas de capacitacién en obras sobre
técnicas de construccién en conjunto con los mandos
medios a fin de lograr su aplicacién efectiva.

Dar cabida en las respectivas obras y empresas a los
estudiantes en préacticas laborales y profesionales,
ayudando y orientando a los estudiantes en dichas
practicas.

Dignificar la actividad de la construccién, buscando un
desarrollo cultural de 1los trabajadores de la
construccién implementando planes para que ellos puedan
lograr conocimientos de educacién media técnico
profesional a través de la capacitacién con mallas
obtenidas en el tiempo.

Modificar el Estatuto Sence de tal manera que el 1%
empleado en capacitacién sea imputable como crédito
tributario en las declaraciones mensuales de
impuesto.
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TASA INTERNA DE RETORNO MEDIA (TIRM) ANUAL

DE LETRAS DE CREDITO HIPOTECARIO E INSTRUMENTOS
DE RENTA FIJA TRANSADOS EN LA BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

LETRAS DE CREDITO HIPOTECARIO TIRM TIRM DE
PERIODO ANOS AL VENCIMIENTO DE (MERCADO
0020 | 2150 | 5180 | 81-100 [101-120] 121-150]15.4ymas| “CH O
Aifio 1983 11,12 10,23 10,37 9,27 10,60 10,00 X 10,04 9,61
afio 1984 8,65 9,16 10,41 9,26 8,28 8,11 8,17 8,89 8,01
aino 1985 10,20 9,54 9,11 9,52 8,72 8,81 8,65 8,88 8,65
Ao 1986 9,69 7,03 7,07 9,10 6,43 6,77 6,78 6,76 5,08
Aifio 1987 6,48 567 5,93 6,89 6,22 6,31 6,72 6,31 5,95
Afio 1988 747 584 5,85 5,89 6,11 6,21 6,35 6,14 5,81
Afio 1989 7,86 7,79 755 7,34 7,50 7,65 754 7,54 7,69
Afio 1990 10,57 8,60 8,42 8,73 8,37 8,42 8,17 8,34 8,56
afio 1991 7,99 6,51 6,61 6,17 6,21 6,44 5.81 6,09 575
1992 Oct. 7.14 7,15 ™Tm 7,03 7,23 7,26 7,19 7,20 7,10
Nov. -- 7.86 7,80 8,85 7.75 7.74 7.66 7.72 7.7
Dic. 8,00 7.87 7,82 7,68 7.63 7,75 7.47 8,32 7,62
1993 Ene. 8,65 7,63 7.79 7,78 7.59 7,67 7.44 7,57 7,66
GFeb. 9,28 7,59 761 7,30 7,50 752 7,25 741 756
Mar. 7.97 7.73 7.7 763 7,69 7,59 754 7,62 7,60
Abr. 7,26 761 7,57 7,66 7,66 7,77 7,49 752 7,60
May. 7,70 8,02 8,08 8,39 8,01 783 7,76 7.92 7,77
Jun. .- 7,75 7.74 7,55 7,63 7,56 7,39 755 7,42
Jul. -- 8,50 757 7,24 7,40 7,51 7.15 735 7.21
Ago. 748 764 743 728 7,39 7,36 6,95 725 6,86
Sep. - 735 7,30 7,06 7.18 713 6,72 7,01 6,62
Oct. 7,02 7,31 7.19 7,04 7,08 713 6,86 7,02 6,69
Nov. 7,53 713 7.14 6,72 6,87 7,02 6,61 6,80 6,72
Dic. i .- 7,09 .- 6,66 6,61 6,64 6,65 6,36
1994 Ene. 7.79 7,15 7,00 6,59 6,83 6,78 6,49 6,73 6,51
Feb. 6,67 6,68 6,79 6,51 6,58 6,63 6,48 6,57 6,32
Mar. 6,84 6,96 6,81 6,43 6,70 6,73 6,52 6,65 6,35
13/Abr. -- - 6,83 - 6,92 6,65 6,61 6,82 6,62
NOTA: El simbolo "-.-" denota que no se efecluaron transacciones de ese tipo de instrumentos.
Las TIRM estan ponderadas por los montos transados de cada instrumento.
() Comprende: CAR (E y F); Letras Hipotecarias; Bonos CORA; PPS; PRT - PDP - PPBC; Debentures; Bonos Bancarios,
y Bonos Tasa Flotante.
FUENTE: BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO.
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CUENTA DE ACTIVIDADES

El Comité esta abocado a difundir entre sus miembros las
actividades de las diversas Entidades de la Red Social de
la Camara. Con dicho fin, se invitd, a diferentes sesiones,
al Gerente General de la CORDEP; al Gerente del Servicio
Médico de la Camara; al Gerente Comercial de Consalud; al
Gerente del Area Metropolitana de la Mutual de Seguridad y
al Director y Sub Director del Liceo Rafael Donoso Carrasco,
de la Corporacién Educacional. Todos ellos expusieron al
Comité los principales lineamientos de las respectivas
Entidades y absolvieron las inquietudes de los socios.

A objeto de proyectar las actividades del Comité y quienes
lo integran, se formé una sub-comisién que se ha dedicado
a la organizacién y dictacidn por parte de los miembros del
Comité, de charlas técnicas a los alumnos de los tultimos
aios de las escuelas de Ingenieria, Arquitectura vy
Construccién, y a los liceos de la Corporacién Educacional
de 1la Camara. Se dispuso que esta Comisidén debera
coordinarse con la Comisién de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldégico de la Camara, ya que otros miembros del Comité
hacen ya esta labor a través de ella.

El Comité organizdé, al finalizar 1993, un coéctel de
camaraderia al que asistieron los miembros de los otros dos
Comités de Suministros: Proveedores e Industriales. Su
objetivo fue acrecentar el mutuo conocimiento de socios de
los comités entre si, como también con las autoridades de
la Camara, quienes fueron especialmente invitadas.

Con motivo de efectuarse EDIFICA 94, se invité a su Gerente
Comercial, Sra. Magdalena Loépez, quien expuso las
principales caracteristicas de la Feria y su desarrcllo a
través de los ultimos afios. Con ocasién de esta visita se
concretdé la participacién del Comité de Especialidades en
EDIFICA 94.

Considerando que los eventos con profesionales que
desarrolla el Comité son una de sus actividades mas
relevantes y son ya una practica normal, se formé una
Comisidén encargada del perfeccionamiento y modernizacién de
estos Encuentros de Profesionales, presidida por don Roberto
Busel. Con el fin de integrar a las Regiones, se confirmé
que estos encuentros se deben realizar en Santiago y en
aquéllas.
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6. La Mesa ampliada del Comité de Especialidades -"Petit
Comité"- se reunié con el Primer Vice Presidente de 1la
Camara, Sr. Jaime Mufioz. En esa oportunidad, el Sr. Mufioz
destacé los principales intereses y preocupaciones de la
Camara, entre otros, la racionalizacién de la informacién
escrita que se distribuye, la que ya estd siendo aplicada
por este Comité.

o Dada la importancia que reviste para el futuro del Sector,
el Comité ha dedicado numerosas sesiones al andlisis del
Plan Estratégico de la Cémara, a objeto de formular sus
planteamientos.

PROPOSICIONES DE ACUERDO

ANTECEDENTES

El Comité de Especialidades celebra la iniciativa adoptada por
la Mesa de la Camara, en el sentido de elaborar un Plan
Estratégico para el sector y concuerda ampliamente con el Informe
Ejecutivo presentado. Este deberia constituir la base de un Plan
de trabajo para la Mesa Directiva.

De dicho Informe se desprenden acciones de corto, mediano y largo
plazo, asi como acciones de mas fdcil o mas compleja aplicacidn.

Entre las acciones a corto plazo hay algunas que el Comité de
Especialidades, consecuente con su naturaleza y de acuerdo al rol
que le corresponde en las respectivas etapas de la construccidn,
ha estado impulsando. Estas son:

a. Difusién de nuevos productos , sus potenciales aplicaciones
y la tecnologia de su instalacidén (Eventos).

b. Capacitacién del propio personal de los Contratistas de
Especialidades, como también a trabajadores/alumnos en
Escuelas Industriales, Centros de Capacitaciodn y
Universidades.

G Defensa de la Calidad Total de un proyecto por medio de la

especificacién del producto adecuado para cada caso
determinado, y su correcta aplicacién.

d. Participacién en el disefio de los proyectos, respecto de

permitir la aplicacién de determinados productos finales,
a objeto de asegurar su 6ptimo funcionamiento y rendimiento.
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PROPOSICIONES DE ACUERDO:

Complementando 1las acciones antes sefaladas, el Comité de
Especialidades solicita que el Directorio de la Camara propicie
con fuerza las siguientes acciones:

& La

coordinacién y planificacién de 1los proyectos con

participacién de todos los sectores involucrados.

- La

- La

- La

- La

= La

estandarizacién.

normalizacién.

divulgacién y aplicacién del concepto de calidad total.
apertura a nuevas tecnologias.

transparencia en las relaciones contractuales Mandante

y Contratista de Especialidades.

- El actuar de todas las personas participantes en un proyecto
dentro del marco fundamental de la Etica.
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II
III

Actividades
Inquietudes
Proyectos de acuerdo

ACTIVIDADES.

a)

b)

c)

La actividad de las empresas del Comité queda reflejada
en el Indice de Ventas Reales. En marzo experimentd un
aumento de 21,8 % respecto del mes de febrero y una
disminucién de -5,3 % respecto de marzo de 1993. El primer
trimestre tuvo un descenso de -6,2 $ respecto de igual
periodo de 1993.

El promedio acumulado en el afio 1993 fue 9,7 % superior
al promedio del afio anterior. El indice promedio mévil, con
base 100 en 1990, se sitia en 149,7 en el mes de marzo.

Los principales temas tratados durante este periodo de
octubre 1993 a marzo 1994 fueron los siguientes:

- Etica en los negocios - Charla del Sr. Modesto
Collados.

- Organizacién y desarrollo de reuniones de trabajo
Charla del Sr. Hernan Oréstegui.

= Estandarizacion de 1los materiales de construccién
Charla del Sr.Andrés Alemany.

- Actividad del sector en el afno 93 y proyeccidn para
1994 - Charla del Sr. Pablo Araya.

= Proyecto urbanistico Santa Augusta de
Quintay - Invitado Sr. Roberto Lecaros.
= Plan Estratégico de la Camara - Charla de los Srs.

Alberto Ureta y Luis Nario.

Sobre temas planteados por la Camara el Comité acordd lo
siguiente:

- Eleccién de Consejeros Nacionales.- Se aprobd la
reforma de los Estatutos propuesta por la Comisién
Especial, con algunas observaciones, de las cuales
cabe destacar: la presentacidén por cada Comité de una
sola lista de candidatos, la eliminacién de 1los
candidatos independientes y la eleccién directa de 2
Consejeros por Comité, conservando el nuimero total de
Consejeros.

- Racionalizacidn de la informacidén que entrega la Camara
en relacidén con las Acta del Comité.- Se acordd su
adopcidn.
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d) Otras actividades del Comité.

Participacién en la Misién Empresarial a Lima.
Participacién en el «cb6ctel de 1los Comités de
Suministros, organizado por el Comité de
Especialidades.

Céctel realizado en octubre dltimo por el Comité, al
que se invitdé a los socios del Covinsep y del Comité
de Vivienda del Sector Publico.

Cena de fin de afio con participacién de los socios y
sus cényuges.

Participacién en la feria EDIFICA, con mayor nimero de
empresas del Comité que el afio anterior.

En su preocupacién por el tema educacional, el Comité
acordd apadrinar un Liceo administrado por la
Corporacioén Educacional de la Construccién,
concentrando toda su ayuda en el Liceo de La Calera.
En principio, su ayuda consistird en otorgar premios
a fin de afio, dictar charlas de interés para los
alumnos, aportar materiales de construccién y realizar
anualmente una reunién en dicho establecimiento.

II INQUETUDES DEL COMITE, COMO APORTE AL PLAN ESTRATEGICO QUE
ESTA ELABORANDO LA CAMARA.

1. Modernizacién de la industria de la construccién.

1.1

Estandarizacion de formatos:

Labor que debe ser abordada en conjunto por todos los
agentes involucrados: disefiadores, arquitectos,
fabricantes, constructores y proveedores.

Definicion y redefinicién de estédndares de calidad:

Actualizacién y definicién de nuevas normas de calidad
de los materiales de construccién.

Un mayor desarrollo de prefabricacién en distintos
grupos de materiales de construccién que se
complementan y conforman una unidad coherente para la
construccién. (Ejemplo: provisién de puertas con sus
marcos, bisagras y cerraduras).

2. Racionalizacidn de los sistemas de embalaje,
almacenamiento, distribucién y flete.

2.1

Paletizacién de los materiales de construccién.
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2.2 Definicién de cantidades y formatos de los embalajes
de los materiales de construccién.

2.3 Mecanizacién de los sistemas de carga y descarga.

2.4 Utilizacién de cédigos de barras para los materiales
de construccidn.

3. Profesionalizacién en la programacién y compra de los
materiales de construccidn.

Es efectivo que las empresas constructoras no perciben
la importancia de definir indicadores referentes a la
oportunidad en la planificacién del requerimiento de los
materiales, cumplimiento de los proveedores en los plazos
de entrega, valor econémico del inventario de materiales
de construccién mantenidos en las obras sin usarse por
tiempos excesivos y deterioros y robos de ellos por el
mismo motivo.

4. Capacitacién del personal que interviene en la cadena de
comercializacién de los productos.

Esto incluye desde adquisiciones hasta despachos de
los proveedores y recepcién en obra.

III PROYECTOS DE ACUERDO

1. Informacién de mercado.

Considerando:

a) Que la informacién sobre la actividad comercial de los
Comités, como la que se obtiene en las rondas
comerciales y/o a través de diferentes Indices,
constituye un antecedente de primera importancia
generada en 1la Cédmara y que los socios de la
Institucidén no reciben en forma completa;

b) Que no es necesaria una transcripcidén al Acta de las
cifras que dan las empresas, sino que bastaria indicar
rangos de las variaciones informadas y tendencias
deducibles de éstas.

Se acuerda:

1) Solicitar al Directorio que encomiende al Departamento
de Estudios Econémicos elaborar un sistema por el cual
los socios puedan quedar informados de las tendencias

del mercado de los distintos Comités, sin perder la
reserva de la informacién original.
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2)

Solicitar al Directorio que pida a los Comités que
reciben informacién de mercado de sus socios,
transcribirla al acta en la forma que se menciona en
el punto 1.-

Codificacién de los materiales de construccién.

Considerando:

a)

b)

Que en un mercado cada vez mas competitivo y mas
exigente se hace claramente necesario que en los
materiales de construccién se indiquen sus
caracteristicas, calidad, procedencia, etc., y asi dar
expedicién al manejo entre proveedores y usuarios.

Que la adopcidén de un cédigo unico de barras es
conducente a la estandarizacién, tema éste que ha
estado presente en varias reuniones del Consejo
Nacional.

Se acuerda:

Solicitar al Directorio que lidere una Comisién que se

aboque al estudio de la implantacidén de una codificacién
unica de los materiales de construccién.

Estandarizacion de los materiales de construccién.

Considerando:

a)

b)

c)

Que el tema de la estandarizacidén ha sido ya tratado
en diversas reuniones del Consejo Nacional;

Que, no obstante lo anterior, el tema no ha logrado
concretarse en acciones;

Que, por tratarse de una vieja inquietud del Comité de
Proveedores estimamos oportuno reiterarla, proponiendo
la siguiente ponencia:

Se acuerda:

Solicitar al Directorio que designe una Comisidén que

estudie la forma de avanzar en la estandarizacién y
normalizacién de los materiales de construccién.
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a)

b)

c)

d)

e)

ACTIVIDADES

La nueva Mesa Directiva, elegida en octubre de 1993,
delinedé un Plan de Trabajo para su periodo y establecidé un
nuevo calendario de reuniones, fijando dos sesiones
mensuales del Comité completo y dejando en cardcter de
eventuales las de Consejeros. En el temario de las primeras
se incluyé como permanente la ronda de coyuntura y un tema
especifico que expondria un invitado.

Se realizé un estudio sobre 1la estandarizacién de
materiales de construccién, que se hizo llegar a los grupos
de trabajo del Consejo N° 117.

En conjunto con los Comités de Proveedores y de
Especialidades, y organizado por éste, el Comité participé
en un céctel de camaraderia realizado el 25 de noviembre
dltimo.

Diversos expositores se refirieron a los siguientes temas
en las reuniones de Comité ampliado:

- Seguro de desempleo -Sres. Augusto Bruna y René Ayala.

- Infraestructura nacional - Sr. Roberto Acevedo

- Crecimiento del sector en 1993 y proyeccidén para 1994-
Sr.Victor Manuel Jarpa.

- Programa de propuestas del SERVIU- Sr. Robert Pakuts

- Leasing habitacional - Sr. Vicente Dominguez

- Plan Estratégico de la Cémara - Sr. Alberto Ureta

- Plan Regulador Intercomunal. Aridos en la Regidn
Metropolitana - Sr. Jaime Torreblanca

- Situacién del mercado inmobiliario - Sr. Roger Debarbieri

- Nueva normativa para la carga por ejes-Sr Francisco
Aldunate

- Programa de viviendas del MINVU - Sr. Robert Pakuts

~ Censo de la vivienda en la Regidén Metropolitana - Sr.
Pablo Araya.

En relacién con Estudios que realiza la Camara:
I) E1 Comité tomdé los siguientes acuerdos:

- Aprobé en su totalidad el proyecto de reforma de
Estatutos propuesto por la Comisidén Especial Eleccidn de
Consejeros Nacionales.

- Aprobd la racionalizacidn de la informacién de la Camara
en lo que se refiere a las Actas del Comité, propuesta

por el Sr Jaime Mufioz, Primer Vicepresidente de 1la
Camara.
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)

g)

a)

b)

I1) El1 Comité designé dos Comisiones: Una para analizar el
Plan Estratégico y otra para estudiar la Modernizacidn
del Estado.

El Comité preside la Comisidén que integran los tres Comités
de Suministros, que estd analizando las dificultades que
se presentan en la aplicacién de la nueva normativa sobre
control de carga por ejes en los camiones.

La actividad del Comité en el afio pasado queda reflejada
en el Indice de Despachos Fisicos de diciembre de 1993.

El promedio acumulado en el afio fue 10,6 % superior al
promedio del afio 1992, cifra inferior al resultado del aifio
1992 cuyo promedio fue 27,7 % mayor que el del afio 1991.
El Indice promedio mévil de 12 meses se sitia en diciembre
en 178,6 , sobre un indice base de 100 en el afio 1980.

INQUIETUDES

Aridos en la Regidén Metropolitana.- El tema no ha sido ain
resuelto por las autoridades, lo que mantiene 1la
preocupacién del Comité por el problema. Este afecta de
forma diferente a los miembros del Comité y ha sido
tratado en varias sesiones, habiéndose invitado a una de
ellas al SEREMI de Obras Publicas, Sr. Jaime Torreblanca.
En esa ocasién la autoridad sefiald, entre otros conceptos,
que dejarian pautas a la nueva administracién respecto de
una politica de extraccién de aridos; que respecto de los
pozos se tomarian medidas de acuerdo con su ubicacién; y
que no se pondria término a la actividad extractiva en
ellos.

Control de carga por ejes.- El1 tema fue tratado en el
Comité, por especialistas, en varias oportunidades, y dado
el interés suscitado en numerosas empresas la Camara nombré
una Comisién para estudiarlo. Su Presidente, sefior Hernan
Medina, ha estado informando sobre el trabajo realizado por
esta Comisién, el que abarca dos aspectos: 1) Se envid un
formulario a todos los socios para conocer, a través de sus
respuestas, sus inquietudes y dudas respecto de la nueva
normativa; y 2) se sostuvo una reunién con funcionarios del
Departamento de Pesaje del MOP. La encuesta esta en
procesamiento. La reunién en el MOP dejé la impresidn que
el Ministerio no aceptara observaciones y que se corregiria
la norma s6lo si su aplicacién en el tiempo indicara que
es conveniente.
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c)

Subsiste, pues, la inquietud del Comité y de las empresas
interesadas en el tema; mientras tanto;se esta trabajando
en la encuesta.

Plan Estratégico de la Camara.- La Comisién designada por
el Comité entregé el siguiente Informe:

Hemos estudiado el Informe Ejecutivo del "Analisis
estratégico del sector de la Construccién", encargado por
la Camara Chilena de la Construccién y la Corporacidn de
Investigacién a un equipo de consultores de la Universidad
Catélica de Chile.

Estimamos que es un muy buen trabajo, realizado con
profesionalismo y acuciosidad, con el gran mérito de que
su diagnéstico y proposiciones no estan influenciados por
una visién parcial de la realidad o por intereses
sectoriales.

Es un documento de trabajo que permite un andlisis a fondo
de la realidad de cada sector en particular y de su
relacién con el sector de la construccidén en general.

El incluir este tema como central del préximo Consejo
Nacional y contar previamente con este documento, permitira
que surjan las orientaciones, estrategias y directrices
para la labor de la Mesa Directiva de la Camara en el
préximo periodo.

A los socios de la Cémara les sera de ayuda para que a
través de sus propios andlisis estratégicos puedan
enfrentar en forma competitiva y eficiente el futuro.

Como todo plan estratégico de una organizacidén, una etapa
fundamental es la definicién de la misién y objetivos de
ella.

Ciertamente en los Estatutos de la Camara, titulo II,
articulos 5° al 7°, estdn mencionados. Sin embargo, son muy
generales y estimamos que, sobre todo aquellos de mediano
plazo, deben ser actualizados. Una reunién del Consejo
Nacional es la mejor oportunidad para su revisién, por 1lo
que proponemos que se incluya como tema de analisis de los
grupos de trabajo, para que, posteriormente, sea aprobado
por el Consejo.
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El tema en cuestidén no es simple, es complejo, y lo es auin
mds para esta Comisién cuando no estd claro el universo que
se quiere abarcar con el estudio. Entendemos que no es sélo
la parte administrativa de la Camara, es mucho mas, pero
écuanto mas?.

Normalmente lo mas dificil de lograr en una planificacién
estratégica es un adecuado diagnéstico y definir la misién
y objetivos. Con esto claro, las estrategias surgen con
mayor facilidad.

Las estrategias pueden ser numerosas y posiblemente muy
diversas seguin el subsector del cual se trate. Cada
subsector debe ser analizado por separado, y mas que ser
analizado por un organismo externo, recomendamos que sea
ejecutado por los propios involucrados.

Las conclusiones del trabajo a realizar en esta etapa debe
ser confidencial, y llamamos la atencién sobre este punto
dado que es riesgoso que, si cae en manos de medios de
comunicacién, pueda ser tomado parcialmente o ser mal
interpretado para, asi, luego ser difundido, afectando
negativamente la buena imagen piblica de la Camara.

Tenemos dudas sobre la participacién que les cabe a las
distintas Entidades que ha formado la Camara. Ultimamente
han aparecido nuevas y observamos una cierta presién por
crear otras. Estas Entidades han tomado un peso propio y
capacidad de andlisis para intentar plena autonomia en su
desarrollo y no necesariamente en cumplimiento de 1los
objetivos de la Camara.

Recomendamos que la decisién de continuar con el estudio
sea considerada una vez finalizada la préxima reunidén del
Consejo Nacional, a la luz de lo que en ésta se discuta y
resuelva.
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3.- PROYECTOS DE ACUERDO.-

Control de peso por eje.-

Considerando:

1.- Que esta norma deberd aplicarse a partir del 24 de abril
y que en la actualidad persisten observaciones de caracter
técnico y legales;

2.- Que el Ministerio de Obras publicas ha manifestado que
modificard la norma sé6lo si su aplicacién en el tiempo
indicara que es conveniente hacerlo.

Se acuerda:

1.- Solicitar al Directorio que encomiende al Departamento
Legal y a la Comisién de Legislacidén el andlisis detallado
del tema.

2.- Solicitar al Directorio que la Céamara manifieste a la
autoridad su apoyo a la fijacidén de parédmetros maximos de
carga para vehiculos, como una forma de proteger las obras
de infraestructura de carreteras y vias urbanas, pero, al
mismo tiempo, le haga presente su preocupacidn por la forma
en que las normas se aplican.
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"GESTION DE EMPRESA CON UNA VISION ESTRATEGICA"
Arnoldo Hax y Nicolas Majluf

Capitulo 1

El concepto de estrategia y
el proceso de formacion
de la estrategia

¢Qué se entiende por estrategia? Parece natural comenzar un libro sobre estrategia
dando su definicion. El desafio, sin embargo, no es simple, debido a que hay
algunos elementos en la estrategia que tienen validez universal y que pueden
aplicarse a cualquier institucion, no importa cudl sea su naturaleza; mientras que
otros parecen depender grandemente no sélo de la naturaleza de la firma, sino
también de sus clientelas, estructura y cultura. Pararomper este dilema, nos parece
util separar el concepto de estrategia del proceso de formacion de la estrategia.

En el concepto de estrategia se incluyen su contenido y substancia. Este tema
ha suscitado mucha atencién por parte de diversos autores en las tltimas décadas.
Sin embargo, la mayor parte de ellos parece haber dado énfasis tan sélo a una
perspectiva particular, limitdndose a cubrir una dimensién de este concepto que
es bastante complejo. Parece adecuado, por lo tanto, examinar las definiciones
centrales que han sido propuestas y sugerir una visién integral que nos parece
capta en forma mas globalizada las diversas dimensiones del concepto de
estrategia. La definicion unificada resultante puede ser un marco de referencia ttil
para guiar la formulacién de estrategia en una amplia gama de instituciones, la
cual, por su caracter normativo, se la puede emplear como patrén de referencia,
para medir la calidad de la estrategia existente en una firma.

El proceso de formacién de estrategia es bastante mas dificil de normalizar y
aprehender. El primer paso consiste en definir los personajes claves que estdn a
cargo de la formulacion y ejecucién de la estrategia. ;Se supone que deben actuar
como un equipo o se les va a dividir en grupos independientes?; y si asi fuere,
(como va a fluir la informacién entre ellos? En segundo lugar, ;cuales son las
tareas que va a llevar a cabo dicho equipo y en qué secuencia? ;Sus esfuerzos van
a estar regularmente programados o van a actuar de una forma mas flexible y ad
hoc? ;En qué medida se va a explicitar el proceso de formacién de estrategia,
comunicandolo a los diversos grupos en juego tanto fuera como dentro de la
firma? ;Cudn disciplinado y racional va a ser el proceso resultante? ;Va a
depender este proceso grandemente de las herramientas analitico-formales o serd
mas bien el resultado de transacciones desorganizadas en donde la negociacion
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pasa a ser la fuerza directriz? Todos estos puntos son parte del proceso de
formacién de la estrategia, cuyo desarrollo comenzamos mas adelante en este
capitulo. Posteriormente en el Capitulo 2 proponemos un esquema conceptual de
referencia, un marco para dar apoyo a un proceso de planificacion estratégica
formal. Es tan grande la importancia que otorgamos a este aspecto, que este libro
es, realmente, un compendio sobre como hacer funcionar el proceso de
planificacién.!

Diversas dimensiones en el
concepto de estrategia

Se puede considerar a la estrategia como un concepto multidimensional que
abarca la totalidad de las actividades criticas de la firma y les da un sentido de
unidad, direccién y propésito, a la vez que facilita los cambios necesarios que su
medio ambiente induce. Revisando algunas de las obras mas importantes en el
campo de la estrategia, hemos identificado las siguientes dimensiones criticas que
contribuyen a una definicién unificada del concepto de estrategia.

1. La estrategia como un modelo que da coherencia, unidad e integridad a las
decisiones de la empresa

Es comuin considerar a la estrategia como una fuerza de importancia que provee
un disefo global e integrativo para la totalidad de la organizacién. A laluz deesta
perspectiva, la estrategia da origen a los planes que aseguran el logro de los
objetivos basicos de toda la empresa.”

Al considerar a la estrategia como un modelo de decisiones para la empresa,
caemos en cuenta que ésta es una realidad inevitable, ya que emerge justamente
de una actividad esencial de la firma. Es posible discernir modelos estratégicos
al detectar discontinuidades de importancia en las direcciones de la firma, ya sea
que éstas se originen por cambios en su plana mayor ejecutiva o sean gatilladas
por acontecimientos externos de tal importancia que exigen un cambio de
estrategia. Podemos penetrar en una organizacion y estudiar, desde una
perspectiva historica, la naturaleza de su toma de decisiones y sus resultados. Se
puede hacer uso de las “eras” que ha experimentado una firma para analizar la
coherencia de los modelos estratégicos. En todo caso, quiérase o no, la estrategia
va a emerger como fruto de las propias acciones de la firma, dejando sus huellas
en los principales pasos que ésta ha dado en el pasado y constituyéndose también
en una guia que podria definir su destino futuro. Es responsabilidad de los
ejecutivos que estdn a cargo de una firma, el hacer que sus directrices estratégicas
sean el resultado de visiones bien definidas, si es que no pretenden descansar s6lo
en su capacidad de improvisacién o confiar en su suerte.
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2. Laestrategia como un medio para establecer el propésito organizacional en
términos de sus objetivos a largo plazo, programas de accién y prioridades
en la asignacion de recursos.

Este es uno de los puntos de vista mas antiguo y clasico del concepto de
estrategia. En este caso, el mensaje es que la estrategia es un modo de dar forma
explicita a los objetivos y metas a largo plazo de la organizacion, definiendo los
programas principales de acciéon que se necesitan para el logro de dichos objetivos
y distribuyendo los recursos necesarios.>

Se nos presenta aqui una definicién pragmatica y ttil de la naturaleza de las
acciones estratégicas. En primer lugar, necesitamos definir los objetivos a largo
plazo de la firma. Se espera que estos objetivos tengan un cierto sentido de
permanencia, por lo que no se debieran modificar, a no ser que las condiciones
externas o cambios internos exijan un reexamen de los compromisos de la firma
a largo plazo. Nada podria ser mas destructivo y perturbador que una
reorientacion erratica de los objetivos de la firma, sin que haya para ello razones
de peso mas alla de los titubeos de los que encabezan el proceso. Los cambios
estratégicos continuos de la firma terminan por confundir a todos los que tienen
algo en juego, primordialmente sus clientes y empleados.

La estabilidad deseada de los objetivos a largo plazo, sin embargo, no impide
el cambio continuo de conduccién y readaptaciones de los programas de la firma.
Esto se logra por medio de un reexamen de los programas de accion estratégicos,
cuyo caracter tiene una orientacién a mas corto plazo, aunque deben enmarcarse
dentro de los objetivos de largo plazo.

Finalmente, esta dimension de estrategia apunta a la importancia de la
asignacion de recursos como el paso mas critico en la ejecucion estratégica. El
alineamiento entre objetivos estratégicos y programas, por una parte, y la
asignacion de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos y fisicos de la firma,
por otra, es fundamental para asegurar la consistencia estratégica.

3. La estrategia como una definicién del dominio competitivo de la firma.

Desde hace mucho se ha reconocido que una de las preocupaciones centrales
de la estrategia es la definicién de los negocios en que interviene la firma o de
aquéllos en los que tiene la intencién de actuar. Esto hace de la estrategia una
fuerza bésica para enfrentar problemas de crecimiento, diversificaciéon y
desinversién.*

El primer paso clave en la definicién de un proceso formal de planificacion
estratégica es una segmentacion efectiva de negocios. Este concepto recibe una
gran atencion a través de todo el libro. En este punto serd suficiente decir que la
mayor parte de la atencion estratégica, tanto en términos de la formulacién como
de laimplementacion de la estrategia, reside en la unidad de negocios de la firma.
Por tanto, las interrogantes bdsicas que es necesario plantear son: (1) “;En qué
negocios estamos actuando?” y (2) “;En qué negocios deberiamos estar?”.
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Es posible que sijamas se ha intentado responder seriamente a estas preguntas,
se encuentren triviales. Pero, en general, hemos tenido grandes dificultades al
tratar de obtener una respuesta clara, que consiga pleno consenso, por parte de
un grupo experimentado de gerentes enfrentados a estas interrogantes por
primera vez. Parece haber discrepancias en los criterios que definen a los negocios,
en el grado deseado de agregacion de las unidades de negocios e incluso en la
identificacion de las responsabilidades de quienes estén a cargo. Los problemas
se complican atin mas debido a que la segmentacion de los negocios tiene a lalarga
enormes impactos en la definicién de la estructura organizacional de la firma.
Consciente o inconscientemente, los problemas de territorio y responsabilidades
ejecutivas tienden a cobrar gran importancia en la manera en que se plantean
dichas interrogantes.

La segmentacién es la clave para el analisis de negocios, posicionamiento
estratégico, asignacion de recursos y gestion de la cartera de negocios. La
segmentacion explicitamente identifica el dmbito de accion de la firma,
clarificando dénde y cémo se va a competir.

4.La estrategia como una reaccion ante las amenazas y oportunidades externas,
y debilidades y fortalezas internas, a fin de lograr una ventaja competitiva.

Seglin esta perspectiva, lo esencial en la estrategia es lograr una ventaja
sostenible a largo plazo por sobre los competidores claves de la firma, en todos
los negocios en los que participa. Esta dimension de estrategia es la que esta detras
de la mayor parte de los enfoques metodolégicos modernos que se emplean para
apoyar la bisqueda de una posicién competitiva favorable. Reconoce que la
ventaja competitiva es el resultado de una comprensién a fondo de las fuerzas
internas y externas que impactan a la organizacion. Externamente, tenemos que
identificar las tendencias y atractivo de la industria, y las caracteristicas de los
principales competidores. Esto genera oportunidades y amenazas que hay que
tomar en cuenta. Internamente, tenemos que evaluar las capacidades competitivas
de la firma, que acarrean fortalezas y debilidades que hay que corregir y
desarrollar mas.

Se precisa de estrategia para que las organizaciones obtengan un equilibrio
viable entre su medio ambiente externo y sus capacidades internas. El rol de la
estrategia no es visto como respondiendo pasivamente a las oportunidades y
amenazas presentadas por el medio ambiente externo, sino como una adaptacion
continua y activa de la organizacion, a fin de hacer frente a las demandas de un
medio ambiente cambiante.’

Este es el origen del marco conceptual fundamental de la estrategia de negocios
que reconoce tres areas de atencion: la unidad de negocios, como tema central de
analisis; la estructura de la industria, que determina las principales tendencias del
medio externo; y las competencias internas, que definen los modos de competir.
De esta forma, los objetivos a largo plazo, los programas de accion estratégicos y
las prioridades de asignacion de recursos quedan condicionados por el rol que la
unidad de negocios pretende desemperiar dentro de la cartera de negocios de la
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firma, las tendencias favorables o desfavorables de la estructura de su industria,
y las capacidades internas que hay que poner en juego de modo de lograr la
posicién competitiva deseada.

5. La estrategia como un canal para diferenciar las tareas de gestion en los
niveles funcionales, de negocios y corporativo.

Los diversos niveles jerarquicos en la organizacion tienen responsabilidades
muy distintas en la definicion de la estrategia de la firma. A nivel corporativo estan
aquellas tareas que tienen necesidad del mayor ambito posible para ser abordadas
adecuadamente. Ellas tienen que ver, principalmente, con problemas que atafien
a la definiciéon de la misién de la firma como un todo, la validacién de
proposiciones que surgen de los niveles funcionales y de negocios, la
identificacién y explotacién de vinculos entre unidades de negocios diferentes
pero relacionadas, y la asignacién de recursos con un sentido de prioridades
estratégicas. A nivel de negocio estin todas las actividades necesarias para
acrecentar la posicién competitiva de cada unidad individual de negocios dentro
de su propia industria. A nivel funcional reside la responsabilidad de desarrollar
las competencias funcionales necesarias en finanzas, infraestructura
administrativa, recursos humanos, tecnologia, adquisiciones, logistica,
fabricacién, distribucién, mercadeo, ventas y servicios que se necesitan para
mantener una ventaja competitiva. El reconocimiento de las diferencias entre estos
roles de gestién y la integracion armoniosa de los esfuerzos resultantes es otra
dimension clave de la estrategia.’

A lo largo de todo el libro, empleamos los tres niveles jerarquicos como un
modo de diferenciar tres tematicas estratégicas distintivas. Desafortunadamente,
el término “jerdrquico” podria prestarse a un malentendido, en especial cuando la
tendencia actual en las organizaciones es aplanar su estructura més bien que
depender de jerarquias rigidas. No estamos necesariamente segmentando las
tareas estratégicas segun jerarquias ortodoxas y convencionales. Sencillamente
queremos decir que, no importa cual sea la estructura adoptada por una firma,
contintian existiendo tres preocupaciones estratégicas altamente diferenciadas. La
primera abarca a la organizacion como un todo; nos referimos a ésta como los
problemas que atafien a la estrategia corporativa. La segunda preocupacion es
inherente a la unidad de negocios, no importa dénde resida esta responsabilidad
dentro de la organizacion —estos son los problemas relativos a la estrategia de
negocios. Y la tercera involucra el desarrollo de las capacidades funcionales y
corresponde a los temas que son parte de la estrategia funcional.

Una vez mas, podria ser de utilidad el separar contenido del proceso. El
contenido tiende a ser independiente de la estructura, mientras que el proceso de
formacion de estrategia, principalmente quién va a hacer qué y en qué secuencia,
depende en gran parte de la estructura.
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6. Laestrategia como definicién de la contribuciéon econémica y no-econémica
que la empresa pretende dar a sus “stakeholders”.

La identificaciéon de todos los grupos asociados a la marcha de una empresa, y
que tienen algun tipo de derechos sobre la empresa y los excedentes generados
por ésta, ha ganado importancia como elemento de preocupacion estratégica en
los ultimos afos. “Stakeholders” es un término que designa a todos los que directa
o indirectamente reciben los beneficios o sustentan los costos derivados de la
accién de la firma: accionistas, empleados, gerentes, clientes, proveedores,
acreedores, comunidades, gobierno, etcétera.

Esta dimension de estrategia reconoce la responsabilidad de la firma en modos
mucho mas amplios que la simple maximizacién de la riqueza de los accionistas.
Considera a la estrategia como un medio para establecer contratos sociales —una
serie de acuerdos cooperativos celebrados libremente por individuos— a fin de
producir un proceso de intercambio social que afecta a una gran variedad de
grupos. Vista desde esta perspectiva, la estrategia persigue imprimir un sello
caracteristico de la empresa a todas sus actividades y asi delinear el tipo de
organizacién econémica y humana que es la firma y el que querria ser. Este es un
determinante clave tanto de la filosofia corporativa como de la cultura
organizacional.

El preocuparse de los “stakeholders” podria ser una manera en extremo titil de
colocar en una perspectiva adecuada las preocupaciones estratégicas centrales de
la firma. Es obvio que en una organizacién que busca rentabilidad, ésta pase a ser
un objetivo importante: el proverbial “resultado final”. Sin embargo, podria
tornarse en una trampa peligrosa, si los gerentes consideran a la rentabilidad a
corto plazo como la fuerza impulsora ltima, mds que como la recompensa
legitima y merecida de un trabajo bien hecho, la cual emana de tener
responsabilidad para con los restantes grupos asociados a la firma.

Una firma debe reconocer que si no presta un servicio adecuado a los clientes,
eventualmente otra firma va a dominar el mercado, con la pérdida consiguiente
de competitividad y rentabilidad. Se pueden dar argumentos similares en el caso
de los empleados y proveedores; si se establecen relaciones justas y mutuamente
benéficas, éstas resultaran en asociaciones constructivas que légicamente
acarrearan mayor rentabilidad. Las asociaciones abusivas e injustas, que significan
beneficios financieros a corto plazo, no serian sostenibles en el largo plazo.
Finalmente, el comportarse como un buen ciudadano en relacién con las
comunidades en que estd localizada la firma y con otras agencias externas,
probablemente lleva a una mejor imagen corporativa y al desarrollo de sélidas
responsabilidades sociales.

Hacia un concepto unificado de estrategia
El concepto de estrategia abarca el propdsito general de una organizacién. No

resulta sorprendente, por lo tanto, que se requiera de muchas dimensiones para
lograr una definicién adecuada. Las que acabamos de presentar tan sélo enfatizan
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las diversas componentes del concepto de estrategia, una a la vez. Todas ellas son
significativas y pertinentes, y contribuyen a una mejor comprension de las tareas
estratégicas. Combinandolas, podriamos proponer una definicion més global de
estrategia:

Estrategia:
1. Es un patrén de decisiones coherente, unificador e integrativo;

2. determina y revela el proposito organizacional en términos de objetivos a
largo plazo, programas de accién y prioridades en la asignacién de recursos;

3. selecciona los negocios de la organizacién o aquéllos en que va a estar;

4. intenta lograr una ventaja sostenible a largo plazo en cada uno de sus
negocios respondiendo adecuadamente ante las amenazas y oportunidades
en el medio ambiente de la firma, y las fortalezas y debilidades de la
organizacion;

5. abarca todos los niveles jerarquicos de la firma (corporativo, de negocios y
funcional); y

6. define la naturaleza de las contribuciones econémica y no-econémica que
se propone hacer a sus grupos asociados.

Desde este punto de vista unificador, la estrategia pasa a ser un marco
conceptual fundamental a través del cual una organizacién puede afirmar su
continuidad vital, a la vez que facilitar su adaptacién a un medio cambiante. La
esencia de la estrategia pasa a ser entonces la gestién deliberada de cambio hacia
el logro de ventajas competitivas en todos los negocios en que interviene la firma.
Finalmente, hay un reconocimiento formal que los beneficiarios de las acciones de
la firma son el amplio grupo de sus “stakeholders”. Por lo tanto, el objetivo ultimo
de la estrategia debiera dirigirse a beneficiar a los “stakeholders”, constituyendo
una base para establecer una serie de transacciones y de contratos sociales para
vincularlos a la empresa.

Proceso de formacion de la estrategia

La estrategia separada de la formacion de estrategia es un ejercicio puramente
académico en el mejor de los casos. No es posible comprender las dificultades que
se encuentran en la formulacién y aplicacién de la estrategia, si no se toma en
cuenta que el concepto de estrategia y el proceso de materializarla son
inseparables en cualquier marco organizacional real. De hecho, la escuela de
investigacion orientada al estudio del proceso de formacién de la estrategia’
considera que ésta emerge de tres procesos diferentes:
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« Los procesos cognitivos de los individuos, en los cuales residen la comprension
racional del medio ambiente externo y de las capacidades internas de la
firma.

« Los procesos sociales y organizacionales, que contribuyen a la comunicacion
interna y al desarrollo de un consenso de opinion.

« Los procesos politicos, que tienen que ver con la creacion, retencion y transfe-
rencia de poder dentro de la organizacion.

Dentro de esta perspectiva, la tarea del gerente general (GG) es considerada
como la administracién de estos tres procesos. Esto requiere que éste desarrolle
una visién amplia de qué lograr, y conseguir una red de relaciones
organizacionales que lleven al descubrimiento, evolucion y enriquecimiento de
dicha vision.

A continuacién se presentan opciones que son particularmente pertinentes
para disefiar un proceso de formacién de estrategia, que se adapte a los objetivos
estratégicos, estilo de gestion, cultura organizacional y procesos administrativos
de una firma en particular.

ESTRATEGIA EXPLICITA VERSUS
ESTRATEGIA IMPLICITA

Tal vez la mayor de las controversias que rodean la formaci6n de estrategia se
centra en cuan explicitamente debiera comunicarse la estrategia, tanto
internamente dentro de la organizacién como externamente a los grupos
pertinentes. Edward Wrapp, un conocido especialista en el campo de politica de
negocios, sugiere cuatro estratos para la definicion de la estrategia corporativa®:

Estrato 1. Estrategia corporativa para el informe anual. Esta es una presentacion
orientada principalmente hacia los accionistas y que da un sentido general de la
direccién hacia dénde se encamina la firma, a la vez que refleja su desempefio pasado.
Esta exposicion estd altamente sanitizada y muestra una tendencia hacia la presenta-
cién de una visién favorable de la compafiia, cuidadosamente editada por el departa-
mento de relaciones publicas.

Estrato II. Estrategia corporativa para la junta de directores, analistas financieros y
gerentes de mando medio. Esta exposicién es mas amplia y mas reveladora que el
Estrato I. Da informacién mas significativa dirigida al personal dentro de la compaiia,
asi como a grupos externos de gran importancia, que necesitan estar mejor informados.
Sin embargo, persiste la inclinacién a presentar a la organizacién en sus mejores
aspectos, con la intencién de asegurar que se estdn siguiendo las direcciones mas
inteligentes y de mayor éxito.

Estrato I11. Estrategia corporativa para los gerentes de mayor rango. La intencion de
esta version de estrategia es adentrarse profundamente en los problemas esenciales
que enfrenta la firma.Esta dirigida al equipo de gestion superior, el cual se espera
participe plenamente en la elaboracion de direcciones estratégicas, a la vez que se haga
responsable de la supervigilancia de los esfuerzos de implementacion. Puesto que el
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ejecutivo superior necesita el apoyo critico de este grupo, hay atn una predisposicién
positiva en la manera en que se plantean los problemas y se presenta la informacion.
Sin embargo, se da plena consideracién a todas las movidas y contramovidas que se
necesitan para fortalecer la posicion competitiva.

Estrato I'V. La estrategia corporativa privada del gerente general. E1 GG es el personaje
central, tanto en el desarrollo de la visién de la firma como en su puesta en practica.
Este estrato reconoce que, no importa cuan comunicativo o participativo sea su estilo
de gestion, hay siempre algo de su pensamiento intimo que es probable que no
comparta con ninguno de sus colaboradores.

Todo proceso de formacién de estrategia tiene que abordar las dificiles
preguntas relativas al grado de transparencia que se desea alcanzar en la
comunicacion de la estrategia a las diversas audiencias de la firma. Los cuatro
niveles de estrategia de Wrapp dejan en claro la enorme influencia del ejecutivo
superior, tanto en la formaciéon como en la comunicacion de la estrategia de la
firma, y proporcionan una idea de la variedad de mecanismos que tiene
disponibles para hacer mas o menos explicito el proceso.

PROCESO ANALITICO-FORMAL VERSUS
ENFOQUES CONDUCTUALES Y
JUEGOS DE PODER

El que el proceso de formacién de estrategia deba ser formalizado es algo que esta
sujeto a controversia. Por una parte, hay algunos que creen en un proceso
integrado de toma de decisiones que descansa grandemente en herramientas
analiticas y metodologias formales para ayudar a los gerentes, en todos los niveles
jerdrquicos, a lograr una mejor calidad de pensamiento estratégico. Se considera
a la formacién de estrategia como un proceso bien estructurado, disciplinado y
formal que define las tareas de toda la organizacién y que apunta a la
especificaciéon completa de la estrategia corporativa, de negocios y funcional.
Aquéllos que favorecen este enfoque tienden a defender el empleo de sistemas de
planificaciéon formal, control de gestion y mecanismos consistentes de recompensa
para acrecentar la calidad de la toma de decisiones estratégicas.’

En el extremo opuesto, una segunda escuela de gestiéon descansa en la teoria
conductual de la firma y favorece un enfoque basado en juegos de poder en la
formacion de estrategia. Esta escuela enfatiza la existencia de metas muiltiples y
contrapuestas en las organizaciones, los juegos politicos en la toma de decisiones
estratégicas, la confrontacién entre ejecutivos y la negociacién entre ellos, el rol de
coaliciorlloes en la gestion estratégica y la practica de “salir adelante como se

pueda”.

Estas dos escuelas de pensamiento han hecho contribuciones significativas
para acrecentar nuestra comprensioén de los problemas estratégicos centrales. Con
todo, ni el paradigma analitico-formal ni el basado en la conducta y juegos de
poder explican adecuadamente la manera en que operan los procesos exitosos de
formacién de estrategia. Estas taxonomias han sido ttiles para enfocar el trabajo
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académico de investigacion, pero ninguno de ellos sirve como un modelo
descriptivo ni normativo. Para lograr lo mejor del proceso de la estrategia se
debiera combinar el pensamiento analitico-formal con los aspectos conductuales
y de poder en la gestion de empresas.

ESTRATEGIA COMO UN PATRON DE LAS ACCIONES
DEL PASADO VERSUS UN
PLAN QUE MIRA AL FUTURO

Otro elemento de controversia en la formacion de estrategia reside en la atencion
a prestar a diversos acontecimientos a través del tiempo. Algunos autores ven a
la estrategia exclusivamente como conformando la direccién futura de la firma;
de este modo, la estrategia pasa a ser la coleccion de objetivos y programas de
accién orientados al manejo del cambio futuro de la organizacion.

Alternativamente, se ve a la estrategia como un patrén que guia las acciones de la
firma, el cual emana de las decisiones del pasado. Uno de los principales proponentes
de esta escuela de pensamiento es Henry Mintzberg, quien define ala estrategia como
“un patrén en una secuencia de decisiones”. Segun este punto de vista, la estrategia
es descifrada a partir de la consistencia observada en la conducta, sea ésta intencional
0 no, representada en las acciones pasadas de la firma."

El surgimiento de estrategia a partir de las decisiones operativas de la firma es
uno de los problemas centrales de la formacién de estrategia. En organizaciones
grandes y complejas se toman miles de decisiones cada dia. La tinica manera de
darles consistencia es estableciendo un sentido de direcciéon estratégica
permanente que ofrezca un marco de referencia dentro del cual se puedan adoptar
dichas decisiones.

Sin embargo, la interpretacién demasiado rigida de la estrategia como modelo
revelado en la corriente pasada de decisiones, podria transformarse en una barrera
que impida descubrir las nuevas direcciones necesarias para la buena marcha y
progreso de la firma. En estricto sentido, la estrategia sélo podria llegar a ser
conocida a posteriori cuando, desde una perspectiva histérica, pudiese ser
descifrada en el continuo de acontecimientos pasados. Desde un punto de vista
gerencial, esta estrategia es claramente impracticable. En verdad, la estrategia
adquiere su mayor importancia cuando aborda un cambio que se pretende llevar
a cabo. La estrategia se debiera formar con conocimiento de la herencia pasada de
la firma, pero al mismo tiempo con visién hacia el futuro.

Por consiguiente, la formaci6n de estrategia pasa a ser un delicado equilibrio
entre el aprender del pasado y el conformar nuevos cursos de accion para llevar
a la organizacién hacia un estado futuro, que eventualmente podria significar un
cambio substancial de su conducta pasada.

ESTRATEGIA PREDEFINIDA VERSUS
ESTRATEGIA RESULTANTE

Un modo diferente de caracterizar el proceso de formacion de estrategia, surge de
la definicién de estrategias predefinida y resultante!®. Se considera que una
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estrategia es “predefinida” cuando su realizacion refleja fielmente el curso de
accion propuesto e “resultante”, cuando la estrategia es identificada a partir de la
consistencia observada en la conducta pasada, a pesar de, o en ausencia de
intencion.

Estos dos conceptos, en especial su interaccion, forman la base de una tipologia
para caracterizar diversas clases de procesos de formacién de estrategia. En un
extremo de este continuo esta la estrategia puramente predefinida; en el otro, la
que es puramente resultante. Entre estos dos extremos hay estrategias que
combinan diferentes dimensiones en diversos grados: franqueza, participacion,
compromiso del gerente general y biuisqueda del consenso, formalizacién,
negociacion, continuidad con el pasado y orientacion hacia el cambio futuro. El
tipo de estrategia es afectado también por la naturaleza del medio ambiente de la
firma, en particular si es mas o menos benigno, controlable y predecible.

Esta tipologia se basa en la idea de que la estrategia est4 formada por dos
fuerzas criticas que actiian simultdneamente: una predefinida, la otra resultante.
Los gerentes necesitan estrategias resultante para dar a la organizacién un sentido
de direccion conocido. La estrategia resultante implica aprender a partir de lo que
da resultado, examinando cada accién en busca de esa consistencia o patrén
viable. La estrategia resultante no significa caos, sino que orden no intencional. La
estrategia resultante no tiene por qué significar que la gerencia ha perdido el
control, sino s6lo que es abierta, flexible y sensible; en otras palabras, dispuesta a
aprender.

Una tipologia de formacion de estrategias

De nuestra discusion previa queda en claro que las dimensiones pertinentes que
se deberia considerar en el delineamiento de un proceso de formacién de
estrategia que responda a las necesidades de la firma, son:

Estrategia explicita versus estrategia implicita:

1. Lafranquezay amplitud para comunicar la estrategia, internamente dentro
de la organizacién y a todos los grupos externos pertinentes.

2. El grado de participacion de los diferentes niveles organizacionales.

3. El consenso alcanzado en torno a cursos de accién que se pretende llevar a
cabo, en especial el grado de compromiso del ejecutivo superior en este
esfuerzo.

Proceso analitico-formal versus enfoque conductual y juegos de poder

4. La extension en que se hace uso de procesos formales para especificar
estrategias funcionales, de negocios y corporativa.

5. Los incentivos otorgados a los participantes claves para negociar una
estrategia para la firma.
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Patrén de las acciones del pasado versus plan que mira al futuro
6. El vinculo de la estrategia con el patrén de las acciones del pasado; y

7. Elempleo de la estrategia como una fuerza para el cambio y como vehiculo
para nuevos cursos de accion.

Estrategia predefinida versus estrategia resultante:

8. El grado en que la estrategia es o puramente predefinida o puramente
resultante.

Perfilacion y diagramacion del concepto
de estrategia y del proceso de
formacion de estrategias

Ofrecemos en esta seccién un modo pragmatico de llevar a cabo el diagndstico de
la calidad del concepto de estrategia y del proceso de formacion de estrategia. Sin
embargo, es importante tener en mente las profundas diferencias entre estas dos
nociones. Hemos propuesto una sola definicién unificada del concepto de
estrategia que consideramos tiene validez universal y que es aplicable a cualquier
firma, no importa cudl sea su naturaleza o estilo de gestién. Por lo tanto, esta
definicién del concepto de estrategia se puede emplear de un modo normativo.
La Figura 1-1 presenta un cuadro sencillo para obtener los perfiles existentes y
deseados del concepto de estrategia en una firma. La distancia entre estos dos
perfiles es una indicacién del tipo e intensidad del trabajo gerencial que se debe
asignar al mejoramiento de las capacidades estratégicas de la firma. Es nuestra
opinién que los atributos anotados en esa figura pueden ser interpretados en un
sentido normativo, definiendo a un perfil sesgado a la izquierda como mas
cercano a un modelo idealizado de estrategia.

El problema tiene mayor complejidad en el caso de la formacion de estrategia.
Existe un nimero enorme de maneras diferentes para alcanzar los ideales
implicitos en el concepto de estrategia. Esto es sencillamente una manifestacion
de la gran diversidad que hay en cualquier organizacion social. Podemos decir lo
que es la estrategia, pero no podemos proponer una férmula universal de validez
general, aplicable a cualquier firma concebible, enfrentando cualquier tipo de
medio. La Figura 1-2 presenta un formulario para facilitar el perfilamiento del
proceso de formacién de estrategia. Sin embargo, el perfil no revela ningun
paradigma normativo. El requerimiento importante del proceso es que se maneje
en forma consistente segun los objetivos estratégicos generales de la firma, su
estilo de gestion y su cultura organizacional. Ademas, el proceso de formacion de
estrategia debiera estar integrado con otros procesos administrativos de la firma,
en especial control de gestion, sistemas de recompensa e informacion, y la
estructura organizacional. La integracién cuidadosa entre los procesos de gestion,
estructura y cultura, es lo que lleva a la gestién estratégica eficaz, tema que se trata
in extenso en el Capitulo 16.
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Figura 1-1.

Las decisiones de la firma siguen
un modelo integrativo, unificador
y coherente.

El propdsito de la firma se expresa en
términos de:

Objetivos a largo plazo.
Programas de accion.

Prioridades de asignacion de
recursos.

La firma:

« Segmenta claramente los negocios
que lleva a cabo en este momento.

¢ Reconoce adecuadamente aquellos
negocios en que esta considerando

entrar.

La firma:

Comprende a sus principales
competidores.

Intenta anticipar las movidas mas
creativas de sus competidores.

Tiene capacidad para adaptar
dinamicamente su estrategia a los
cambios ambientales.

Reconoce sus fortalezas y debilidades

Intenta lograr una ventaja sostenible a
largo plazo por sobre sus competi-
dores claves en cada uno de sus
principales negocios.

La firma claramente reconoce las
diferentes tareas de gestion que debe
abordar a:

Nivel corporativo.
Nivel de negocios.
Nivel funcional.

La firma define la contribucion
econdémica y no-econdémica que tiene
la intencion de hacer a sus
“stakeholders” (grupos con derechos).

Perfil del concepto de estrategia

MUY DE DE DESA-
ACUERDO ACUERDO NEUTRAL CUERDO

DESACUERDQO
TOTAL
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Figura1-2.  Perfil del proceso de formacién de estrategia

ESTRATEGIA EXPLICITA VERSUS TOTAL DE DESA- TOTAL

ESTRATEGIA IMPLICITA ACUERDO ACUERDO NEUTRAL CUERDO DESACUERDO
1. La estrategia es comunicada abierta y

ampliamente:

* Internamente a la organizacion.

+ Externamente a todos los grupos
pertinentes.

2. La estrategia se genera a través de un
amplio proceso de participacién.

3. Se maneja el proceso de estrategia a fin
de estructurar amplio consenso en tormo
a cursos de accién propuestos.

PROCESO ANALITICO-FORMAL VERSUS
ENFOQUE CONDUCTUAL Y JUEGOS DE PODER

4. La estrategia se basa en un proceso
formal disciplinado que apunta a la total
especificacion de estrategias funcionales,
de negocios y corporativa.

5. La estrategia se basa en un proceso de
negociacion entre todos los personajes
claves.

PATRON DE ACCIONES DEL PASADO VERSUS
PLAN QUE MIRA HACIA EL FUTURO

6. La estrategia emerge del modelo
implicito en decisiones pasadas.

7. La estrategia es principalmente un
vehiculo de cambio que conforma
nuevos cursos de accion.

PREDEFINIDA VERSUS RESULTANTE

8. La estrategia es principaimente
predefinida (intencional).
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Hay un elevado grado de subjetividad en esta perfilacion del concepto de
estrategia y proceso de formacion de estrategia. Cuando diferentes individuos y
grupos en una firma intentan evaluar las caracteristicas del pensamiento
estratégico en la organizacion, las diversas percepciones que tienen sobre este
tema pueden ser empleadas positivamente para transformar el proceso de
formacion de estrategia de un modo que ayude a lograr el ideal de estrategia como
un esquema unificador para la firma.

NOTAS

1.

Nuestra presentacion en este capitulo se cifiea Aroldo C. Hax y Nicolds S. Majluf: “The
Concept of Strategy and the Strategy Formation Process”, Interfaces, 18 No.3 (May-June,
1988), 99-109.

Los proponentes clave de esta dimensién de estrategia son William F. Glueck: Business
Policy, Strategy Formation, and Management Action, 2nd ed. (New York: McGraw-Hill,
1976) y Henry Mintsberg, “Crafting Strategy”, Harvard Business Review, 65, No.1 (July-
August, 1987), 66-75.

El proponente de mayor importancia de esta definicion de estrategia es Alfred D.
Chandler, Jr., en su obra cldsica, Strategy and Structure: Chapters in the History of American
Industrial Enterprise (Cambridge, MA: The MIT Press, 1962).

Este concepto fue defendido tempranamente por el grupo de politica del Harvard
Business School y aparece en el influyente libro escrito por Edmund P. Learned, C.
Roland Christensen, Kenneth R. Andrews y William D. Guth: Business Policy: Text and
Cases (Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1965).

Michael E. Porter ha defendido la bisqueda de la ventaja competitiva como el elemento
central de la estrategia en su primera obra: Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors. (New York: The Free Press, 1980). En ella define un marco
conceptual para evaluar el atractivo deuna industria y discute estrategias genéricas para
posicionar eficazmente a una firma dentro de esa industria. En su segundo libro:
Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance (New York; The Free
Press, 1985), Porter hace uso de la cadena de valor como una herramienta conceptual
para encaminar las actividades de la firma hacia el acrecentamiento de su posicién
competitiva.

Los tres niveles de estrategia han sido reconocidos por muchos autores en este campo,
principalmente: Kenneth R. Andrews: The Concept of Strategy (Homewood, IL: Richard
D. Irwin, 1980); H. Igor Ansoff: Corporate Strategy (New York: Mc-Graw-Hill,1965); y
George A. Steiner y John B. Miner: Management Policy and Strategy, (New York: McMi-
llan, 1977). Richard F. Vancil y Peter Lorange: “Strategic Planning in Diversified Com-
panies”, Harvard Business Review, 53, No.1 (January-February, 1975), 81-90, fueron los
primeros en proponer un proceso de planeamiento formal para describir las interaccio-
nes de estos tres niveles de gestién. Amoldo C. Hax y Nicolds S. Majluf, Strategic
Management: An Integrative Perspective, (Englewood Cliffs, NJ.: Prentice Hall, 1984a) y
“The Corporate Strategic Planning Process”, Interfaces, 14, No.1 (January-February, 1984
b), 47-60, desarrollaron una metodologia completa para facilitar la formulacién discipli-
nada de estrategias a nivel funcional, de negocios y corporativo.

Para una presentacion de la Escuela que estudia el proceso estratégico, ver Joseph L.
Bower e Yves Doz: “Strategy Formulation: A Social and Political Process”, en Strategic
Management: A New View of Business Policy and Planning, eds. C. W. Hofer y Dan Schendel
(Boston, MA: Little Brown & Co, 1979).
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8. VerKenneth R. Andrews: “Corporate Strategy as a Vital Function of the Board”, Harvard
Business Review, 59, No.6 (November-December, 1981), 174-184; y H. Edward Wrapp:
“Good Managers Don’t Make Policy Decisions”, Harvard Business Review, 62, No.4 -
(July-August, 1984), 8-21.

9. Los proponentes primarios de la Escuela de Estrategia Formal-Analitica son H. Igor
Ansoff: Implanting Strategic Management, (Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1984);
Arnoldo C. Hax y Nicolas S. Majluf, 1984a, 1984b; Peter Lorange: Corporate Planning:
An Executive Viewpoint (Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1980); Michael Porter, 1980,
1985, y Boris Yavitz y William H. Newman: Strategy in Action: The Execution, Politics and
Payoff of Business Planning (New York, The Free Press, 1982).

10. Importantes proponentes de la Escuela de Estrategia Conductual de Poder son Richard
M. Cyerty James G. March: A Behavioral Theory of the Firm (Englewood Cliffs, NJ: Prentice
Hall, 1963); Charles E. Lindblom: “The Science of Muddling Through”, Public Adminis-
tration Review (Spring, 1959), pp.79-88; Herbert A. Simon: Administrative Behavior: A
Study of Decision-Making Processes in Administrative Organizations (New York: The Free
Press, 1976); y H. Edward Wrapp: “Good Managers Don’t Make Policy Decisions”, 1984,
op.cit.

11. Para un estudio de la obra de Mintzberg: ver Henry Mintzberg, “Patterns in Strategy
Formation”, Management Science, 1976, 934-948; y Henry Mintzberg y James A. Waters:
“Of Strategy Deliberate and Emergent”, Strategic Management Journal, 6, No.3 (July-Sep-
tember, 1985), 257-272.

12. Ver Mintzberg y Waters: “Of Strategy Deliberate and Emergent”, 1985, op. cit.

Este documento corresponde al Capitulo 1 del libro de 513
paginas "GESTION DE EMPRESA CON UNA VISION
ESTRATEGICA" de los autores Arnoldo Hax y Nicolas Majluf
publicado por Ediciones Dolmen, en septiembre de 1993.
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PRESUPUESTO INICIAL DE INVERSION

1993
SEC. DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DIREC. | INST. | SUP. TOTAL
DENOMINACION Y ADM.| ADM. Y | DIREC. | DIREC. DIRECCION DE VIALIDAD DIREC. | DIREC. | GRAL. | NAC. | SERV. |GENERAL
GRAL. | EJ. O.P. |ARQUIT.| RIEGO | I.REAL ] I.S.A.R. | TOTAL |PUERTOS| AEROP.| AGUAS |HIDR. | SANIT.| M.O.P.
Millones de Pesos

INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 9,169.8 9,169.8 9,169.8
INVERSION REAL 663.5 786.1 2,311.4 13,388.9 115,490.6 115,490.6 15,311.2 24532 1,027.5 694 208.8 151,710.5
Req.Inv.para Funcionam. 377.9 66.9 19.0 19.6 248.5 248.5 49 7.8 379 135 12.5 808.6
Vehiculos 34.0 36.8 12.3 23.5 19.0 12.3 223 6.1 6.4 172.6
Terrenos y Edificios 3.9 5.6 44 6 44.6 54.1
Estudios para Inversiones 131.6 682.4 9.5 515.7 921.0 921.0 182.1 22.4 400.0 189.9 3,054.6
Magq.y Eq. Direct.Product. 45 3,233.5 3,233.5 33.5 20.2 3,291.6
Inversion Region | 5.5 267.8 1,696.0 443.8 2,139.7 53.6 449 2,511.5
Inversion Region I 3.9 168.4  3,123.0 402.5 3,525.5 82.6 48.0 3,828.3
Inversién Regién i 4.5 55.8 2,046.0 526.3 2,572.3 23.5 16.7 2,672.7
Inversién Region IV 5.0 293.2 2,495.2 509.6 3,004.8 26.8 3,329.9
Inversién Region V 3.9 356.8 167.3  3,489.0 320.0 3,809.0 446.0 63.6 4,846.5
Inversién Regién VI 3.9 30.1 4,649.5 §75.3 5,224.9 22.3 5,281.2
Inversién Region Vil 3.7 337.8 127.1 5,816.5 691.3 6,507.8 40.2 7,016.7
Inversién Regién VHI 5.3 133.8 11,256.4 1,728.3 12,984.7 538.6 62.0 13,724.4
Inversién Regién IX 2.2 159.4 35.7 5,156.8 2,261.2 7,418.0 33.5 7,648.9
Inversién Region X 3.5 6,239.3 1,013.5 7,252.9 244.3 275.0 7,775.6
Inversién Regién XI 9.4 17.8 1,510.3 176.2 1,686.4 130.5 146.0 1,990.2
Inversion Regién XIi 3.3 141.6 1,404.0 173.4 1,577.4 33.5 122.5 1,878.
Inversién Region Metrop. 7.4 1,048.1 37.9 4,486.1 348.4 48346 44.6 29.6 6,002.1
Inversiones No Regionaliz. 58.5 223.0 46.6 13,4849 13,484.9 116.7 22.3 533.9 14,485.9
Otros Gastos Inv.Real 1,826.0 1,826.0 1,826.0
Prog.Inv.de Caracter Nac. 11,438.6 42,363.9 42,363.9 13,313.1 1,565.1 68,680.7
TOTAL INVERSION 663.5 786.1 2,311.4 13,388.9 115,490.6 9,169.8 124,660.3 15,311.2 2453.2 1,027.5 69.4 208.8 160,880.3

FUENTES :

Leyes de Presupuesto, Direccion de Presupuestos, MINISTERIO DE HACIENDA
Informes de Presupuestos y Gastos M.O.P., Direccién de Planeamiento, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
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~ MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PRESUPUESTO FINAL DE INVERSION

1993
SEC. DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DIREC. | INST. | SUP. | TOTAL
DENOMINACION Y ADM.| ADM. Y | DIREC. | DIREC. DIRECCION DE VIALIDAD DIREC. | DIREC. | GRAL. | NAC. | SERV. |GENERAL
GRAL. | EJ. O.P. |ARQUIT.| RIEGO | L.REAL | 1.S.A.R. | TOTAL |PUERTOS| AEROP. | AGUAS [IDRAU| SANIT.| M.O.P.
o , Millones de Pesos

INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 9,019.8 9,019.8 9,019.8
INVERSION REAL 823.2 1,1409 2,635.0 13,609.4 121,708.7 121,708.7 12,2985 2,456.7 1,027.5 704 162.2 155,932.6
Req.Inv.para Funcionam. 557.4 89.9 19.0 34.6 2371 237.1 4.9 8.9 399 145 175 1,023.7
Vehiculos 29.6 39.7 12.3 29.0 1,116.4 1,116.4 21.3 11.1 21.4 6.1 6.4 1,293.2
Terrenos y Edificios 3.5 5.6 43.0 43.0 52.1
Estudios para Inversiones 124.8 1,008.0 98.0 628.3 899.6 899.6 279.9 10.7 3989 315 1384 3,618.0
Magq.y Eq. Direct.Product. 4.5 692.1 692.1 335 183 748.3
Inversi6n Region | 5.5 176.4 -4,272.9 451.3 4,724.1 69.6 66.3 5,041.9
Inversién Region Il 20.4 166.0 3,752.2 477.2 4,229.4 183.6 48.0 4,647.3
Inversion Regién Ili 7.1 3,360.5 1,649.5 4969 2,1464 170.2 16.7 5,700.9
Inversién Region. IV 21.6 530.7 3,430.0 550.8  3,980.8 46.8 9.6 4,589.5
Inversion Region V 6.9 606.8 560.0 8,702.6 337.0 9,039.7 19,3239 123.5 19,660.8
Inversién Regién VI 39 30.0 4,006.4 10,387.2 377.4 10,764.6 37.3 14,842.2
Inversion Region VII 3.7 337.8 3,326.8 20,520.9 820.0 21,340.9 40.2 25,049.5
Inversién Region VIl 5.3 3429 17,0354 11,5844 18,619.8 847.5 225.6 20,041.1
Inversién Regién IX 22 295.4 236.0 9,464.0 2,0224 11,4864 53.5 0.1 12,073.6
Inversién Regién X 35 9.7 7,987.0 1,169.9 9,156.9 498.8 304.5 9,973.4
Inversién Region Xi 13.2 17.8 2,254.3 171.7 2,425.9 354.4 146.0 2,957.4
Inversion Region Xil 7.2 40.6 594  3,225.8 234.9 3,460.8 250.0 543.8 4,361.8
Inversion Region Metrop. 11.0 1,000.5 77.9 9,962.6 325.9 10,288.5 9195 12,297.4
Inversiones No Regionaliz. 3.3 181.4 46.6 14,279.6 14,279.6 116.7 22.3 533.9 15,183.8
Otros Gastos Inv.Real 1,796.4 1,796.4 1,796.4
Prog.Inv.de Caracter Nac.
TOTAL INVERSION 823.2 1,140.9 2,635.0 13,609.4 121,708.7 9,019.8 130,728.5 12,298.5 2,456.7 1,027.5 70.4 162.2 164,952.4

FUENTE :

Informes de Presupuestos y Gastos M.O.P., Direccién de Planeamiento, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PRESUPUESTO DE INVERSION EJECUTADO

1993
SEC. DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DIREC. | INST. | SuP. TOTAL
DENOMINACION Y ADM.| ADM. Y | DIREC. | DIREC. DIRECCION DE VIALIDAD DIREC. | DIREC. | GRAL. | NAC. | SERV. |GENERAL
GRAL. | EJ. O.P. [ARQUIT.| RIEGO | |.REAL ] I.S.A.R. ] TOTAL |PUERTOS| AEROP. | AGUAS |IDRAU| SANIT.| M.O.P.
Millones de Pesos

INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 8,860.0 8,860.0 8,860.0
INVERSION REAL 761.7 899.5 2,041.8 13,4454 121,197.7 121,197.7 11,343.9 2,421.2 935.9 38.7 124.7 153,210.5
Req.Inv.para Funcionam. 503.6 66.8 19.0 34.4 224.8 224.8 4.9 7.6 321 144 16.0 923.6
Vehiculos 29.6 38.4 12.3 28.2 1,113.7 1,113.7 15.6 11.1 21.4 6.0 55 1,281.7
Terrenos y Edificios 3.5 3.4 43.0 . 43.0 49.9
Estudios para Inversiones 118.9 791.0 93.1 593.0 866.5 866.5 215.4 10.7 320.3 1.7 103.1 3,113.6
Maq.y Eq. Direct.Product. 45 691.8 691.8 320 16.6 744.8
Inversién Regién | 5.5 176.1 4,263.8 449.7 4,713.5 48.4 49.9 4,993.4
Inversién Region 1 20.4 165.3 3,736.0 477.2 4,213.1 182.7 47.9 4,629.4
Inversién Region Il| 71 3,352.3 1,634.2 480.7 2,114.9 170.0 16.5 5,660.9
Inversién Regi6n IV 21.6 529.4 3,407.0 5485 3,955.5 46.6 3.8 4,556.9
Inversién Region V 54 172.3 558.7 8,663.2 335.2 89984 8,678.3 123.1 18,536.3
Inversién Regi6n Vi 3.9 25 4,005.0 10,346.3 359.1 10,705.4 33.1 0.0 14,749.9
Inversién Region VI 3.7 259.3 3,233.8 20,4919 820.0 21,311.9 355 0.0 24,844.2
Inversion Regi6n Vil 53 327.8 16,994.7 1,467.4 18,462.1 800.2 2223 19,817.7
Inversién Region IX 2.2 295.4 235.7 9,455.1 2,021.8 11,4769 51.3 0.1 12,061.5
Inversién Region X 3.5 9.7 174 79640 1,169.3 9,133.3 469.0 303.9 9,936.7
Inversién Region X| 13.2 58.8 2,244.0 170.7 24147 265.7 144.1 2,896.5
Inversién Regién X 7.2 38.9 77.1 3,206.4 234.7 3,4411 216.5 539.1 4,320.0
Inversién Regién Metrop. 10.7 956.3 444 9,898.0 325.6 10,223.6 919.1 12,154.1
Inversiones No Regionaliz. 3.3 179.6 14,160.7 14,160.7 110.7 22.1 530.1 15,006.5
Otros Gastos inv.Real 1,792.9 1,792.9 1,792.9
Prog.Inv.de Caracter Nac.
TOTAL INVERSION 761.7 899.5 2,041.8 13,4454 121,197.7 8,860.0 130,057.7 11,3439 2,421.2 935.9 38.7 124.7 162,070.5

FUENTES :

Informes de Presupuestos y Gastos M.O.P., Direccién de Planeamiento, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS;
Estados de Situacion Financiera del Sector Piblico, CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA .
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PRESUPUESTO INICIAL DE INVERSION

1994
SEC. DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DIREC. | INST. | SUP. | TOTAL
DENOMINACION Y ADM.| ADM. Y | DIREC. | DIREC. DIRECCION DE VIALIDAD DIREC. | DIREC. | GRAL. | NAC. | SERV. |GENERAL
GRAL. | EJ. O.P. |[ARQUIT.| RIEGO | |.REAL ] I.S.A.R. | TOTAL |PUERTOS| AEROP. | AGUAS |IDRAU| SANIT.| M.O.P.
Millones de Pesos

INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 14,630.0 14,630.0 14,630.0
INVERSION REAL 3275 1,465.2 1,532.3 15,799.3 151,613.0 151,613.0 15,439.6 4,241.6 1,609.6 90.0 598.8 192,716.9
Req.Inv.para Funcionam. 19.3 84.7 30.8 22.0 63.8 63.8 33.0 7.7 35.0 19.9 16.5 332.6
Vehiculos 33.0 30.8 46.2 28.6 905.3 905.3 27.5 25.3 246 154 0.0 1,136.7
Terrenos y Edificios 5.5 44.0 440 495
Estudios para Inversiones 1779 1,311.2 44.7 819.5 787.6 787.6 162.8 440 951.8 582.3 4,881.7
Magq.y Eq. Direct.Product. 18.7 5,555.0 5,555.0 421 173 5,633.0
Inversion Region | 6.6 62.7 2255  2,068.1 820.6 2,888.7 60.5 110.0 3,354.0
Inversién Regién Il 4.4 88.0 170.5 3,9465 509.3 4,455.8 50.6 52.8 4,822.1
Inversién Regi6n il 1.7 37.4 2,051.4 883.3 2,934.7 22.0 2,995.7
Inversion Regién IV 6.1 753.5 3,751.6 633.6 4,385.2 88.0 5,232.7
Inversién Region V 9.9 27.5 99.0 5,943.1 519.2 6,462.3 127.6 6,726.3
Inversién Regi6n VI 11.6 92.4 495 5,455.2 706.2 6,161.4 68.2 6,383.1
Inversion Region VI 9.8 108.2 639.1 7,429.3 955.9 8,385.2 16.5 9,158.8
Inversion Region VI 11.6 139.7 15548.6 1,672.0 17,220.6 123.2 429 17,537.9
Inversion Regi6n IX 9.1 121.0 8,820.8 11,6929 10,513.7 84.7 10,728.5
Inversion Regién X 9.9 8,566.7 11,0285 9,595.2 171.6 146.3 9,923.0
Inversion Regién XI 8.0 93.5 19.8 2,327.9 353.1 2,681.0 212.3 89.1 3,103.8
Inversion Region Xil 4.4 541.2 2,651.0 156.2 2,807.2 55.0 48.4 3,456.2
Inversién Regién Metrop. 4.4 11.0 1771 60.5 6,7154 519.2 7,234.6 0.0 27.5 37.4 7,552.5
Inversiones No Regionaliz. 27.5 220.0 71.5 12,193.1  4,180.0 16,373.1 132.0 275 556.1 17,407.7
Otros Gastos Inv.Real 2,189.0 2,189.0 2,189.0
Prog.Inv.de Caracter Nac. 12,518.0 54,599.7 54,599.7 14,004.1 3,620.1 84,741.9
TOTAL INVERSION 3275 1,465.2 1,532.3 15,799.3 151,613.0 14,630.0 166,243.0 15,439.6 4,241.6 1,609.6 90.0 598.8 207,346.9

FUENTES :

Leyes de Presupuesto, Direcci6n de Presupuestos, MINISTERIO DE HACIENDA ;
Informes de Presupuestos y Gastos M.O.P., Direccion de Planeamiento, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.




MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
PROGRAMA DE CONCESIONES

PROYECTOS DE GENERACION PUBLICA

Inversion Fecha Programa de Licitaciones
PROYECTO Estimada de 1994 | 1995 | 1996

MM US$| Licitacién Millones US$
Ruta Central (Ruta 5)
El Melén-Santiago (Tramo 1) 120 | 2° Sem.95 120
Santiago-San Fernando (Tramo 2) 200 [ 2° Sem.95 200
La Serena—El Mel6n (Tramo 3) 150 1995 150
San Fernando—Chillan (Tramo 4) 90 1995 90
Chillin-Temuco (Tramo 5) 180 1996 180
Temuco-Puerto Montt (Tramo 6) 120 1996 120
Rutas Laterales
Santiago-San Antonio 75 | 1° Sem.9%4 75
Chillin—Concepcién 80 |En Proc.Licit. 80
Ruta La Dormida 123 | 2° Sem.%4 123
Santiago—Valparaiso 85| 1°Sem.95 85
Obras Viales especificas
Tiinel El Mel6n 23 | En Const.
Camino de 1a Madera
(Sector Coihue-San Pedro) 21 |En Proc.Licit. 21
Camino Santiago—Farellones 7| 1°Sem.9%4 7
Camino Puchuncavi-Nogales 5 |En Proc.Licit. 5
Red Caminos Litoral Central
Cartagena—Quintay 40| 1° Sem.95 40
Otras Obras
Costanera Norte 100 | 1° Sem.95 100
Complejo Aduanero Los Andes 15| 2° Sem.9%4 15
TOTAL 1,434 326 785 300

Departamento de Concesiones, Direccion General de Obras Piblicas, MOP.
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PROGRAMA DE CONCESIONES
PROYECTOS DE GENERACION PRIVADA
EN PROCESO DE ESTUDIOS PREVIOS A LICITACION

Inversion | Fecha Empresa
PROYECTO Estimada de Etapa Proponente
MM US$ | Licitacion
Terminal de Pasajeros y Carga
Aeropuerto Diego Aracena (Iqque) 6.1 | 2° Sem.94 | Proposicién |Deconsa S.A.
Terminal de Pasajeros y Carga
Aeropuerto El Tepual (Pto.Montt) 7.2 | 2° Sem.94 | Proposicion |Deconsa S.A.
Camino Cartagena—Algarrobo (*) 17.0 | 2° Sem.94 | Proposicién | Fe Grande
Acceso Vial Aeropuerto
Arturo Merino Benitez 4.8 | 1° Sem.94 | Proposicion | Ingecol Ltda.
Camino Ribera Norte Rio Maipo
Aguas Abajo del Puente Ruta 5 y
Nudo de Acceso Ruta 5 0.8 | 1° Sem.94 | Proposicién | Precon S.A.
TOTAL 35.9

(*) Este Proyecto seria reemplazado por la
Red de Caminos Litoral Central Cartagena—Quintay

Departamento de Concesiones, Direccion General de Obras Piblicas, MOP.
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
LABOR HABITACIONAL DURANTE 1993

VIVIENDAS CONTRATADAS
RE- BASICAS PROGRESIVAS (1) P.E.T. (2 TOTAL GENERAL

GION| N° | M2 | UF N [ M2 | UF Ne [ M2 | UF Ne | M2 | UF

I 632 23188 175314 511 4,685 68,850 | 762 41,623 239,830 | 1,905 69,496 483,994
I 906 34,422 210,249 | 450 7,097 59,985 15 578 3,424 | 1,371 42,097 273,658
i 346 12,602 75448 | 556 7,790 74,424 | 392 17,288 127,188 | 1,294 37,680 277,060
v 1,398 51,075 291,663| 350 4,704 45775| 852 32,359 265497 | 2,600 88,138 602,935
v 1,966 81,071 485960 | 246 3,694 33,270 42 1,911 13,860 | 2,254 86,676 533,090
Vi 1,424 54,217 277,382 | 160 2,749 21,240 96 3,957 30,432 | 1,680 60,923 329,054
Vil 1,381 53,238 280,457 80 1,455 10,960 9 3,816 25,650 | 1,551 58,509 317,067
VIl | 3434 124970 740,254 | 838 11,068 111,672 | 466 22,637 136,203 | 4,738 158,675 988,129
IX 1,404 54,444 323,168 | 827 11,886 114,540 0 0 0| 2,231 66,330 437,708
X 1,303 49,294 295,067 | 1,007 14,058 131,150 0 0 0| 2,310 63,352 426,217
b 220 8,060 66,120 38 502 7,600 88 3,564 33,000 346 12,126 106,720
Xl 373 13,220 125,780 87 1,121 19,231 364 15,174 145600 | 824 29,515 290,611
RM |12,074 501,780 2,800,651 0 0 0| 193 9,525 69,690 | 12,267 511,305 2,870,341
PAIS | 26,861 1,061,581 6,147,513 | 5,150 70,809 698,697 | 3,360 152,432 1,090,374 | 35,371 1,284,822 7,936,584

(1) Viviendas Progresivas de 12 Etapa, Programa SERVIU
(2) Program Especial para Trabajadores, Accion SERVIU

FUENTE :

Informativos Estadisticos Mensuales de la Division Técnica de Estudio y Fomento Habitacional, MINVU.




ve'e

MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
LABOR HABITACIONAL DURANTE 1993

' SUBSIDIOS HABITACIONALES

OTORGADOS Y PAGADOS
RURAL UNIFICADO (*) TOTAL SUBSIDIOS
RE- [OTORG. PAGADOS OTORG. PAGADOS |[OTORG] PAGADOS
GION[ N° N° | UF N° N° | UF N° N° | UF
[ 81 102 11,697 | 646 317 41,008 727 419 52,704
I 0 10 1,100 | 489 1,140 94,146 | 489 1,150 95,246
n - 24 16 2,395 | 113 67 8,130 | 137 83 10,525
v 718 819 89,934 | 1,207 780 101,505| 1,925 1,599 191,439
v 541 570 62,930 | 2,986 1,469 186,260 | 3,527 2,039 249,190
' 1,175 1,151 128,613 | 1,968 1,445 190,595 | 3,143 2,596 319,208
vil 946 995 119,710 | 2,181 1,632 217,126 | 3,127 2,627 336,836
Vil | 1,146 1,053 116,516 | 2,326 1,765 227,132 | 3,472 2,818 343,649
IX 1,870 1,743 192,940 | 738 629 79,416 | 2,608 2,372 272,356
X 597 496 54,322 | 1,008 846 110,329 | 1,605 1,342 164,651
X! 193 85 9,465 24 17 2,078 217 102 11,544
Xil 10 27 2970 | 105 32 3560 | 115 59 6,530
RM 500 410 45,220 (16,392 11,945 1,558,802 | 16,892 12,355 1,604,022
PAIS | 7,801 7,477 837,812 | 30,183 22,084 2,820,087 | 37,984 29,561 3,657,900

(*) Los Subsidios Unificados Pagados incluyen aplicaciones a Viviendas Usadas.

FUENTE :

Informativos Estadisticos Mensuales de la Division Técnica de Estudio y
Fomento Habitacional, MINVU.
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
INVERSION EFECTIVA EJECUTADA DURANTE 1993

( Millones de $)

REGION TOTAL
IR 1 v v vi vt [ v IX X X Xl RM PAIS
TOTAL INVERSIONMINVU | 6,054.9 5,033.6 2,988.8 8,701.1 15429.9 11,0037 9,725.1 19,625.6 9,897.1 8,307.8 1,549.9 2,786.7 57,0959 158,200.3

INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL 188.8 180.0 109.7 1420 664.9 183.6 2705 4345 317.2 2565 249 964 1,3555 42245
INVERSION REAL 5866.0 4,853.6 2,879.1 8559.1 14,765.0 10,820.1 9,454.6 19,191.1 9,579.8 8,051.3 1525.1 2,690.4 55,740.4 153,975.8
Req.inv.p/Func. 2.1 2.1 1.3 17.3 10.0 6.9 24 5.0 15.2 35 1.4 1.6 32.1 100.9
Terrenos y Edificios 289.6 733.9 200.9 1,224.4
Inv.Parques Urbanos 9.0 51.3 6.5 1.9 7.9 49.7 6.4 45 13515  1,488.6
INVERSION REGIONAL 5.854.9 4,851.5 28265 85354 144635 10,8053 9,402.6 18,4522 9,558.2 B8,047.8 1519.2 2,688.8 54,155.9 151,161.9
SUBSIDIOS 1,409.1 1,457.0 5405 2,661.8 4,206.0 4,224.5 4,2755 4,8459 3,578.5 2,631.5 277.2 633.6 19,706.4 50,447.4
Unificado 4178 8375 84.7 9941 22246 20296 22954 22767 7915 1,088.2 21.1 35.5 15,438.1 28,534.6
Rural 121.3 11.6 245 8928 609.9 1,310.2 1,261.6 1,164.7 1,960.0 5455 95.8 322 4514  8,481.2
PET 870.1 607.9 431.2 7749 13715 884.7 7186 11,4045 8271 997.8 160.4 5659 3,816.9 13,4315
PROG. DE VIVIENDA 2,8289 2,111.0 1,584.1 35138 6493.6 45784 3,591.1 84696 39383 4,193.7 828.0 1,471.0 24,978.9 68,590.5
Bésicas 1.559.2 11,7105 9964 28115 53091 29719 27363 7,053.7 2,779.4 25780 5737 9362 24,308.3 56,324.1
Progresivas 1,269.8 389.0 597.8 702.4 801.7 1,551.7 5187 1,034.8 1,1589 1,6055 2543 534.8 187.0 10,606.4
Coop.Externa 11.5 382.9 54.8  336.0 381.1 10.2 4836  1,660.0
PROG. INFRAESTRUCT. | 1,512.7 1,273.3 687.7 2,356.4 37565 20024 15360 65,1051 20165 12226 4139 584.0 9,200.4 31,667.6
Pavimentacion 9424 1,117.3 4419 620.7 15938 971.7 1,2526 1,607.0 1,643.6 1,106.1 261.0 3875 4,742.4 16,687.9
Vialidad Urbana 1,520.3 1,925.1 778.7 3,200.9 15.6 4,237.9 11,6785
Infraest. Sanitaria 409.9 533 157.4 67.5 56.8 - 239 429 1518 2.3 965.9
Equipamiento 1442 102.7 88.5 148.0 153.5 2160 184.6 203.2 2055 107.1 150.7 196.5 1715  2,072.0
Equip.Coop.Externa 16.2 27.3 36.1 74.9 51.1 9.4 48.6 263.3
PROG.SANEAMIENTO 104.2 10.2 4.2 3.4 7.4 0.0 0.0 31.7 249 0.0 0.0 0.3 270.3 456.5
De Poblaciones | 89.2 21.5 11.0 225.7 347.3
De Titulos 15.0 10.2 4.2 34 7.4 10.2 13.8 0.3 447 109.1
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
PROGRAMAS HABITACIONALES 1994 POR REGION

( Unidades )
VIVIENDAS SERVIU SuUBSIDIOS SuUBSIDIO TOTAL
REGION | BASICAS | PROG. | BASICAS | PROGRESIVAS P.E.T. S.G.U. RURAL PAIS
12 Etapa 18 Etapa | 2 Etapa (1) (1) 2)
| 712 421 0 98 59 656 633 91 2,611
! 969 320 0 326 103 677 655 15 2,962
] 550 498 0 0 30 405 252 39 1,744
v 1,190 478 0 477 204 732 1,103 722 4,702
\') 2,600 400 0 1,207 600 1,434 2,638 536 8,815
vi 1,423 273 0 1,110 281 922 1,668 1,154 6,550
Vil 1,480 534 0 533 342 859 1,630 1,112 6,148
vili 3,460 640 0 993 432 1,790 2,668 1,140 10,691
IX 1,382 605 0 605 236 766 973 1,802 6,133
X 1,642 582 0 849 211 1,006 1,487 715 6,281
Xl 200 30 0 148 42 144 122 153 797
Xl 270 126 0 0 0 326 158 14 894
RM 10,861 0 1,000 2,400 2,222 6,283 15,013 507 36,064
TOTAL 26,739 4,907 1,000 8,746 4,762 16,000 29,000 8,000 94,392
NOTAS : 1) Corresponde a la proyecccion de Subsidios a Otorgar.
(2) El Total Pais no incluye 2* Etapa Progresiva
FUENTE : Departamento de Planificacion, Division de Politica Habitacional, MINVU.
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

VIVIENDAS BASICAS Y PROGRESIVAS SERVIU

- PROGRAMA DE LICITACIONES 1994

1993 ANO 1994

REGION DIC ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT | TOTAL

| Basicas 150 150 412 712
Progres. 100 100 221 421

n Basicas 328 641 969
Progres. 108 212 320

m Basicas 176 374 550
Progres. 160 338 498

v Basicas 420 440 330 | 1,190
Progres. 200 278 478

v Basicas 1,000 1,600 2,600
Progres. 250 150 400

Vi Basicas 473 950 1,423
Progres. 273 273

vil Basicas 448 1,034 1,480
Progres. 434 100 534

Vil Basicas 1,580 1,880 3,460
Progres. 330 310 640

IX Bésicas 556 826 1,382
Progres. 210 395 605

X Basicas 658 984 1,642
Progres. 210 372 582

X Basicas 200 200
Progres. 30 30

X Basicas 270 270
Progres. 126 126

R.M. Basicas 4,000 3,861 3,000 10,861
Progres. 0

TOTAL Baésicas 446 | 9,341 470 0| 3,861 0| 2,576 | 3,304 | 3,037 | 3,374 330 | 26,739
Progres. 434 | 1,659 308 0 0 0 645 682 533 338 308 | 4,907
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PROGRAMA SUBSIDIOS SOLUCIONES PROGRESIVAS PRIVADAS 1ra. Y 2da. ETAPAS ANO 1994

CALENDARIO SELECCIONES DE POSTULANTES Y OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS

ANO 1994

PROGRA-
REGION ENERO | FEBRE. | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO |AGOSTO| SEPT. | OCTUB. | NOVIEM. | DICIEM. [ TOTAL
I 1er. etapa 98 > 0 98
2da. etapa 59 > 0 59
Il 1er. etapa 10 [ —> 0 26| —> O 326
2da. etapa B |(-> 0 65| —> 0 103
Il 1er. etapa
2da. etapa B0 | ommassiony l——> 0 30
IV 1er. etapa 2 —> 0 435 —->. 0 a77
2da. etapa 45--1-> 0 159 —-> 0 204
V fer. etapa 600 | ----—-m —t—> 0 607 | —-——-ot——> 0 1.207
2da. etapa 300 | -eeemmment > 0 300 | ——-eg——> 0 600
VI 1er. etapa - - - - - - - - - = - = 1.110
2da.etapa - - - - - - - - - - - - 281
VIl 1er. etapa 213 | ——ep-> 0 320 > 0 533
2da. etapa 103 | ———t—> 0 239 ——t—> 0 342
VIl 1er. etapa 346 | ->0/186 | —> 0/54 | —>0/407 | —> 0 993
2da. etapa 218 | —> 0 24| —> 0 432
IX 1er. etapa 150 | —> (VR 10| -> 0 5| -> 0 605
2da. etapa 23| > 0 236
X fer. etapa 34| —> 0 515 -> 0 849
2da. etapa 211 | —> 0 21
Xl 1er. etapa 148 | -> 0 148
2da. etapa 42 | —> 0 42
Xl 1er. etapa 0
2da. etapa 9
RM f1er. etapa 1.000 | ~> 0 1.000 | —> 0 400 - 0 2.400
2da. etapa 1.000 | ~> 0 1.000 | —> 0 2 -> 0 2222
TOTAL 1er. etapa 1.456 186 1.324 407 1.150 314 0 903 1.648 [¢] 305 0 8.746
2da. etapa 1.038 0 403 0 1.471 94 0 750 623 0 0 0 4.762




CALENDARIO POSTULACION SUBSIDIO HABITACIONAL 1994

SUBSIDIO RURAL 1994

Mes

Periodo Informacién - Inscripcién
Ahorro Acreditado

Proceso

Publicacién Néminas

Entrega de Certificados

Vigencia Certificados

PRIMER LLAMADO UNIFICADO 1994
(Incluye Titulo I, 11, HI y /1)

Mes

Periodo de Informacion
Periodo de Inscripcién
Ahorro Acreditado
Proceso

Publicacion Néminas
Entrega de Certificados
Vigencia de Certificados

Marzo.

14 de Marzo al 27 de Abil

28 de Febrero de 1994.

Mayo - Junio - Julio.

2° Quincena de Agosto de 1994.
Septiembre.

1° de Enero de 1995 -

31 de Octubre de 1996.

Abril.

04 al 22 de Abril.

18 al 22 de Abril.

31 de Marzo de 1994.

Abril - Mayo - Junio.

2® Quincena de Julio de 1994.
Agosto.

1° de Septiembre de 1994.

SEGUNDO LLAMADO UNIFICADO 1994

(Incluye Titulo I, 11, Il y HI/ll)

Mes

Periodo de Informacién
Periodo de Inscripcion
Ahorro Acreditado
Proceso

Publicaciéon Néminas
Entrega de Certificados
Vigencia de Certificados

TERCER LLAMADO UNIFICADO 1994
(Incluye Titulo [, Ii, 1il y 11/111)

Mes

Periodo de Informacion
Periodo de Inscripcion
Ahorro Acreditado
Proceso

Publicacion Nominas
Entrega de Certificados
Vigencia de Certificados

2.29

Julio.

11 al 29 de Julio.

25 al 29 de Julio.

30 de Junio de 1994.

Agosto - Septiembre - Octubre.

12 Quincena de Noviembre de 1994,
Noviembre.

1° de Diciembre de 1994.

Noviembre.

07 al 25 de Noviembre.

21 al 25 de Noviembre.

31 de Octubre de 1994.

Diciembre 94 - Enero - Febrero 1995.
22 Quincena de Febrero de 1995.
Marzo.

1° de Abril de 1995.




MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

PRESUPUESTO DE INVERSION 1994

(Millones de $)
Sub- SERVIU Parque TOTAL
secretaria Metrop. MINVU
TOTAL INVERSION 9,655.9 189,930.1 545.7 | 200,131.7
INVERSION SECTORIAL DE
ASIGNACION REGIONAL - 6,464.1 6,464.1
INVERSION REAL 9,655.9 183,466.0 545.7 | 193,667.6
Req.Inv.p/Func. 214.7 57.5 26.8 299.0
Vehiculos ' 771 16.5 93.6
Terrenos y Edificios 161.3 161.3
Estudios para Inversiones 643.5 643.5
INVERSION REGIONAL 8,720.6  183,247.2 502.4 | 192,470.2
SUBSIDIOS 5,970.6 56,537.4 0.0 62,508.1
Unificados 33,157.1 33,157.1
Rural 8,559.9 8,559.9
P.E.T. 14,820.4 14,820.4
Otros Gastos Inv.Real (1) 5,970.6 5,970.6
PROG.DE VIVIENDA 0.0 85,526.0 0.0 85,526.0
Viviendas SERVIU 0.0 74,687.2 0.0 74,687.2
Basicas 64,977.9 64,977.9
Progresivas 9,709.3 9,709.3
Subsidios 0.0 10,838.7 0.0 10,838.7
Viviendas Bésicas 220.0 220.0
Soluc.Progresivas 10,618.7 10,618.7
PROG.INFRAESTRUCT. 2,750.0 41,183.8 502.4 44,436.2
Inversion Parques Urbanos 2,750.0 2,750.0
Pavimentacion 18,492.7 18,492.7
Vialidad Urbana 18,178.4 18,178.4
Infraestructura Sanitaria (2) 0.0
Equipamientos Comunitarios 2,530.0 2,530.0
Otras Inversiones 1,982.8 1,982.8
inversion R.Metropolitana 502.4 502.4
(1) Para pago del Subsidio Implicito por diferencias en liquidacion de Letras
" Hipotecarias de Préstamos Complementarios a los Subsidios.
2) El presupuesto de MM $ 1,100.0 para Inversiones en Infraestructura

Sanitaria esta incluido en el ltem Otras Inversiones.

FUENTE : Ley de Presupuestos del Sector Publico Afio 1994
Direccion de Presupuestos, MINISTERIO DE HACIENDA.
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PRESUPUESTOS DE INVERSION CON
RECURSOS DEPENDIENTES DE LA
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO
REGIONAL Y ADMINISTRATIVO DEL

MINISTERIO DEL INTERIOR
1. FONDO NACIONAL DE

DESARROLLO REGIONAL
INVERSION PRESUPUESTO
REGION 1993 1994
Miles de $ de cada afio
| 5,537,271 5,972,994
] 5,391,178 6,165,985
] 4,881,868 4,828,819
v 5,778,068 6,930,051
v 3,988,479 5,173,689
vi 4,743,946 5,061,338
vil 4,510,860 5,225,517
Vil 4,938,884 5,421,855
IX 4,905,441 5,815,335
X 7,141,235 6,513,781
X 4,373,616 5,260,091
X 4,858,299 5,073,540
R.M. 3,951,597 . 5,103,328
TOTAL 65,000,742 72,546,323
NOTA : El Presupuesto 94 corresponde a los recursos
asignados al 31.03.94, quedando por distribuir
las Provisiones y otros ingresos que generan las
regiones en el transcurso del afno.
2. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE
BARRIOS Y LOTES CON SERVICIO
INVERSION PRESUPUESTO
REGION 1993 1994
Miles de $ de cada aiio
| 1,134,330 345,552
I 527,679 448,966
] 1,158,780 94,803
v 795,866 576,606
v 2,164,955 2,848,550
vi 295,353 491,399
Vil 276,864 1,269,327
Vil 4,263,558 4,972,540
IX 2,172,554 1,481,741
X 938,674 1,823,604
X 490,195 290,568
Xl 251,087 42,728
R.M. 2,858,317 1,234,995
TOTAL 17,328,212 15,921,379
NOTA : El Presupuesto 94 corresponde solo al valor

asignado, quedando por distribuir entre regiones
la cifra de M$ 2,809,654.
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PRESUPUESTOS DE INVERSION CON
RECURSOS DEPENDIENTES DE LA
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO
REGIONAL Y ADMINISTRATIVO DEL
MINISTERIO DEL INTERIOR

3. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

URBANO Y EQUIPAMIENTO COMUNAL

INVERSION PRESUPUESTO
REGION 1993 1994
Miles de $ de cada ano
| 97,942 110,880
I 100,373 85,855
] 235,542 77,385
v 102,630 163,940
" 339,849 480,948
Vi 101,145 150,027
vii 209,409 259,690
viil 385,586 733,657
IX 88,862 170,555
X 171,087 156,481
X 104,803 20,020
Xil 109,923 29,645
R.M. 1,431,076 1,255,854
TOTAL 3,478,227 3,684,937
NOTA : Del Presupuesto 94 resta aan por distribuir
la cantidad de M$ 1,815,063.
TOTAL GENERAL ( 1+2+3)
INVERSION PRESUPUESTO
REGION 1993 1994
Miles de $ de cada afo
| 6,769,543 6,429,426
] 6,019,230 6,700,806
m 6,276,190 5,001,007
v 6,676,564 7,660,597
Vv 6,493,283 8,503,187
Vi 5,140,444 5,702,764
vil 4,997,133 6,754,534
Vi 9,588,028 11,128,052
IX 7,166,857 7,467,631
X 8,250,996 8,493,866
Xl 4,968,614 5,570,679
Xl 5,219,309 5,145,913
R.M. 8,240,990 7,594,177
TOTAL 85,807,181 92,152,639
FUENTE : Departamento de Inversiones, Subsecretaria

de Desarrolio Regional y Administrativo,
MINISTERIO DEL INTERIOR.
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g€e’e

EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS - CORFO
INVERSION PRESUPUESTADA

1994
Vehi- Estudios para Inversion Proyectos de Inversion (Obras) TOTAL
RE- EM- culos Total Agua Alc. y Total Agua Alc. y Prog. |INVERSION
GION | PRESA Estudios | Potable | Trat.A.S. Obras Potable | Trat. A.S. | Perman. SS.SS.
Millones de Pesos Corrientes 1994
| ESSAT 40.9 244.2 215.4 28.8 24799 623.6 1,316.1 540.2 2,765.0
Il ESSAN, 0.0 208.1 206.0 2.1 5,202.6 4,117.7 225.9 859.0 5,410.7
il EMSSAT 63.0 35.2 0.0 35.2 1,401.8 680.3 0.0 721.5 1,500.0
v ESSCO 50.0 195.0 125.0 70.0 2,610.0 1,250.0 370.0 990.0 2,855.0
v ESVAL 182.0 0.0 0.0 0.0 14,616.0 3,948.0 7,320.0 3,348.0 14,798.0
\"/ ESSEL 50.0 171.3 52.3 119.0 2,674.7 273.6 1,416.2 984.9 2,896.0
Vi ESSAM 42.4 113.6 51.8 61.8 2,8954 1,099.3 845.4 950.7 3,051.4
Vil ESSBIO 0.0 631.6 2371 3945 55795 2,262.5 609.9 2,707.1 6,211.1
I1X ESSAR 0.0 184.5 98.3 86.2 3,198.1 989.2 1,481.0 727.9 3,382.6
X ESSAL 75.0 160.1 51.5 108.6 2,313.6 594.4 630.0 1,089.2 2,548.7
XI EMSSA 18.3 29.1 29.1 0.0 979.8 0.0 619.0 360.8 1,027.2
Xl ESMAG 0.0 45.1 45.1 0.0 1,745.1 772.1 410.0 563.0 1,790.2
RM EMOS 106.3 1,160.0 503.5 656.5 22,733.7 13,384.9 5,441.3 3,907.5 24,000.0
TOTAL 6279 3,177.8 1,615.1 1,562.7 68,430.2 29,9956 20,684.8 17,7498 72,235.9
FUENTE : ANUARIO OBRAS PUBLICAS 1994, MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CALENDARIO REUNIONES (EVENTOS) afio 1994

FECHA

ABRIL

martes 05 18:30 hrs.

miércoles 06 13:15 hrs.

jueves 07, viernes 08

martes 12

jueves 14

martes 19

miércoles 20 13:15 hrs.

martes 26

miércoles 27 09:30 hrs.
" 10:00 hrs.
" 12:00 hrs.

jueves 28 y viernes 29

MAYO

martes 03

miércoles 04 13:15 hrs.

REUNION (ESTAMENTO)

Inicio Curso Cémara-Universidad. Clase
magistral, sefiores Victor Manuel Jarpa y Sergio
May.

2° Conferencia Tecnolégica.

Primera Jornada Presidentes(Delegaciones Zona
Norte) en Antofagasta.

Curso Camara-Universidad, legislacién aplicable
a la formacién de Empresas Constructoras)sefior
Blas Bellolio.

Junta de Accionistas Hipotecaria La
Construccién.

Junta Accionistas Cia. de Seguros de Vida La
Construccién.
Junta Accionistas Seguravita S.A.

Curso Cémara-Universidad, Legislacién Laboral
y Tributaria, sefior Augusto Bruna.

3° Conferencia Tecnolégica.

Curso Camara-Universidad, Seguridad-Politicas
de Prevencién de Accidentes, Mutual.

Junta de Accionistas Habitat Internacional.
Junta de Accionistas AFP Habitat.

Junta Accionistas INVESCO S.A.

Consejo Nacional, sesi6én N° 118 (SANTIAGO)

Curso Camara-Universidad, Seguridad-Riesgos,
Automatizacién y Disefio, sefior René Lagos.

4° Conferencia Tecnolégica.
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jueves 05

martes 10

martes 17

miércoles 18

martes 24

martes 31

JUNIO

martes 07

miércoles 08
jueves 09

domingo 12 a
miércoles 22

martes 14

martes 21

miércoles 22

jueves 23

martes 28

13:15 hrs.

13:15 hrs.

13:30 hrs.

13:15 hrs.

18:00 hrs.

Carrera Hipica "Cldsico Céamara Chilena de la
Construccién" (Hipédromo Chile).

Curso Cémara-Univefsidad, Infraestructura
Politicas Nacionales, Planificacién Nacional y
Regional, sefiores Juan E. Errdzuriz y Roberto
Acevedo.

Curso Cdamara-Universidad, Infraestructura,
Concesiones, Planificacién Estratégica, sefiores
Armando Hamel y Alfredo Behrmann.

5° Conferencia Tecnolégica.

Curso Camara-Universidad, Planificacién Urbana-
Transporte Vialidad Urbana, Sefiores Eugenio
Cienfuegos y Salvador Valdés.

Curso Cémara-Universidad, formacién y

capacitacién continua (nivel empresas); sefior
Alberto Ureta.

Seminario "La Mantencién de Concesiones” (Comité
de 00.PP.)

Curso Cémara-Universidad, Informacién
Computacional, Base de Datos, sefior Ricardo
Labarca.

6° Conferencia Tecnolégica.

Consejo Presidentes Entidades Red Social.

Visita Comisién Tecnolégica a EE.UU.

Curso Camara-Universidad, Gesti6n Inmobiliaria,
sefiores Orlando Sillano y Osvaldo Fuenzalida.

Curso Camara-Universidad, Vivienda Econémica
Legislacién, sefior Jaime Mufioz.

Asamblea Anual CIEDESS.
7° Conferencia Tecnolégica.
Asamblea Anual Corporacién Educacional.

Asamblea Anual de Adherentes de la Mutual de
Seguridad.

Asamblea Anual Cordep.

Asamblea Corporacién Habitacional (dia por

confirmar)

Encuentro Comité de Proveedores con Comités de
Viviendas en Santiago (dia por confirmar)
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jueves 30 a sébado-

02 de julio
JULIO
martes 05

miércoles 06

martes 12

martes 19

miércoles 20

martes 26

18:00 hrs.

13:15 hrs.

2a.y 3a. semana julio

AGOSTO
martes 02

miércoles 03

18:30 hrs.

13:15 hrs.

miércoles 03 y jueves 04

jueves 25 de agosto

miércoles 31 agosto

(dentro primeros 10 dias)

SEPTIEMBRE
miércoles 07
jueves 08

miércoles 14

12:00 hrs.
13:30 hrs.

13:15 hrs.

lunes 19 a viernes 23

martes 27 a 01 octubre

niércoles 28

13:15 hrs.

Asamblea Anual CONSALUD (dia por confirmar)

VII Convencién Nacional de 0O.PP. (Marbella)

Curso Cémara-Universidad, Constructibilidad y
Productividad, sefior Andrés Alemany.

Foro Panel, Comisién de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico.

Curso Camara-Universidad, Medio Ambiente,

Politicas Nacionales y Regionales, sefiores Otto
Kunz y Osvaldo Richards.

CursoCémara-Universidad,Clausuradelciclocon
un foro panel. Moderador sefior Manuel
Valcércel.

8° Conferencia Tecnolégica.

Foro Panel del Curso Cémara-Universidad.

Eleccién Consejeros Nacionales por Comités.

Foro Panel-Término Curso Camara-Universidad.
9° Conferencia Tecnolégica.
Eleccién General de Consejeros Nacionales.

Asamblea Anual de Socios y Consejo Nacional
Sesién N° 119 Cémara (SANTIAGO)

13:15 hrs. 10 Conferencia Tecnolégica.

Encuentro Comité de Especialidades (La Serena)

Asamblea Anual Corporacién de Capacitacién.
Consejo Presidentes Entidades Red Social.
11° Conferencia Tecnolégica.

Congreso FIIC en Asuncidn.

EDIFICR' 94

12° Conferencia Tecnolégica.
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OCTUBRE

miércoles 19 13:15 hrs.

NOVIEMBRE

Fines de octubre princip.
noviembre

miércoles 09 13:15 hrs.

miércoles 23 13:15 hrs.

DICIEMBRE

miércoles 07 13:30 hrs.

Jornadas Chilenas del Hormigén.

FISA.

13° Conferencia Tecnolégica.

Encuentro Comité de Proveedores con Comités de

00.PP. y Contr. Generales, en Santiago (dia por
confirmar).

Consejo Nacional Sesi6én N° 120 (La Serena)
14° Conferencia Tecnolégica
15° Conferencia Tecnélogica

Encuentro Comités de Suministros (dia por
confirmar).

Reunién Nacional de Vivienda Pdblica; en
Valparaiso (dia por confirmar)

Consejo Presidentes Entidades Red Social,
conjuntamente con Comité Asesor.

Asamblea Anual Fundacién de Asistencia Social °

(dia por confirmar).
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Camara Chilena de la Construccion

CATASTRO DE
PROYECTOS DE INVERSION
Infraestructura Privada

Subcomité de Inversiones
Comité de Contratistas Generales
Abril 1994
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ACTUALIZACION A ABRIL DE 1994

Conforme a los resultados de la actualizacion al mes de abril, se han detec-
tado US$ 19.011 millones en proyectos de inversion en Infraestructura Privada,
los cuales representan US$ 6.564 millones de gasto en construccion.

Para el quinquenio 1994-1998, el monto sefialado alcanza a los US$ 12.674
millones de inversion total y US$ 4.450 millones en construccién. A nivel sectorial
la Mineria, Energia e Industria concentran el 62% del monto total y un 59% en
construccion para este periodo.

Cabe destacar que de los US$ 19.011 millones un 33% corresponden a
iniciativas consideradas soélo a nivel de Idea, las cuales se podrian materializar en
un horizonte desde el afio '96 en adelante.

COMPARACION A SEPTIEMBRE DE 1993

Considerando el total de inversién se detecté una baja del 6%, respecto de
los US$ 20.249 millones detectados a septiembre del '93. Asimismo, comparando
los quinquenios 1994-1998 y 1993-1997, hay una disminucién del 7,6%, vale de-
cir desde US$ 13.721 miliones a US$ 12.674 millones.

No obstante esta caida moderada, los afos '94 y '95 indican mas claramen-
te las perspectivas futuras en la ejecucién de proyectos en los diferentes sectores
econdmicos y nivel de actividad.

En general se ha visto que entre fines del afio 1993 y principios de éste, han
finalizado una gran cantidad de proyectos medianos y pequefios en, areas como
la Industria y la Edificacion Comercial No Habitacional, los cuales no han sido
reemplazados por proyectos de la misma envergadura. A modo de ejemplo, la
inversiéon en la Industria presenta el afo '94 una caida del 21% en relacion al
anterior. De igual forma, muchos edificios de oficinas que partieron el afo '93
culminan durante el presente ano, registrandose unas pocas iniciativas a concre-
tarse durante 1994. Hay que recordar que el horizonte en este tipo de proyectos
es del orden de los 12 a 18 meses, por lo que su generacion responde en forma
rapida a las condiciones macroeconémicas imperantes.

A partir de 1995 se prevee una disminucién del ritmo de inversion, debido a
la finalizacion de importantes proyectos mineros y energéticos de largo plazo.
Dicha situacion se revertiria a partir del ano 1996, afno a partir del cual algunos
proyectos a nivel de Idea podrian concretarse, como el Gasoducto Transandino y
el Proyecto El Abra, sumando ambos US$ 1.500 millones en inversion, aproxima-
damente. Para efectos del Catastro no se han considerado estos proyectos para
la medicion de los flujos anuales, al igual que el resto de los proyectos a nivel de
Idea.
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Inversién Detectada en Infraestructura Privada
Periodo 1994-1998
(Millones de US$)

Sector Econémico Construccién Total
Mineria 1.124 3.875
Energia 1.058 2.767
Industria 376 1.226
Edif. Com. No Hab. 339 924
Turismo 209 324
Telec. 244 1.795
Otros sectores (*) 1.327 1.905
Subtotal (#) 4.450 12.674

Proyecto a nivel de
Idea (&) 2.114 6.337

Total Detectado 6.564 19.011

Notas:

(*) Incluye: Agricultura, Pesca, Transporte y otros servicios. Esta ultima categoria incluye las
concesiones en obras de infraestructura publica.

(#) Considera los proyectos Confirmados '94-'98, Informados '94-'98.

(&) Estos montos de inversién se distribuyen en todos los sectores econdmicos. De los cuales
se ha considerado una inversién en construccién promedio de 35%.
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ANALISIS SECTORIAL

MINERIA

Esta se esta desarrollando basicamente en cobre y oro, y se concentra en-
tre laly lll Regién del pais. El proyecto mas importante a desarrollarse es Collahuasi,
con una inversion cercana a los US$ 1.000 millones, que se iniciaria en 1996.
Zaldivar, megaproyecto de US$ 600 millones, esta en plena ejecucion hasta 1995.
Santa Barbara y Manto Verde suman US$ 320 millones a ejecutarse a partir de
este afio. Minera Escondida esta culminando su segunda ampliacién por US$ 200
millones, y se espera una tercera por US$ 500 millones. Minsal, por US$ 100
millones, también comienza sus actividades este afio. En general, se observa un
buen nivel de actividad, el cual declinara el proximo afo ya que gran parte de lo
que actualmente esta en construccion finalizara en este periodo. Por ejemplo, La
Candelaria y Zaldivar, como ya se indicé.

ENERGIA

El fuerte aumento por Energia Eléctrica, derivada del auge minero, ha per-
mitido que actualmente se desarrollen varias centrales termoeléctricas en el Norte
del pais, como Guacolda | y Il y Nueva Tocopilla, las cuales aportaran mas de 350
MW al SING. En tanto, en el Sur del pais se esta ejecutando actualmente el pro-
yecto Pangue y otros proyectos menores. Se esta a la espera de proyectos como
San Ignacio, que ya esta haciendo algunos llamados a licitacién y Loma Alta.

INDUSTRIA

Aun cuando anota una baja de un 21% para este ano, su actividad entre
1991 y marzo del '94, especificamente en el Area Metropolitana, ha sido significa-
tiva, detectandose cerca de 200 permisos de edificacion con esos fines, los cua-
les ya practicamente estan concluidos. En cuanto a perspectivas, estan latentes
gran cantidad de nuevos proyectos en una serie de loteos industriales urbaniza-
dos y que aun no se han vendido, y que basicamente se centran en el sector norte
de Santiago en torno al llamado “anillo orbital".

En cuanto al resto de las regiones, la VIl presenta una serie de proyectos
interesantes, con un periodo de ejecucién posterior a 1995.

EDIFICACION COMERCIAL Y TURISTICA

En Turismo se observa una disminucién en el flujo para el afo '94 respecto
del anterior, sin embargo existe obras importantes como Las Tacas y Quintay, que
se estan desarrollando por etapas. Gran cantidad de proyectos menores, en torno
al millén de délares, no han sido incluidos en este trabajo.

Por su parte, los edificios de oficinas, tal como se menciond, observan una
finalizacidén durante el afio '94, no detectandose nuevos proyectos en numero que
reemplacen a los que estan finalizando o ya terminados.
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TELECOMUNICACIONES

Es un sector con mucho desarrollo y con altos niveles de inversién, pero con
un peso relativo bajo —respecto de otros sectores— en construccion. La fuerte
competencia y desarrollo tecnolégico han fomentado los planes de las empresas
en esta area.

CONCESIONES (Incluido en Otros Sectores)

El Ministerio de Obras Publicas ha actualizado su Programa de Concesio-
nes el cual alcanza a los US$ 1.400 millones a desarrollarse en el mediano plazo.
Particularmente en 1994 se esperaria que se licitaran inversiones por sobre los
US$ 250 millones. Los inversionistas estan cuidadosamente analizando estos pro-
gramas debido a que existen algunos topicos en la parte impositiva y financiera
que es necesario afinar. Este importante programa esta compensando la disminu-
cién de los otros sectores econdémicos en el afo '94, lo cual sin duda podra variar
a medida que transcurra el aio, ya que no es claro que el programa se ajuste a las
fechas inicialmente sefaladas.

TRANSPORTE, PESCA Y CELULOSA

Los puertos de Lirquén y Coronel tienen programas de ampliacion de US$
30 y US$ 40 millones, respectivamente, a partir del afio '94. En tanto la Pesca
esta reactivando la construccion de embarcaciones, no asi en las Plantas, las
cuales concluyeron sus ampliaciones en septiembre del '93 conforme a la legisla-
cion vigente. En materia de Celulosa y Papel, Licancel esta en etapa de termina-
cion y existen proyectos medianos de aserraderos y programas normales de
reinversioén.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LOS
CONSEJOS NACIONALES N. 111, 112, 114, 115 y 117 DE LA CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION, CELEBRADOS ENTRE LOS AROS
1991-1993

I.- ACUERDOS DEL. CONSEJO NACIONAL N. 111, CELEBRADO EN VALDIVIA LOS DIAS 8
Y 9 DE NOVIEMBRE DE 1991.

TEMA 1
ORGANIZACION, ACCION Y PROYECCION GREMIAL.

1.1. ORGANIZACION INTERNA DE LA INSTITUCION.

- Realizacién de un estudio sobre la debida organizacién que la Camara
requiere y la coordinacién de sus distintos estamentos.

Encargado a Empresa CP Chile. Aprobado nuevo Organigrama Area Servicios
en marzo 1994.

- Creacién de una Entidad de coordinacién y apoyo entre las Delegaciones
Regionales y Sede Central de la Institucidn.

Parte del estudio que realiza CP Chile, radicando enler. VicePresidente.

1.2. PROYECCION GREMIAL Y CAPACITACION.

Difusién de los beneficios de la capacitacién.

1.3. IMAGEN EMPRESARIAL.

= Reforzamiento de la imagen corporativa de la Camara Chilena de la
Construccidn, fortalecimiento de las estructuras de las autoridades de
la Red Social y realce del aporte del sector privado al desarrollo del
pais.

1.4. RELACIONES CON EL PODER LEGISLATIVO.

- Intensificacién y coordinacién de las relaciones entre la Camara y el
Poder Legislativo.

1.5. PARTICIPACION DE LOS SOCIOS.

- Difusidon de las normas internas de la Camara a los socios de modo de
reafirmar su compromiso.

1.6. FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD GREMIAL.

- Privilegio de los criterios de austeridad.

TEMA 2
INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y CONCESIONES.

2.1. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA PERIODO 1991-1994.

- Obtencién del programa detallado de las obras de infraestructura para
el periodo 1991-1994, su andlisis y sequimiento.
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Representacién, ante las autoridades del Estado, de la conveniencia de
contar con financiamiento para la infraestructura, de la necesidad de
mejorar la eficiencia administrativa en la gestién de los organismos
estatales, y de mantener la subsidiaredad del Estado.

2.2 CONCESIONES.

- Promover y apoyar el éxito del sistema de concesiones de obra piblicas,
Yy solicitar la aplicacién de la legislacién del sector sanitario en
materia de concesiones, promoviendo la privatizacién.

TEMA 3

INVERSION INMOBILIARIA PRIVADA Y VIVIENDA SOCIAL: CALIDAD URBANA.

3.1. INCLUSION DE LA VIVIENDA BASICA EN UN REGIMEN DE MERCADO.

- Realizacién de un estudio sobre la factibilidad de incorporar la
vivienda bdsica a un régimen de mercado subsidiado.

3.2 DIAGNOSTICO DE CARACTER NACIONAL DE LA APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE
VIVIENDA PUBLICA.

- Realizacién de un diagnéstico de cardcter nacional de los resultados
obtenidos en la aplicacién de los programas de vivienda piblica,
especialmente en materia de calidad, costos y utilizacién de subsidios.

3.3. PRIMER TRAMO DEL SUBSIDIO UNIFICADO.

- Recomendar el aumento del precio de las vivienda del primer tramo del
subsidio de 400 a 450 UF.

DS. 91 - MINVU. publicado en el Diario Oficial el 6 de Octubre de 1993,
aumenté el valor de la vivienda para el primer tramo de 400 a 500 UF.

3.4. ESTABILIDAD DE NORMATIVA URBANA.

- Solicitar a la Comisién de Urbanismo un estudio sobre la conveniencia
de contar con invariabilidad por un determinado plazo de la vigencia de
las normas sobre altura, densificacién, uso del suelo y similares.

3.5 UTILIZACION DE POLIZAS DE SEGUROS COMO GARANTIA DE CONTRATOS.

- Solicitar al MINVU la aceptacién de p6lizas de seguro como alternativa
a las boletas bancarias de garantia.

Aceptado por el MINVU y MOP.
3.6. AGILIZACION DE TRAMITES EN DIRECCIONES DE OBRAS MUNICIPALES.

Solicitar a las autoridades la necesidad de agilizar las aprobaciones
de los Planes Reguladores y Seccionales que adecuen las condiciones
urbanas a la calidad de vida que se desee entregar a los usuarios.
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TEMA 4
NECESIDADES DE INTEGRACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA FRENTE A LA
INTERNACIONALIZACION DE LA CONSTRUCCION.

4.1.

OTROS

MOTIVACION Y PREPARACION DEL EMPRESARIADO DEL SECTOR.

Continuacién del programa de charlas y conferencias de difusién y
capacitacién del empresariado, y de la recopilacion sobre oportunidades
de trabajo en el exterior.

INTERNACIONALIZACION DE LA CONSTRUCCION EN CHILE Y EL DISERO DE UNA
ESTRATEGIA PARA SALIR AL EXTERIOR.

Revision de la factibilidad de realizar un estudio sobre "Andlisis
estructural de la industria de la construccién en Chile", y recopilacién
de la informacion de las condicionantes existentes y de temas a
investigar respecto de los paises que interesen.

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR.

Estudio de la conveniencia de crear una entidad coordinadora entre
empresarios, industriales, universidades, corporaciones de capacitacién,
colegios profesionales y mandantes, que aune esfuerzos en materia de
innovacién tecnolégica, capacitacién e investigacién universitaria en
el drea de la construccién.

Tema ligado al Instituto de la Construccién.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

Promover la actuacién en Consorcios en 1los casos que empresas
extranjeras trabajen en Chile y promover la inversién en investigacién
y desarrollo tecnolégico.

TEMAS.
SEDE DEL CONGRESO NACIONAL

Manifestar el apoyo a la mantencién del Congreso Nacional en la V
Regidn.

MEDIO AMBIENTE.

Representar la importancia de la realizacidén de los estudios de impacto
ambiental, especialmente en zonas ribereiias, propiciar la reglamentacién
de la asignacién de fondos municipales a materia de saneamiento
ambiental y patrocinar, con la colaboracién de la Red Social, una
campaiia de descontaminacién de los lagos de Chile.

* Jornada sobre Planes Reguladores y Participacién.

* En preparacién Jornada sobre Borde Costero Maritimo realizado en
Viifia del Mar el 29 de Diciembre de 1993.

* Exposicién sobre el borde costero en Antofagasta, 9 de abril de
1994,

DESARROLLO DE LAS PROVINCIAS DE ARICA Y PARINACOTA.

Expresar la Gobierno la necesidad de agilizar las campaiias de desarrollo
de las provincias de Arica y Parinacota.
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II.

ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL N. 112, CELEBRADO EN
SANTIAGO LOS DIAS 8 Y 9 DE MAYO DE 1992.

TEMA 1
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN UN ESCENARIO DE ECONOMIA GLOBALIZADA

1.1

TEMA 2

INCENTIVOS A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA Y RECIPROCIDAD DE
TRATO.

Promocién ante las autoridades de modificaciones legales y
reglamentarias que permitan la participacién de empresas chilenas en el
extranjero, solicitud de aplicacién de incentivos para exportaciones
incipientes, insistencia de firma de convenios internacionales que
contengan la reciprocidad de trato, y promocién de acuerdos,
especialmente con la FIIC, para que se exija a las empresas lo mismo que
hace la Camara.

PROMOCION DE SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION EN EL EXTERIOR.
Revisar la posibilidad de elaborar documentos de presentacién de oferta
exportable de servicios de construccién, y realizar misiones

empresariales en coordinacién con PROCHILE.

En elaboracién Directorio de Empresas para extranjeros.

TECNOLOGIA Y CALIDAD EN LA CONSTRUCCION.

2.1. CALIDAD EN LA CONSTRUCCION

- Estudio de todas las materias que permitan desarrollar acciones y
medidas para mejorar la calidad de la construccién.
a) Confeccionado Manual de Uso de la Vivienda.
b) Certificado voluntario de garantia ofrecida para el comprador.

2.2. DESARROLLO TECNOLOGICO.

- Proposicién a las autoridades que en las propuestas piblicas consideren
los adelantos tecnolégicos, resguardando los intereses del proponente.

2.3. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD.

- Continuacién de las charlas, conferencias, investigaciones, seminarios
de capacitacién empresarial que promuevan el aumento de la productividad
y especializacién en el manejo de los negocios internacionales.

TEMA 3

INVERSION

3.1. ARHORRO E INVERSION.

Consolidar la conviccién de los beneficios del aumento de la inversién
para llegar al duplicar el PGB en 10 afios, representar a las autoridades
la conveniencia de una politica cambiaria y tributaria que fomenten las
exportaciones e inversién estable.
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3.2.

3.1.

4.1

REGULACIONES TARIFARIAS Y CONCESIONES.

Bisqueda de métodos que incentiven la participacién en el sistema de
concesiones, solicitud a las autoridades de privilegiar los proyectos
de rentabilidad atractiva para el sector privado, mantencién de las
condiciones de competencia y compromisos asumidos en los contratos de
concesién, perfeccionamiento de la normativa y fomento entre los
empresarios la gestacién de proyectos de iniciativa privada.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

Representacién ante las autoridades de la necesidad de reforzamiento del
Programa Nacional de Inversién en Infraestructura Pidblica, del
mejoramiento del MOP en la planificacién de la infraestructura bésica,
materializaciéon de la inversién programada y en el proceso de
descentralizacién administrativa, y regionalizacién del proceso de
renovacién de inscripciones en el Registro de Contratistas del MOP.

INFRAESTRUCTURA SANITARIA.

Creacién de Comisién especial con el Gobierno para lograr la
completacién del proceso de privatizacién de las empresas de servicios
sanitarios, asi como poner en marcha el régimen tarifario, el subsidio
a los consumidores de bajos ingresos y los mecanismos de aportes
reembolsables.

TEMA 4
INQUIETUDES GREMIALES

4.1

IMAGEN DEL EMPRESARIO E IMAGEN DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS.
Continuar la accién coordinada y conjunta de la Red Social de la Camara
para destacar el aporte insustituible del sector privado al desarrollo
del pais.

Destacar que la labor de los constructores socios de la Camara realizan
su labor de acuerdo a la normativa vigente, y que es ésta la confusa e
inadecuada, produciendo malos resultados.

Campafia afiches para obras.

CRITERIOS PUBLICOS UNIFORMES.

Solicitar a las autoridades la uniformacién de los criterios de
adjudicacién de licitaciones a nivel regional y nacional.

COMPETENCIA DE EMPRESAS ESTATALES.

Representar a las autoridades la necesidad de circunscribir la actividad
de las empresas estatales a sus fines propios.

SEGURIDAD PARA LOS EMPRESARIOS.

Solicitud de modificacion de la Ley de Accidentes del Trabajo N. 16.744,

de modo de permitir que los empresarios y ejecutivos de las empresas
acogerse a su beneficios.
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TEMA 5
INQUIETUDES REGIONALES

5.1. TERRENOS PARA VIVIENDA PUBLICA.

- Solicitud al MINVU que los precios de terrenos destinados a construccién
de viviendas econémicas se ajusten al mercado tanto en su adjudicacién
como.asignacién a licitaciones.

5.2. PERMISOS Y RECEPCIONES MUNICIPALES.

- Solicitar a la autoridad la revisién de 1las facultades de los
Secretarios Regionales Ministeriales sobre permisos vdlidamente emitidos
y que afectan derechos adquiridos.

5.3. RENOVACION URBANA.

- Apoyo a las gestiones de Delegaciones Regionales y Oficina Central
relativas a su participacién en los planes que permitan crear las
condiciones necesarias para una remodelacién urbana.

Subsidio Especial para Zonas de Renovaci6én Urbana aumenté de 150 U.F.
a 200 U.F.

5.4. TERRENOS PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES SITIO.

- Solicitud de modificacién del DS 95, para que tenga un tratamiento
separado del Sistema de Subsidio Nacional Unificado.

- Solicitud de reponer las condiciones iniciales de postulacién cuando se
cuenta con sitio propio (asignacién de puntaje conforme avaldo del sitio
y no fecha de inscripcién en el CBR)

5.5. PROYECTO DE LEY SOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACION REGIONAL.

- Planteamiento ante la autoridad la participaciéon de los' sectores
productivos en los organismos pertinentes de modo de lograr un efectiva
descentralizacién del pais.

TEMA 6

COYUNTURA Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS.

6.1 AHORRO E INVERSION.

- Expresar a las autoridades la necesidad de consolidar el proceso de
privatizacién.

- Destacar que los recursos provenientes de las privatizaciones son un
instrumento efectivo contra la inflacién.

- Resaltar que el cumplimiento de los compromisos adoptados por las
autoridades crea un clima de confianza favorable para el desarrollo.

I1I. ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL N. 114, CELEBRADO EN LA CIUDAD DE CALAMA

LOS DIAS 30 Y 31 DE OCTUBRE DE 1992.
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'TEMA 1
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. CONCEPTOS, NORMATIVA Y ROL DEL ESTADO.

1.

TEMA 2

1.

ASEGURAMIENTO O RESGUARDO DE LA CALIDAD.

Promocién de la aplicacién del "Aseguramiento o Resguardo de la Calidad"
como herramienta eficaz y eficiente para el desarrollo de la calidad.

AUDITORIA DE LA CALIDAD.

Promocién de la "Auditoria de la Calidad" como un medio de autocontrol
de calidad de las empresas, su incorporacién en los contratos de
construccién, y la reafirmacién que al Estado no le corresponde
establecer auditorias obligatorias para obras del sector privado-.

REGULACION JURIDICA DE LA CALIDAD.

Estudiar cldusulas contractuales modelo que establezcan mecanismos
eficaces de definicién de derechos y deberes de las partes y medios
idéneos para la solucién de controversias.

Estudiar sistemas arbitrales y periciales que contribuyan a solucionar
controversias en contratos cuya magnitud lo amerite.

Estudiar mecanismos simplificados de solucién de controversias.
Recurrir a soluciones legales sélo en aquellos casos que la reqgulacién
juridica de la Calidad no pueda lograrse por la via contractual o
administrativa.

ROL DEL ESTADO EN LA CALIDAD.

Reconocer la importancia del Estado en la dictacién de la normativa
legal y reglamentaria, la labor de INN, y representar que -a las
autoridades compete establecer el nivel de requerimientos que satisfagan
las necesidades del pais.

Estudiar clausulas contractuales equilibradas para los sistemas de
contratacién de obras y de compraventa con el Estado.

Tratar de abrir espacio a los arbitrajes en los contratos con el Estado.

CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. CERTIFICACIONES, SEGUROS Y GARANTIAS.

Realizacién de estudios para crear un organismo que garantice las
viviendas (mutualidades por ejemplo), y crear un Registro de Inspectores
imparciales.

TEMA 3
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. ESTANDARES DE FABRICACION, ESPECIFICACIONES,
CONTRATOS Y MANUALES DE USO.

Difusién con éxito del concepto de Calidad,

Rotulacién de productos industriales, intermedios y finales,
Promocién de 1la redaccién de fichas técnicas de productos
industrializados,

Promocién de la estandarizacién de partes y componentes,

Apoyo a programas que cuenten con especificaciones tipo,
Recomendacién de la conveniencia de contar con especificaciones claras
y completas,
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- Revisién de los modelos tipo de contratos de construccién y
especialidades con que cuenta la Cimara de modo de introducir el
concepto de calidad,

- Concluir y poner en uso el Manual de Uso de la Vivienda, y

- Elaborar un Manual de Uso de Obras Pdiblicas para las que sea aplicable.

- Elaborado Manual de Uso de la Vivienda.

TEMA 4
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. TECNOLOGIA, CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD.

- Impulsar la creacién de una instancia de coordinaci6én, promocién y
desarrollo de transferencia tecnolégica, entrenamiento y capacitacién
para el aseguramiento de. la calidad.

- Proyecto Instituto de la Construccién.

- Listado de sugerencias e iniciativas para lograr lo anterior: cursos
para optimizar el factor humano, capacitacién no sélo para trabajadores
sino empresarios, profesionales, administrativos y profesores y
docentes, elaboracién de un plan para posicionar las ventajas de la
capacitacién y calidad para el trabajador y para el empresario, destacar
la capacitacién lograda en la Libreta del Trabajador de la Construccién,
aprovechamiento de la ventaja tributaria para aprendices, creacién de
un coordinador de la Red Social para generar Estrategia para el
Desarrollo Tecnolégico, orientacién al usuario para que perciba la
calidad incorporada al producto, enfocar la Capacitacién del corto,
mediano y largo plazo, de modo de colaborar con las practicas de la
Corporacién Educacional, apoyar los planes de desarrollo de entidades
ligadas a capacitacién, educacién y desarrollo tecnolégico, y lograr
que la educacibn y capacitacién permitan que los trabajadores se
jdentifiquen con el sector e ingresen a la actividad con compromiso
hacia ésta.

TEMA 5
INFRAESTRUCTURA Y MEDIO AMBIENTE

5.1. GESTION GLOBAL DE INFRAESTRUCTURA

- Analisis de las nuevas disciplinas aplicadas en la gestién global de
obras de infraestructura, de la conveniencia de administrar el proceso
mediante autoridades unitarias, e incorporacién en esta gestién de los
objetivos que la Cémara impulsa en la defensa del medio ambiente.

5.2. INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

- Mantenerse presente en las gestiones para aumentar la inversidn publica
en infraestructura, insistencia en la necesidad de contar con programas
de inversién de mediano y largo plazo, colabore con las instituciones
de gobierno en la bisqueda de fuentes de financiamiento y en la
aplicacidén de nuevas tecnologias en diseiios, construccién, conservacién
y explotacién, y mantencién del sequimiento del cumplimiento de los
programas de inversién en estas obras.

Permanente Campaifia sobre el tema: Seminarios y Exposiciones.

5.3. INFRAESTRUCTURA PUBLICA URBANA Y CALIDAD DE VIDA.
- Representacién y solicitud a las autoridades de Gobierno de la
importancia social de las obras de infraestructura y de la realizacién

de programas de largo plazo que aseguren un desarrollo racional de las
ciudades y su densificacién.
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Solicitar a las Comisiones y Comités analicen la escasez y mala
utilizacién de la vialidad urbana.

SISTEMA DE CONCESIONES DE OBRAS PUBLICAS.

Que los socios participantes en este sistema informen a la Camara sobre
su funcionamiento, determinar el nivel de inversién que el sistema
reportard, y difundir el mecanismo para que los socios participen, a
través de este sistema, en la ejecucién, reparacién, conservacién y
explotacién de obras publicas no programadas.

INFRAESTRUCTURA SANITARIA.

Insistir ante las autoridades la conveniencia de traspasar al sector
privado las empresas CORFO que operan ineficientemente, y hacer
operativo el acuerdo del Consejo Nacional N. 112 relativo a la formacién
de una Comisién Especial orientada a completar la privatizacién de estas
empresas.

GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.

Investigacién y difusién a través de la Camara o sus entidades, la
Preservacién del Medio Ambiente.

TEMA 6
VARIOS

IMAGEN DEL EMPRESARIO.

Optimizar las relaciones con los medios de comunicacién, desarrollar
iniciativas para fortalecer la identificacién e los socios con la
Camara, auspiciar acciones en favor del sector privado, estudiar premio
para el empresario de la construccién, estimular la participacién de los
socios en los organismos de Gobierno regional.

ASESORIA TECNICA A ORGANISMOS PUBLICOS.

Promover la contratacién de profesionales idéneos para apoyar la gestién
publica.

DESARROLLO URBANO.

Buscar, promover y apoyar toda gestién tendiente a la efectiva
renovacién urbana.

SEDE DEL CONGRESO NACIONAL.

Reiterar los acuerdos de Iquique y Valdivia relativos a la mantencién
de la sede del Congreso Nacional en Valparaiso y propiciar el
mejoramiento de las comunicaciones.

PRESENCIA DE LA RED SOCIAL EN REGIONES.

Recomendar la presencia, propia o a través de otros, de las entidades
en Regiones, y promover la constitucién de Consejos Regionales del CAS.
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III.

ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL N. 115, CELEBRADO EN SANTIAGO LOS DIAS 7
Y 8 DE MAYO DE 1993.

TEMAS 1, 2Y 3
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Este Consejo Nacional emitié 55 Recomendaciones en esta materia, las que
seran nuevamente analizadas, de modo de traducirse en Acuerdos, por el
Grupo N.5 del Consejo Nacional N. 117, a celebrarse en Pucén los dias
15 y 16 de octubre de 1993.

TEMA 4
INQUIETUDES GREMIALES.

4.1.

TEMA 5

EFICIENCIA Y AUSTERIDAD.

Privilegio de criterios de eficiencia y austeridad, y establecimiento
de indicadores para que 1los socios paguen los servicios que
correspondan, y se fijen cuotas extraordinarias para gastos sobre los
proyectados.

MANTENCION DEL ESPIRITU CAMARA.

Redaccién de un texto que defina el "Espiritu Camara", promocién y
formacién de los socios en este espiritu.

INQUIETUDES REGIONALES

Siade

CONGELACION DE PERMISOS Y PLANES REGULADORES.

Expresar la opinién en contra de los congelamientos de permisos en
aquellas comunas que cuentan con Planes Reguladores, apurar la
conclusién de aquéllos en elaboracién y dotacidén o actualizacién que
aquéllos inexistentes u obsoletos.

Realizacidén de jornadas de trabajo sobre nuevos Planes Reguladores.

LICITACION PUBLICA DE OBRAS.

Solicitar al MINVU que sbélo se utilicen las licitaciones piblicas para
la adjudicacién de las propuestas a que llame.

INFRAESTRUCTURA SANITARIA Y APORTES REEMBOLSABLES.

Actuacién ante las autoridades para que las empresas sanitarias cumplan
su obligacién de dotar de infraestructura sanitaria a las ciudades, y
que los reembolsos de aportes de financiamiento sean en valores reales.
MODERNIZACION DEL ESTADO.

Preocupacién por el tema de modernizacidn de las reparticiones piblicas.

COPROCO encargé estudio a Universidad Nacional Andrés Bello sobre el
tema.
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Iv.

RELACION CON UNIVERSIDADES REGIONALES.

Promocién de las actividades de las Delegaciones Regionales con las
Universidades Regionales.

PRECALIFICACION DE CONTRATISTAS EN PROPUESTAS DE ENTIDADES DEL CAS.

Asequramiento de la posibilidad de precalificar de 1las empresas
regionales en propuestas del Cas.

DELEGACIONES REGIONALES COMO CORRESPONSALES DE ENTIDADES DEL CAS.

Estudio de la posibilidad que las Delegaciones Regionales actuen como
corresponsales de las entidades del CAS en Regiones.

ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N. 117, CELEBRADO EN PUCON LOS

DIAS 16 Y 17 DE OCTUBRE DE 1993.

TEMA 1

ESTANDARES EN LA CONSTRUCCION

1.A.

VIVIENDA Y MATERIALES DE CONSTRUCCION.

Realizacién de gestiones tendientes a la adopcién de estandares
habitacionales adecuados para los programas de vivienda del sector
publico.

Realizacién de campafia publica para establecer la diferencia conceptual
entre "estandares" y "calidad." Se entrega una lista de recomendaciones
para tener en cuanto en esta distincidn.

Promocion y difusién de la estandarizacidn.

INFRAESTRUCTURA.

Manifestar la preocupacién de la Cémara por la carencia de estdndares
adecuados a las necesidades de desarrollo del pais y la escasa
innovacién tecnolégica en la infraestructura piblica.

Manifestar a las autoridades el interés de la Camara en participar en
la definicién de los niveles de exigencia adecuados a las necesidades
del pais. Se adjunta anexo con definicién de "estandar".

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION.

Concurrencia a la creaci6én de una Corporacién de Derecho Privado,
liderada por la Camara, destinada a promover y coordinar iniciativas de
investigacién y desarrollo, transferencia de tecnologia y difusién en
el &rea de la construccién y orientada a potenciar el desarrollo
nacional por medio del mejoramiento continuo de la productividad,
calidad y tecnologia del sector con la participacién de sus principales
actores. Se emiten recomendaciones sobre sus caracteristicas.

En trémite creacién del Instituto de la Construccidn.

INQUIETUDES REGIONALES.

Incorporar en el programa anual de la Mesa la realizacién de Encuentros
Zonales.
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Mantener la Jornada de Trabajo del Directorio con Presidentes Zonales
a lo menos en un Consejo Nacional.

Solicitar al Directorio agilizar la revisién del Reglamento de la
Instituciédn.

Estéd funcionando Comisién Especial para revisar actualizacién Reglamento
de Estatutos Cémara.

MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

Impulso en la creacién de sistemas tarifarios que permitan la
participacién del usuario en el financiamiento.

Promocién de una mayor participacién del sector privado en la
infraestructura piblica a través de la flexibilizacién del sistema de
concesiones, la privatizacién de las empresas de obras sanitarias y la
apertura de otras &reas.

Representar a las autoridades que 1la limitacion del crecimiento del
gasto corriente a una tasa inferior a la del crecimiento esperado del
Producto Interno Bruto es condicién para el aumento del nivel de
inversién puiblica.

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD EN LA CONSTRUCCION.

Impulso de la realizacién de puntos de encuentro entre los distintos
entes que intervienen en un proyecto de construccién de modo de obtener
proyectos mds completos, racionales y modernos, coordinados en su
concepcidn y ejecucién.

Coordinar con las Universidades la revisién de sus programas de estudio
en el sector construccién, y solicitar la Corporacién de Capacitacién
la programacién de estudios en administracién de obras de construccién.

Difundir los programas en incentivos al avance tecnolégico.

Promocién de creacién y contratacién de empresas contratistas de
especialidades.

Estudio de un Indice desagregado de la Productividad en la Construccién.

TEMA 6
OTRAS PONENCIAS

6.1.

PROYECTO DE TRATAMIENTO DEL BORDE COSTERO.

Solicitar al Directorio la designacién de una Comisidén Especial que
estudie la problemdtica del Borde Costero y proponga una politica
general sobre su ocupacién, incluyendo los bordes lacustres y de rios.
Organizados Seminarios sobre el tema.

ETICA, PRESTIGIO Y SERIEDAD EN LA CONSTRUCCION.

Formacién de un grupo de trabajo permanente encargado de reflexionar
sobre la relacién de los principios y valores que sustenta la Camara en
el contexto de la actual economia globalizada.

Establecimiento de mecanismos de didlogo permanente con los mandantes

con el objeto de obtener Bases de Licitacién justas, claras vy
equitativas, en un marco de seriedad y probidad.
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CALIDAD DE LOS PROYECTOS.

Hacer presente a los mandantes la necesidad de contar con mejores
proyectos, de modo de evitar costos adicionales y aumentos de plazo de
ejecucién de las obras en proyectos aparentemente mis econdmicos.
DOBLE TRIBUTACION.

Reiterar la necesidad de incluir explicitamente los servicios de
ingenieria y construccién en el beneficio del crédito fiscal por doble
tributaci6n por ingresos generados en el extranjero.

CREDITOS DE BAJO MONTO

Impulsar incentivos a la banca privada para que otorgue estos créditos.

POLITICA DE VIVIENDA PUBLICA.

Revisién de los programas nacionales del MINVU, con la consideracién de
los siquientes elementos: elevacién del estandar de la vivienda,
incrementos de la participacién del los usuarios en el pago de sus
viviendas, mayor participacién del sector privado en la administracién
del sistema habitacional con objetivo social.

RECOMENDACIONES.

Se contienen 10 recomendaciones en materia de vivienda y empresas
sanitarias.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Il JORNADA DE ANALISIS DE TEMAS RELEVANTES
DEL DIRECTORIO
Martes 14 de diciembre de 1993

ENCUESTA DE PRIORIDADES

DESCRIPCION DE TEMAS RELEVANTES DEL DIRECTORIO

TEMA |I: ORGANIZACION INTERNA DE LA CAMARA

PRIORIDAD SUBTEMAS
12 Normas Eticas para los Socios
22 Gestion y Eficiencia del Directorio
32 Actualizacién de Estatutos y de su Reglamento

Afiliacién de socios Empresas Publicas

Forma de eleccion de Consejeros Nacionales

Seguridad Social para Empresarios

TEMA Ii: RED SOCIAL - INVESCO

PRIORIDAD SUBTEMAS
12 Plan Estratégico Entidades Red Social
28 Imagen corporativa de la C.Ch.C.
32 Imagen Empresarial

Actividades Entidades Red Social en el Extranjero

Relaciones entre Entidades

TEMA lli: RELACIONES GREMIALES

PRIORIDAD SUBTEMAS
12 Con Parlamentarios, Concejales, Partidos Politicos
22 Con Autoridades del Poder Ejecutivo
32 Con Organizaciones Laborales

Con COPROCO

Con Colegios Profesionales
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Il JORNADA DE ANALISIS DE TEMAS RELEVANTES
DEL DIRECTORIO
Martes 14 de diciembre de 1993

ENCUESTA DE PRIORIDADES

DESCRIPCION DE TEMAS RELEVANTES DEL DIRECTORIO

TEMA IV: SUBSECTORES — A. INFRAESTRUCTURA

PRIORIDAD SUBTEMAS
q Mecanismos Financiamiento Infraestructura Publica
2 Concesiones
3 Privatizacion de Empresas Publicas

TEMA IV: SUBSECTORES — B. VIVIENDA

PRIORIDAD SUBTEMAS
18 Desarrollo Urbano
2% Esténdares de Vivienda
3t Planes Reguladores e Intercomunales y

Ordenanzas Municipales

Borde Costero Maritimo y Lacustre

Gestion Direcciones de Obras Municipales

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones

y Normativa de Prevencion de Incendios

Programas de Vivienda Publica

Uso del Subsuelo Publico

TEMA V: VARIOS
PRIORIDAD SUBTEMAS
19 Modernizacién del Estado
2" Calidad en la Construccién
32 Legislacion Laboral - Seguro de Desempleo

Instituto de la Construccién

Internacionalizacién de Empresas Constructoras
Medio Ambiente

Misiones Empresariales al Extranjero

Seguridad y Delicuencia
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PRESENTE
EN LA INDUSTRIA
- DE LA CONSTRUCCION

auTor Qomoaxo. Quilena de o

TITULO ngx%c fwogonad N- /8

e CANERIAS \STM #B-88.
e Unicas en e Ne TOP. 0R0O4S iC.

* Disponibles:

Nota: La sola lidad.

* Son caierias —ido, resistente a
intemperie, diselrauas—especranmente para ahorrar energia térmica en la conduccién de fluidos a
temperaturas pre-fijadas.
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