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En agosto del afio pasado fue electa la Mesa Directiva
Nacional que tengo el honor y el privilegio de encabe-

zar. Un honor porque la Camara Chilena de la Cons-
truccion es uno de los principales gremios del pais, con
una historia de permanente crecimiento y desarrollo.
Y un privilegio porque desde esta posicion se tiene
la invaluable posibilidad de contribuir al progreso de
nuestra industria y de todo Chile.

Ahora bien, nada de esto seria posible sin el trabajo
gremial que a diario realizan cientos de socios a lo lar-
go del territorio nacional y el equipo humano que nos
apoya. A todos ellos, y a los demas miembros de esta
Mesa Directiva Nacional, les agradezco su compro-
miso y voluntad de actuar siempre unidos, teniendo
como norte la busqueda permanente del bien comun.

SERGIO TORRETI
Presidente de la Camara Chilena de la Construccion




EJ E ’I Vivimos en una sociedad cada vez mas

compleja. Ello nos desafia a poner especial

RELACIONAMIENTO énfasis en crear y mantener relaciones

constructivas y de largo plazo con la extensa

I N S TI TUCI ON A L red de stakeholders de nuestro gremio.




EJE 1: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

// VINCULACION CON AUTORIDADES

Mantenemos contacto siste-
matico con autoridades nacio-
nales y regionales. Con mu-
chas de ellas hemos logrado
excelentes relaciones, lo que
nos han permitido trabajar en
conjunto por el desarrollo de
nuestra industria.

GESTIONAMOS MAS DE

5.000

NOTAS DE PRENSA EN EL
PERIODO ENERO-JULIO DE
ESTE ANO.

Esta fluida relacién con los
medios nos permite aumen-
tar la visibilidad de nuestros
planteamientos.

CChCen La Serena.

Seminario Semana de la Construccion.

Conferencia Internacional de Ciudad: Reinvencion Urbana.
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// EVENTOS Y SEMINARIOS

Organizamos eventos y
seminarios de clase mundial,
que abordaron temas
estratégicos, como ciudad,
infraestructura, movilidad, etc.

SOLO EN SANTIAGO MAS DE

3.000

PERSONAS PARTICIPARON
EN ESTE TIPO DE
ACTIVIDADES DURANTE EL
ULTIMO ANO.



EJE1: RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

// PLATAFORMA “CONSTRUIR"

Creamos una completa plata-
forma de medios para comu-
nicarnos directamente con los
trabajadores de la construc-
cion. Con un tiraje de 50.000
ejemplares, el periddico “Cons-
truir” es parte de este sistema
de medios, que incluye ademas
una pagina de Facebook y afi-
ches en obras.

50.000

EJEMPLARES DISTRIBUYE EL
PERIODICO “CONSTRUIR".

Entrega Periddico Construir en Calama.

CONSTRUIR -
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ENCLUSIVOPARA g
RABAJADORES ==

IWSCRIBE A TUS CARGAS FAHILIRES
Y ACCEDE A MAS BENEFICIOS
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Edicion Ne1 Periédico Construir.

// REDES SOCIALES

Otra forma de conseguir que

la voz de la Camara se escuche

con fuerza y alcance a todas y
sus audiencias es con una acti-

va presencia en redes sociales.

0%

Diciembre 2016:
6.789 followers

Agosto 2017:
HA AUMENTADO EL —
ALCANCE EN LO QUE VA DEL 7.796 followers
ANO.

Crecimiento

15%

Conformamos un
sistema de medios
propios con el propdsito
de abrir nuevos espacios
de didalogo en nuestra
sociedad.

// VINCULACION CON ESTUDIANTES

Suscribimos alianzas con centros de formacion técnica y universida-
des para que estudiantes de algunas carreras relacionadas con nues-
tra industria se acerquen formalmente a la CChC. Asi conoceran
nuestro quehacery podrian llegar a ser los futuros socios del gremio.
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f in

Diciembre 2016: Diciembre 2016:

15.243 fans 5.835 seguidores
Agosto 2017: Agosto 2017:

18.442 fans 7.180 seguidores
Crecimiento Crecimiento

21% 23%

// PROYECTO VOZ CAMARA

Conformamos un sistema de medios propios con el propdsito de
abrir nuevos espacios de didlogo en nuestra sociedad. Integrado
por una radio, un sitio web, un canal de TV digital y redes sociales,
esperamos que esté “al aire” a comienzos de 2018.

// NUEVO CENTRO DE PENSAMIENTO

La Corporaciéon Empresa y Sociedad ya esta dando pasos impor-
tantes para transformarse en un centro de pensamiento que pro-
mueva la iniciativa privada y la economia social de mercado, con
foco en tomadores de decisiones y lideres de opinion.

// POLITICA DE RELACIONAMIENTO

Estamos desarrollando un modelo formal de relacionamiento ins-
titucional y comunitario para el gremio. Pronto contaremos con
una politica de relaciones institucionales, planes de accion y reco-
mendaciones para mejorar el vinculo socios-comunidades.



EJ E 2 No es posible interactuar e influir en la
sociedad sin contar con un sélido capital

SOSTENIBILIDAD de reputacion. En esta tarea cada uno de

nuestros socios juega un rol clave. Por eso,

reafirmamos nuestro compromiso con la
E M P R E SA R I A L sostenibilidad empresarial.




AVANCES EN SOSTENIBILIDAD

Diagnosticamos el nivel de incorporacion de los principios de la sostenibilidad en empresas socias, concordamos

qué significa cada uno de sus dmbitos para el gremio y estamos creando grupos de sostenibilidad en comités

gremiales y cdmaras regionales. Estas gestiones se integraran bajo el alero de una nueva Gerencia de la CChC.

PARA EL GREMIO, LOS PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD SON:

1.

GOBERNANZA:

politicas y procedimientos tendientes a
establecer el marco ético que orienta la
gestion de una empresa. Por ejemplo, a
través del Coédigo de Buenas Practicas.

4.

CLIENTES:

responsabilidad de una empresa hacia
sus clientes. Creacion e implementacion
de politicas y procedimientos que ase-
guren una relacion basada en el respeto
y la transparencia.

2.

TRABAJADORES:

(colaboradores) politicas y procedi-
mientos orientados al desarrollo y me-
jora en la calidad de vida de todos los
colaboradores de una empresa.

5.

COMUNIDAD:

politicas y procedimientos que estable-
cen el vinculo de una empresa con los
publicos de interés, que pueden verse
afectados por los impactos de sus deci-
siones y actividades.

3.

CADENA DE SUMINISTROS:
(proveedores) politicas y procedimien-
tos que entregan estabilidad y posibi-
lidades de desarrollo a los proveedores
de una empresa en el largo plazo.

6.

MEDIO AMBIENTE:

practicas, desarrollo de politicas y di-
seflo e implementacion de un sistema
de gestion ambiental que aseguren la
preocupacion de la empresa por hacerse
cargo de los impactos.

BUENAS PRACTICAS

PRACTICAS EN LA
INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION

y ||

Los socios deben velar por el cumplimiento del Cédigo de Buenas Practicas.

RENOVACION PRINCIPIOS Y VALORES

Iniciaremos un proceso ampliamente participativo de reflexion y
adhesion formal a los principios y valores del gremio. Todos los
socios estan invitados a tomar parte activa en este proceso.

GRUPOS DE AUTORREGULACION

Promoveremos la formacién en cada Comité Gremial de grupos
de autorregulacion que permitan a los propios socios identificar
e implementar las mejores practicas de la industria y corregir
aquellas que hayan perdido legitimidad.



EJE 2: SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

uy El compromise
o que buscamos asti en

a través de esta tu mano.
campana es cumplir
con la meta de cero
accidentes fatales en
nuestras obras”

Sergio Torretti, presidente CChC.

L2

// ACTUALIZACION DE ESTATUTOS // CAMPANA “CERO ACCIDENTES --- >
n
FATALES RECUERDA CADA DiA QUE NOSOTROS,
- . . . oo . . CERU COMO EMPRESARIDS
Para proteger la sostenibilidad del gremio estamos actualizando ~ Continuaremos invitando a los socios a que se comprometan y li- :
nuestros estatutos. Entre los cambios que incorporaremos esta un  deren personalmente la seguridad en sus empresas e involucrare- M:I:IDENTES b
nuevo estandar de transparencia, que nos exigira levantar y entre- ~ mos a los trabajadores con su propia seguridad. Esta segunda fase FATALES f:r:::;:;:';"::::15“:;::::*“:“5

gar mejor informacion sobre la gestion gremial y nuestros recursos.  saldra a la luz publica en septiembre.

I

ATLITILIAL
de seguridad
ETITENEET

Campafia Cero Accidentes Fatales.




EJ E 3 Acusaciones por la prensa, sumarios a
directores de obras, declaratorias tardias

P R O B L E M A TI C A de monumentos nacionales, amenazas de

revision de permisos ya otorgados. Todas ellas

son expresiones de las crecientes dificultades
UR BA N A que enfrenta hoy la actividad inmobiliaria.




EJE 3: PROBLEMATICA URBANA

CChC criticainvalidacionde
permisos einicia gestiones
con Vivienda y Hacienda

El gremio fiderado por Sergio Torretti enfatizd que estas autorizacienes sdlo pueden
?:;1 ;wailédadas por la justicia e hizo un llamado a que las autoridades se apeguenala
acion,

]

* iQu has pasado? Ly Ca-
mara Chilenade la Cons-
trgccitn (CCHE) criticd 1
invalidaci dn de permiscs
olargados- par [as Dinec-
clones de Cbras Municipa-
les {DOM) y manifestd
preccupaciin por los
anuncios de revision de
permiEos ¥a otorgados v
vigenten.

 JQué dice la CChC? Se-
fiaka que Lanta lod antepro-
yectas como ios permisos
e edificacion fueron crea-
dos por ol legislador para
que, ina ver aprobadoas,
HOrguen Plena cerezaa
quienes los salicitan. Ade-
ks, aseguiraque la establ-
lidad juridica de 2a104 ésla
base del sector,

40ué conseenenclas
tienef Bl gremio solicitard
TERINABIEE TANKD O oom
los mindsterios de Vivien-
day Urbanismo y Haclen-
da con el Min deabordar
CEIE 1A

// DEFENSA DE LA CERTEZA JURIDICA

Como gremio no nos quedamos pasivos. Al contrario, defendimos
con claridad la certeza juridica de anteproyectos y permisos de
edificacion, pues es basica para la construccién de cualquier pro-
yecto y pilar del crecimiento econémico y el desarrollo de Chile.

// PLAN DE GESTION GREMIAL

A partir de la propuesta del Grupo de Certeza Juridica del Comité
Inmobiliario, disefiaremos un plan que nos permita afrontar inte-
gralmente esta problematica. Incluira como base un diagnoéstico
y un estudio del impacto econoémico de la actividad inmobiliaria.

Un tercio de las S —
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// DEFICIT DE PLANIFICACION

Logramos centrar el debate en torno a los mal llamados “guetos
verticales” en lo que a nuestro juicio constituye el problema de
fondo: la crisis de nuestro sistema de planificacion urbana, lo que
abordamos con antecedentes y propuestas concretas.

// CIUDADES CON FUTURO -EN RED

En los proximos meses comenzara a operar este organismo, cuya
mision es aportar a la generacion de politicas publicas para el de-
sarrollo de las ciudades, a partir de la identificacién de las necesi-
dades locales. Su conformacién sera de gran ayuda en escenarios
tan complejos como el que vivimos hoy.

// REVISION DE PLAZOS

Gestionamos exitosamente ampliar el plazo de ingreso de carpetas
de proyectos que aspiraban a no quedar grabados por el IVA a la
vivienda, lo que estaba en riesgo por el paro de funcionarios publicos
de fines de 2016.
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Trabajamos junto con las
autoridades del Ministerio
de Vivienda y Urbanismo
en el perfeccionamiento de
programas habitacionales
comoel DS 116 y el DS 19.

// PROGRAMAS HABITACIONALES MINISTERIO DE VIVIENDA

Trabajamos junto con las autoridades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo en el perfecciona-

miento de programas habitacionales como el DS 116 y el DS 19, responsables de la mayor parte de

la actividad asociada a la construccion de viviendas con subsidio.

DS 116

A través del Programa Extraordinario de Vivienda e Integracion
Social (DS116), el Ministerio de Vivienda y Urbanismo convocé al
sector privado para el desarrollo y ejecucion de proyectos habita-
cionales bien localizados y que favorecieran la integracion social.

ESTADO PROYECTOS:

2672 APROBADOS
183 TERMINADOS

UNIDADES:

44.090 VIVIENDAS

DS 19

Programa Permanente de Integracion Social y Territorial que
busca ampliar la oferta de viviendas con subsidio en ciudades
con mayor déficit y demanda habitacional, a través de proyec-
tos que incorporen familias vulnerables y de sectores medios, en
barrios bien localizados y cercanos a servicios, con estandares de
calidad en disefio, equipamiento y areas verdes.

LLAMADO 2016:

32.793 VIVIENDAS

LLAMADO 2017:

52.084 VIVIENDAS



EJ E 4 Sabemos que un pilar del desarrollo es la
infraestructura. Y también sabemos que

I N F R A E S TR U C TU R A las brechas en esta materia han sequido

aumentando. Segun nuestro informe

P A R A E L “Infraestructura Critica para el Desarrollo”,

este déficit es de USS 1571.000 millones

D E SA R R OL L O para el periodo 2015-2025.




EJE 4: INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

// EVIDENCIAR LOS DEFICITS

Realizamos mas de 20 seminarios en Santiago y en regiones para
visibilizar la necesidad de acelerar la construccion de infraestruc-
tura en diversos ambitos. Todos ellos tuvieron alta asistencia de
publico y masiva repercusion en los medios.

Seminario Infraestructura en Concepcion.

// INFRAESTRUCTURA REGIONAL

Cada camara regional identifico las obras de infraestructura criti-
cas para su desarrollo, trabajo que fue expuesto y debatido en la
Comision de Infraestructura. Algunas de estas iniciativas ya han
sido presentadas publicamente.

MASDE

SEMINARIOS REGIONALES

Seminario Infraestructura en La Serena.

Documento “Desarrollo Regional - Zona Austral”.

DESAFIOS

ZONA
AUSTRAL

// RESOLUCION DE CONFLICTOS

Seguimos trabajando para mejorar las relaciones contractuales

entre mandantes y contratistas, promoviendo la incorporacion de

mecanismos de resolucion temprana de controversias. Esperamos

que en el corto plazo el MOP implemente un proyecto piloto.

// GATILLADOR DE INVERSIONES

Presentamos al ministro de Obras Publicas la idea de desarrollar
un mecanismo para que las autopistas concesionadas se adapten
mejor a los incrementos de demanda. La implementacion de tal

mecanismo fue comprometida recientemente por la autoridad.

/QUE SE PROPONE?

Anticiparse al momento de la
gestion: incorporar reglas via
Bases de Licitacion (BALI), que
permitan hacer frente al creci-
miento futuro del flujo vehicu-
lar en las vias concesionadas.
Reglas prestablecidas por BALI:
establecer de formaclaray de-
tallada las condicionantes que
habilitaran las nuevas inversio-
nes, en base a parametros de
nivel de servicios definidos por
el Manuel de Carreteras V3.
Asimismo, se incorporan las
formas y modalidades de pago
con que se financian estas nue-
vas inversiones.

/COMO OPERA?

A través de un monitoreo per-
manente del nivel de servicio
y de la tasa de crecimiento de
trafico, e intentando anticipar-
se al momento de congestion,
se detecta una tendencia en
el nivel de servicio que haga
aconsejable —en parametros
del manual de carreteras- una
ampliacion de la inversion,
considerando el plazo necesa-
rio para el disefio y construc-
cion de las nuevas obras.

//23

// PROYECTOS DE LEY

Participamos activamente en la discusion sobre el Fondo de In-
fraestructura, que a sugerencia de la CChC contara con un banco
de proyectos de ingenieria listos para ser licitados. También nos
involucramos en el proyecto que crea la Direccion General de
Concesiones.

Los seis contratos de autopistas que expiran la proxima década
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Nuevas concesiones viales contemplan
“gatillos de inversién”: ampliaciones de
obras cuando crezca el flujo vehicular

La figura intenta evitar uso excesivo de convenios complementanos para aumentar la
capacidad de las autopisias, lo que termina por alargar los plazos contractuales
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EJ E 5 El Area de Suministros de la CChC se ha ido
Jortaleciendo sistematicamente a través de

los anos, ya sea mediante la generacion de

FORTALECIMIENTO iniciativas que contribuyenal desarrollo de

ese sector o promoviendo otras que van en

DE SUMINISTROS beneficio de toda la industria en su conjunto.




// ENCUENTRO NACIONAL DE SUMINISTROS

La primera actividad de este tipo se llevé a cabo los dias 3 y 4 de agosto, en la localidad de Santa Cruz,
Sexta Region, con el propésito de reunir a los actores de esta area y debatir temas de interés comun,
como los distintos factores que inciden en la productividad de la construccion.

/COMO MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS?

Fue el tema principal de este primer encuentro organizado por el Comité de Suministros y que reunié
a socios de los comités de Especialidades, Proveedores e Industriales. ENASUM cont6 con charlas de
destacados expertos, quienes reflexionaron y debatieron junto a los socios de la CChC acerca del po-
sitivo rol que juegan la innovacion, la tecnologia BIM (Building Information Modeling) y la integracion
temprana de las empresas de suministros en la productividad y sostenibilidad del sector.

Encuentro Nacional de Suministros 20177.

// PROYECTO DE PRODUCTIVIDAD

Durante este periodo se llevé a cabo un piloto para medir los impactos de la incorporacion tem-
prana de los suministros a proyectos inmobiliarios en extension. Los buenos resultados obteni-

dos evidencian la necesidad de seguir avanzando por este camino.

INCORPORACION TEMPRANA DE SUMINISTROS A LOS PROYECTOS INMOBILIARIOS
Se ha trabajado en una propuesta de productividad que consta de tres fases:

1. Andlisis comparativo de la situacion base de las viviendas de un proyecto en ejecucion

con la modelacién de ahorros tedricos.

/127

PRINCIPAL RESULTADO
DEESTUDIODE
PRODUCTIVIDAD:

2%

ESTIMADO DE AHORRO EN
EL COSTO DE EDIFICACION
EN EXTENSION.

2. Desarrollo de pilotos a escala real para evaluar de manera empirica los impactos en todo

el proceso constructivo.

3. Determinar la escalabilidad de estos resultados para proyectos en altura.

// PROMOCION SISTEMA BIM

Desde el gremio se ha apoyado enérgicamente el Plan BIM y el Co-
mité de Especialidades esta a cargo de dar a conocer los benefi-
cios de esta tecnologia entre sus socios. Prueba de ello es que este
tema se abordd en Enasum.

// COMISION DE PRODUCTIVIDAD Y
MODERNIZACION DELESTADO

En parte impulsados por la propia Area de Suministros y porque
se trata de un tema clave para nuestra industria y el desarrollo
del pais, crearemos una nueva Comision para abordar transver-
salmente el desafio de la productividad, haciendo seguimiento al
proyecto DOM en Linea, impulsando la implementacién de la tec-
nologia BIM y promoviendo un marco regulatorio coherente con
este objetivo.

// DOMEN LINEA

Este proyecto —que busca modernizar y digitalizar el sistema de
informacion y permisos de las direcciones de obras municipales—
cumplié un paso clave con el traspaso de su administracion al Min-
vu. A partir de ahora una mesa publico-privada sera la responsable
de darle continuidad.

Crearemos una nueva
Comision del Directorio para
abordar transversalmente el

desafio de la productividad.



EJ E 6 En este periodo participamos en multiples

instancias para analizar el contenido y las

T E M A S implicancias de leyes y proyectos de ley con un

alto impacto potencial para nuestra industria.

En todas ellas expresamos con claridad y
R E G ULA TOR I OS Jundadamente la posicion del gremio.




//LEYDE APORTES AL ESPACIO PUBLICO

Participamos en su discusion y en la consulta publica de su reglamento, ya sea analizando el borrador

propuesto por el Gobierno como actuando como contraparte de los consultores externos en materias
relacionadas con transporte y movilidad.

// REFORMA TRIBUTARIA

Mantuvimos una estrecha comunicacién con el Ministerio de Hacienda y el Servicio de Impuestos
Internos para hacer ver la necesidad de incorporar soluciones practicas, via administrativa, a los pro-
blemas que provocaba la nueva reglamentacion.

GESTIONES CLAVES:

1. Un grave problema se produjo por la confusién en la interpretacion que hicieron los SERVIU
sobre la forma de presupuestar los proyectos de vivienda subsidiada, especialmente porque
estos organismos no entendian cémo considerar el IVA dentro de los contratos. El Oficio
Ordinario N° 2934 de octubre de 2016, en cuya elaboracion participé activamente la Cama-
ra, aclaré en qué casos los contratos de construccion quedan afectos a este impuesto y en
cuales no, asi como la forma de imputar el impuesto en los presupuestos, resolviendo buena
parte de los problemas que se venian provocando.

2. Asimismo, como producto de estas conversaciones se resolvieron problemas de aplicacién
de la reforma como el caso de la venta directa hecha por una empresa constructora a un
beneficiario de subsidio.

3.  LaMesade Trabajo contintay estamos colaborando con el Ministerio de Hacienda en el es-
tablecimiento de reglas especiales de proporcionalidad para proyectos inmobiliarios mixtos,
es decir, aquellos en que en el mismo proyecto existiran ventas afectas y exentas, ya que las
actuales normas no se adectan a la realidad del sector.

Mantuvimos una
estrecha comunicacion
con el Ministerio de
Hacienda y el Servicio
de Impuestos Internos
para hacer ver la
necesidad de incorporar
soluciones practicas,
via administrativa,

a los problemas que
provocaba la nueva
reglamentacion.

// SERVICIOS SANITARIOS

Abordamos esta problematica presentando un requerimiento a la Contraloria General de Republica
para que se pronuncie sobre diversos aspectos, considerando que, de acuerdo a la Superintendencia
de Servicios Sanitarios, un 36% de terreno urbano que no se puede utilizar por no contar con estos
Servicios.

REQUERIMIENTOS CChC A CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

7.  Como un primer paso, hemos requerido a la Contraloria General de la Republica (CGR) que se
pronuncie sobre la obligacion de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) de garan-
tizar que se provea de este servicio dentro de todo el territorio operacional de una sanitaria
y que dicho servicio se extienda a las zonas urbanas aledafias que no cuenten con el mismo.

2. Solicitamos al ente contralor interpretar si la modificacion de un Plan Regulador genera auto-
maticamente la necesidad de extender el territorio operacional de la concesion sanitaria a sus
zonas aledafas recientemente incorporadas. En caso de que se estime que efectivamente la
SISS debe cumplir con las obligaciones detalladas, se solicita establecer la necesidad de que
adapte sus procedimientos internos de modo de permitir la correcta y oportuna ejecucién de
dichas potestades.

3.  Solicitamos a la CGR interpretar el alcance de las condiciones que deben cumplirse para que la
SISS pueda forzar la interconexién entre las distintas concesiones sanitarias.

36%

DE TERRENO URBANONO
SE UTILIZAPORNO CONTAR
CON SERVICIOS SANITARIOS.



EJ E 7 Uno de los elementos clave para dar sustento
a los planteamientos del gremio y, por ende,

Y 4
S O L I D OS para nuestra capacidad de representar a los
socios es la generacion de estudios, los que

también constituyen un elemento relevante en
A R G UM E N TOS la construccion de capital reputacional.




// INFRAESTRUCTURA

Se hizo la tercera encuesta de conflictividad man-
dante-contratista, se analizaron las bases de licita-
cion de hospitales publicos y sus consecuencias en
la conflictividad, se estimé el impacto econémico
de los juicios civiles en los contratos de construc-
cion, asi como de la implementacion de mecanis-
mo de resolucién temprana de controversias.

// ESTUDIOS PERIODICOS

+ Indice Mensual de Actividad de la Construccién (IMACON).
+ Indice de Actividad de la Construccién Regional (INACOR).
+ Situacién del empleo nacional y del sector construccion.

+ Encuesta de expectativas sectoriales CChC.

+ Informe de Macroeconomia y Construccion MACh.

+ Informe gestién Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.
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// NUEVOS ESTUDIOS

+ Indice de Costo de Edificacién en Altura de un edificio tipo
medio (ICEA).

+ Indice Real de Precios de Viviendas (IRPV): Valparaiso y
Concepcion.

* Indicador tiempo de comercializacion de proyectos
inmobiliarios.

+ Metodologia para la caracterizacion de Entorno Urbano a nivel
de ciudad, comuna y barrio.

// VIVIENDA Y URBANISMO + Caracterizacion de Zonas Criticas en 22 Ciudades de Chile.

Trabajamos varias visiones de ciudad con una me-
todologia comun, se evidencié el desacople entre
suelo normado y cobertura de servicios sanita-
rios en ocho ciudades del pais, se desarroll6 una
metodologia para evaluar el entorno urbano, asi BALANCE 2016 / wmach as

como los costos de edificacion en altura y pronto

se presentara una nueva version del Balance de la b e s P
Vivienda, que mide el déficit habitacional de inte- 3;% 4.3% -0,2%
rés social. :

// SUMINISTROS

Estamos trabajando en una encuesta mandan-

te-contratista que contempla las visiones de los
_1-a% UssTSe | -1.6%

milkones = —

proveedores de insumos y de servicios, reuniremos

las buenas practicas en seguridad laboral de las

empresas socias del gremio relacionadas con los SITIITIRITI — — BALANCE

DE LA VIVIENDA
DE INTERES
SOCIAL 2017

suministros y proximamente implementaremos

el indicador RAR (Remodelacion, Ampliacion y Re-
paracion) de viviendas a partir del analisis de los

componentes principales a lo largo del tiempo. R .
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Informe de Macroeconomia y Construccion MACh N2 45. Balance de la Vivienda de Interés Social 2017.




EJ F 8 Todos coincidimos en que las camaras regionales
juegan unrol clave en la gestion gremial por su

D E S A R O L L O cercania con autoridades locales y representantes
nacionales. De ahi que se les haya dotado de una

infraestructura acorde al posicionamiento esperado
R E G I O N A L del gremio y se reforzaron sus equipos profesionales.




EJE 8: DESARROLLO REGIONAL
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- MAS DE
// ACOMPANAMIENTO PERMANENTE
Hemos puesto en practica un plan de acompafiamiento a las cdmaras regionales con
el proposito de apoyarlas para que vayan logrando el nivel de influencia que deman-
da nuestra industria. HA REALIZADO LA MESA DIRECTIVA A REGIONES EN ESTE PERIODO.

Visita a Puerto Montt.

Encuentro de socios CChC Valparaiso. Visita a Calama. Visita a Concepcidn.



EJE 8: DESARROLLO REGIONAL

Firma convenio CChC y Subdere.

N

// GESTION DE INVERSIONES PUBLICAS

El trabajo conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Regional ha dado paso a la conformacién oficial
de mesas regionales para el mejoramiento de la inversion publica. Estas ya estan operando en cinco
regiones del pais.

// COMITES GREMIALES

Se han constituido comités gremiales que antes no estaban presentes en regiones, como es el caso de
los comités de Especialidades de Temuco, Puerto Montt y Punta Arenas.

// PROCESOS DE PLANIFICACION

Todas las camaras regionales ya llevan a cabo procesos de planificacion estratégica, con planes de
accion para abordar los lineamos nacionales y sus problematicas locales, dinamicas que deben ir pro-
fundizandose sistematicamente.

// CONSTRUYAMOS CHILE DESDE LAS REGIONES see)

Actualmente todas nuestras camaras regionales estan llevando a cabo instancias formales de dialogo
con socios y otros publicos relevantes de cada region. El objetivo es elaborar participativamente pro-
puestas a ser entregadas a las futuras autoridades. El proceso se realiza de acuerdo a una metodologia
comun y es liderado por la Comisién de Descentralizacion.

Propuestas de
DESCENTRALIZACION
para &l desarrollo

OBJETIVO

INDAGACION
PRELIMINAR

Conversa con al menos 3 actores locales sobre los
desaflos para el desarrollo regional

ENCUENTROS
REGIONALES

ULTIMA SEMANA DEAGOSTO

Participa activamente en el encuentro de tu camara
region el fin de crear propues

descentralizar Chile y potenciar su desa

' : Revisa la fecha en tucdmara
: regional y participa.

SISTEMATIZACION

Las propuestas de las 1B camaras regionales, mas la
RM, seran sistematizadas en un documento gremial
que servira de insumo para la siguiente etapa,

SEMINARIOS
REGIONALES

a participar en una nueva ins
junto a atros lideres de tu region

SUMATE AL PROCESO
CONSTRUYAMOS CHILE
DESDE LAS REGIONES

o)

SISTEMATIZACION

Se elaborara un documento final con las propusstas
jadas por las cdmaras regionales durante todo
el proceso.

PRESENTACION AL
CONSEJO NACIONAL

El resultado final del proceso sera presentado en el
Consejo Macional de la CChC que se realizard el 24
de noviembre.

ESTRATEGIA DE
RESPALDO REGIONAL
A LAS PROPUESTAS

Los presidentes regionales presentardn el documento
a todos los actores de su zona que participaron en su
construccion y los invitaran a suscribirlo.

ENTREGA AL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA Y
TRABAJO REGIONAL

El gremio entregara el documento final al préximo
gobierno y autoridades locales.

Junto con lo-anterior, las regiones promoveran planes
locales de trabajo en torno a las propuestas definidas.

FECHAS

TODO EL PROCESO SE CONCRETARA
: ENTREAGOSTO YDICIEMBRE DEESTEANO. :

Ti eres fundamental para el éxito del procese. :

Sumate al proceso. Participa, debate y opina.




EJ F 9 Desde ya algunos afos que nuestro gremio
esta haciendo un trabajo metddico y de largo

P R E S E N C I A plazo para abrir y consolidar nuevos mercados
en favor de las empresas socias, asi como

para posicionar a la Camara Chilena de la

I N TE R N A CI O N A L Construccion mas alla de nuestras fronteras.




EJE 9: PRESENCIA INTERNACIONAL /145

Un hito de este proceso tuvo lugar en noviembre pasado,
// MISIONES Y FERIAS cuando la Confederation of International Contractor'’s
Participamos en ferias en Australia, Canadd y Estado Unidos y organizamos misiones a cuatro mer- ASSOCiation (CICA) eligio' como su huevo Pre$idente anues trO

cados que presentan buenas perspectivas para nuestra industria: Bolivia, Argentina, Colombia y Peru.

past president, Jorge Mas.

// NUEVO PRESIDENTE CICA

Un hito de este proceso tuvo lugar en
noviembre pasado, cuando la Confederation of
International Contractor's Association (CICA)
eligié como su nuevo presidente a nuestro past
president, Jorge Mas, a quien hemos brindado
todo nuestro apoyo para el mejor ejercicio de
su labor.

Jorge Mas, presidente de CICA.

// APOYO A PYMES
Y EMPRESAS DE
REGIONES

Apoyamos el proceso de interna-
cionalizacion de pymes del sector
gestionando fondos publicos para
subvencionar misiones y organiza-
mos misiones a solicitud de empre-
sas socias de regiones y sus cama-
ras regionales.

Chile Day, Londres 2017. Misién Panama 2017. Misién Santa Cruz, Bolivia 2077.



EJ E '] O Desde que se creara la CChC, hace mas de
65 anos, se decidio que la labor gremial

C O M P R O M I S O abrazaria con igual intensidad tanto el

ambito sectorial como las problematicas

sociales, especialmente relacionadas con los
S O CI A L trabajadores de la construccion y sus familias.




EJE 10: COMPROMISO SOCIAL

// INVERSION SOCIAL
SALUD: VIVIENDA:
Buscamos un involucramiento Aumentamos oportunidades
oportuno y preventivo. de concretar el suefio de la

casa propia.

NUESTRA INVERSION SOCIAL SUPERA LOS

USS 19 MILLONES

ANUALES ENEL 2017.

FORMACION: BIENESTAR:
Facilitamos educacion y Promovemos un desarrollo
capacitacién para un buen integral a través de iniciativas
desarrollo laboral. de desarrollo social, culturales

y deportivas.

NOS PERMITE OFRECER MAS DE

270.000 CUPOS

PARA NUESTROS TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS.

BECAS:

A lo largo del pais son mas de
1.400 los favorecidos con este
programa que la CChC entrega
a través de cinco becas diferen-
tes: Premio Mejores Alumnos,
Beca Excelencia Académica,
Beca Preuniversitario, Beca
Educacion Superior Hijos y
Beca Educaciéon Superior Tra-
bajadores.

EL PROGRAMA DE BECAS CONTEMPLA UF 2 7. 54 8 DEINVERSION.

Con el respaldo que proporcionan las Becas Empresarios de la Construccion,
la educacion superior no es un suefio inalcanzable. En la medida que exista
talento, esfuerzo personal y deseos de superacion, es una alternativa

absolutamente viable y un camino para lograr una mejor calidad de vida.

El gremio contribuyd con camiones y maquinaria pesada para realizar cortafuegos y la limpieza de Santa Olga

// SOLIDARIDAD CON LAS COMUNIDADES

Nuestro compromiso social también se hace extensivo a las comunidades donde estamos
presentes. Un ejemplo es el esfuerzo desplegado para hacer frente al megaincendio que afec-
t6 la zona centro-sur del pais. La comunidad de Santa Olga fue testigo del sello solidario de
los socios de la CChC.

SANTA OLGA, EMERGENCIA EN INCENDIOS FORESTALES:

Ante la emergencia ocasionada por los incendios forestales de enero de 2017, la CChC desa-
rroll6 una serie de acciones para apoyar a las regiones mas afectadas, como O'Higgins, Maule
y Biobio.

El gremio contribuyé con camiones y maquinaria pesada para realizar cortafuegos y la limpie-
za de Santa Olga, localidad donde 1.200 viviendas fueron arrasadas por las llamas.

Como parte de un primer paso para iniciar la reconstruccion, la CChC realizé también el le-
vantamiento topogréafico del sector, una labor que abarcé 182 hectareas de terreno.
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EJE 10: COMPROMISO SOCIAL

Dimos vida a una iniciativa
que esperamos se repita
afio a afio en cada region
y, ojala, en cada obra del
pais: la celebracion del
Dia del Trabajador de la

Construccion.

// CONSEJOS CONSULTIVOS

Dada la experiencia y permanente preocupaciéon que tenemos en
temas como educacion técnica-profesional, formacion continua,
capacitacion e inclusién laboral de mujeres, jévenes, inmigrantes e
infractores de ley, crearemos consejos consultivos, integrados por
socios y otras personas u organizaciones interesadas en estas te-
maticas, con el propdsito de dar a conocer lo que hacemos e incidir
en las politicas publicas que se generan en esos ambitos.

// DIA DEL TRABAJADOR DE LA CONSTRUCCION - - - >

Dimos vida a una iniciativa que esperamos se repita afio a afio en
cada region y, ojala, en cada obra del pais: la celebracién del Dia
del Trabajador de la Construccién, que constituye un minimo re-
conocimiento a quienes trabajan dia a dia con nosotros.

Dia del Trabajador de la Construccion.




Nuevo edificio CChC.
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NUEVA CASA

Este es el ultimo Consejo Nacional de agos-
to que realizara en las actuales oficinas cen-
trales de la CChC. A partir del préximo ano
el gremio tendra nueva casa. Un edificio
moderno, coémodo y dotado de la mejor tec-
nologia, que sera la expresion material de
un estilo de trabajo abierto, colaborativo
e integrador de los esfuerzos de socios y de
quienes trabajan dia a dia en la Camara de la
Construccion.
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Desalios politicos
para el dedarrelle

NUEVAS OPORTUNIDADES

En pocos meses mas la eleccion de un nue-
vo gobierno abrira una ventana de nue-
vas oportunidades para el pais y nuestra
industria. Nuestro documento “Desafios
Politicos para el Desarrollo"” busca preci-
samente reflexionar y hacer propuestas
para elevar los umbrales de bienestar de
los chilenos.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION




