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PRESENTACION

Debemos preparar las condiciones para
que las futuras inversiones se hagan en
Chile y podamos aprovechar, con sentido
de oportunidad, esta coyuntura cuando se

presente.

La mineria chilena se encuentra en una encrucijada, en la que
existe la posibilidad de que la industria empiece a decaer y
como pais perdamos la oportunidad de aprovechar su aporte
al desarrollo econémico y social del pais, como lo ha venido
haciendo durante los tltimos 30 afios. Pero también puede
continuar sudesarrollo guiando a toda la economiajunto con
ella.

Al ser el 2017 un afio electoral, Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) ha decidido realizar un analisis del desarrollo de
la minerfa en los Gltimos anos y de sus posibilidades futuras.
Ello, con el objetivo de promover una propuesta de acciones
que permitan aprovechar esta nueva oportunidad de
potenciar el sector en beneficio del pais y de todos aquellos
actores vinculados al desarrollo minero.

La minerfa es un negocio de largo plazo intensivo en el uso

de capital. Ademas de la calidad de los recursos mineros,
aspectos como el riesgo pais, la seguridad juridica, la
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regulacion y la estabilidad de las reglas se constituyen en
factores importantes para los inversionistas. Chile ha sido
atractivo para este tipo de inversién durante largo tiempo, en
particulardurante los tltimos 30 afios, pero hemos observado
como paulatinamente este atractivo se ha ido deteriorando.

Es por ello, que SONAMI ha querido poner en perspectiva el
desarrollo del sector y aunar esfuerzos para volver a situar
a nuestro pais como uno de los principales destinos de la
inversion minera. Lo anterior solo serd posible en la medida
en que Chile, en su conjunto, vuelva a tener la conviccion de
que el cobre tiene el gran potencial futuro de transformarnos
en un competitivo polo de desarrollo, que potencie a los
demas sectores productivos con los que se relaciona, para
maximizar y optimizar su contribucién al crecimiento y
desarrollo econémico del pais.

Se necesita, entonces, de una mayor y mejor coordinacion
e integracion con el resto de los sectores productivos de la




economia, que sea virtuosa y sinérgica, entendiendo que los
distintos sectores se requieren mutuamente tanto para su
propio beneficio como el del resto.

Debemos dar un paso mas alld de los diagnésticos que
varias instituciones, entre ellas SONAMI, han realizado.
Dicha informacion esta disponible, y de alguna manera
recogida en este trabajo, pero transformada en propuestas de
acciones concretas. La vispera de una eleccién presidencial,
durante la cual se discuten los programas de gobierno es un
escenario oportuno para plantear estas ideas y propuestas,
cuya materializacién nos permitird cambiar la tendencia y
asegurarla continuidad futura de la minerfa nacional.

El reciente y relativamente inesperado aumento del precio
del cobre ha generado flujos de caja que han mejorado los
balancesy hanreducido la deuda de las empresas. Problemas
enlaoferta, entreellos huelgasy la restriccion a la exportacion
de concentrados desde Indonesia, han ayudado a esta
recuperacion. Pero también hay factores de demanda: tras el
fortalecimiento del precio se encuentra el mejor desempeno
econémico de China respecto de las expectativas del mercado
y una mejora de las economias de EEUU, Europa y Japon.

Presentacion

Este panorama positivo, junto con la ausencia de inversiones
en nuevos proyectos, una limitada cartera de proyectos
avanzados y una continua mengua de las leyes de los
minerales en las minas en produccion, se suman para generar
un escenario atractivo para la inversion en mineria del cobre.

Muchos sienten que en poco tiempo mas se produciran
déficitsimportantes. Sin embargo, incertidumbres mundiales
en ambitos econémicos y politicos generan como resultado
una mayor cautela por parte de las compafiias para comenzar
ainvertir.

Debemos entonces preparar las condiciones para que
las futuras inversiones se hagan en Chile y podamos
aprovechar, con sentido de oportunidad, esta coyuntura
cuando se presente.

N
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Diego Hernandez Cabrera
Presidente Sociedad Nacional de Minerfa.

MESA DIRECTIVA SONAMI

Vicepresidente
Francisco Araya Quiroz

Presidente
Diego Hernandez Cabrera

Vicepresidente
José Miguel Ibafiez Anrique




INTRODUCCION

A pesar de su importancia, muchas veces
la sociedad chilena tiende a subvalorar el
aporte de laindustria mineraal pais. Incluso
hay quienes consideran que Chile puede
continuar su trayectoria de crecimiento y
desarrollo sin mineria.

Chile es el primer La mineria ha experimentado grandes cambios en los
productor de cobre, Ultimos afios, dado el importante desarrollo mostrado en
formaespecialenlaprimeradécada deestesigloy que tuvo
su peak el ano 2011, cuando el precio del cobre alcanzé un
récord de US$ 399 c/Ib. A nivel mundial, Chile es el primer
productor de cobre, yodo y renio; el segundo productor de
cuarto de plata. molibdenoy litio; el tercero de boro, y el cuarto de plata. El

pais concentra el 54% de las reservas de litio en el mundo,
el 29% de las de cobre, el 24% de las de yodo, el 14% de
las reservas de platay el 12% de las reservas de molibdeno,
entre otros.

yodo y renio; el segundo
productor de molibdenoy
litio; el tercero de boro, y el

A pesar de su importancia, muchas veces la sociedad
chilenatiende a subvalorarel aporte de laindustria minera
al pais. Incluso hay quienes consideran que Chile puede
continuar su trayectoria de crecimiento y desarrollo sin
minerfa. En esta linea, vale la pena preguntarse si nuestro
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pais puede prescindir de este sector. La respuesta es
contundente: gracias a la minerfa, hoy los chilenos somos
42% mas ricos.

Pero se han generado nuevos desafios, como por ejemplo
el mayor desarrollo futuro de la minerfa subterranea por
agotamiento de los recursos a rajo abierto, la creciente
utilizacién de agua de mar y otros métodos que permiten
operaciones mas eficientes, el abastecimiento de agua 'y
energia, y la relacion con las comunidades que han tenido
que compartir su territorio con las faenas, son muestra
de ello. Es agui donde han surgido preguntas respecto al
futuro de la mineria, como cuantos afos seguira siendo la
fuente de prosperidad para Chile, entre otras.

Esto ha motivado a un conjunto de actores, puiblicos
y privados, a articular estrategias de largo plazo que

1. Introduccion

potencien el desarrollo de la industria minera en el pafs.
Como resultado de este trabajo se han materializado
iniciativas colaborativas como la Alianza Valor Minero
y el Programa Alta Ley, y se han publicado mdultiples
documentos con propuestas que contribuyen a avanzar en
la direccion indicada.

Es porello que la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)
ha querido sistematizar las principales tematicas
abordadas, con el afan de articular una vision integrada
respecto del desarrollo minero en el contexto actual.
Para lograr dicho cometido, el presente documento
recoge la experiencia de las empresas socias de SONAMI
y las positivas recomendaciones que han hecho distintos
actores del sector. Esperamos contribuir con ello a dar un
impulso y catapultar a nuestro sector a una etapa distinta
de desarrollo, que genere sinergias hacia todos los sectores
de actividad econémica nacional.
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EVOLUCION
DE LA MINERIA EN
= | OS ULTIMOS ANOS

Hoy, pocos ponen en duda la gran
contribucion que ha hecho la industria

minera,

especialmente de

cobre, al

desarrollo econémico y social del pais en

los Gltimos 30 afios.

2.1 EL IMPACTO DE LA MINERIA EN EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

A lo largo de la historia nacional la industria minera ha
sido una fuente de identidad cultural, riquezas, desarrollo
social y econédmico. Desde las expectativas de abundantes
riquezas minerales la conquista vy
colonizacion de Chile, pasando por el auge y caida de

que motivaron

la industria salitrera y la reciente consolidacion del pais
como el principal exportador de cobre del mundo, resulta
practicamente imposible pensar en la historia de Chile sin
considerar la historia de la mineria.

Hoy, pocos ponen en duda la gran contribucién que ha
hecho la industria minera, especialmente del cobre, al
desarrollo econémico y social del pais en los Ultimos

TABLA 1: Produccion mineray participacion en las reservas segiin tipo de mineria

Participacion Ranking | Participacion
Produccién en enla enlas
Chile produccion reservas
Cobre 5,55 millones de TM 28% 1 29%
Mineria Molibdeno 55,65 mil TM 23% 2 12%
Metdlica | pj5, 1500 TM 6% 4 14%
Oro 433TM 1%
Yodo 21mil T 66% 1 24%
Mineri Compuestos 1.900 mil T 3% 3 B
ineria de potasio ) °
No
Metélica Litio s6mil T 34% 2 54%
Boro st6mil T 5% 3 9%

T: Toneladas ; TM: Toneladas Métricas

Fuente: Elaboracion propia en base a Cochilcoy USCS 2017
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2. Evolucién de la mineria en los tltimos afios

GRAFICO1: Participacion % del sector minero en el PIB nacional (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Banco Central de Chile

30 afios. Es el principal sector econémico del pafs y ha
ayudado a que Chile sea reconocido a nivel mundial por
la experiencia y conocimiento que posee en tematicas
vinculadas a la minerfa.

Cracias a la mineria, Chile ha incrementado sostenidamente
su Producto Interno Bruto (PIB), exporta mas, tiene mayores
ingresos fiscales y ha podido sostener mayores niveles de
bienestar para la poblacién en su conjunto.

Durante los dltimos diez afos, el sector minero ha
contribuido en promedio en un 11% al PIB nacional,
porcentaje que aumenta significativamente en el caso de
las regiones eminentemente mineras'.

De la produccién total de cobre, que alcanzo las 5,6 millones
de toneladas el afo 2016, un 30% lo produce la minera estatal
Codelco, un 52% la minerfa privada internacional y un 18%
las empresas de capitales chilenos, siendo un 5% la mediana
minerfay un1% la pequefia mineria.

Adicionalmente, la industria minera es el principal sector
exportador del pais, concentrando durante los Ultimos diez
anos, en promedio, un 57% de las exportaciones totales de
Chile, con su consecuente impacto en la economfa nacional.

Un aumento del 10% en las exportaciones de cobre tiene
un impacto positivo en alrededor de 7% en el ritmo de
crecimiento del PIB en el largo plazo (Meller, 2013).

En cuanto al aporte de la mineria al fisco, la industria
minera contribuy6, en promedio, con un 15% de los
ingresos fiscales en los tltimos diez afos. Gracias a ello, el
pais ha podido sostener el financiamiento de programas
sociales orientados a mejorar la calidad de vida de los
chilenos. Al afio 2011 se estimaba que si la recaudacién
proveniente del cobre disminuyera a la mitad y se quisiera
mantener el mismo nivel de gasto publico, serfa necesario
aumentara 23% el IVA 0 a35% el impuesto a las empresas
(Meller, 2013).

Respecto del empleo, en 2016 la mineria conté con
alrededor de 200.000 trabajadores directos y 500.000
indirectos?, los que sumados representan el 8,5% de la
poblacion ocupada del pafs.

Por dltimo, todo el desarrollo que ha implicado la mineria
ha tenido repercusiones en el desarrollo social del pais. La
pobreza ha disminuido significativamente en estos afios,
siendo aproximadamente un tercio de lo que era el afio 1990.

'En 2015 la minerfa representd: un 52% del PIB de Antofagasta, 36% del PIB de Tarapaca, 44% del PIB de Atacama'y 29% del PIB de Coquimbo.

2El nimero de empleos indirectos se calcula considerando 2,4 empleos indirectos por cada empleo directo, seglin antecedentes aportados por Cochilco (2013).
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En resumen, la industria minera ha tenido un impacto
sustantivo en el desarrollo econémico vy social del pafs: es el
principal sector exportador, una de las principales fuentes de
divisaseingresos fiscales, ha contribuido a generar equilibrios
macroeconémicos que han propiciado un crecimiento
sostenido durante las Gltimas décadas, y que ha tenido un
impacto significativo en la disminucion de la pobreza.

2.2 DESARROLLO DEL COBRE EN LOS ULTIMOS ANOS

Sibienlaminerfase componededistintos productos metalicos
y no metdlicos, lo cierto es que la importancia del cobre es tal
que durante los dltimos 20 afos (1997-2016) representé el
91% del valor total de las exportaciones mineras nacionales,
lo quejustifica que se dedique una seccién especial a ello.

Al observar la produccién de este metal en los Gltimos afios
es posible distinguir claramente dos perfodos: el primero
de ellos (1990-2004) caracterizado por el crecimiento de
la producciéon y productividad, y el segundo (2004-2016)
marcado por una baja de la productividad y estancamiento
de la produccion.

En relacion al primer periodo, la produccion aumenté de 1,6
millones de toneladas el afio 1990 (18% de la produccién
mundial) a 5,4 millones de toneladas el afio 2004 (35% de la
produccion mundial), con una tasa de crecimiento anual de
9,2%.

Este incremento fue impulsado por el interés de inversion de
las empresas mineras internacionales y de Codelco, y por las
ventajas competitivas que ofrecia Chile, entre las cuales se
puedendestacar: propiedad minerasindesarrollar, legislacion
minera adecuada, manode obra calificada, no discriminacion
al capital extranjero, bajo riesgo pafs y una politica clara de
atraccién ala inversién minera (DL 600).

Durante este periodo la gran mineria invirtio6 US$40 mil
millones (en monedade 2017), principalmenteen el desarrollo
de nuevas minas. Como parte de dicha inversién, destacan
los proyectos Escondida, Radomiro Tomic, Collahuasi y Los
Pelambres.

Graciasa lainversion realizada, la productividad? laboral de la
gran mineria se duplicé, aumentando de 31a 62 toneladas de
cobre por trabajador al afio.

GRAFICO 2 : Evolucién de las leyes de cobre para Chile y el mundo
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Fuente: Elaboracion propia en base a Cochilco

*Productividad laboral entendida como toneladas de cobre producidas por hombre/afio, incluyendo personal propio y contratistas (mantencion,

operaciény servicios).
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Durante el lapso 2004-2016, en tanto, la industria minera
de cobre entr6 en un proceso de estancamiento de la
produccion, debido principalmente a la baja de las leyes de
cobre, que disminuyeron de1% a 0,7%, y al envejecimiento
de los yacimientos.

Al 2016 la industria minera logré mantener la produccién
de cobre alcanzada en 2004 (5,5 y 5,4 millones de
toneladas, respectivamente), compensando la baja en las
leyes del mineral y el consiguiente aumento del material
movido (49% entre 2004 y 2016) y del mineral procesado
(32% entre 2004 y 2016). Esto fue posible gracias a la
materializacion de US$48 mil millones en proyectos de
inversiéon de la gran minerfa. Con ello, Chile tuvo que
invertir durante este periodo mds que lo invertido entre
1990y 2004 para mantener los niveles de produccién.

El escenario antes descrito (disminucion de leyes, aumento
del material movido y del mineral procesado) deterioré la
productividad laboral de la gran minerfa, pasando de 62
a 35 toneladas de cobre por trabajador al afio. Al observar
el aumento de las dotaciones, es posible establecer que
hasta 2013 éste ha sido mucho mas significativo que el
incremento de las toneladas procesadas en la planta y
el movimiento de material en la mina. La productividad
tiene una tendencia decreciente tanto en las minas a rajo
abierto* como en las plantas concentradoras® .

Otro aspecto relevante y caracteristico de este periodo
fue la disminucion de las horas trabajadas. Entre 1990 y
2013, el ndmero promedio disminuyd en 24%, pasando
desde 211 2160 horas al mes en el caso de los trabajadores
propios. En el caso de los contratistas esta reduccion es atin
mayor, alcanzando el 26%.

Durante el “stiper ciclo” de precios, la industria se enfocod
en maximizar la produccién con una menor preocupacion
por la contencién de costos y productividad. El boom
minero requirié aumentar las dotaciones en un contexto
de escasez de mano de obra calificada, lo que también
tuvo un correlato en areas que no estan directamente
relacionadas con la actividad productiva® (minay planta).

*Productividad medida como miles de toneladas movidas por trabajador.
SProductividad medida como miles de toneladas procesadas por trabajador.
©Se consideran las areas de staff, servicios, HSECy otras areas productivas.

2. Evolucién de la mineria en los tltimos afios

La dotacion asociada a “otras areas” pasé de representar un
39% en 2004 a 54% en 2013.

A pesar de ello y del aumento de los costos de produccion
y de proyectos, el resultado econémico en este segundo
lapso fue sobresaliente, debido a la coincidencia con un
ciclo extraordinario de precios del cobre.

Con todo, el éxito que ha tenido la actividad no ha sido
casual, sino que esta asociado a una arquitectura juridica
capaz de comprender sus caracteristicas especiales: es
una actividad econémica de riesgo, especialmente en la
etapa de exploracion pero también durante el desarrollo
y exploracion de los depésitos; son inversiones de larga
maduracién, pues tardan al menos 10 anos entre el
descubrimiento y la puesta en marcha; y son altamente
intensivas en capital.

Atendiendo a dichas caracteristicas, la arquitecturajuridica
para atraer grandes inversiones mineras a Chile apunté
precisamente a ello:

1. La concesion minera, constituida judicialmente, bajo
un amparo por pago de patentes, y con la proteccion
constitucional del derecho de propiedad.

2. El acceso al mercado cambiario para el retiro del capital
y las utilidades, garantizado por el DL 600.
3. La no discriminacion tributaria en relacién con
inversionistas nacionales, estipulada en el DL 600.

Adicionalmente, la tradicion y cultura minera que Chile
ha conformado durante sus afios de historia ha permitido
al pais contar con empresarios, trabajadores, técnicos y
profesionales altamente calificados y capaces de realizar
los proyectos que se han propuesto.

La arquitectura juridica del pafs, sumada al tremendo
potencial geolégico, a la existencia de capital humano
calificado, a la cercania de puertos y el desarrollo de
infraestructura adecuada, forjaron el éxito chileno en
materia de produccion de cobre a partir de la década de
1990, y convirtieron al pafs en lider absoluto en inversion
mineray produccion de este metal.

SONAMI 11



LA MINERIA
CHILENA AL 2030

Producir cobre es la mayor contribucién que
nuestro pais puede entregar al mundo para
combatir los efectos del cambio climatico.

3.1TENDENCIAS Y PROYECCIONES ASOCIADAS AL
CONSUMO DE COBRE

El cobre ha sido un metal relevante en el pasado, loesen el
presente y lo serd también en el futuro. Las contribuciones
que ha realizado continuaran siendo vitales para el
desarrollo econémico y social, debido a las tendencias
globales que hoy ya estamos observando. Entre ellas
estan: el aumento de la poblacién mundial; el creciente
proceso de urbanizacion; el incremento de la clase media;
la preocupacion por el cambio climatico; y la urgencia por
el menor uso de combustibles fésiles.

Los avances en el area de la salud han permitido un
aumento sostenido de la esperanza de vida, con lo cual
se estima que la poblacién mundial alcanzaré los 9,7 mil
millones de habitantes al afo 2050. Este crecimiento

12 Fundamentosy Desafios para el Desarrollo Minero

se concentraria principalmente en los pafses menos
desarrollados, y repercutira en un aumento de la clase
media y en el desarrollo de procesos de urbanizacién
cada vez mas amplios. Debido a esto, la demanda por
bienes muebles e inmuebles que requieren de cobre
se incrementard (nuevas viviendas, infraestructura
energéticay electrodomésticos, entre otros), con lo cual el
consumo mundial de este mineral también lo hara.

Anivel mundial se prevé un aumento de la clase media desde
2 mil millones de habitantes en 2010 a 5 mil millones en
2030, donde paises como India y China son particularmente
importantes. La poblacién urbana de India se incrementara
desde 33% a 55% en los proximos 30 afos, mientras que
en China la clase media constituird el 75% de su poblacién
urbana al 2022. Por si solo, este segmento del pais asiatico
equivaldria al tercer pais mas poblado del mundo.



Por su parte, la problematica vinculada al calentamiento
globalse ha posicionado con fuerzaenlamayor partede las
naciones del mundo. Segtn el Panel Intergubernamental
de Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés),
para mantener el calentamiento global por debajo de
los 2°C, las emisiones de CO2 y otros gases de efecto
invernadero deben reducirse a la mitad para el afho 2050
(en comparacién con los niveles de 1990).

Ante esta situacién, muchos paises han adoptado
programas nacionales destinados a reducir las emisiones a
través de diferentes medidas, entre ellas: aumento del uso
de energias renovables (edlica, solar, biomasa, geotérmica,
hidraulica), mejoras en la eficiencia energética de
edificios, industria y electrodomésticos, e introduccién de

automoviles eléctricos e hibridos.

El cobre juega un papel fundamental en la implementacion
de estas medidas, en generar mayores niveles de eficiencia
energéticay contener, de este modo, el cambio climatico.

El total de vehiculos en la carretera actualmente asciende a
mil millonesy, seglin se prevé, lasventasanuales de vehiculos
aumentaran de 80 millones en 2015 a 120 millones en 2040,
delos cuales un35% seran vehiculos eléctricos. Esta tendencia
impulsard la demanda de cobre debido a sus enormes
ventajas para transmitir la corriente eléctrica.

Por otro lado, el cobre es uno de los pocos materiales que
no se degrada ni pierde sus propiedades quimicas o fisicas
en el proceso de reciclaje, lo que constituye una forma
muy eficiente de reintroducir un material en la economfa.
La gran mayorfa del cobre producido desde el afno 1900
se encuentra todavia en uso productivo. El proceso de
reciclaje de cobre consume hasta un 85% menos energia
que su produccién primaria, lo que representa un ahorro
anual de 40 millones de toneladas de COz2.

Dadoeste contexto, producircobre eslamayorcontribucion
que nuestro pafs puede entregar al mundo para combatir
los efectos del cambio climatico.

3.La mineria chilena al 2030

La demanda de cobre ha crecido entre 3%y 3,5% por afio
en los Gltimos 30 afios, y por todo lo anterior, se espera que
la demanda primaria del mismo continte creciendo al
menos 2,5% anual entre 2017y 2021.

3.2 FACTORES NECESARIOS PARA ENFRENTAR CON
EXITO LA PROXIMA ETAPA

El contexto antes descrito evidencia que la capacidad
instalada mundial no serd capaz de soportar la demanda
futura de cobre, por lo que la construcciéon de nuevos
proyectos sera fundamental en la medida que el precio-
incentivo sea lo suficientemente atractivo para activarlos.

Chile tiene el potencial para enfrentar este desafio,
mientras se aborden las problematicas actuales y futuras
con sentido de urgencia. Ejemplo de esta problematica es
que la cartera de inversiones proyectadas en mineria por
Cochilco ha disminuido progresivamente, pasando desde
US$112.556 millones en 2013 a US$49.208 millones en 2016.
Complementariamente, un reciente informe publicado por
el Fraser Institute (2017) muestra que entre 2015y 2016 Chile
sufrio una dréstica caida de 28 posiciones en el ranking de
atractivo para la inversién minera.

En un estudio de la Pontificia Universidad Catélica (PUC),
acerca del futuro de la mineria en Chile (Lagos, Petersy Jara,
2015),seanalizaron118 proyectos mundialesen carpetadelos
cuales3éseencuentranen Chile. Elmétodo utilizado (precio-
incentivo) permite clasificar estos proyectos de acuerdo a su
rentabilidad, esto es, se asume que los proyectos de mayor
rentabilidad entran primero en produccion al requerir una
menor expectativa de precios del cobre de largo plazo. Las
conclusiones del estudio son auspiciosas: mas del 60% de
los proyectos chilenos de cobre en carpeta son competitivos
a nivel global, si el pais vuelve a ofrecer seguridad a los
inversionistas. Las ventajas estructurales de Chile contintan
diferenciandonos (calidad de los yacimientos, know how
minero, mano de obra especializada, parque productivo
instalado y maduro, acceso a puerto, entre otras).
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Chile debe avanzar hacia una regulacién mas

competitiva, con un aparato estatal mas productivo

y menos reactivo frente a las necesidades y
posibilidades que ofrece el desarrollo minero a
nuestro pais.

En otro trabajo que ha llevado a cabo el mismo equipo de la
PUC (alin en versién borrador), se concluye que el potencial
méaximo de produccién de cobre en Chile podria alcanzar las
10 millones de toneladas en el afio 2030. Es decir, éste serfa el
limite maximo de produccién anual al que podemos aspirar.

Transformar este  potencial en realidad implica
necesariamente fortalecer los acuerdos sociales, los lazos de
confianza y la gobernabilidad, toda vez que la nueva etapa
que se abre es mas compleja que la anterior.

Los desaffos que la minerfa chilena enfrentara en los proximos
30 afos poseen distintas temporalidades (corto, mediano
y largo plazo) y alcances. A pesar de ello, todos requieren de
acciones inmediatas.

El estancamiento de la productividad es un problema que
afecta a la economia en su conjunto. Las compafias mineras
han avanzado en esta materia a través de acciones concretas,
lo que se ha venido reflejando desde 2016 en menores costos
operacionales. No obstante, el esfuerzo requerido es de largo
aliento, porlo cual se debe seguir trabajando en esta direccion.

En el corto plazo es imperativo continuar con el esfuerzo
de revisar las practicas de trabajo para reducir los tiempos
muertos; utilizar en todo su potencial las inversiones en
automatizacion; continuar y profundizar los esfuerzos
para lograr trabajadores mas especializados, con mayores
capacidades y mas productivos; y, en general, revisar la
organizacion del trabajo y habilidades de liderazgo.

El escenario actual y futuro obliga a un cambio de
comportamiento en el liderazgo de las operaciones (gerentes,
ingenieros de primera linea, supervisores). Muchos de
ellos comenzaron sus carreras en el superciclo de precios
y no han estado expuestos a operar bajo un ambiente en el
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cual lo esencial es defender los margenes operacionales.
Las lecciones del término del superciclo para Chile y para la
propia mineria no pueden olvidarse. El negocio minero debe
fundamentalmente resistir los periodos de precios bajos para
estar presente, en 6ptimas condiciones, en los de precios altos.

Asimismo, es indispensable apuntar a una mayor autonomia
de las partes en las relaciones laborales colectivas. No en vano
la minerfa ostenta la mayor tasa de sindicalizacion del pafs.

Resulta necesario transitar desde relaciones transaccionales
entre las empresas y sus trabajadores, en que usualmente
la negociacion colectiva se centra en el bono de término
de negociacion, hacia relaciones laborales que incluyan
tematicas mas profundas y de interés de ambas partes.
Esto requiere del esfuerzo conjunto de las empresas y sus
trabajadores e implica revisar nuestra legislacién para
identificar cuales son los ambitos en los que dicha autonomia
y flexibilidad pueden ayudar a una mayor creacién de valor
para las partes involucradas.

Paralelamente, Chile debe avanzar hacia una regulacién mas
competitiva, con un aparato estatal mas productivo y menos
reactivo frente a las necesidades y posibilidades que ofrece el
desarrollo minero a nuestro pars.

Los estandares socio ambientales han ido aumentando,
y el pais no puede ni debe renunciar a liderar las mejores
practicas en materias de salud, seguridad, medio ambientey
relaciones comunitarias. No obstante lo anterior, en términos
regulatorios debemos adquirir conciencia de la importancia
de la flexibilidad a la hora de adaptar los estandares
operacionales, dependiendo del tamano y complejidad de
los activos.

Se debe avanzar en la revision de la regulacion ambiental
en general y la minera en especifico y, sin comprometer los
objetivos a alcanzar, hacerla mas coherente, sencillay global.
Se trata de establecer una regulaciéon que considere un
marco adecuado para la minerfa en su conjunto y no solo a
aspectos involucrados en el negocio minero en forma parcial,
independiente e inconexa.

Uno de los temas a resolver es, sin duda, la participacién
comunitaria, especialmente la indigena en aquellos
territorios que les afectan. El pais debe generar mecanismos



innovadores de didlogo social y solucién de controversias,
que pocas veces tienen que ver con una evaluacion ambiental
propiamente tal.

Si Chile quiere mantener el 30% de la produccién mundial
de cobre, debe continuar atrayendo inversion minera a
exploracién, a proyectos brownfield y greenfield. Para ello
es indispensable fortalecer la certeza juridica que nos ha
caracterizado como pafs durante los @ltimos 30 anos, pero
también es necesario sofisticar la oferta que hacemos a
inversionistas mineros.

El rico capital geoldgico de Chile ya no basta para atraer la
inversion, por lo cual serd necesario un “nuevo trato” entre el
pafs y el inversionista, que se haga cargo de las necesidades
de éste, entre las que se cuentan reglas atractivas, claras,
transparentes y estables para invertir, especialmente en
materias mineras, tributarias, ambientales y laborales.

En el mediano y largo plazo la industria debe mantener y
profundizar los programas colaborativos para desarrollar
una minerfa virtuosa, inclusiva y sustentable. Proveedores,
emprendedores, universidades, centros de investigacion
y financistas deben ser capaces de ver en la mineria una
enorme fuente de negocios, y atender las necesidades de esta
actividad.

La minerfa de los préximos 30 afos empujara fuertemente
la remotizacién y automatizacién de los equipos mineros,
donde el “internet de las cosas” y la revolucion tecnolégica
de la “industria 4.0” son centrales. Los perfiles de personas
requeridas para la explotacién minera tenderan a mutar para
hacer frente a mayores requerimientos tecnoldgicos, ya sea
para aplicar o para desarrollar tecnologias.

Por dltimo, la explotacién futura de los recursos mineros
tendrd nuevas caracteristicas en comparacion con el lapso
anterior. Los Ultimos 30 afios nos han acostumbrado a las
inversiones masivas en grandes yacimientos. Sin embargo,
el futuro de la minerfa estd muy fuertemente atado a
yacimientos de menor tamafio y con mayores dificultades
para sudesarrollo.

El territorio comprendido entre la Cuarta y Sexta regiones
concentra sobre el 50% de los recursos de cobre del pafs
(Kairos Future y SONAMI 2014). De hecho, en las regiones

3.La mineria chilena al 2030

Quinta y Metropolitana se podrian obtener recursos que
ascienden a 200 millones de toneladas de cobre fino (Toro et
al,2012).

El desarrollo de la minerfa en la zona central plantea
numerosos desafios al encontrarse en un territorio donde
existe mayor competencia por el uso del suelo y donde
usualmente las operaciones mineras han tenido una menor
escala, en comparacién con la zona norte de nuestro pais
(Medina, 2017). En este sentido, es necesario continuar y
profundizar la agenda de trabajo que ha iniciado la Alianza
Valor Minero en este ambito.

En sintesis, los factores que determinaran el desarrollo
minero para los préximos 30 anos no tendran una respuesta
Gnica. Requeriran del desarrollo de soluciones complejas
y multidimensionales, fuente de mucho conocimiento,
capacidades, innovacion y tecnologias.
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PRODUCTIVIDAD

Actualmente los procesos de evaluacion de
grandes proyectos de inversion tardan cuatro
afos o mas durante la fase de permisos,
y sus etapas no necesariamente poseen
plazos claramente estipulados, por lo que su
duraciéon no es predecible y sus resultados

son inciertos.

Como se ha expresado a lo largo del presente documento,
los desafios que enfrenta el desarrollo de la mineria en
Chile son multidimensionales e involucran a la industria, a
la institucionalidad y a la sociedad en su conjunto.

A continuacion se detalla una agenda de acciones para
enfrentar los principales desafios que enfrenta la industria
en materia de desarrollo sostenible y productividad.

4.1INSTITUCIONALIDAD AMBIENTAL Y RELACION
CON LAS COMUNIDADES

La tendencia mundial actual hacia el mejoramiento de

las condiciones socio-ambientales de las comunidades,
ha implicado que la minerfa enfrente crecientes
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exigencias normativas. Ante ello, el sector se ha adaptado
sistematicamente y ha destinado importantes recursos
para mejorar el desempefio ambiental de sus operaciones,
mejorar la informacién disponible, propiciar instancias
de didlogo con las comunidades vy, por dltimo, aportar al
desarrollo de zonas de influencia directa e indirecta

No obstante lo anterior, la legitimidad socio ambiental de
la minerfa no radica inicamente en las acciones que pueda
realizar la propia industria. Se requiere de un esfuerzo
conjunto, ptblicoy privado.

Los conflictos socio ambientales poseen un impacto
directo en la productividad y competitividad de la
industria minera, lo cual se expresa a través de pérdidas



de produccion, detenciones no planificadas, o limitaciones
asociadas a las posibilidades de inversién o expansion
de los proyectos (CNP. 2016). En este sentido, la actual
situacién de incertidumbre resulta preocupante en la
medida que una parte importante de los proyectos de
inversién no se ha podido materializar.

El plazo bajo el cual los proyectos mineros obtienen los
permisos se haido extendiendoen el transcursodelos Gltimos
anos. La duracién promedio de aprobacion de los proyectos
aument6 de 300 dias en 2003 a casi 500 dias en 2011 (Lagos,
Peters y Jara, 2015). Del mismo modo, preocupa la creciente
judicializacion e incertidumbre asociada a la aprobacion de
los proyectos por parte del Servicio de Evaluacion Ambiental
(SEA). Durante el dltimo tiempo se han evidenciado casos
en los que tribunales de justicia han fallado, e incluso
revertido decisiones, en aspectos atribuibles exclusivamente
a organismos técnicos.

A continuacion se sintetizan y exponen tres lineas de accion
para avanzaren la direccion indicada.

4.1.1 Creacién de una oficina de gestion de grandes proyectos

El retraso en las inversiones produce una merma
importante en las oportunidades de desarrollo social y
econémico de Chile y sus regiones. De acuerdo a cifras del
Banco Central, entre el 2013 y 2016 la inversion total en
Chile disminuyé un 15,6%, impulsada fuertemente por las
menores perspectivas mineras.

Actualmente los procesos de evaluacion de grandes
proyectos de inversién tardan cuatro afios o mas durante la
fase de permisos, y sus etapas no necesariamente poseen
plazos claramente estipulados, por lo que su duracién no es
predecibley sus resultados son inciertos.

Para reactivar la inversion en nuestro pais’ es necesario
mejorar la eficiencia y coordinacién de estos procesos, con el

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
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objetivo de evaluar adecuadamente los proyectos atendiendo
a altos estandares ambientales, sociales y econdmicos.

Inspirada en la experiencia canadiense, la Alianza Valor
Minero ha propuesto la creacién de una Oficina de Gestion
de Crandes Proyectos para coordinar los diferentes servicios
plblicos que intervienen en la evaluacion y otorgamiento de
permisos. De este modo se busca racionalizar los procesos e
introducir mayor eficiencia y efectividad.

El prop6sito de la oficina radica en coordinar y establecer
mecanismos de seguimiento a las instituciones responsables
respecto de los tramites y permisos ambientales. También
en gatillar los procesos de dialogo, participacion ciudadana
anticipada, consulta indigena, y todas las instancias de
cooperacion que correspondan.

Su materializacion constituird un aporte para concretar los
proyectos postergados e incentivar la inversién minera.

4.1.2 Disefio e implementacion de mecanismos de didlogo y
solucién de controversias.

SONAMI considera necesario elaborar una institucionalidad
de didlogo permanente que ordene, de cara a los grandes
proyectos de inversion, la relacion entre las comunidades,
las empresas y el Estado. El proceso debe ser transparente,
efectivo y en igualdad de condiciones, para lograr acuerdos
de valor compartido que impacten en el desarrollo territorial.

En el marco de los nuevos estdndares internacionales
de participaciéon ciudadana y sostenibilidad, esta
institucionalidad debe ser robusta, co-construida vy
validada por actores publicos, privados y por la sociedad
civil. Alcanzar una visién conjunta respecto del desarrollo
territorial permite fortalecer los mecanismos de cohesion
social para avanzar, de este modo, en el desarrollo
econémicoy social del pafsy sus regiones.

’En los proximos anos la cartera de mega proyectos mineros en el mundo alcanzara, en promedio, los US$ 2.700 millones cada uno. Se estima que un 34% de

lainversion se materializara en América del Sur (Merrow, 2014), por lo que existe una gran oportunidad de atraer inversiones.
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Actualmente la iniciativa esta siendo liderada por la Alianza
Valor Minero con recursos del Fondo de Inversion Estratégica
(FIE). La plataforma permitira, entre otras materias:

La habilitacién de las condiciones para el dialogo: ;quién
dialoga?, ;en qué condiciones lo hace?

La evaluacién integral del impacto: ;Cémo medir todas
las externalidades econdmicas, sociales, ambientales y
culturales de un proyecto en un determinado territorio?

La generacion de acuerdos de valor compartido: ;Qué
se entiende por valor compartido?, ;Cémo se puede
garantizar?

La evaluacion y el monitoreo: ;Como asegurar resultados
asociados al proceso de didlogo?, ;como medir la calidad
del didlogo en funcién de sus componentes y alimentar un
didlogo permanente?

Un sistema de resolucion de controversias: ;como
desarrollar instrumentos pre-judiciales alternativos y
acordados previamente por los participantes, tales como la
prevencion, mediacion y arbitraje?. Ciertamente el disefo
de este mecanismo especifico se debe trabajar en conjunto
con el PoderJudicial.
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4.1.3 Cierre de faenas e instalaciones mineras

La Ley N°20.551 promulgada a fines de 2011 que regula el
cierre de faenas e instalaciones minerasy la publicacion de
su reglamento en 2012, constituyen un importante avance
para ubicar a Chile al nivel de otros paises con produccion
minera relevante.

Sin embargo, la aplicacién practica de esta normativa ha
puesto en evidencia que existen disposiciones o vacios que
dificultan su cumplimiento y abren espacios para diversas
interpretaciones por parte de las autoridades pertinentes y de
las empresas sujetas a su aplicacion.

Algunos ejemplos de estas dificultades son: el calculo de la
vida Gtil para determinar el monto de la garantia financiera
dependeria de la vigencia del permiso ambiental sectorial
mas pronto a vencer en lugar de los recursos/reservas de las
faenas; la incertidumbre asociada al posible rechazo de las
propuestas de valorizacién del plan de cierre presentada que
hiciera la Contraloria General de la Republica; la necesidad de
contar con un plan de cierre previo al inicio de la operacion
de las faenas; la obligatoriedad de auditorias y la carencia
de auditores autorizados para ello; la inclusion del crédito
IVA de los planes de cierre en el monto sujeto a garantia; y la
flexibilidad de los instrumentos de garantia, entre otros.



La mediana mineria se ha visto particularmente afectada
por estas exigencias, tanto por la inmediatez en el entero de
la garantia que le corresponde, como por sus dificultades de
acceso a fuentes de financiamiento externo.

Por este motivo, se hace necesaria y urgente la adopcién
de medidas para introducir a los cuerpos legales antes
mencionados aquellas modificaciones que ajusten el sistema
alarealidad que enfrenta el sector minero en la actualidad, y
para permitir el cumplimiento del objetivo tltimo de la ley:
cierre de faenas mineras de manera armonica cuidando el
medio ambiente, asegurando la estabilidad fisica y quimica
de los lugares en los que se desarrolla la actividad, evitando
el abandono de faenas después del cese de las operaciones y
asegurando el monitoreo de faenas cerradas.

4.2 LAINSTITUCIONALIDAD MINERA

Chile debe contar con una institucionalidad minera fuerte,
coherente, articulada y dotada de las capacidades necesarias
para sustentar el desarrollo minero que se necesita. En este
sentido, una adecuada dotacién de recursos financieros y
humanos se vuelve una prioridad central.

A continuacion se abordan las principales propuestas que
SONAMI ha planteado para mejorar lainstitucionalidad minera.

4.2.1 Ministerio de Mineria

Siendo Chile un pais minero por excelencia, esta reparticion
nodisponedel presupuesto adecuado en comparaciona otras
reparticiones del Estado, lo que da cuenta de su importancia
en relacion a otros sectores que dependen de ella.

Para el afio 2017 la cartera de Minerfa cuenta con un
presupuesto que asciende solo a $71.716 millones, cifra que,
a modo de ejemplo, es casi la octava parte del presupuesto
del Ministerio de Agricultura y alrededor de la mitad de las
carteras de Energia o Deporte.

Adicionalmente, resulta fundamental que el ministerio
lidere y coordine los esfuerzos y estudios necesarios
para enfrentar las principales amenazas que enfrenta la
industria. A modo de ejemplo, la que podria afectar a la
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producciéon de concentrado de cobre e incluso catodos,
relacionadas con los mercados y con restricciones en el
transporte maritimo, entre otros. Asimismo, debe liderar
un proceso de simplificacion y de mayor eficiencia en los
numerosos permisos que regulan el sector.

En sintesis, debe velar activamente por el desarrollo de la
actividad minera en el pais, tanto de pequefa, mediana y
granescala.

4.2.2 Empresa Nacional de Mineria (ENAMI)

El Estado chileno entiende la relevancia de las pymes
mineras y es por ello que las ha apoyado a lo largo de la
historia. Primero, con la creacion de la Empresa Nacional de
Minerfa, ENAMI, hace mas de 56 afios y, mas recientemente,
en 2003, con una politica de Estado que las fomenta a través
de la promulgacién del DS 76 del Ministerio de Mineria y sus
posteriores modificaciones.

Para la pequefa minerfa, que ha enfrentado periodos
complejos debido a la caida en el precio de los minerales,
ENAMI ha jugado un rol clave al permitir mantener en
operacién una actividad productiva que se desarrolla en
localidades que no cuentan con otra actividad productiva
relevante, generando significativos encadenamientos que
son palpables por toda la comunidad donde opera.

De acuerdo a ENAMI (2016), en el periodo 2008-2015, el
impacto global de esta institucion en la economfa nacional
ascendié a US$ 39.615 millones y 19.195 empleos directos e
indirectos promedio anuales.

El Estado chileno entiende la relevancia de las pymes
minerasy es por ello que las ha apoyado a lo largo de
la historia. Primero con la creacién de Enamiy, mas

recientemente, con una politica de Estado que las
fomenta.
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Desde el ano 2003 se viene aplicando una de las herramientas
mas potentes que contempla el decreto 76: el Fondo de
Estabilizacion del Precio del Cobre, mecanismo que ha sido
esencial para mantener la actividad de la pequefa minerfa,
especialmente enfrentada a bajas en el ciclo de precios. Se
trata de un crédito sectorial que aplica ENAMI a las tarifas de
compra cuando el precio de mercado es inferior al precio de
largo plazo. Este crédito, que no es un subsidio, es devuelto
por todos los pequefios productores con los intereses de
mercado correspondientes una vez que el precio de mercado
supera al de largo plazo.

A pesar de que este mecanismo de sustentacion ha existido
desde los afios ochenta, a partir del afio 1996 se aplica como
un crédito sectorial y ha sido utilizado en tres ocasiones:

® Entre 1996 y 2003 se prestaron US$30 millones.
Incluidos capital e intereses, el retorno posterior
ascendid a US$40 millones.

@ Se aplicd entre los afios 2008 y 2009 con ocasidn de la crisis
Subprime. En esa oportunidad, se prestaron US$11 millones
y fueron devueltos US$13 millones, entre capital e intereses.

@ La Ultima oportunidad en que se aplico fue en los anos
2015y 2016, periodo en el que se entregaron por concepto
de sustentacion, alrededor de 56 millones de délares.
Desde inicios de 2017 a la fecha (primer cuatrimestre),
los recursos ya restituidos a ENAMI alcanzan
aproximadamente US$2 millones.

Considerando la condicion ciclica y variabilidad de los
precios de los minerales, particularmente del cobre, SONAMI
estima necesario contar con mecanismos de estabilizacién
de ingresos permanentes en el tiempo que no estén sujetos
a cambios asociados a la rotacion de las autoridades en
ejercicio. En este sentido, es de suma importancia que este
mecanismo, asi como los procedimientos y parametros,
queden claramente establecidos en una ley de la republica.

El proyecto enviado a tramite legislativo que establece un

mecanismo de sustentacién para la pequefa minerfa es
valorable, porqueesunaaspiracion delos pequenos productores.
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Por otro lado, dado el rol de fomento productivo que
cumple ENAMI a través del apoyo a la pequefia y mediana
minerfa, el Estado debe tomar los resguardos necesarios
ante un eventual proyecto de ley de nuevo gobierno
corporativo, que tedricamente seria necesario para cumplir
con las recomendaciones de la OCDE. Asi también, la
composicion del directorio de la empresa debe mantener
a representantes del sector, principales conocedores de la
realidad minera y que de alguna manera hacen presente
las inquietudes de la industria.

Siendo ENAMI la institucion que concentra los presupuestos
y actividades de fomento a la pequefia y mediana mineria,
es dificil entender que el ministro de Mineria no tenga en
el futuro un vinculo directo con ENAMI y renuncie a ser
miembroy Presidente del directorio de la empresa.

En otro ambito, es necesario aumentar los recursos
destinados a fomento via presupuesto publico. Hoy ENAMI
recibe US$8 millones anuales, cifra idéntica a la del afo
2003 e insuficiente si se considera que la institucion destina
alrededor de US$20 millones a fomento, financiando la
diferencia con sus propios recursos. El incremento se debe
al mayor niimero de productores que debe atender. En el
ano 2003 éstos bordeaban los 490, mientras que en el 2016
alcanzaron los 790.

Se requiere también impulsar un proceso de modernizacion
de las plantas de beneficio, de los poderes de compra y de
la fundicion Paipote. Esta tltima tiene que cumplir con las
nuevas exigencias de emisiones y adn no esta definido si se
construird una nueva fundicién, y como se va a financiar.

Adicionalmente, un aspecto clave para mejorar la labor de
ENAMI es el perfeccionamiento de sus instrumentos de
fomento y apoyo a las pymes, incluyendo la posibilidad de
incorporar un efectivo sistema de financiamiento de capital
de riesgo para el reconocimiento de reservas.

En esta misma linea, ENAMI tiene un importante papel en
el traspaso de la propiedad minera que Codelco decide no
utilizar (Ley N°19.137), lo cual requiere ampliar y dinamizar el
proceso de traspaso a la pequena y mediana mineria.



4.2.3 Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(SERNAGEOMIN)

El Servicio Nacional de Geologfa y Minerfa (SERNAGEOMIN)
es el organismo técnico encargado, entre otras obligaciones,
de regular y fiscalizar el cumplimiento de estandares y
normativas en materias de seguridad y propiedad minera.

Dada suimportancia para laindustria, SONAMI ha planteado
enreiteradas ocasiones la necesidad de aumentar los recursos
y la dotacién de personal de esta institucién para asegurar un
funcionamiento acorde con las necesidades del sector.

Un tema que compete a SERNAGEOMIN y es muy relevante
para el sector es el Reglamento de Seguridad Minera. En
particular, su modificacién permitira desarrollar la minerfa
de pequefa escala en condiciones de seguridad y atendiendo
las particularidades propias de esa actividad. Resguardando
la vida de los trabajadores y el cuidado del entorno, este
reglamento debe ser una normativa que impulse la actividad
minera, mas que un obstaculo que impida su desarrollo.

4.2.4 Comision Chilena del Cobre (COCHILCO)

COCHILCO es un organismo técnico altamente especializado
que asesora al Gobierno en materias mineras y resguarda los
intereses del Estado en sus empresas mineras. Es reconocida
como una entidad confiable al difundir informacién sobre la
industria mineray generar propuestas de politica piblica que
sustenten el desarrollo del sector en Chile.

Sus objetivos estratégicos son contribuir al disefo,
implementacion y monitoreo de politicas publicas; generar
estadisticas, informacién y andlisis sobre los mercados
mineros relevantes para facilitar la toma de decisiones;
resguardar los intereses del Estado fiscalizando los contratos
de exportacién de cobre y de inversion extranjera en mineria;
y fiscalizar y evaluar la gestion e inversiones de las empresas
plblicas mineras, asesorando a los ministerios de Mineria y
Haciendaenlaelaboraciony seguimientode los presupuestos
de estas empresas.

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

En opinién de SONAMI, lalabor de COCHILCO debe continuar
por el sendero seguido hasta el momento, y el Estado debe
reafirmar su caracter estratégico y el rol que cumple en la
industria.

4.2.5 Codelco

Codelco es la mayor empresa chilena y el mayor
productor mundial de cobre. Posee alrededor del 10%
de participacion a nivel mundial en la produccion de
este metal, cuyas ventas anuales se sitllan en torno a los
US$11.500 millones. Posee yacimientos de clase mundial
y una fuerte base minera, acceso a tecnologia probada y
mano de obra calificada y con experiencia.

En 2015 Codelco aprobd normativas sobre transparencia,
probidadybuengobiernocorporativo. Setrataderegulaciones
basadas en exigentes estandares de nivel internacional sobre
distintos ambitos del actuar de la empresa, como relaciones
comerciales, vinculos institucionales, conflictos de interés y
lobby, ademas de procesos de administracion de personas.
Estas medidas se suman al cédigo de conducta de negocios
y la linea de denuncia, operativos desde 2011. Ellas ayudan a
proteger a Codelco de presiones indebidas y posibilitan que
posea un gobierno corporativo de clase mundial, similaral de
las mejores empresas privadas.

No obstante lo anterior, el mayor problema que enfrenta
es el financiamiento de sus proyectos estructurales y su
excesivo endeudamiento. Durante muchos anos, el Estado ha
capturado el 95% de sus utilidades y, por tanto, la reinversién
de sus utilidades ha sido extremadamente baja, lo cual
afecta directamente sus posibilidades de competir con otras
empresas mineras a nivel mundial.

Estasituacion otorga un caracter de urgenciaa la necesidad
de dotar a Codelco del financiamiento adecuado para
que pueda llevar a cabo sus inversiones, y de este modo
proyectarse en el tiempo.
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En las dltimas semanas ha vuelto a aparecer un problema
que ya habia sido zanjado. La Contraloria Ceneral de la
Republicainterpreta que Codelco debe regirse por las normas
de las instituciones publicas, lo que haria imposible hacer
una buena gestion en una empresa de esa envergadura, que
tiene que competir con las principales empresas mineras
internacionales. Es necesario, a través de una ley, aclarar
definitivamente este punto.

4.3 APOYAR A LA PEQUENA MINERIA

En términos de producciony nimero de productores, durante
los Ultimos afos el sector ha vivido un proceso paulatino de
descenso. El auge productivo de la pequefia mineria fue el
ano 2008, época en que los finos de cobre bordearon las
89.000 TMFy el nimero de productores de este metal alcanzd
alrededor de 1.800 faenas. Luego de ese peak, la produccién
comenzé a decaer progresivamente.

En 2016, afio en que el precio promedio del cobre cay6 a
US$220 c/Lb, la produccion de la pequena mineria se situd
en un monto que oscila en torno a las 55.000 TMF de cobre,
mientras que el nimero de faenas se redujo a 642. Por su
parte,en el ano 2009 se alcanzé la produccion de oro mas alta,
con 2.607 Kilos y 215 faenas.

En la actualidad, la pequena mineria se agrupa en
asociaciones mineras que se ubican desde la Region de
Arica y Parinacota hasta la Regién de Los Rios, totalizando
38 asociaciones y que forman parte de SONAMI. El 90%
de ellas se distribuye desde la Regién Metropolitana
hacia el norte. El 55% de las mismas estan concentradas
en Atacama y Coquimbo, con 12 y 9 asociaciones mineras,
respectivamente.

La pequefia mineria requiere de un apoyo especial por
la importancia que tiene para las economias locales v,
estratégicamente, para evitar la mineria informal. Ademas
del mecanismo de estabilizacion del precio del cobre, es
necesario establecer para ella un estatuto especifico con el
objetivo de lograr una regulacion adecuada y permanente
que oriente esta actividad.
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4.4 PROMOVER EL ROL DE LA MEDIANA MINERIA

Deacuerdoalaclasificaciénestablecidapor SERNAGEOMIN,
actualmente este segmento estd compuesto por 21
companias de cobre y cinco de oro, las que representan un
4% y11% del valor producido en 2015, respectivamente.

Hoy en dia, la mediana minerfa presenta interesantes
perspectivas de desarrollo. Los grandes proyectos mineros
ya han sido desarrollados, y la mayoria de los proyectos
en carpeta poseen volimenes altos pero bajas leyes. No
obstante, en la mediana mineria si existen yacimientos con
leyes mas altas. Por lo tanto, al comparar ambas alternativas,
el desarrollo de la mediana minerfa se convierte en un nicho
atractivo y competitivo. Esto constituye una oportunidad,
cuyo aprovechamiento necesariamente pasa por generar
condiciones para atraer capitales a proyectos de este tamafio.

La experiencia internacional indica que la mediana mineria
tiene potencialmente un espacio mucho mayor que el que
ocupa actualmente en Chile. Por ejemplo, en paises como
Australia, Canada y Per( la mediana minerfa representa un
58%, 27% Yy 16% de la produccién de cobre, respectivamente.

Adicionalmente, el sector de mineros medianos posee una
importancia particular para el pafs por diversas razones.

La primera de ellas radica en que, al ser un segmento de
menor tamafo, la mediana mineria permite viabilizar
proyectos y explotar recursos que no son de interés de
la gran mineria y que, de no ser por la mediana mineria,
quedarian inmovilizados sin generar las consecuentes
riquezas para el pafs.

En segundo lugar, la mediana mineria realiza un aporte
importante a las exportaciones del pafs, el empleo, inversion
y desarrollo local. Todos ellos son @mbitos de impacto que
tienden a ser invisibles debido a la preponderancia que
adquiere la gran mineria en el pais.



Por dltimo, la mediana mineria posee el potencial de
apalancar el desarrollo tecnolégico del sector. Al ser un
segmento con un modelo de operacién mucho mas flexible
que la gran minerfa, la oportunidad de utilizar la capacidad
ociosa de las minas medianas podria posibilitar el desarrollo
deinnovacionesy nuevas tecnologias. No hay que olvidar que
el uso de agua de mar, la lixiviacién en pilasy la disposicion de
relaves en pasta son innovaciones que nacieron precisamente
en la mediana minerfa.

La materializacién de proyectos medianos hoy es posible y
necesaria. Las tecnologias existentes y aquellas que se estan
desarrollando permiten operaciones a menor escala con
mayor eficiencia que en el pasado.

Para que eso ocurra el pafs debe avanzar en el desarrollo de
politicas publicas destinadas a promover el crecimiento de
este segmento, en particularen temas como facilitar su acceso
al mercado financiero, linea que SONAMI ha trabajado con
Cochilco. No hacerlo compromete el desarrollo de la minerfa
chilena. Asimismo, se debe revisar la normativa actual y crear
estatutos diferenciados y acordes a la especificidad de este
sector.

4.5 ENERGIA

Segln el Balance de Energia publicado por el ministerio
de ramo (correspondiente al ano 2014), el sector minero
consumié un total de 53,8 TWh anuales, lo que representd
el 16,7% del consumo total del pais. En grandes nimeros,
la mitad se explica por consumo de electricidad, que
representa el 37% del consumo nacional de esta fuente de
energia. La otra mitad obedece a consumo de combustibles,
que representa el 11% del consumo nacional.

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

El aumento de centrales de generacion de energias
renovables no convencionales ha constituido un gran avance

en materia energéticay en la lucha contra el calentamiento
global, lo cual se ha materializado a través del ingreso de
nuevos actores y la disminucién de los precios de suministro.
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A futuro se espera un aumento del consumo energético por
parte de la industria minera, el cual se asocia a un mayor
esfuerzo para mantener los niveles actuales de produccién
en un escenario de menores leyes, mayor profundidad de
las minas, minerales mas duros y mayor uso de energia para
impulsar agua de mar hasta las operaciones.

Considerando factores estructuralesy los futuros proyectos
de inversién, el consumo eléctrico esperado de la minerfa
del cobre aumentard en 34,4% entre 2016 y 2027, pasando
de 21,9 TWh a 29,5 TWh. Para satisfacer la demanda
esperada de la minerfa del cobre, se requerird agregar una
capacidad de 1.100 MW de generacion permanente en el
periodo 2017 —2027.

El avance en materia energética ha estado marcado por el
desarrollo de energias renovables no convencionales (ERNC).
En 2016 la participacion de las ERNCen la generacion eléctrica
fue de 10,6%, de acuerdo a la Comisién Nacional de Energfa.
La industria minera no ha estado ajena a esta tendencia, y
desde hace ya varios afos ha utilizado esta alternativa.

4.5.1 Continuar en la senda de las energias renovables y
disminucion de costos de suministro

Elaumento de centrales de generacién de energias renovables
no convencionales ha constituido un gran avance en materia
energética y en la lucha contra el calentamiento global,
lo cual se ha materializado a través del ingreso de nuevos
actores y la disminucién de los precios de suministro. El pais
debe avanzaren este camino, y explorar con especial atencion
los abundantes recursos solares y geotérmicos de nuestro
territorio, asi como proyectos que favorezcan la produccion de
energia eléctrica renovable no intermitente.

La industria minera continuard explorando nuevas
oportunidades para el uso de energias limpias, en especial
porque no sélo es necesario para la produccién minera,
sino también porque el cobre es un componente esencial
de esta revolucién tecnoldgica que tiene como uno de sus
principales vectores la reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero.
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4.5.2 Avanzar en el camino de la eficiencia energética sin
recurrir a una excesiva sobre regulacion

Ante los altos costos de la energia, la industria minera ha
implementado diversas medidas de eficiencia energética, las
cuales han permitido posicionar ala mineria chilena de cobre
como una industria eficiente en el uso de energia eléctricay
combustibles respecto de sus competidores internacionales.

La importancia relativa que posee este insumo en los
costos operacionales hasido, y seguird siendo, un incentivo
suficiente para que las compafias mineras realicen avances
en esta materia, especialmente si se toma en cuenta que
hasta el 2016 el costo de la energia eléctrica en Chile era,
en promedio, el mas caro de Sudamérica y de los paises
mineros que compiten en la atraccion de inversiones
asociadasal sector. En este sentido, el reciente anteproyecto
de ley de eficiencia energética genera dudas respecto de su
aportey los mecanismos para su implementacion.

El Plan de Accion de Eficiencia Energética ha planteado que
al 2020 se podria proyectar un ahorro conjunto de la minerfa
y la industria sobre 39% (ministerio de Energia, 2012),
meta que es poco aplicable a la realidad al estar basada en
supuestos erroneos e informacién antigua. Se han realizado
auditorias energéticas a empresas mineras, a través de las
cuales se concluye que las iniciativas de eficiencia energética
viables significarian ahorros que no superarian el 5%.

Si la industria minera ya posee incentivos suficientes para
mantener un consumo energético responsable y eficiente,
la promulgacién de una ley al respecto solo contribuirfa a
una innecesaria e ineficaz sobre-regulacion del sector con el
consiguiente aumento de la burocracia asociada.

4.6 RECURSOS HIDRICOS

Durante las Gltimas décadas el crecimiento de la poblacion
mundial y el cambio climatico han tenido un efecto
importante en la disponibilidad del recurso hidrico, lo cual
ha aumentado la competencia asociada a su uso.



Chile no escapa a este contexto, y a pesar de ser un pais
con abundante agua, su heterogénea distribuciéon ha
configurado un escenario de escasez hidrica en varias
zonas del territorio. El debate surgido en torno a esta
tematica ha extremado las posiciones y las ha vuelto poco
conciliables, olvidando que los consumos doméstico y
productivo pueden conviviry -al mismo tiempo- preservar
el medioambiente.

El agua posee una importancia estratégica para el desarrollo
de la minerfa en el corto y largo plazo. El proceso asociado
a la obtencion de mineral requiere necesariamente de su
uso, con lo cual una menor disponibilidad de este recurso
puede afectar el desempefio productivo del sector con sus
consecuentes efectos en la competitividad de la industria.

Atendiendo a este escenario, la minerfa ha realizado
importantes esfuerzos para optimizar el consumo de agua
y lograr mayores niveles de eficiencia. Esto ya ha mostrado
importantes resultados: disminucién del uso de agua dulce
en los procesos productivos, aumento de la utilizacion de
agua recirculada y creciente reemplazo del consumo de
agua dulce por agua de mar (sea ésta desalada o salobre).

Cracias a estos esfuerzos, hoy la industria minera representa
solo un 3,7% del consumo consuntivo de agua del pafs
(DGA, 2016) y ha logrado que el agua recirculada alcance un
73% de su consumo total (COCHILCO, 2016a).

Por su parte, la creciente escasez del recurso hidrico y
preocupacion por las comunidades locales ha derivado en un
aumento significativo del uso de agua salada en los procesos
mineros. En 2010 la minerfa del cobre utilizd 0,2 m3/seg, cifra
que aumenté a 2,3 m3/seg en 2015 (COCHILCO, 2016a).

En el futuro se espera que la mineria continle en esta
senda. Al 2027 se prevé que el uso de agua salada aumente
a 9,3 m3/seg, incremento que vendria acompanado de una
disminucién del consumo de agua dulce (COCHILCO, 2016b).

Avanzar hacia una gestién integrada del recurso hidrico en
la que confluyan los intereses y necesidades de los distintos

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

La mineria ha realizado importantes esfuerzos para

optimizar el consumo de agua y lograr mayores
niveles de eficiencia.

sectores requiere de un marco normativo fundamentado
en criterios técnicos y cientificos, que elimine las posibles
fuentes de incertidumbre y asegure la certeza juridica de los
derechos. Junto con ello, se requiere mejorar la coherencia de
las normativas e instituciones vinculadas a esta tematica.

4.6.1 Mantener las “Aguas del Minero”

La propuesta de reforma al Cédigo de Aguas que se
encuentra en el Congreso constituye un avance en varios
aspectos, pero también introduce cambios que podrian tener
consecuencias negativas para el desarrollo de la mineria,
generando de este modo nuevas fuentes de incertidumbre.

Unode los aspectos aanalizarson lasdenominadas “aguas del
minero”. A pesar de que la reforma mantiene esta institucion,
introduce nuevas normativas que rigidizan su operatividad y
oportuna gestion.

las “aguas del minero” son aquellas que surgen
espontdneamente en una mina y que pueden ser
aprovechadas por el minero sin necesidad de tramitaciones
0 requisitos administrativos. Es un derecho que ha sido
reconocido invariablemente en la historia, a través de
los distintos cédigos de minerfa. Busca compatibilizar la
aparicion de aguas con el trabajo minero, y cuyo destinatario
no es el titular de una pertenencia sino la mina propiamente
tal. De acuerdo a los articulos 110 y 111 del Cédigo de Mineria,
estos derechos son inseparables de la concesién mineray se
extinguiran conella.
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Setratadeaguasconcaudalycalidadvariable Suafloramiento
genera diversos inconvenientes, tales como problemas en
la seguridad y explotacion de las faenas mineras (provocar
deslizamientos, asentamientos y desmoronamiento de
materiales). Por ello, su gestion debe ser rapida y oportuna.

La reforma modificaria el origen del derecho (ya no se
constituiria por el solo ministerio de la ley) al requerir una
autorizacién administrativa de la Direccion General de Aguas
(DCA) para gestionar el agua aflorada. Al no estipular un
procedimiento claro para la gestion de la autorizacién, la
propuesta abre un abanico de dudas respecto del impacto
que esta normativa tendria en la actividad minera.

La tramitacién del procedimiento podria tener una duracion
demasiado extensa, se podria denegar la autorizacion de
uso u otorgarla por un caudal inferior, en cuyo caso se abren
mltiples interrogantes: ;qué hacer con el agua que esta
aflorando y afectando la faena minera?, ses posible gestionar
el agua mientras se obtiene la autorizacién?, squién asume la
responsabilidad por danos derivados de inaccion?

No existen fundamentos técnicos objetivos para modificar
esta normativa, con lo cual su implementacién podria
traer consigo efectos perjudiciales para el desarrollo de la
actividad minera.

4.6.2 Simplificar la obtencion de permisos para plantas
desalinizadoras

Actualmente existen diez plantas desalinizadoras
asociadas a proyectos mineros, y se proyecta la instalacion
de otras quince plantas adicionales (CNP 2016). Hoy
no existe una Gnica normativa que regule la instalacion
y operacién de estas plantas. Por el contrario, hay seis
normativas distintas® que se superponen entre si y

dificultan enormemente la instalacién y operacién de este
tipo de proyectos.

Mejorar la regulaciéon actualmente existente y la
coordinacion entre los organismos involucrados en la
aprobacién de permisos para la instalacién de plantas
desalinizadoras contribuirfa a una reduccién de costos y
aumento de productividad de la industria.

4.6.3 Mejorar el sustento cientifico de la Ley de Claciares

Los glaciares representan, sin lugar a dudas, un patrimonio
ambiental del pafs. Muchos de ellos poseen un rol en el
abastecimiento de agua y un potencial turistico debido a su
belleza.

El gobierno de Chile ha avanzado en la tramitacién de una
ley que protege los glaciares, ante lo cual resulta necesario
recalcar que esta normativa debe tener un fundamento
cientifico sélido. En funcién de la contribucion hidrica y del
impacto ecoldgico de éstos, el pais y la politica ptblica deben
establecer un balance razonable entre la proteccion del
patrimonio ambiental y el desarrollo mineroy productivo.

4.6.4 Considerar la explotacion de yacimientos de aguas
fosiles

Existe informacion respecto a que en la zona norte de nuestro
pafs hay yacimientos con grandes voliimenes de aguas fésiles
enlosqueel recurso hidrico se encuentraatrapado en cuencas
subterraneas que no son renovables y no poseen recargas.
Estos deberfan ser tratados como yacimientos mineros cuya
explotacion es legitima, en consideracion del escenario de
escasez hidrica en la zona norte del territorio.

DS 40/2013 (Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental), DS 143/2009 (Normas de calidad primaria para las aguas continentales
superficiales aptas para actividades de recreacién con contacto directo), DS 209/2006 (Fija valores de toxicidad de las sustancias para efectos del reglamento
sanitario sobre manejo de residuos peligrosos), DS 148/2004 (Aprueba reglamento sanitario sobre manejo de residuos peligrosos), DS 46/2003 (Establece
norma de emision de residuos liquidos a aguas subterraneas), DS 90/2001 (Establece norma de emision para la regulacion de contaminantes asociados a

las descargas de residuos liquidos a aguas marinas y continentales superficiales) y DS 144/1961 (Establece normas para evitar emanaciones o contaminantes

atmosféricos de cualquiera naturaleza.
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4.7 EXPLORACION Y PROPIEDAD MINERA

El otorgamiento de concesiones a través de procedimientos
legalmente establecidos y transparentes ha otorgado la
seguridad juridica necesaria tanto para el inversionista
nacional como para el extranjero, siendo una caracteristica
alabada de nuestro sistema a nivel internacional (CNP
2016). Estas condiciones han supuesto un incentivo
concreto para la inversion minera nacional y extranjera.

El desarrollo futuro de la minerfa necesita, ademas de los
antecedentes expuestos en secciones anteriores, de una
gestion eficaz de los recursos mineros, es decir, explorar y
explotar los recursos geoldgicos de un modo eficiente.

Mantener la posicién competitiva de Chile en el mercado
minero mundial requerird necesariamente de la
materializacion de ampliaciones a proyectos ya existentes
y de la materializacion de nuevos proyectos, para lo cual es
fundamental la promocion de un mercado dindmico de
exploracion.

Chile es uno de los principales lugares de destino de la
exploracién minera en el mundo. Concentra el 7% de la
exploracién en metales no ferrosos y el 18% si se considera
solola exploracién de cobre (COCHILCO, 2015).

Estos antecedentes han propiciado un debate en torno a
dicha materia, a partir de la cual se han realizado propuestas
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4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

principalmente en torno a tres ambitos: revision de la
normativa de acceso a la propiedad minera, disponibilidad de
informacion geo-cientifica piblicay mecanismos de fomento
al mercado de exploracién. De cara a la implementacion de
dichas propuestas, en especial en lo referido a la propiedad
minera, resulta indispensable recalcar la necesidad de
avanzar sin socavar las bases sobre las cuales se ha construido
el éxito de la actividad minera en nuestro pafs.

4.7.1 Propiedad minera

A menudo se argumenta que el actual sistema no garantiza
un uso eficiente de los recursos y reservas, al generar
condiciones para una alta concentracion de la propiedad e
impedir un mayor dinamismo en el mercado de concesiones
de explotacién. Ante ello, cabe destacar que el fundamento
tras el sistema de amparo de la propiedad minera, y en
particular en el caso de las patentes de explotacion, radica
precisamente en otorgar estabilidad y certezas en funcion de
los plazos de inversion propios de la industria.

En muchos casos, los altos niveles de concentracién no se
asocian necesariamente a una ineficiencia del mercado.
Un titular de una operacién minera podria requerir conocer
de mejor manera la extension total de un yacimiento, por
lo cual necesitaria sobreestimar la superficie a solicitar en
primera instancia para no dejar fuera recursos. Desde otro
punto de vista, una operacion podria tener propiedad fuera
de la ubicacion actual de la faena, debido a la existencia

L

SONAMI 27



de reservas consideradas en la planificacién minera, cuya
explotacion se llevara a cabo en el mediano y largo plazo, lo
que corresponderia a un comportamiento eficiente desde el
punto de vista de la industria (Fundacion Chile, 2016).

En dicho contexto, es relevante propiciar un buen uso de
la propiedad minera sin deteriorar las bases del actual
sistema. Existe un mal uso de la concesién minera por
parte de algunos agentes, con fines especulativos y
como seguro contra potenciales litigios perjudicando
a los concesionarios efectivamente mineros. Se estima
que un 27% de las concesiones de explotacién tienen
como propietarios a empresas con rubros no mineros o a
personas naturales (CNP. 2016).

4.7.2 Informacion geo-cientifica piblica

La existencia de informacién geo-cientifica pdblica es una
condicién importante para propiciar el desarrollo de la
mineria e incentivar la inversion. La disponibilidad de una
base de datos geo-cientifica permite reducir los riesgos
asociados a la exploracion minera, y por consiguiente,
potenciar su actividad.

Los beneficios asociados a un modelo que entregue
informacion confiable y oportuna se traducen en la atraccion
de inversion en exploracién, al permitir a la industria
identificar areas de interés mineral; aumentar la eficiencia
en la exploracion al evitar que las empresas dupliquen
informacion bésica y/o explorar areas irrelevantes; entregar
informacion til para modelamiento y la toma de decisiones
riesgosas en exploracion, y sefializar al Estado zonas de
potencial interés para desarrollo de infraestructura o
planificacién territorial (CNP 2016).

Elarticulo21del Codigo de Minerfa establece que la obtencion
de derechos de exploracion se encuentra asociada a la
obligacion de entregar informacion al SERNAGEOMIN sobre
los resultados de la exploracién. No obstante, la ambigliedad

de la normativa ha dificultado su implementacién®, con lo
cual la informacién geologica pre-competitiva disponible
en Chile es de baja disponibilidad y de menor calidad si se
compara con los principales paises competidores (CNP 2016).

Sociedad Nacional de Minerfa ha participado activamente
en las discusiones sobre el reglamento del mencionado
articulo 21, en que se ha establecido como recomendacion
explicar de forma detallada qué se entenderd por
informacion geoldgica bésica. La reciente aprobacion de
dicho reglamento constituye un avance en esta materia. Sin
embargo es necesario advertir que este esfuerzo serfa vano
si SERNAGEOMIN no cuenta con los recursos para procesar
esta informacion.

4.7.3 Mercado de exploracién

Diversos antecedentes indican que las fuentes de
financiamiento asociadas a exploracion minera son
insuficientes en comparacién con la importancia de la
minerfa en el pais. Esto se traduce en la concentracién
de la exploracién en grandes empresas, reduciendo asf la
participacion y el nimero de empresas junior a una cifra
muy inferior al promedio mundial.

4.8 FUNDICIONES

Las fundiciones chilenas se encuentran hoy en dia en una
posicién competitiva muy desfavorable a nivel mundial.
Cuatrodelassiete fundiciones existentesen el pafsestanen
el tltimo decil de la distribucion global de competitividad
del negocio (Fundacion Chile, 2016).

Esta situacion se explica por diversos factores, entre ellos:
altos costos operacionales, bajos niveles de recuperacion
metallrgica, bajaescaladelasoperacionesyobsolescencia
tecnolégica, lo cual es particularmente preocupante si
observa el panorama local y global.

°El articulo 21 del Codigo de Mineria establece, entre otros aspectos, que ‘A solicitud del Servicio, toda persona que realice trabajos de exploracién geoldgica
basica debera proporcionarle la informacién de caracter general que al respecto obtenga”
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Por un lado, China es el principal pais de destino del
concentrado de cobre producido en Chile. La nacion
asiatica se ha convertido en el principal productor de cobre
en fundiciones adquiriendo, de este modo, una posicién
casi monopélica que podria ser mal utilizada en la fijacion
de cargos de tratamiento.

Porsu parte, la produccién futurade cobre en Chile tendera
a incrementar la produccién de concentrados con una
composicién quimica cadavez masvariabley heterogénea.
Esto constituird un riesgo para el desarrollo de la actividad
minera en la medida que las normativas internacionales
limiten la comercializacion de concentrados ‘complejos”.

A la anterior se suma la nueva exigencia ambiental del pais
que eleva los niveles de captura de emisiones de diéxido de
azufrey arsénico, entre otros gases, ante lo cual algunas de las
fundiciones nacionales no podrian operar.

En dicho contexto, y dado el caracter estratégico que poseen
las fundiciones para el negocio minero, resulta urgente
que el Estado invierta los recursos necesarios para mejorar
los estandares de las fundiciones estatales y, de ese modo,
cumplirconlasexigenciasambientales a nivel localy mundial.

49LITIO

Ellitio existe en abundancia en el mundo y estd ampliamente
distribuido en el planeta. Las reservas mundiales alcanzan
las 14 millones de toneladas, lo que permite satisfacer la
demanda actual por 400 afios (USGS, 2017).

El mercado anual del litio es de 35.000 toneladas, de las
cuales alrededor de un tercio son producidas en Chile. El pais
tiene gran potencialidad en la produccion de este mineral
no metdlico, pues posee las mayores reservas del mundo
que, de acuerdo al Servicio Geoldgico de los Estados Unidos,
ascienden actualmente a 7,5 millones de toneladas, un 54%
de las reservas mundiales.

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

En el Salar de Atacama estan las mayores y mejores reservas
de este mineral. Las salmueras de este salar poseen altas
concentraciones de litio, lo que de por si es una ventaja
competitiva respecto de otras regiones del mundo.

La explotacién del litio en Chile posee bajos costos de
procesamiento, tiene excelentes indices de evaporacién y
permite condiciones de operacion estables durante todo el
afo, debido a sus excepcionales condiciones climaticas. Lo
anterior, sumado a la cercanfa a los puertos, sitGa al Salar de
Atacama como la fuente mas relevante para obtener litio a
nivel mundial. La propiedad minera de este yacimiento es
del Estado de Chile, a través de CORFO. Es decir el Estado es
dueno del principal yacimiento de litio del pafs.

A pesar de estas positivas condiciones, Chile ha ido perdiendo
importancia en la produccion de litio a nivel mundial. Hasta
hace algunos afos atrés era el primer productor mundial y
hoy ocupa la segunda posicion después de Australia.

De acuerdo a nuestro ordenamiento juridico, el litio no es
una sustancia susceptible de concesién, debido a que se
considerd un elemento estratégico por motivos que hoy no
son validos. Una caracteristica de los bienes estratégicos es
su escasez, situacion que en el caso del litio no se produce. En
este sentido, no existen razones para considerar al litio como
un mineral estratégico. Es mas, ningln pais lo considera asf,
excepto Chile.

De acuerdo a nuestro ordenamiento juridico,
el litio no es una sustancia susceptible de

concesion, debido a que se considerd un
elemento estratégico por motivos que hoy no
son validos.
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El Codigo de Mineria, en su articulo 7°, establece que no son
concesionables los hidrocarburos sélidos y gaseosos, el litio,
los yacimientos de cualquier especie existente en aguas
maritimas sometidas a la jurisdiccion nacional y los situados
entodo o en parte en zonas de importancia para la seguridad
nacional, salvo que dichas concesiones estén validamente
constituidas con anterioridad a la entrada en vigencia de
dicha legislacion.

Adicionalmente, en el articulo 8° de dicho cuerpo legal se
establece quela exploracion o la explotacion de las sustancias
que conforme al articulo anterior no son susceptibles de
concesion minera, podran ejecutarse directamente por
el Estado, por sus empresas, por medio de concesiones
administrativas o de contratos especiales de operacion, con
los requisitos y bajo las condiciones que el Presidente de la
Republica fije para cada caso, por decreto supremo.

En consecuencia, todas las sustancias minerales son
susceptibles de concesién con excepcién de las indicadas
precedentemente. Esta es precisamente la norma que
establece un claro derecho de propiedad sobre las
concesiones mineras al otorgarle seguridad juridica al titular
del dominio, uno de los principales factores que ha permitido
el extraordinario desarrollo de la minerfa privada durante las
dltimas tres décadas.

Debido a esto, resulta necesario adecuar la legislacion para
que el sector privado pueda acceder libremente a estos
recursos en consideracion a que es estratégico para el pais
incrementar su riqgueza y aumentar su actividad econémica.

De no haber cambios legales que promuevan la explotacion
de este recurso y mientras no se flexibilice su exploracién y
explotacién, es muy probable que la nueva capacidad futura
de procesamiento se instale en otros paises como Australia,
Estados Unidos, Canada, China, Argentina o Bolivia.
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4.10 MINERIA NO METALICA

El liderazgo nacional en la actividad relacionada con rocas
ornamentales y minerales industriales se ha concentrado
principalmente en la explotacién de importantes recursos
salinos existentes en el pais, permitiendo una sélida posicion
internacional en el mercado del yodo, litio, nitratos naturales
y sal. También ha sido importante el incremento de la
explotacién de recursos relacionados con la construccion y las
obras publicas, como consecuencia del desarrollo econémico
del pafs, asi como algunos otros usos mas especificos en la
industria metaltrgica, manufactureray agroindustrial.

De caraa las posibilidades de exportacion, resulta importante
apoyar la actividad minera de los productos indicados, asf
como difundir la existencia de éstos u otros productos que se
encuentren en abundancia.

Se requiere prestar mayor atencién a otros elementos que, ya
sea por un menor conocimiento de los recursos existentes,
mercadosmasrestringidosobajadisponibilidad detecnologia
para la obtencién de productos de alta especializacién, no se
han desarrollado lo suficiente como para constituir nuevos
nichos de mercado. Como caso especial se puede mencionar
la necesidad de apoyar emprendimientos que estén
relacionados con la sustituciéon de productos importados
como carbonato de sodio, magnesio, éxido de aluminio,
cromitay fluorita, entre otros.

Existen diversas alternativas de desarrollo en la minerfa
no metalica que es necesario considerar. Por ejemplo,
productos que
actualmente seimportan, tales como fosfatos, bicarbonato
de calcio y bicarbonato de sodio. También podria ser de
interés difundir la existencia de productos en voliimenes
de importancia, pero que -sin embargo- no poseen usos
reconocidos en la industria quimica.

abastecer el mercado interno con



4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

4.11 PROVEEDORES, INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

La innovacién es el factor central para la generacion de
ventajas comparativas y competitivas en el mundo global
(Meller y Parodi, 2016). En la medida en que Chile avance en
el desarrollo de capacidades tecnologicas lo hara también en
la consolidacion de una economia basada en el conocimiento,
procesoen el quelaindustria minera posee un rol fundamental.

Los desafios que enfrenta la minerfa, sumado al know how
que el pafs posee en temas mineros, configuran un escenario
propicio para desarrollar conocimientos y tecnologias que
otorguen posibilidades reales de diversificacion productiva
(Fundacién Chile, 2016).

Algunas naciones han sido particularmente exitosos en el
——— desarrolloy exportacién de bienes y servicios relacionados
= = con la industria minera (Korinek, 2013). Australia, por
ejemplo, ha logrado desarrollar un potente sector de
proveedoresdeservicios, equipamientosy tecnologias para
la minerfa, que ha alcanzado un liderazgo internacional
en algunos segmentos de productos y servicios. En 2011
las ventas para el sector de proveedores australianos se
estimaron en US$38.700 millones y las exportaciones en
US$14.500 millones, superando de este modo las ventas en
el exterior de las industrias del vino y automotriz de dicho
pais (Scott-Kemis, 2012).

En Chile existen mas de 4.500 empresas que proveen
bienesy/o servicios a laindustria minera. El 63% se localiza
en la Regién Metropolitana y el 13% en Antofagasta. Sélo
un 25% de los proveedores posee su casa matriz en una
region minera (CNP. 2016).

Las compras de bienes y servicios a los proveedores
ascienden a US$ 18.000 millones. No obstante, a pesar
de su enorme potencial este sector solo exportdé US$534
millones en 2014 (Fundacién Chile, 2015). Este escenario
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plantea un gran desafio de promocién del sector, toda vez
que los proveedores de la minerfa podrian constituir una
nueva fuente de diversificacion econémica, y convertirse
en un sector en si mismo capaz de generar exportaciones
adicionales (CNP, 2016).

Chile posee todas las condiciones para potenciar a la
industria minera como principal motor de innovacién
tecnolégicay generador de encadenamientos productivos.
Para lograr dicho cometido se requiere potenciar la
investigacion aplicada a las problematicas mineras,
fortalecer las capacidades de |+D en minerfa y propiciar
el desarrollo de proveedores intensivos en conocimiento
y tecnologfas. La consolidacion y avance del Programa
Nacional de Minerfa Alta Ley constituye un gran aporte
para lograr dicho cometido.

4.11.1 Fortalecer las capacidades de I1+D en mineriay
desarrollar programas colaborativos

Transformar a Chile en un productor de investigacion e
innovacion en minerfaa nivel mundial requiere de un esfuerzo
importante, el cual se encuentra asociado, por un lado, a
fortalecer y profundizar las capacidades de 1+D en mineria, y
por otro, a articular programas de investigacién colaborativos
orientados desde las necesidades de la industria. El éxito de
este tipo de iniciativas ayudarfa, adicionalmente, a mejorar la
eficienciay competitividad del sector minero.

Australia, por ejemplo, ha impulsado desde 1991 el desarrollo
de centros de investigacion colaborativa (Cooperative Research
Centres, CRC por sus siglas en inglés) destinados a promover
alianzas de largo plazo entre instituciones de investigacion,
industriay gobierno (Busco, Retamal y Rodriguez, 2008).

Siguiendo esta linea, Chile ha impulsado programas de
esta naturaleza, como la llegada de centros de excelencia
(CSIRO, University of Queensland, Telefénica, entre
otros) que permitan mayor facilidad para acceder a
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tecnologia internacional de punta. El Fondo de Inversion
Estratégica (FIE) del ministerio de Economia ha financiado
recientemente varios programas colaborativos surgidos
desde el “Roadmap de la Mineria al 2035” en el marco del
Programa Nacional de Mineria Alta Ley. Dichos programas
articulan el trabajo de la industria minera, el sector de
proveedores y los centros de investigacion (Plataforma de
Innovacion Abierta en Mineria y Programa Tecnolégico de
Monitoreo en Linea de Depdsitos de Relaves).

Aunque estas iniciativas constituyen un avance, el desafio que
enfrenta el sector y el potencial para desarrollar y exportar
conocimiento minero recalcan la necesidad de redoblar los
esfuerzos en esta materia, en especial, abordando proyectos
relevantes desde el punto de vista de los retos tecnolégicos y
de innovacién que tienen las empresas.

En paralelo con el desarrollo de programas colaborativos,
se requiere aumentar la base de investigadores dedicados a
resolver problematicas aplicadas en la industria minera.

El documento “Minerfa: Plataforma de Futuro para Chile’
también planteé un objetivo en esta linea. Chile dispone
de 350 investigadores de excelencia en el drea, nimero
insuficiente si se compara con paises con desarrollo minero
similar o inferior al nuestro. Ante este escenario, la comision
planteo el objetivo de aumentar el nimero de investigadores
en minerfa a 600 en un plazo de tres afos, y a 1.000 para el
afo 2025 (CNID, 2014).

De concretarse, esta iniciativa se  fortaleceria
significativamente la base de capacidades de I+D aplicadas
a minerfa. No obstante, hoy no existe informacién publica
disponible que dé cuenta del avance en este objetivo ni se
conocen programas especificamente orientados a abordar
este desaffo. De ahi surge la necesidad de retomar esta linea
de accién y avanzar en la concrecion de la meta establecida
al 2025.



4.11.2 Potenciar el desarrollo de proveedores mineros
intensivos en conocimiento y tecnologias

El efecto multiplicador que podria tener la industria minera
en el desarrollo de servicios y productos asociados con
potencial exportador, justifica la realizacion de esfuerzos en
esta materia.

Este objetivo ya tiene un importante camino recorrido.
Desde 2009 Codelco y BHP han impulsado el Programa
de Proveedores de Clase Mundial, iniciativa que hoy se ha
ampliado a la ya mencionada “Plataforma de Innovacion
Abierta en Mineria’.

Avanzar en este camino requiere de la incorporacién de mas
compafifas minerasy empresas proveedoras, para que de este
modo se genere un modelo de valor compartido que ayude a
enfrentarlos desafios de la industria mineraenel cortoy largo
plazo,y a diversificary potenciar la oferta productiva del pafs.

4.11.3 Desarrollar espacios de prueba

La inexistencia de espacios de pilotaje y prueba a escala
industrial es una de las principales barreras que impiden
a los proveedores mineros escalar las innovaciones y
tecnologias desarrolladas.

La minerfa posee altas barreras para el ingreso de
innovaciones, las que se explican debido al enorme costo de
falla, y consecuentemente a la necesidad de minimizar los
riesgos y asegurar la continuidad operacional de las faenas
ante posibles fracasos.

En dicho contexto, contar con espacios de prueba asegura un
mecanismo efectivo para disminuir las barreras de entrada, al
permitir a los proveedores generar informacion a escala real
respecto del éxito de sus innovaciones.

La necesidad de establecer espacios de prueba se viene
planteando desde hace ya varios afos, sin concretarse

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

alin. Para avanzar en esta direccion se pueden generar
multiples modelos, entre los que se encuentra el utilizar
la capacidad de la mediana mineria para desarrollar
las pruebas correspondientes. Dicho modelo generarfa
impactos compartidos: por un lado, las minas medianas
podrian acceder a tecnologias de punta a un bajo costo, y
los proveedores podrian desarrollar experimentos concretos
para ayudar a garantizar el éxito de sus innovaciones.

412 CAPITALHUMANO

Existe amplio consenso en torno a la idea de que la educacion,
entendida como proceso continuo de adquirir habilidades y/o
capacidades, determina la productividad de los trabajadores,
sus niveles de ingreso vy, en definitiva, el bienestar de la
sociedad. Una poblacion mejor formada potencia la capacidad
innovadora de una economiay favorece la adopcion de nuevas
tecnologiasy productos. De este modo, el desarrollo del capital
humano estimula el crecimiento econémico y beneficia al
pafs como un todo (Crespi, Fernandez-Ariasy Stein, 2014).

El desarrollo del capital humano requiere de un esfuerzo
conjuntoy coordinado entre la industria, los trabajadores, las
instituciones de formacion y el sector plblico. Este esfuerzo
debe apuntar a alinear la oferta formativa disponible con las
necesidades de los sectores productivos.

El enfoque basado en competencias laborales permite
ordenar y adecuar la fuerza laboral a las reales necesidades
de la industria. En este sentido, puede ser una poderosa
herramienta de gestion,y a lavez un componente importante
para mejorar el funcionamiento del mercado laboral,
otorgando mayor empleabilidad a los trabajadores y una
mayor claridad y transparencia a la oferta de empleo y los
procesos de seleccion.

La posibilidad de certificacién de tales competencias, a
través de instrumentos objetivos y estandarizados, requiere
identificar y describir adecuadamente las competencias
necesarias a partir de un trabajo en terreno en el mismo
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lugar de trabajo, reconocerlas en un universo amplio
de trabajadores y, de ser necesario, identificar su falta o
insuficiencia. Ello, con el objetivo de realizar programas de
formacién basados en un marco de cualificaciones alineado
con las competencias requeridas.

A esto apunta el trabajo del Organismo Sectorial de
Competencias Laborales (OSCL) de la mineria, instancia
tripartita, liderada por SONAMI, cuyo objetivo es proyectar
la participacién del sector en el Sistema Nacional de
Competencias Laborales (ChileValora). A través de este
organismo, se levantan los perfiles laborales requeridos
por la industria para certificar a sus trabajadores y orientar
la labor de los centros de formacién. La composicion del
OSCL de la mineria representa a la industria como un todo,
con lo cual los perfiles incorporados al Catdlogo Nacional
efectivamente reflejan sus requerimientos y han sido
validados tripartitamente.

Participa del OSCL, entre otros, el Consejo de Competencias
Mineras (CCM), cuyo compromiso ha profundizado el
levantamiento y actualizacién de perfiles, ademas de
haber levantado paquetes de entrenamiento y un marco de
cualificaciones para el sector. Destaca también el estudio
de conocimientos técnicos para mantenedores mecanicos
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y eléctricos, realizado por la Asociaciéon de Proveedores
Industriales de la Mineria (APRIMIN) con apoyo de la
Universidad Técnica Federico Santa Marfa (UTFSM), vy el
diseno de instrumentos de evaluacién desarrollado por la
propia UTFSM.

A pesar del esfuerzo que ha realizado la industria minera,
alin existen desafios por enfrentar en el ambito del capital
humano, en particularaquellos vinculados al desarrollo delas
habilidades necesarias para la minerfa del sigloxxt.

4121 Profundizar las experiencias sectoriales de capital
humano en minerfa

Aunque el OSCLYy las contribuciones del CCM, de APRIMIN y
la UTFSM, entre otros, resuelven importantes asimetrias de
informacion entre la industria y el mundo formativo, resulta
necesario profundizar estas experiencias para maximizar su
impacto en la productividad laboral.

A ello contribuyen iniciativas como el convenio de
cooperacién firmado por SONAMI - UTFSM, y el programa
Eleva. Enel primer caso, se trata de una alianza estratégica que
permite abordar los procesos de evaluacion y certificacion de
competenciaslaborales con un enfoque de calidad y eficiencia



para la industria minera, a través del Centro de Evaluaciény
Certificacién de Competencias de la UTFSM. Se espera poder
reconocer dichas competencias como aprendizajes previos
de los trabajadores en mineria mediante una malla curricular
especialmente estructurada, ya pronta a materializarse en
la misma UTFSM. En el segundo caso, corresponde a una
plataforma cuya misién es transferir, adaptar y diseminar
practicas, metodologfas, estandares y capacidades a los
oferentes del mercado formativo. Esta Ultima es una iniciativa
de Fundacién Chile que se enmarca en el Programa Nacional
de Mineria Alta Ley.

la profundizacion de estos esfuerzos generard una
importante contribucién para aumentar los actuales
niveles de productividad y mejorar las perspectivas de
empleabilidad de los jévenes que hoy se forman en carreras
técnicas vinculadas al sector, como también el desarrollo
profesional de trabajadores que, hasta ahora, no tenfan reales
oportunidades de formacién académica.

4.12.2 Potenciar el desarrollo de trabajadores para la mineria
del sigloxxt

La industria minera estd transitando hacia una mineria
continua y autbnoma, con sistemas de monitoreo en tiempo
real de los procesos productivos y con nuevas tecnologias que
contribuyenamejorarlosnivelesdeeficienciay productividad.
La incorporacion de robética, sensores y big data, entre otras
tecnologias, ya es una realidad que se extendera cada dia mas.

Endicho contexto, las instituciones educativas deben orientar
sus programas para formar nuevos perfiles de trabajadores,
que sean capaces de operar estas tecnologias y puedan
adaptarse con rapidez a los constantes procesos de cambio
tecnolégico.

Este escenario también representa un desafio para el
sector minero y el Estado. Los recientes cambios laborales
no incorporan este elemento como una problematica
a abordar por la politica publica. Por el contrario, solo
introducen cambios que pueden terminar entorpeciendo
el desarrollo minero y sus efectos virtuosos sobre la fuerza

4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

La mayor tasa de sindicalizacién en Chile se encuentra en
la industria minera, principalmente en la medianay gran

mineria, siendo 22% superior al sector de la intermediacion
financiera, que ocupa el segundo lugar (Casen 2015).

laboral, generando impactos negativos en la relacién entre
trabajadores y empresas.

4.13 LEGISLACION LABORAL E INCLUSION DE LA
MUJER

Una legislacion laboral moderna permite establecer un
marco adecuado para propiciar buenas relaciones entre los
trabajadores y las empresas, mejorar la productividad laboral
e incentivar la inclusién de todos aquellos que estan en
condiciones de trabajar.

4.13.1 Legislacion Laboral

La reforma laboral del afio 2016 se centré en reforzar el rol
de los sindicatos dejando una serie de materias no resueltas,
entre ellas la negociacion colectiva de grupos de trabajadores
no sindicalizados.

Sin perjuicio del valor y de la labor que cumplen las
organizaciones sindicales, es importante considerar que su
fortalecimiento no debe realizarse a través de la pérdida de
libertades o derechos de los trabajadores.

La mayor tasa de sindicalizacién en Chile se encuentra en
la industria minera, principalmente en la mediana y gran
mineria, siendo 22% superior al sector de la intermediacién
financiera, que ocupa el segundo lugar (Casen 2015).
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En todas estas empresas se negocia colectivamente, y los
trabajadores tienen remuneraciones y beneficios atractivos,
muy por sobre el resto del mercado laboral del pas.

Por su parte, después de crecer durante la Gltima década
desde un 5% a 8%, la tasa de participacién de la mujer se ha
estancado en los tltimos afios. De acuerdo a las estadisticas
de la OECD para 2015, en Chile |a tasa de participacion laboral
de las mujeres alcanza a 56%, cifra baja en comparacién con
el promedio de los pafses de la OCDE (63%) o, por ejemplo,
con Canada (74%). En esta misma linea, la participacion
laboraljuvenil muestra una brecha atin mayor: Chile posee un
promedio de participacion de 36% frente al 47% de los paises
de la OCDE.

En términos de productividad laboral, nuestra realidad
es bastante mas dramatica al encontrarse en niveles muy
inferiores al de las naciones desarrolladas. Se ubica en el
penultimo lugar de los paises de la OCDE alcanzando solo a
la mitad del promedio de ellos (2015). Paises como Australia
y Canada tienen una productividad 127% y 107% superior a
la nuestra respectivamente, y Estados Unidos registra una
productividad 168% mayor que lade nuestro mercado laboral.

Dado este contexto, resulta necesario modernizar la
legislacion para promover la productividad, mejorar la
inclusion e incrementar la flexibilidad para que trabajadores
y empleadores acuerden libremente condiciones, segln las
necesidades especificas de cada caso particular.

Asi mismo, se debe resguardar el derecho a trabajar de las
personas que no participan en las huelgas. Chile adolece de
mecanismos que aseguren este derecho, especialmente en el
sector minero.

Aln cuandolas huelgas son escasas en el sector, normalmente
estaninmersasen unambiente de uso deviolencia por grupos
de trabajadores o de activistas ajenos a la empresa. Rara vez
se ha logrado el apoyo de las autoridades y organismos de
orden publico para contener las huelgas dentro de los cauces
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legales. En este sentido, las acciones al margen de la ley deben
ser sancionadas de manera efectiva, lo cual hoy en dia se ve
obstaculizado por procesos judiciales.

4.13.2 Inclusion de la mujer en la mineria

La inclusion de la mujer en la minerfa ha sido un tema
que se ha ido instalando paulatinamente en la agenda
minera. A pesar de que su participacion en el sector minero
ha aumentado en los Ultimos afios, al 2016 las mujeres
representaron solo el 8,6% del empleo directo en mineria, de
acuerdo a cifras levantadas por SONAMI a partir de reportes
directos de las empresas. Esto se compara con cerca del 20%
que representan en Canada.

La experiencia de la participacién de la mujer en el sector
en Chile ha sido positiva, toda vez que ha implicado que
los camiones en las faenas tengan menos detenciones
por reparaciones, debido al cuidado de ellas, ademas de
que el ambiente en las faenas ha mejorado, entre otros.
Adicionalmente, las mujeresson fuente nosuficientemente
explorada de talentos que permitiran Ilenar los puestos
de trabajo que se necesitaran en el futuro. Con el objetivo
de avanzar en este sentido, la mineria debe promover, a
través de acciones concretas, la inclusion de mujeres en la
actividad minera.

4.14 DIVULGAR LA MINERIA

A pesar de su importancia internacional y de su relevancia
econémicaysocial, la minerfano cuenta con unaadecuada
valoracién en la opinién publica nacional, y la mayoria de
los chilenos no se identifica como parte de un pafs minero.

Esto constituye una seria limitacién, ya que en un mundo
tan informado y exigente como el actual, el conocimiento,
la transparencia y valoraciéon de la actividad, son
condiciones indispensables para facilitar el accionar de
cualquier empresa.



4. Desafios y propuestas para el desarrollo
sostenibley la productividad

En este sentido, una tarea prioritaria de todos los actores
vinculados al mundo minero, sin distincién entre el sector
publico y privado, es difundir el aporte que esta actividad
realiza al desarrolloy bienestar del pafs.

Es responsabilidad de las empresas mineras abrirse,
difundir y comunicar su quehacer. Ello implica hacer mas
visibles los espacios en que estd presente la actividad
minera, dando a conocer todos los ambitos donde el sector
realiza una contribucién concretay cercana a la gente.

Es también responsabilidad del Estado fortalecer nuestra
identidad de pafs minero y reconocer y difundir el aporte
del sector minero privado. Lo anterior, debiera reflejarse
también en los planes y programas de educacién escolar. A
este respecto, consideramos de suma importancia incorporar
en el curriculum de ensefanza basica y media materias
relacionadas con la mineria, con el propésito de que la
ciudadania conozca, aprecie y valore el aporte que hace este
sector productivo al pafs.

Es importante difundir en la poblacién las enormes
oportunidades de emprendimiento, empleos de calidad,
desarrollo personal, familiar y profesional que la minerfa
puede ofrecer a una cantidad creciente de chilenos.

Sin lugar a dudas, Chile tiene hoy un rostro muy distinto al

de tres décadas atrasy, en ello la minerfa ha jugado un papel
crucial.

Una tarea prioritaria de todos los actores vinculados al

mundo minero, sin distincion entre el sector piblicoy
privado, es difundir el aporte que esta actividad realiza al
desarrolloy bienestar del pafs.
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