Andrés Santa Cruz

“IA CONSTRUCCION JUEGA

EL DESARROLLO DE CHILE"

A POCO MAS DE UN MES DE HABER ASUMIDO LA PRESIDENCIA
DE LA CPC, ANDRES SANTA CRUZ CONVERSA SOBRE LOS
PRINCIPALES DESAFIOS DEL PAIS. SE REFIERE A TEMAS DE LA
CONSTRUCCION, EL DESARROLLO ENERGETICO, LA REFORMA
TRIBUTARIA'Y EL ROL DE LA ENTIDAD. “MI PAPEL ES JUNTARME
CON TODOS Y OIRLOS SIN VETOS NI EXCLUSIONES”, DICE.

Andrés Santa Cruz llegé el 20 de marzo
a la presidencia de la Confederacion de la
Produccién y del Comercio (CPC), en lugar
de Lorenzo Constans. Arrib6 como un can-
didato de consenso a dirigir esta entidad que
agrupa a los seis principales gremios empre-
sariales del pais. No hubo otras candidaturas
en las cuales coincidieran todas las ramas de
la CPC. “Me senti honrado y orgulloso, de
que todas las ramas en forma conjunta ha-
yan acordado mi nombre’, dice este ingenie-
ro comercial que, entre 2000y 2005, presidié
la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA).

Enfrentard diversos desafios en el periodo
de dos afos que durard su gestién. Durante
el mismo, liderard a los empresarios bajo el
gobierno de dos presidentes de la Republi-
ca. Deberd abordar las mejoras que necesita
Chile en temas cruciales como el necesario
desarrollo de proyectos energéticos y, pro-
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bablemente, enfrente discusiones como
una eventual reforma tributaria“Tenemos
muchos desafios pendientes como pais y lo
ideal es que en materias como el tema ener-
gético o el aumento de la competitividad,
podamos ser un aporte’, dice.

En este contexto, la palabra “consenso” pa-
reciera ser su impronta. “Mi papel como
presidente de la CPC es juntarme con todos,
oirlos sin vetos ni exclusiones’, afirma An-
drés Santa Cruz.

:Qué desafios ve usted para la CPC en
relacion a materias de infraestructura
como el impulso de las concesiones?

En estos temas tenemos que ser un ac-
tivo colaborador de la Cdmara Chilena de
la Construccién, para que estos plantea-
mientos —-que también son nuestros- pue-
dan verse cristalizados en proyectos y le-
gislaciones que permitan avanzar. Vamos
a ser proactivos en todas las acciones que
emprenda la CChC, en orden a lo que haya
que hacer en materia institucional, regla-
mentaria o de reactivar mecanismos que se
estdn ocupando poco. Lo que tenemos cla-
ro es que nos falta invertir, por ejemplo, en
carreteras u obras de riego. Hay mucho que
hacer en infraestructura. El desarrollo es

muy dindmico, pero no se han hecho todas
las inversiones necesarias en este aspecto.
$Como puede colaborar la CPC para des-
trabar iniciativas empresariales, como
las mineras o energéticas, que en ocasio-
nes sufren retrasos?

Nuestra actuacién consiste en relacionar-
nos con todos los actores sociales, dialogar
con ellos a fin de destrabar la materializa-
cién de muchos proyectos. La manera para
que las cosas puedan realizarse, es lograr
el convencimiento y el involucramiento de
todos aquellos que tienen relaciéon con esos
proyectos. Vamos a dedicar nuestros mejo-
res esfuerzos y voluntades para escuchar,
reunirnos y dar nuestro parecer a fin de que
la gente se compenetre de laimportancia de
estos proyectos, en la medida que cumplan
con la leyy la institucionalidad.

¢De qué manera las empresas pueden
ayudar a que Chile llegue el afio 2018 a
un desarrollo que vaya mas alld de una
mejora del ingreso per cépita?

Hoy dia la empresa que no entienda que
para poder crecer, es necesaria una buena
gestién acompanada de una preocupaciéon
por el medio ambiente, la comunidad y las
personas -sus trabajadores y sus clientes-,
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no va a ser sustentable en el largo plazo. Las
empresas estdn avanzando en la preocupa-
ci6én por todos estos factores.

:Qué se puede mejorar para que sean
mas competitivas?

Van a ser mas competitivas en la medida
que cuenten con el apoyo y reconocimiento
de la comunidad y de los distintos actores
que la componen, independiente de los
procesos propios que deben hacer para me-
jorar su desempeno. Estos pasan por el per-
sonal que labora en las empresas, que cada
dia debe tener mds conocimiento, para lo
cual tenemos que preocuparnos mucho
de la capacitacién. Por otro lado, hay que
incorporar las ultimas tecnologias para ser
mas eficientes y disminuir costos.

$Cuadl es la principal dificultad en rela-
cién a ello?

El mayor problema para que seamos mds
competitivos, es el tema energético. Hay un
costo de la energia muy caro. Ademads, no
vamos a contar a futuro con la suficiente
energia para seguirnos desarrollando.
$Qué rol juega el rubro de la construc-
cion en el desarrollo del pais?

Es uno de los actores primordiales. Es
el sector que se preocupa de proveer la in-
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fraestructura y la vivienda. No veo qué ac-
tividad productiva existe en el pais que no
lleve aparejado en parte de sus procesos a la
construccion. Ademads, es un gran emplea-
dor. La construccién juega un rol funda-
mental en el desarrollo de Chile.

REFORMA TRIBUTARIA

Temas como el alza del sueldo minimo y
una reforma tributaria han sido recurrentes

en los tltimos meses. “La discusién sobre el
sueldo minimo debe ser técnica’, afirma el
presidente de la CPC.
:Qué valor se debe lograr en la definicién
del sueldo minimo?

Maés que un numero, hay que conciliar
dos cosas. Se debe lograr que los trabaja-
dores que tienen el sueldo minimo puedan
acceder a la més alta remuneracion posible.
Pero, a la vez, hay que posibilitar que los
sueldos permitan el desarrollo y la existen-
cia de pequeiasy medianas empresas, don-
de en general estdn radicados los trabajado-
res que reciben el sueldo minimo.
$Qué implica el aumento del sueldo mi-
nimo para las compaiiias?

Yo creo que a las grandes empresas el
tema de la discusién del sueldo minimo no

“DESPUES DE DOS

anos en mi cargo de presiden-
te de la CPC, me gustaria decir
que me he preocupado de tratar
de hacer de Chile un mejor pais
no soélo para las empresas, sino
para todos sus habitantes”.

les afecta. Pero si a las pequefias empresas
que tiene pocos empleados, que trabaja con
margenes muy pequefos y en las cuales el
costo de mano de obra es muy incidente. El
que le suban el sueldo minimo puede ha-
cerla mds o menos viable.

$Qué opina de una eventual reforma tri-
butaria?

Primero, es bueno que vivamos discu-
tiendo en forma permanente la estructura
tributaria del pais. Segundo, los impuestos
no son neutros: tienen efectos. En tercer lu-
gar, como sector empresarial, el que se deba
tener definida una cierta tasa no es un dog-
ma. Cuarto, hay que ver si los recursos que
se tienen se estan gastando bien. Y en dltimo
lugar, hay que saber para qué se necesitan
recursos y, en base a ello, definir cudntos se
pueden necesitar. Antes de una discusion so-
bre la reforma tributaria, hay que responder
ciertas preguntas: ;Estoy gastando bien la
plata? ;Para qué quiero recursos? ;Qué pasa
si suben los impuestos: voy a afectar el creci-
miento? ;Y si baja el crecimiento no baja la
recaudacion a la vez? Debemos considerar
que necesidades hay muchas. Pero, primero,
preocupémonos de ver si el dinero que existe
hoy dia se esta gastando en forma eficiente.
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