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EVOLUCION DEL SECTOR ELECTRICO CHILENO

EN
CA-DE LA EVOLUCION
SE DISTINGUEN TRES

DEL SECTOR ELECTRICO EN CHILE
PERIODOS.

. PRIMER PERIODO, HASTA 1940, EN QUE EL SECTOR ELECTRICO FUE DESARROLLADO
CASI EXCLUSIVAMENTE POR EMPRESAS PRIVADAS.

. PERIODO 1940-1978, DE INTENSA PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL SECTOR.

. PERIODO DE 1978 A LA FECHA, DE DESCENTRALIZACION, MODERNIZACION Y
PRIVATIZACION DEL SECTOR.




DIAGNOSTICO DEL SECTOR ELECTRICO CHILENO
(Comienzos de la Década de los anos 70)







LA ESTRATEGIA GENERAL (1978) (Continuacién)

. CREACION DE LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA (CNE), ENTIDAD REGULADORA, CON
RANGO DE MINISTERIO Y DEPENDENCIA DIRECTA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

COORDINA LAS GRANDES INVERSIONES DE LAS EMPRESAS ESTATALES (MAXIMIZA
BENEFICIO SOCIAL) Y CUANDO SE PRIVATIZA EL SECTOR HACE UNA PLANIFICACION
INDICATIVA (NO OBLIGATORIA)

. DICTACION DE UNA NUEVA LEY GENERAL DE SERVICIOS ELECTRICOS.

SEPARACION DEL NEGOCIO DE GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION
CREACION DE ORGANISMOS DE COORDINACION DE LA OPERACION

TARIFICACION ELECTRICA A COSTO MARGINAL

DEFINICION CLARA DEL REGIMEN DE OBLIGACION Y DERECHO DE LAS DISTRIBUIDORAS
ESTABLECIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CONTROL.

* . L] @ L)




REESTRUCTURACION DEL SECTOR ELECTRICO

OMO E
VEL DE




REESTRUCTURACION DEL SECTOR ELECTRICO (Continuacién)

NSTALACIONES_‘(MINIMO

ERADORES Y susﬁ PRECIOS
ANSMISION: .. ..~




Esquema de la estructura del sector eléctrico

Generadores

- W’lﬁ“ransporte #» Clientes

N

“Sp Ot”

Mercado de
CPEC . Grandes Clientes
ﬁ \ Pre:CMg Precio: libre + peaje
‘EK
i ~

&%

4l

Precio de Nudo +
Valor Agregado de
Distribucidén
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PROCESO DE PRIVATIZACION DEL SECTOR ELECTRICO EN CHILE
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PROCESO DE PRIVATIZACION DEL SECTOR ELECTRICO EN CHILE (Continuacién)

>OR ANOS DE

AGIONPOR ANOS




RESULTADOS POST PRIVATIZACION

. CAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DEL SECTOR.

o INCoORPORACION 1>E_‘ NUEVOS IN\M:./QSJON!S TAS

. INVERSIONES ANUALES EN GENERACION-TRANSMISION SUPERIORES A USS$ 200 MILLONES,
INFEGRAMENTE ABORDADAS POR EL SECTOR PRIVADO.

CASI EXCLUSI\/AHEMT&

- CRECIMIENTO DEL SECTOR 10 5% EN 1992 Y
¥ OFAY EN 4994, -

BASADO EN LOS CRITERIOS DE CMg, EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION E IMPULSO DE LAS
INVERSIONES MAS CONVENIENTES PARA EL PAIS, SE HA TRASPASADO A LOS
CONSUMIDORES PARTE DE ESTOS BENEF!CIOS' REDUCCION DE TARIFAS.

£ SRERADO-UN S%-PARACISRS; 557 & 1973

. FUERTE INCREMENTO DE LAS RENTABIUDADES DE LAS EMPRESAS PRIVATIZADAS: 10%
- SOBREACTIVOS.

. IMPORTANTE PRESENC!A BURSATH.'DE LAS ACCIONES DEL SECTOR ELECTRICO

 CRECIMIENTO DESDE 24,6%: EN 1988 A m EN w&a _ 1«;:94"

- ELVALORDE LAS ACC!ONES SE HA TR!PUCADO EN TERM[NOS REALES.




ELL MERCADO

Crecimiento del PGB y del consumo eléctrico

200
180 T
160 T Consumo eléctrico
140. T Crecimiento proTedio CTECimieF;S)?)romedio
120 T periodo 6,5 % beriodo 40
100 T
80 t—t { 4 i i } t } —t }

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Ano
*(Base 1982 = 100)
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Los precios de la energia en Chile son competitivos
internacionalmente

AL 1° DE ENERO DE 1994
DEMANDA MAXIMA ANUAL 2.500 KW; FACTOR DE CARGA 68 %

US ¢/KWH
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CONCLUSIONES

,OR.;_;;D]CHAS .NORMAS
ECOGIDA DURANTE ESTOS
ONAMIENTO SE PUEDEN SENALAR




CONCLUSIONES (Continuacion)




ANALISIS DE N CASO :

ENDESA



EVOLUCION DE LA COMPARNIA

B ENDESA fue creada en 1943 como subsidiaria de CORFO

B  Suobjeto social fue desarrollar la produccién, transmisién y distribucion de
electricidad y, en particular, para cumplir el Plan de Electrificacion del Pais.

B Elrol de ENDESA no cambid sino hasta 1980 en que, con la creacion de la
Comisién Nacional de Energia, el objeto social se circunscribié a “explotar
la produccion, transmision, distribucion y oferta de energia eléctrica”

B Desde ese afio ENDESA se fue convirtiendo desde empresa estatal de
caracter nacional a empresa privada dedicada en forma preferente al
negocio eléctrico tanto nacional coma internacional, pero extendiéndose
ademds a otras actividades (servicios de ingenieria, campo energético en

general, obras de infraestructura, etc.)

B A partir de 1990, con la llegada del sector privado, se impartieron politicas
definidas para la compaiiia en sus diversos dmbitos de accion, politicas
cuya aplicacién han conducido a ENDESA a un exitoso nivel

) ENDESH




EVOLUCION DEL PROCESO DE
PRIVATIZACION

Venta de ENDESA

B En 1987 se inicia la privatizacién de ENDESA
¢ Oferta a trabajadores mediante el uso de indemnizacion por afios de
servicio mas crédito CORFO
Venta en la Bolsa por paquetes a las AFP
Oferta al publico en general con crédito CORFO
Oferta a empleados publicos con anticipo de indemnizacion por afios de

servicio

L 2R 2R 2

B La siguiente fue la evolucion del porcentaje traspasado

DIC. 1986 DIC. 1987 DiC.1988  DIC. 1988
0 9 54 93

Bl En 1990 ENDESA ya privatizada, compra a CORFO, por licitacion, el
70% de su ex-central Pehuenche, la que estaba en contruccion

) ENDESH




EVOLUCION DEL PROCESO DE
PRIVATIZACION

Venta de ENDESA (continuacién)

Bl El éxito de la privatizacién de ENDESA podria estar basado en dos
factores:

€ La secuencia apropiada, que fue de enorme importancia para asegurar la
privatizacién completa y la irreversibilidad del proceso

€ Eliniciar la venta a los trabajadores tuvo la ventaja de respaldar el

proceso privatizador y de estimular al resto del sector privado a invertir
debido a que se reducia el riesgo

Y ENDESHA




CONSECUENCIAS DE LA PRIVATIZACION
|

Reorientacion de la empresa

Cambios en la eficiencia

Cambios en |la productividad

Nuevas politicas de desarrollo para aprovechar al maximo sus capacidades
Importante nimero de accionistas y cambios en la estructura de la
propiedad

Sostenido crecimiento del valor de la accién e importante presencia bursatil
de las acciones de ENDESA. Emisién de ADR'S

Dividendos correspondientes al 100% de la utilidad neta

Cambios en las politicas laborales. Presencia permanente de los
trabajadores en la propiedad de la empresa. Incentivos basados en

resultados




ENDESA HOY
(30-de-septiembre de 1994)

31 de. dicievmilore

N° de accionistas 52346 53.575
N° de trabajadores

Chile 2009 1.270

Argentina 715
N° de centrales generadoras

Chile 1# 18

Argentina 3
Capacidad instalada (MW)

Chile 2513

Argentina 2.580
Patrimonio contable MMUS$ 2400 2562
Patrimonio bursatii  MMUS$ 7.000 Fos50
Utilidad por acciéon  ¢US$ 3,3 4.6
Utilidad por accion/valor Bolsa % 3,9 5.3

% enpesnA



PRECIO DE LA ACCION

(En pesos al 31 de diciembre de cada afio)

Pesos 346,0
3510

400 -

3504

300+

202,0

2501

142,0

200+

1504
‘t' %

100
sol Amms e sz Hrse {210 | %22

s Sae e o3

T T T

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

04

® enpesd
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DISTRIBUCION DE ACCIONES DE ENDESA

31 de dici e

(Al 39—ée%epﬁembfe de 1994)

FONDOS

EXTRANJEROS
Acciones : 3,70 %
Accionistas : 16

AP,

Accionistas : 45

Acciones : 30,27 %

ESTADO DE CHILE
Acciones : 0,37 %
Accionistas : 54

COMPANIAS DE
SEGUROS

Accionistas : 26

Acciones : 1,18 %

ADR'S BCO CUSTODIO
CITIBANK N:A:
Acciones : 1,50 %
Accionistas : 1

PERSONAS
NATURALES
Acciones : 24,83 %
Accionistas : 48.090

EMPLEADOS DE
ENDESA Y FILIALES
Acciones : 1,65 %
Accionistas : 1.656

CORREDORES

DE BOLSA
Acciones : 4,38 %
Accionistas : 67

OTRAS PERSONAS

JURIIDICAS

Acciones : 32,07 %
Accionistas : 2.390

Actuvalizpar

C,,'f«fe S

*% enpesA
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RENTABILIDAD OPERACIONAL

@ ENDESHA

a

12,0-

10,0-

8,0-

%o

6,0

4,0

2,0

1990 1991



Administracion basada en el crecimiento

Instalaciones adicionales y adquisiciones
Capacidad Total (MW)

6.0001 5.093 MW

5.0001 -

3.688 MW |

4.000+4

2.428 MW

3.0007° 1.928 MW

LN

2.0001
1.0009"
0 - - T
1990 1991 1992 1993
Canutillar Pehuenche Costanera Chocén
Capacidades agregadas 145 MW 500 MW 1.260 MW 1.320 MW
Curillinque
- ’ , 85 MW
= Esta instalacion comenzd sus operaciones en Mejillones *

ENnpesA

1990 en otro lugar del pais 73 MW



Crecimiento asegurado a través de un
sostenido programa de inversiones

=:

1990 - 1993

Instalaciones adicionales :

1990
1991 |§
1682

1993
1993
1993

« Canutillar (145 MW)

« Pehuenche (500 MW)
 Costanera (1.260 MW)
» Chocon (1.320 MW)

« Curillinque (85 MW)

» Mejillones (73 MW)

1994 - 1997

1998 - 2002

Instalaciones adicionales :

« Costanera (250 MW) 1995/6
« Loma Alta (38 MW)
« Pangue (450 MW)

1987
1997

Instalaciones adicionales :

* Ralco (570 MW)

Expansion del sistema
de transmision

Nuevas instalaciones 803 MW
en Chile
Inversiones MMUSS$ 777*

488 MW

MMUS$ 603

* Esta cifra incluye las inversiones en Argentina

Iq

V4

A O

2SS A INVIEL TE
DOLARLE DA LRLIO

MEDIO M LLON

570 MW

MMUSS$ 775




PRODUCTIVIDAD

Empleados de ENDESA vs. Produccion de energia (GWh)

12.000 5.000
11,277
10.000 1 . 10.6 27
Produccion 10.022
Wh
8.000 1 Hewh) - 4.000
6.649
6.000 1 9509
4.000 1 2.980 - 3.000
2000 1 2.833 2347 EMpleados
2.445 2.088
0 T T T T T T 4370 2.000
1989 1990 1991 1992 1993 L

* enpesaA
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PLANTAS DE TRATAMIENTO AGUAS SERVIDAS
PORCENTAJE DE LA POBLACION CUBIERTA
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