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“DESARROLLO TERRITORIAL DE 
CHILE. 7 PROPUESTAS DESDE 
LAS REGIONES”  
¿POR QUÉ? ¿CÓMO SE HIZO?
El proceso desarrollado entre agosto y noviembre de 2017 contempló más 

de 900 conversaciones en las sedes nacionales de la CChC, la participación 

de cerca de 300 socios y la colaboración de más de 1.000 representantes de 

otros sectores, entre ellos autoridades, académicos, empresarios, políticos, 

miembros de la sociedad civil, etc.

Actualmente, el centralismo es una barrera 
para avanzar en el desarrollo social y económi-
co de Chile. La falta de autonomía en la toma 
de decisiones en materias que son propias 
de cada región, la escasez de autoridades con 
conocimientos locales o la implementación de 
iniciativas a nivel  nacional que no conversan 
con las verdaderas necesidades de los territo-
rios son solo algunos ejemplos de la realidad 
que viven los habitantes de las diferentes regio-
nes de nuestro país.

Históricamente, la Cámara Chilena de la 
Construcción (CChC) ha propuesto y desa-
rrollado diferentes proyectos para revertir esta 
situación, lo cual ha evidenciado su genuino 
compromiso con la descentralización y el 
desarrollo territorial de Chile. Así, el objetivo 
principal del proyecto “Construyamos Chile 
desde las Regiones. Propuestas de Descentrali-
zación para el Desarrollo”, fue elaborar iniciati-
vas que fueran co-construidas entre los socios 
de las cámaras regionales a lo largo de todo el 
país y la comunidad de la que forman parte.

Por lo mismo, en lugar de generar propues-
tas basadas solo en la visión de la CChC, se 
buscó involucrar a representantes de distintos 
sectores (público, privado, organizaciones 
civiles, académicos, etc.) en todo el proceso, 
partiendo desde la concepción de las ideas 
hasta la elaboración de las propuestas con-
cretas, las cuales constituyen el resultado del 
proyecto.

De esta forma, en 2017 aprovechando la 
presencia gremial a lo largo de todo el país y la 

motivación de sus socios en esta materia, la 
Comisión de Desarrollo Regional convocó a 
un proceso de participación a escala nacional 
con el objetivo de elaborar propuestas para 
el desarrollo territorial. El proyecto significó 
un intenso proceso de diálogo en todas las 
cámaras regionales, entre los meses de agosto 
y noviembre de 2017, en busca de propues-
tas para el desarrollo territorial construidas 
colectivamente entre los socios del gremio y 
la comunidad. 

El plan consideró 10 etapas de trabajo con-
secutivas, las cuales estuvieron acompañadas 
por una campaña de comunicación a nivel 
nacional dirigida principalmente a socios, 
recalcando el carácter participativo del proce-
so. Las etapas fueron: Diseño metodológico; 
Lanzamiento; Indagación preliminar, con-
sulta previa con actores locales; Encuentros 
regionales, talleres de consulta con socios; 
Pre-sistematización, síntesis de temas prin-
cipales y feedback a las cámaras regionales; 
Diálogos regionales, diálogo con la comuni-
dad; Sistematización. Análisis e integración 
de propuestas; Presentación al consejo nacio-
nal; Estrategia de respaldo regional y plan de 
comunicación y asuntos públicos.

En total, el proceso contempló más de 900 
conversaciones en las sedes nacionales de la 
CChC, la participación de cerca de 300 socios 
y la colaboración de más de 1.000 represen-
tantes de otros sectores, entre ellos autori-
dades, académicos, empresarios, políticos, 
miembros de la sociedad civil, etc. 
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UNA DE LAS PROPUESTAS PLANTEADAS PROMUEVE AVANZAR HACIA UNA MAYOR AUTONOMÍA POLÍTICA Y ADMINISTRATIVA DE LOS TERRITORIOS, QUE LES 
PERMITA DISEÑAR Y GESTIONAR CON PROPIEDAD SU ESTRATEGIA DE DESARROLLO, EN SINTONÍA CON LAS REALIDADES LOCALES E INTERREGIONALES. 

EL CENTRALISMO ES UNA BARRERA PARA AVANZAR EN EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO DE CHILE, POR ESTO EL OBJETIVO PRINCIPAL 
DE ESTE PROYECTO FUE ELABORAR PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL QUE FUERAN CO-CONSTRUIDAS ENTRE LOS SOCIOS 
DE LAS CÁMARAS REGIONALES A LO LARGO DE TODO EL PAÍS Y LA COMUNIDAD DE LA QUE FORMAN PARTE.

SEMANA DE LA CONSTRUCCIÓN
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CONOCE AQUÍ LAS 7 
PROPUESTAS DE DESARROLLO 
TERRITORIAL DESDE LAS 
REGIONES

1.- ARTICULACIÓN INTERRE-
GIONAL PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE
PROPUESTA 
Como primer paso, definir áreas 
y ámbitos de cooperación y cola-
boración interregional, así como 
instrumentos e instancias que hagan 
posible que ello ocurra en la práctica, 
especialmente en lo que dice relación 
con impulsar el desarrollo de sec-
tores económicos relevantes o que 
tienen el potencial para llegar a serlo.

A futuro, repensar la actual divi-
sión político-administrativa del país, 
agrupando territorios en virtud de sus 
características comunes relacionadas 
particularmente con sus potencia-
lidades y rasgos identitarios, con lo 
cual podrán contar con mayores ca-
pacidades para gestionar y sostener 
su propio desarrollo en el largo plazo.

2.- DEFINICIÓN DE INSTRUMEN-
TOS PARA UN ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL COHERENTE CON 
LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
PROPUESTA 
Corregir la actual institucionalidad, 
de modo de garantizar la existencia 
de instrumentos de planificación y 
ordenamiento territorial y comunal 
que –definiendo las condiciones para 
el desarrollo de actividades econó-
micas en el territorio– permitan la 
adecuada y oportuna ejecución de los 
proyectos de inversión que cumplan 
con tales condiciones. 

Implementar procesos convocan-
tes y participativos para la construc-
ción de las visiones de desarrollo de 
largo plazo y de los instrumentos que 
las hagan posibles. 

Crear las competencias a nivel lo-
cal para la gestión de la planificación 
y el ordenamiento territorial y co-
munal, así como para la elaboración, 
ejecución y seguimiento de proyec-
tos que agregan valor a los territorios, 
más allá de los ciclos políticos.

3.- FORTALECIMIENTO DE LA 
DEMOCRACIA, LOS LIDERAZGOS 
Y LA AUTONOMÍA ADMINISTRA-
TIVA DE LOS TERRITORIOS
PROPUESTA 
Avanzar hacia una mayor autono-
mía política y administrativa de los 
territorios, que les permita dise-
ñar y gestionar con propiedad su 
estrategia de desarrollo, en sintonía 
con las realidades locales e inte-
rregionales. Esto no solo ayudará 
a agilizar la gestión e implementa-
ción de políticas públicas a nivel 
local, sino que además favorecerá el 
compromiso, arraigo y pertenencia 
de las autoridades y sus equipos 
de trabajo con el desarrollo de los 
territorios.

SE PROPONE DISEÑAR ESTRATEGIAS LOCALES, INTERREGIONALES Y NACIONALES ENFOCADAS ESPECÍFICAMENTE EN EL 
FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO DE LAS REGIONES, QUE PERMITAN FORMAR Y ATRAER TALENTOS.
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6.- PLANES MAESTROS DE 
INVERSIÓN EN INFRAESTRUC-
TURA, CON MIRADA DE LARGO 
PLAZO Y ALINEADOS CON LAS 
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
PROPUESTA
Desarrollar a nivel de regiones y 
macrorregiones planes maestros 
de inversión en infraestructura 
que consideren aspectos como: 
a) inversiones para el desarrollo 
social, como centros de atención en 
salud, escuelas, espacios públicos 
y vialidad urbana, b) inversiones 
básicas para el funcionamiento 
de la economía, c) inversiones en 
logística y conectividad, que po-
tencien el transporte de carga y de 
pasajeros, d) inversiones gatillado-
ras de nuevos polos de desarrollo 
y/o actividades productivas, y e) 
conectividad digital.

7.- CONTAR CON UNA POLÍTICA 
DE ESTADO QUE CONVIERTA EL 
TURISMO EN UN SECTOR ECO-
NÓMICO ESTRATÉGICO
PROPUESTA 
Darle al turismo el carácter de 
Política de Estado y diseñar –bajo 
una lógica sustentable, multisecto-
rial y de largo plazo– una estrategia 
nacional de turismo que permita 
identificar las potencialidades 
turísticas de los territorios, cuanti-
ficar las inversiones necesarias para 
materializarla y comprometer las 
inversiones públicas respectivas.

4.- CREACIÓN DE UNA ESTRA-
TEGIA FISCAL DE AVANCE 
PROGRESIVO QUE POTENCIE 
EL DESARROLLO EQUILIBRADO 
DEL TERRITORIO
PROPUESTA 
Avanzar progresivamente hacia un 
sistema tributario que permita a 
las regiones una mayor captura de 
la riqueza que se genera en ellas y 
autonomía en el uso de estos recur-
sos, de modo que constituya una 
palanca clave para concretar las dis-
tintas estrategias de desarrollo que 
se generen a través del territorio.

5.- ARTICULACIÓN DE ESTRATE-
GIAS DE DESARROLLO PRO-
DUCTIVO CON POLÍTICAS DE 
FORMACIÓN Y ATRACCIÓN DE 
TALENTOS
PROPUESTA 
Diseñar estrategias locales, intrarre-
gionales y nacionales enfocadas es-
pecíficamente en el fortalecimiento 
del capital humano de las regiones, 
que permitan formar y atraer talen-
tos. Estas estrategias deben abordar 
conjuntamente al menos tres 
ámbitos: pertinencia y calidad de la 
oferta educacional, oportunidades 
laborales y condiciones de vida, con 
estandares mínimos de infraestruc-
tura, servicio y educación.

Se plantea darle al turismo el 
carácter de Política de Estado y una 

estrategia nacional que permita 
identificar las potencialidades 

turísticas de los territorios.
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