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City Science Lab Biobio

NUEVO ECOSISTEMA
DE INNOVACION URBANA

ESTE NUEVO LABORATORIO DE CIUDAD, UNICO EN CHILE E IMPULSADO POR LA
CChC, ESTARA UBICADO EN CONCEPCION E IMPLEMENTARA UNA METODOLOGIA
DE TRABAJO DEL MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT) DE ESTADOS
UNIDOS. ESTA CONTEMPLA EL USO DE UNA PLATAFORMA TECNOLOGICA QUE
PERMITIRA PROYECTAR EN TIEMPO REAL EL IMPACTO DE TRANSFORMACIONES
QUE SE PUEDAN HACER EN ESTA CAPITAL REGIONAL, FACILITANDO LA DISCUSION
Y PROMOCION DE POLITICAS PUBLICAS DE ALTO IMPACTO.

Por Jorge Velasco C._Fotos gentileza CChC Concepcién y Corporacién Ciudades.

Un hito hacia la ciudad del futuro. Eso
es en lo que podria transformarse el labo-
ratorio de ciudad City Science Lab Biobio,
el primer centro de investigacién aplicada
del pais para el desarrollo urbano, que sera
desarrollado en Chile por el Massachusetts
Institute of Technology (MIT) junto con la
Corporaciéon Ciudades y otras organizacio-
nes publicas y privadas.

Se trata de una iniciativa que surge como
respuesta frente a la falta de una herramien-
ta en Chile que permita integrar todas las
dimensiones que afectan al déficit habitacio-
nal, la planificacién urbana y al manejo de
forma integrada de una gran cantidad de da-
tos de las ciudades. El proyecto podria ayu-
dar a subsanar las brechas de acceso a ser-
vicios, equipamientos y viviendas del Gran
Concepcidn, la segunda drea metropolitana
maés extensa del pafs, con mas de 971.000 ha-
bitantes y una poblacién urbana del 98,1%,

pero con solo un 23,7% de ella viviendo en
zonas consideradas de alto bienestar.

“Nuestro pais tiene un creciente déficit
en cuanto a acceso a vivienda y calidad de
vida urbana, producto de su obsoleto siste-
ma de planificacién. De ahi la importancia
de una iniciativa como el City Science Lab,
que busca ayudar a resolver estas debilida-
des mediante un trabajo colaborativo, fa-
voreciendo el desarrollo integral de las ciu-
dades y sus habitantes’, comenta Antonio
Errazuriz, presidente de la CChC.

El laboratorio, presentado durante el
mes de agosto, es impulsado por la CChC
Concepcidn, la Corporacién Ciudades y la
Gobernacién Regional del Biobio. Forta-
lecera la planificaciéon urbana sostenible y
buscara transformar a Concepcién en una
ciudad inteligente (smart city), gracias a una
mirada consensuada, multidimensional y
de largo plazo. Contara con la colaboracién

permanente y activa de las universidades
de Concepcioén, del Bio-Bio y del Desarro-
llo, representantes de la sociedad civil, del
mundo empresarial y de los municipios que
forman parte del Gran Concepcién.

METODOLOGIA MIT

El proyecto se gesté en 2019 cuando se
empezaron a hacer evidentes los problemas
vinculados a vivienda e infraestructura en la
capital de la Regién del Biobio. Fue entonces
que la Municipalidad de Concepcién co-
menz0 a realizar algunos estudios con miras
a cambiar el Plan Regulador Comunal. A raiz
de ello, la ahora past presidenta de la CChC
Concepcién, Helen Martin, viajé a Boston,
Estados Unidos, junto al entonces past pre-
sidente regional, Felipe Schlack y otras auto-
ridades gremiales, para conocer de primera
fuente la Unidad de Planificaciéon de Ciuda-
des del MIT. Este viaje fue organizado por



ChileMass, una organizacién sin fines de
lucro ubicada en Boston que se dedica a la
transferencia tecnolégica, la cual present6 a
ambas partes y ayudé a darle forma al pro-
yecto desde sus inicios. “Vimos que el MIT
habia desarrollado una metodologia cienti-
fica que podia dar ciertas luces un poco mas
objetivas sobre el desarrollo de la ciudad’
apunta Bernardo Suazo, nuevo presidente
de la CChC Concepcidn.

La Corporaciéon Ciudades serd el nexo
entre el proyecto desarrollado en la region
del Biobio y los expertos del MIT Media Lab
(laboratorio interdisciplinario del Massa-
chusetts Institute of Technology), encabe-
zado por el arquitecto Kent Larson y que
promueve el estudio, la innovacién y el uso
de tecnologias digitales para solucionar
problemas complejos de la sociedad.

El acuerdo con el MIT tiene una dura-
cién de cuatro anos, que podrian exten-
derse en caso de resultar exitoso, ademas
de replicarse a otras ciudades del pais. En
ese periodo, expertos de la Unidad de Pla-
nificaciéon de Ciudades del MIT visitaran,

EL PROYECTO PODRIA AYUDAR A

subsanar las brechas de acceso a servicios, equipa-
mientos y viviendas del Gran Concepcion, la segunda
area metropolitana mas extensa del pais.

por lo menos una vez al aio, la plataforma
en Concepcion para realizar la transferen-
cia de conocimientos que permita replicar
la experiencia que han desarrollado en las
otras ciudades del mundo.

“Lo que busca esta iniciativa es incorpo-
rar a la Regién del Biobio una metodologia
de trabajo que va a permitir generar mejores
ciudades para las personas. Con ella vamos
a poder equilibrar los intereses que vienen
de las organizaciones sociales y los vecinos,
cautelar el cuidado del medioambiente y, a
su vez, modelar distintas alternativas y es-
coger en conjunto lo que debemos realizar.
Es una gran innovacién que va a contribuir
a resolver problemas del area metropolita-
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na de Concepcién’, explica el gobernador
de la Regién del Biobio, Rodrigo Diaz.

“Por primera vez en Chile contaremos
con los conocimientos y la metodologia
del MIT para poder desarrollar una planifi-
cacién urbana que mire a largo plazo, mas
alla de los ciclos politicos mas acotados. Es-
peramos que esto signifique poder avanzar
en mayor equidad territorial y en elevar la
calidad de vida de las familias que viven en
zonas con menor bienestar urbano’;, agrega
el director ejecutivo de la Corporacién Ciu-
dades, Martin Andrade.

El centro de investigacion aplicada es el
primero a nivel sudamericano y del hemis-
ferio sur y se unird a los que ya existen en
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siete ciudades como Toronto (Canada), Gua-
dalajara (México), Hamburgo (Alemania),
Andorra (Andorra), Taipéi y Shangéi (China)
y en Ho Chi Minh (Vietnam). Ser4 financiado
por la CChCy, en mayor parte, por el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional del Biobio.

PROXIMOS AVANCES
Entre los objetivos del City Science Lab
Biobio estd el fortalecer la planificacién ha-

bitacional y el desarrollo urbano sostenible
de la Region del Biobio, favorecer el trabajo
multidisciplinario, la optimizacién de datos
y recursos, disminuir brechas, posicionar a la
Region del Biobio como lider en materia de
planificacién urbanay en el desarrollo de tec-
nologia ligadas a ella, generar conocimientoy
capacidad instalada en esta materia, y apor-
tar a la discusién y a la reflexién con la ciu-
dadania sobre las probleméticas de las urbes.

El proyecto contempla la instalacién de
un laboratorio de investigacién y utilizara
como base la plataforma City Scope que, a

través de inteligencia artificial, simula y mo-
dela dindmicas urbanas a escala de distintos
escenarios de la ciudad. Esto permite, al cam-
biar variables concretas, generar escenarios y
anticipar el impacto de la ejecucién o no de
proyectos o transformaciones urbanas.

“Esta modelacion incluye todos los datos
asociados a la ciudad como redes de servi-
cios, normativas como planes reguladores
comunales e instrumentos de planificacidn,
usos de suelo y el sistema de transporte ur-
bano, entre otros. Esto permite que, al inter-
venir la ciudad, el sistema pueda predecir
qué va a suceder en ella’, explica Bernardo
Suazo. De esta forma, si -por ejemplo- se
proyecta la construccién de una torre de 50
pisos en un sitio especifico de la ciudad, la
plataforma podré estimar su impacto en va-
riables como el sistema de transporte.

Durante el primer afio de implementa-
cion se crearan las instancias de coordina-
cién y una gobernanza urbana para fortale-
cer la vinculacidn entre los diversos actores

involucrados. Esta contempla un Directorio
en el cual participardn la CChC, la Corpora-
cién Ciudades y el Gobierno Regional.

Habrd también un Comité Ejecutivo que
trabajard con los equipos técnicos del MIT,
del Gobierno Regional y de las universida-
des involucradas, las cuales participaran
con estudios, proyectos de investigaciéon y
de titulo asociados a las dindmicas que se
van a estudiar. Asimismo, se conformara
una Mesa de Ciudad que funcionard como
una comisién asesora.

“Queremos aprovechar todo el conoci-
miento y la metodologia del MIT para mul-
tiplicar la cantidad de andlisis y trabajos en
torno a los temas de la ciudad. Las universi-
dades ofrecen tiempo de sus investigadores,
de personas que lideran ciertas carreras y
de infraestructura que estd puesta a dispo-
sicién para el trabajo que vamos a estar ha-
ciendo’, cuenta Martin Andrade.

El MIT capacitard a personal en Concep-
ci6on para realizar un traspaso de su meto-

“POR PRIMERA VEZ EN CHILE CONTAREMOS CON

los conocimientos y la metodologia del MIT para poder desarrollar una
planificacion urbana que mire a largo plazo, mas alla de los ciclos politicos
mas acotados”, dice Martin Andrade de la Corporacion Ciudades.

Martin Andrade, director ejecutivo de la
Corporacion Ciudades.

gerenta general de la CChC, frente a una plataforma City Scope en una visita al MIT.
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Imagen de la Plataforma City Scope, que representa a escala parte de la comuna de Cambridge, Boston, integrado a software con data de la ciudad actualizada a tiempo real.

EL ACUERDO CON

el MIT tiene una duracion
de cuatro anos, que
podrian extenderse en
caso de resultar exitoso,
ademas de replicarse a
otras ciudades del pais.

dologia de trabajo y el posicionamiento de
este tipo de laboratorios dentro de las ciu-
dades. A ello se sumard la transferencia tec-
noldgica sobre el City Scope y sus softwares
asociados y una asesoria general perma-
nente que permita incorporar la experien-
cia adquirida en otras ciudades. “La idea
-apunta Andrade- es que el MIT nos ayude
a interactuar con los otros laboratorios para

que, de esta forma, también tengamos algu-
nas alternativas para poder trabajar frente a
las problematicas que se planteen’”.

Ademads, se evaluardn desafios de plani-
ficacién urbanay se definirdn los diagndsti-
cos para determinar las iniciativas y mode-
los de programacidn a futuro. “Los primeros
trabajos que tenemos que hacer es un im-
portante levantamiento de informacion en
el Gran Concepciény concordar la prioriza-
cién de ciertas temadticas. Las ciudades tie-
nen muchos problemas y desafios y lo im-
portante es ser estratégicos. En Concepcién
hay tres temas muy relevantes: déficit habi-
tacional, problemas de movilidad y desafios
medioambientales’, dice Martin Andrade.

A partir del segundo afio, se trabajard
en el desarrollo de la tecnologia para ge-
nerar los modelos predictivos y se llevard
a cabo un plan de difusién para educar,
concientizar y aportar al debate urbano.

Posteriormente, se espera tener un mode-
lo de gobernanza del City Science Lab que
sea replicable para otras ciudades del pais,
realizar propuestas de politica ptblica que
permitan solucionar problemas en territo-
rios determinados y desarrollar instancias
de transferencia de conocimientos a actores
relevantes de la region.

Actualmente, se estd en proceso de re-
cepcion de los recursos para el proyecto y se
estd realizando la coordinacién con el MIT
para armar el proyecto. Al mismo tiempo, se
estan elaborando las bases para llamar a un
concurso publico que permita elegir al di-
rector ejecutivo del City Science Lab.

Con todo, uno de los objetivos es que, tras
los cuatro anos de implementacion, este la-
boratorio permanezca vigente en el tiempo.
Para ello habra que analizar de qué manera
se insertarfa en la gobernanza territorial y
cudl serfa el marco legal necesario para ello.
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