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El presente informe contiene una evaluacion global de la gestion financiera del sector publico
a nivel de Gobierno Central en 2009 y una actualizacion de las proyecciones para el afo en
curso. Estas Ultimas recogen los cambios que sufrieron las perspectivas econdmicas a partir
del 27 de febrero, a raiz de la destruccion del stock de capital que esta repercutiendo en un
menor nivel de actividad y en mayores necesidades de financiamiento para hacer frente al

proceso de reconstruccion nacional.

Pese a los desafios que imponen la reconstruccion y la inestable recuperacion econémica
internacional, el gobierno del Presidente Sebastian Piflera ha manifestado su decidido
compromiso con el logro de una politica fiscal sostenible, responsable y transparente,
revirtiendo una situacion inicial de déficit estructural a una de balance estructural equili-

brado hacia fines del periodo.

Al igual que en los ultimos periodos, los resultados del Gobierno Central para 2009 son repor-
tados aplicando la metodologia establecida en el Manual de Estadisticas de las Finanzas PUbli-
cas del Fondo Monetario Internacional, que data del afo 2001. Cabe hacer notar que las cifras
expresadas como porcentaje del PIB, difieren de las presentadas en el Informe de Ejecucion
del cuarto trimestre de 2009 -publicado en enero de 2010-, dado que a dicha fecha se contaba
con datos preliminares del PIB para 2009, mientras que ahora se incorporan las cifras oficiales
del Banco Central de Chile.

En este informe se actualizan ademas las proyecciones fiscales para 2010, incorporando in-
formacion disponible a junio del afo en curso, lo que incluye el avance en la ejecucion pre-
supuestaria del Gobierno Central al primer trimestre. Se entrega también informacion sobre
el sistema de control de gestion ligado al presupuesto, que da cuenta sobre el resultado de la
aplicacion de los recursos publicos, a la vez que son revisadas las iniciativas dirigidas a moder-

nizar la gestion financiera del Estado.

También son incluidos anexos sobre la Deuda del Gobierno Central y los activos financieros
del Tesoro Publico, a marzo de 2010; informes ejecutivos mensuales del Fondo de Reserva
de Pensiones y del Fondo de Estabilizacion Econémica y Social, a mayo de 2010, y un estado
de avance -al 29 de junio- de la implementacion del Protocolo de Acuerdo que acompand el
despacho de la Ley de Presupuestos del Sector Plblico para 2010. En esta ocasion se incorpo-
ra, ademas, un anexo con informacion referida a la aplicacion de la metodologia de Balance

Estructural al resultado ex post del ano 2009.
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1. Contexto Macroeconomico en 2009

La economia internacional en el afo 2009 se vio marcada por la crisis financiera global. Duran-
te el primer semestre se sintieron con fuerza los efectos de la caida de la actividad econémica
de los paises industrializados, mientras que durante la segunda parte del afo se evidencio una
incipiente recuperacion de la economia mundial, producto de la estabilizacion del sistema
financiero internacional.

Asi fue como durante 2009 el producto mundial se contrajo un 0,6%, segin cifras del Fondo Mo-
netario Internacional. Esta disminucion en la actividad econémica internacional se concentrd
en el primer semestre del afio y obedecid a un conjunto de turbulencias financieras y reales.

La desaceleracion mundial afectd a la economia chilena principalmente a través de una caida
en el precio de nuestras exportaciones y de los volimenes enviados, lo que redundé en una
disminucion cercana al 20% en el valor de las exportaciones en 2009 respecto del aho ante-
rior. En conjunto con este desfavorable panorama externo se produjo un deterioro importante
de las expectativas, lo que redundo6 en un decrecimiento de la demanda interna durante los
primeros tres trimestres del ano.

Aunque Chile no fue inmune a las desfavorables condiciones externas provocadas por la crisis
financiera global, se encontraba bien preparado para amortiguar los efectos de un panorama
internacional adverso. A diferencia de lo que ocurrié en muchos paises industrializados, el pais
contaba con un sistema financiero solido y solvente. Por otro lado, el Fisco disponia de ahorros
que le permitieron actuar por medio de una politica fiscal contraciclica. El Banco Central, por
su parte, inicio un fuerte proceso de relajamiento monetario.

El resultado fue que durante 2009 la economia chilena experimento6 una tasa de crecimiento
real del Producto de -1,5%, con un cuarto trimestre que anot6 una expansion de 2,1% respecto
a igual periodo del ano anterior. Por su parte, la demanda interna evidencio una fuerte con-
traccion durante los tres primeros trimestres para retomar tasas de crecimiento positivas en
el Ultimo cuarto del afo. Esto implico un decrecimiento real de la demanda interna de 5,9% en
2009. Gran parte de esta desaceleracion se explica por la variacion de existencias.

El consumo privado aumento 0,9% en 2009, pasando de una tasa de variacion de -0,7% prome-
dio en los tres primeros trimestres, a una de 5,5% en el Gltimo cuarto del afo. Este compor-
tamiento estuvo determinado por la menor adquisicion de bienes durables. Por otro lado, la
formacion bruta de capital fijo disminuyo6 15,3% durante 2009, alcanzando un 25,1% del PIB en
términos reales, cifra menor al nivel de 2008 (Grafico 1). A su vez, la tasa de inversion total (la
formacion bruta de capital fijo mas la variacion de existencias) se situ6 en un 22,8% del PIB,
como consecuencia de la significativa desacumulacion de inventarios.
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Grafico 1
Tasa de Inversion en Capital Fijo, 1986-2009
(FBKF/PIB real, porcentaje)
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Fuente: Banco Central.

Como resultado de la crisis internacional, el sector externo finalizd 2009 con tasas de creci-
miento negativas, tanto de las exportaciones como de las importaciones. Las exportaciones
de bienes y servicios marcaron una contraccion de 5,6% en términos reales, donde destaca la
disminucion de 7% de los envios industriales y, en menor medida, de las exportaciones mine-
ras y pesqueras’. Por el lado de las importaciones totales, y en linea con lo ocurrido con la
demanda interna, éstas se contrajeron 14,3% en 20009.

Los sectores que evidenciaron mayores caidas durante 2009 fueron Pesca, Industria y Cons-
truccion. En menor magnitud, también se contrajeron Transporte, Comercio, Servicios Finan-
cieros y Empresariales, y Mineria. La actividad industrial registré la mayor incidencia negativa,
seguida, con menores efectos, por Construccion y Comercio. En contraste, aumentaron los
sectores de Electricidad, Gas y Agua, Comunicaciones y Agropecuario-Silvicola, siendo el pri-
mero el de mayor aporte al resultado agregado.

El empleo exhibié durante 2009 una caida de 0,7%, la que se atenud en el Ultimo trimestre
con una variacion de -0,4% en doce meses. Esta reduccion fue amortiguada, en parte, por los
programas de empleo directo, de inversion plblica y de fomento que considero el Plan de
Estimulo Fiscal. La tasa de desempleo promedi6 9,7% durante el afo.

La inflacion anual promedio en 2009 fue de 1,5%, determinada por la caida de los precios in-
ternacionales y por las holguras internas debido a la caida de la actividad econémica. Desde
agosto de 2009 la variacion anual del IPC se ubicé en niveles negativos, lo cual se relaciond,
en parte, con la alta base de comparacion de iguales meses del ano 2008.

Cabe destacar que el sistema financiero mantuvo los niveles de solvencia previos a la crisis
financiera internacional.

1 El sector pesquero fue ademas afectado por el virus ISA.
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Cuadro 1
Variables Macroeconémicas 2008 y 2009
Supuestos en Ley de Presupuestos 2009 y Valores Efectivos

Ley de Presupuestos 2009' Efectivo
2008 2009 2008 2009
PIB
Tasa variacion real 45% 40% 37% 4,5%
DEMANDA INTERNA
Tasa variacion real 8,9% 43% 7,6% -5.9%
IMPORTACIONES?
Tasa variacion valor 3,8% 44% 3.5% -31,8%
IPC
Variacion diciembre a diciembre 8,5% 45% 1% 1,4%
Variacion promedio/promedio 8,8% 6,2% 8.7% 1,5%
TIPO DE CAMBIO $/USS
Valor nominal 4944 538,0 522,5 559,6
PRECIO MOLIBDENQ US$/lb
Valor nominal 3,7 59 87 11,1
PRECIO COBRE USScent/lb
BML 348,7 90,0 315,3 134

1/ Indicadores proyectados en septiembre de 2008.

2/ Importaciones CIF ingresadas en Aduana las que difieren de la Balanza de Pagos por el tratamiento de la Ley Reservada del
Cobre, las importaciones de Zona Franca, entre otras adecuaciones metodoldgicas.
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2. Balance del Gobierno Central?

El balance del Gobierno Central Consolidado arroj6 un déficit de $4.042.550 millones en 2009,
equivalente a un 4,4% del PIB (Cuadro 2)°. Este déficit es el resultado de un balance Presu-
puestario negativo de $4.186.858 millones y de un balance Extrapresupuestario positivo de
$144.308 millones.

Cuadro 2
Balance del Gobierno Central Presupuestario,
Extrapresupuestario y Consolidado 2009 y Consolidado 2008

Consolidado 2008 2009

Presupuestario 1/ Extrapresupuestario Consolidado

Millonesde ~ Enporcentaje  Millonesde  Enporcentaje  Millonesde  Enporcentaje  Millonesde  En porcentaje

pesos 2009 del PIB pesos del PIB pesos del PIB pesos del PIB

TOTAL INGRESOS 23.267.787 257 17,762,203 194 606,675 07 18.368.878 20,1
Detransacdones qlealet= gy 5 o7y B 17.709.867 193 606.675 07 18.316.542 0
tan el patrlmonlo neto

I, Tributarios 16.717.51 18,5 13.346.5% 146 0 0 13.346.5 144

Il Cabre bruto 3.246.3% 36 106458 12 528,461 06 1,593,047 17

Il Otros 3279338 36 39875 36 78.214 01 3.376.9%9 37
LMRETAREEND gy 00 5.3% 01 0 0 5.3% 01
no financieros
TOTAL GASTOS 18.956.560 208 21,949,061 4 462367 05 22411428 45
Detransaccones quealec: 4z oy opy 71 17,663,851 93 0% 05 18.126.218 98
tan el patnmonlo neto
DERETECIESEENT gy 34 4285210 47 0 0 425210 47
no financieros
PRESTANO NETO / ENDEL-
DAENTO NETD 431,207 48 4,186,858 4f 144,308 0,2 4,042,550 44

1/ Estas cifras consideran, tanto en ingresos como en gastos, el efecto del bono electrénico de Fonasa.

Los ingresos del Gobierno Central Consolidado disminuyeron un 21,1% real en comparacion con
su nivel de 2008, mientras que los gastos crecieron un 18,2% real respecto del ano anterior.
Los ingresos tributarios descendieron fuertemente, pasando de un 18,5% del PIB en 2008 a
un 14,6% del PIB en 2009, impacto significativo aln si se le compara con otros ciclos adversos
experimentados por la economia chilena. Esta caida se explica, en parte, por las medidas de
alivio tributario contenidas en el plan de estimulo fiscal implementado de manera contracicli-
ca para dinamizar la economia y la generacion de empleo en el contexto de la crisis economica
internacional. Por su parte, el gasto del Gobierno Central Consolidado, como porcentaje del
PIB, paso de 20,8% en 2008 a 24,5% en 2009, manteniéndose la tendencia creciente del afo
anterior, influida también por los componentes de gasto del mencionado plan de estimulo
fiscal (Grafico 2).

2 Las diferencias entre las tasas de variacion reales que aparecen en este documento y las presentadas en el Informe de Eje-
cucion de enero de 2009 se deben a la incorporacion del bono electrénico de Fonasa y a la metodologia de inflactacion.

3 Esta cifra difiere del 4,5% publicado en el Informe de Ejecucion de 2009 presentado en enero de 2010, ya que ha sido
calculada con los datos de cuentas nacionales publicados por el Banco Central de Chile en marzo de este afo.
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Grafico 2
Ingresos Tributarios y Gasto del Gobierno Central Consolidado 1987-2009
(Porcentaje del PIB)
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El déficit devengado del Gobierno Central de un 4,4% del PIB observado en 2009, ajustado por
la desviacion ciclica de los ingresos (-3,2% del PIB), implico un déficit estructural de 1,2% del
PIB (Cuadro 3)“.

Cuadro 3
Balance del Gobierno Central Consolidado. Devengado y Estructural 2001 - 2009
(Porcentaje del PIB)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Balance devengado' 05 42 04 10 46 77 88 48 44
Efecto cictico en los ingresos 45 48 A2 4t 36 67 78 48 32
Efecto ciclico de ingresos tributarios e imposiciones previsionales > 0,5 -09 08 05 02 02 01 05 36
Efecto ciclico del cobre * 40 40 04 16 38 69 79 53 09
Efecto ciclico de las rentas de activos del Fisco ° - - - - - - - - -04
Efecto ciclico de otros ingresos? - - - - - - - - 0,1
Balance estructural’ %n 06 07 10 10 10 10 00 A2

(1) Los subsidios a los combustibles financiados, en ultimo término, con pago de deuda a ENAP, y los préstamos no recupera-
bles al Transantiago, llegaron al equivalente de 0,2% y 0,5% del PIB en los afhos 2007 y 2008, respectivamente. Estos montos
no se reflejan en el balance devengado.

(2) A partir del ano 2008 se incluyen las medidas tributarias transitorias en el calculo.

(3) A partir del aiio 2009 se realiz6 una actualizacion del método de estimacion, separando los impuestos en cinco partidas
diferentes y estimando una elasticidad distinta para cada categoria.

(4) A partir del ano 2005 se realiza un ajuste por separado para los ingresos de la venta de molibdeno de CODELCO. Para
efectos de comparacion de la serie este efecto ciclico se presenta junto con el cobre.

(5) El ajuste ciclico a las rentas de los activos financieros se realiza a partir del Proyecto de Ley de Presupuestos para 2009.

(6) A partir del afo 2009 se realiza un ajuste ciclico para las rentas de la propiedad (excluyendo intereses de los activos del
tesoro), ingresos operacionales y otros ingresos.

(7) Para revisar la metodologia actualizada del Balance Estructural, ver Velasco et al (2010). “El Enfoque del Balance Estruc-
tural en la Politica Fiscal en Chile: Resultados, Metodologia y Aplicacion al Periodo 2006-2009”.

4 Para mayor detalle sobre el calculo del Balance Estructural para 2009, ver Anexo 1.

Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda

11



12

3. Ingresos del Gobierno Central

Durante 2009 los ingresos totales del Gobierno Central Consolidado llegaron a $18.368.878
millones, cifra 21,1% real inferior a la registrada en 2008 y 24,6% inferior a los ingresos presu-
puestados. De este total, $17.762.203 millones corresponden al Gobierno Central Presupues-
tario y $606.675 millones al Gobierno Central Extrapresupuestario (Cuadro 2 y mayor detalle
en Cuadros 4, 5y 10).

La disminucion de los ingresos totales del Gobierno Central Consolidado en relacién a los del
ano anterior se asocia especialmente a la disminucion de los ingresos por cobre bruto y de los
ingresos tributarios netos. Respecto de los ingresos por cobre bruto del Gobierno Central Con-
solidado, si bien durante el Gltimo trimestre de 2009 se evidencidé una recuperacion respecto
de los trimestres anteriores, se cerro el aho con una caida de 50,9% real respecto de 2008. Esta
disminucion obedeci6é fundamentalmente al menor precio del cobre registrado durante este
periodo, que promedid 2,34USS$/lb, en comparacion con un promedio de 3,15USS$/lb en 2008.

Por su parte, los ingresos tributarios netos acumularon en el afo una caida de 20,2% real.
Esta disminucion se explica tanto por la tributacion de la mineria privada, que cay6 63,7% a
consecuencia del ya sefialado menor precio del cobre, como por la tributacion del resto de
los contribuyentes, que cayo6 13,9% producto del menor nivel de actividad econémica y por la
aplicacion de las medidas tributarias transitorias del Plan de Estimulo Fiscal, implementado
durante 2009, y otras adoptadas en el segundo semestre de 2008.

Del resto de los ingresos del Gobierno Central Consolidado también se destacan las Rentas
de la Propiedad, que cayeron en 15,5% real; los ingresos por Imposiciones Previsionales, que
crecieron 4,8% real en 2009; y los Otros Ingresos, que acumularon un crecimiento real anual
de 25,1% en 2009.

Cuadro 4
Ingresos Gobierno Central Consolidado 2008 y 2009
(Millones de pesos de 2009)

2008 Presupuesto Ejecucion Var, % real Ejecucion -

(5 de 2009) 2009 2009 2008-2009  Presupuesto
TOTAL INGRESOS 13.261.787 24,349,093 18.368.878 211 -5.980.215
DE TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIONETO ~ 23.243.278 14.312.388 18.316.542 2,2 -5.995.846
Ingresos tributarios netos 16.717.551 17.958.521 13.346.556 20,2 -4,611.965
Cobre bruto 3.246.390 2.627.592 1.593.047 50,9 1.034.545
Imposiciones previsionales 1.308.341 147471 1.371.750 48 -102.971
Donaciones (transferencias) 65.621 73412 68.124 38 -5.288
Rentas de a propiedad 776,437 1.10.277 656.344 155 -553.933
Ingresos de operacion 535,950 476328 539.017 0,6 62.689
Otros ingresos (1) 592.989 491.536 T41.704 15,1 250.168
DE TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS 24509 36.705 52.336 1135 15.631
Venta de activos fisicos 24.509 36.705 52336 135 15.631

(1) Presupuesto 2009 incluye MM$75.688 correspondientes a bono electronico de FONASA, lo que permite hacer comparacion
con la cifra de ejecucion
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Cuadro 5
Ingresos Gobierno Central Consolidado Ejecucion Trimestral 2009
(Variacion porcentual real en 12 meses)

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

TOTAL INGRESOS 319 338 -25,6 12,3
DE TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO 324 33,8 25,5 12,2
Ingresos tributarios netos 221 -34.4 3.4 11
Cobre bruto 932 81,1 56,8 2897
Imposiciones previsionales 89 0,7 24 70
Donaciones (transferencias) 58,1 -09 129 13,7
Rentas de (a propiedad 33 26,1 -35,5 -4
Ingresos de operacion 33 33 35 36
Otros ingresos 82,6 1403 6,5 -39,3
DE TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS 10185 307 -80,8 1796
Venta de activos fisicos 10185 30,7 -80,8 1796

El analisis de los ingresos tributarios por tipo de impuesto (Cuadro 6) muestra que la caida
de 20,3% respecto de 2008 se deriva de una menor recaudacion del Impuesto a la Renta, del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del Impuesto de Timbres y Estampillas.

La recaudacion del Impuesto a la Renta cayd un 31,2% real respecto del ano anterior, princi-
palmente como consecuencia de los menores pagos de la mineria privada. En efecto, la tri-
butacion a la renta de las empresas mineras muestra una disminucion importante en sus tres
componentes: la declaracion anual (caida de 93,8%); los Pagos Provisionales Mensuales (caida
de 56,4%) y la declaracion y pago mensual (caida de 44,7%).

El Impuesto a la Renta de los contribuyentes no mineros cayé un 14,8% real en doce meses.
Esta baja se explica tanto por el resultado mas deficitario de la declaracion anual como por la
reduccion transitoria de los Pagos Provisionales Mensuales establecida en la Ley N°20.326. Es
asi como la declaracion anual de los contribuyentes no mineros cayé un 38,7% real respecto del
ano anterior, mientras que sus Pagos Provisionales Mensuales disminuyeron en un 10,7% real.
En contraste, los impuestos de declaracion mensual (Segunda Categoria y Adicional) mostraron
un leve incremento de 0,5% real respecto de 2008.

Por su parte, la recaudacion del IVA tuvo una caida real de 12,3% respecto del afo anterior.
Esta disminucion se explica principalmente por la reduccion en el consumo de los hogares y la
caida de inventarios. Las devoluciones, que hasta el tercer trimestre mostraban un incremen-
to significativo, normalizaron su comportamiento en el ultimo trimestre, terminado el afio con
un crecimiento de 2,2% real.

Por otro lado, el Impuesto de Timbres y Estampillas acumul6 una caida de 87,8% real en doce
meses, como consecuencia de la Ley N°20.326 que rige desde el 1 de enero de 2009 y que
redujo transitoriamente a cero la tasa de pagarés durante 2009.

Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda
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Respecto de los demas impuestos, los de Comercio Exterior cayeron en 47,8% real en doce
meses, consistente con una baja del 31,8% en las importaciones, con la exencion a la impor-
tacion de bienes de capital establecida en la Ley N°20.269 -que en 2008 no alcanzé a regir
durante todo el ano- y con la entrada en vigencia de rebajas arancelarias establecidas en
diversos acuerdos comerciales. El impuesto a los combustibles, por su parte, crecio un 1,4%
real en doce meses, mientras que la recaudacion por Impuesto al Tabaco experimenté un alza
de 8,7% real.

Cuadro 6
Ingresos Tributarios 2009 Gobierno Central Presupuestario
(Millones de pesos de cada ano)

Variacion Efectivo-
Efectivo Presupuesto Efectivo % real Presupuesto
2008 2009 2009 2009-2008
1. Impuestos a a renta 6.472.571 6.994.010 4,536,248 31,2% (2.457.762)
Declaracion anual (935.108) (768.944) (1.395.925) -43,3% (626.981)
Impuestos 4.841.738 5.258.858 4986.379 1,2% (272.480)
Sistemas de pago (5.776.845) (6.027.802) (6.382.303) -6,6% (354.501)
Declaracion y pago mensual 2.524.692 178441 2.249.33% 12,4k (535.086)
Pagos provisionales mensuales 4.882.993 4978.533 3.682.838 -25,8% (1.295.69)
2. Impuesto al valor agregado 7912.009 9.051.694 7.051.079 12,3% (2.000.615)
[V.A. declarado 12.244102 13.745.375 11.450.814 -7.8% (2.294.560)
Crédito especial empresas constructoras (292.330) (268.348) (221.160) 25,5% 47189
Devoluciones (4.039.763) (4425.333) (4.178.576) 2,2% 1757
3. Impuestos a productos especificos 1.165.860 1.191.661 1.241.349 45% 49,688
Tabacos, cigarros y cigarrillos 504.480 553.943 556,651 8,7% 2.708
Combustibles 661.380 637,718 684.698 14% 46.980
4. Impuestos a los actos juridicos 503.269 373.290 62.602 -87.8% (310.688)
5. Impuestos al comercio exterior 307.265 3.1 162.987 -47.8% (169.235)
. Otros 112316 15.645 292.292 165,6% 276.647
Fluctuacion deudores mas diferencias pendientes (79.583) (168.437) (77.158) 10,0% 91.279
Otros 191.899 184.082 369.450 89,1% 185.368
INGRESOS NETOS POR IMPUESTOS 16.473.29 17958.521 13.346.556 20,3% (4.611.965)

Los ingresos provenientes de la mineria estatal (cobre bruto), incluyendo traspasos de exce-
dentes, impuestos y aportes de Codelco por Ley Reservada del Cobre, experimentaron una
caida de 50,9% respecto del afo anterior (Cuadro 7). Esta situacion se explica por un precio
promedio del cobre un 25,7% inferior al de 2008, compensado parcialmente por un incremento
de las ventas fisicas de 10% respecto del afio anterior y un tipo de cambio nominal superior en
un 7,1% al de 2008. Sobre esto Ultimo, cabe sefialar que los ingresos del cobre medidos en do-
lares muestran una caida de 53,8% en doce meses. En tanto, los ingresos efectivos expresados
en ddlares fueron inferiores en un 38,3% a los estimados en la Ley de Presupuestos 2009.
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Cuadro 7
Ingresos Cobre Bruto

2008 2009

Efectivo Ley de Presupuestos Efectivo

Gobierno Central Presupuestario

en miles de USS 5.365.857 3.817.700 2.053.545

en millones de § de 2009 (1) 1.660.393 2.053.923 1.064.586
Gohierno Central Extrapresupuestario

en miles de USS 1159.325 1.066.300 960.076

en millones de $ de 2009 (1) 585.997 573.669 528.461
Gobierno Central Consolidado

en miles de USS 6.525.182 4.884.000 3.013.620

en millones de § de 2009 (1) 3.46.390 2.627.592 1.593.047

(1) Convertido a pesos con tipo de cambio promedio mensual efectivo para columnas 2008 y 2009 y de formulacion presu-

puestaria para columna Ley de Presupuestos.
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4, Gastos del Gobierno Central

Durante el afo 2009 los gastos devengados del Gobierno Central Consolidado alcanzaron a
$22.411.428 millones, cifra superior en un 18,2% real respecto del total de gastos del afio 2008.
De esta cifra, $21.949.061 millones corresponden a gasto del Gobierno Central Presupuestario
(que creci6 un 18,3% con respecto a 2008) y $462.367 millones al Gobierno Central Extrapresu-
puestario (que creci6 un 16,8% en doce meses). Asi, el total de gastos devengados del Gobierno
Central Consolidado sumo el equivalente al 24,5% del PIB anual® (Cuadro 2 y mayor detalle en
Cuadros 8, 9y 10).

El total de gastos devengados del Gobierno Central Presupuestario correspondié a un 108,6%
del total de gastos aprobados en la Ley de Presupuestos inicial para el ano. Del gasto to-
tal ejecutado en 2009, un 80,9% correspondi6 a la cuenta de transacciones que afectan el
patrimonio neto (que puede asimilarse al concepto de gasto corriente), acumulando una
variacion de 16,8% en doce meses. Por su parte, la inversion y las transferencias de capital
crecieron un 24,5% en relacion al ano anterior -lo que se descompone en un crecimiento de
la inversion de un 21,1% y de las transferencias de capital de un 29,6%-, explicaron el 19,1%
restante del gasto.

Dentro de la cuenta de transacciones que afectan el patrimonio neto, el alza mas importante,
en términos absolutos, fue la del gasto en subsidios y donaciones, que aumento un 19,2% en
2009, explicado por el pago de los bonos especiales para las familias mas vulnerables (Leyes
N°20.326 y N°20.360). También destaca el gasto en personal, que aument6 en un 17,0% real
en 2009 y que incluye el efecto del reajuste general de remuneraciones del sector publico y
las mejoras salariales de las Fuerzas Armadas y del personal del sector salud. Por su parte,
las prestaciones previsionales crecieron un 10,8% real; los bienes y servicios de consumo y
produccion se incrementaron en un 19,3% real; y el gasto por concepto de intereses crecio un
6,5% real respecto de 2008.

Por su parte, dentro de las inversiones y transferencias de capital, sobresale el aumento ex-
perimentado en los ministerios de Obras PUblicas, Salud, Vivienda, Interior y Educacion, a los
cuales se dirigieron de manera prioritaria los recursos del Plan de Estimulo Fiscal para dinami-
zar la economia y la generacion de empleo.

5 Esta cifra difiere del 25,1% publicado en el Informe de ejecucion de 2009 presentado en enero de 2010, ya que fue calcu-
lada con los nuevos datos de cuentas nacionales publicados por el Banco Central de Chile en marzo de este afo.
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Cuadro 8
Gastos del Gobierno Central Consolidado 2008 y 2009
(Millones de pesos de 2009)

2008 Presupuesto Ejecucion Var, % real Ejecucion -
(S de 2009) 2009 2009 2008 - 2009 Presupuesto
TOTAL GASTOS 18.956.560 20.644.510 22.411.428 18,2 1.766.918
DE TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO  15.514.984 16.885.932 18.126.218 16,8 1.240.286
Personal 3.597.452 3.714.461 4210413 17,0 495.951
Bienes y servicios de consumo y produccion 1725427 2.024.697 2.058.175 193 33.478
Intereses 446.10 461446 475.408 6,5 12962
Subsidios y donaciones 5.426.950 6.258.927 6.468.293 192 209.366
Prestaciones previsionales 4.144.655 4,422,068 4591.371 10,8 169.303
Otros 174.588 333 312.558 848 319.226
DE TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS 3441578 3.758.579 42810 15 526.631
Inversion 2.045.813 2427618 2476931 J 49319
Transferencias de capital 1.395.763 1.330.961 1.808.273 296 477312

(1) Presupuesto 2009 incluye MM$75.688 correspondientes al bono electrénico de FONASA, lo que permite hacer comparacién con la
cifra de ejecucion 2009, que incluye un ajuste equivalente.

Cuadro 9
Gastos Gobierno Central Consolidado Ejecucion Trimestral 2009
(Variacion porcentual real en 12 meses)

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

TOTAL GASTOS N4 16,5 25,2 12,7
DE TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO 15,6 16,5 45 124
Personal 13 170 28 175
Bienes y servicios de consumo y produccion 203 258 139 203
Intereses 146 415 173 14,4
Subsidios y donaciones 18,6 134 N7 15,6
Prestaciones previsionales 38 9,1 141 16,2
Otros 16130 1.3774 14814 95,1
DE TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIERQS 571 16,4 87 135
Inversion 5,9 6,1 71 148
Transferencias de capital 574 N7 30,6 13
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Cuadro 10

Estado de Operaciones de Gobierno 2008 - 2009

Gobierno Central Presupuestario, Extrapresupuestario y Consolidado
(Millones de pesos de 2009 y Porcentaje del PIB)

Millones de pesos de 2009 Porcentaje del PIB
2008 2009 2008 2009
GOBIERNO CENTRAL PRESUPUESTARIO
TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO
INGRESOS 12.687.677 17.709.867 5,0 193
Ingresos tributarios netos 16.717.551 13.346.556 185 146
Cobre Bruto 2.660.393 1.064.586 29 1,2
Imposiciones previsionales 1.308.341 1.371.750 14 15
Donaciones 65.621 68.124 0,1 0,1
Rentas de la propiedad 732.485 585.024 08 0,6
Ingresos de operacion 535.950 539.017 0,6 0,6
Otros ingresos 667.337 734.810 07 08
GASTOS 15.119.050 17,663.851 16,7 193
Personal 3.597.452 4210413 40 46
Bienes y servicios de consumo y produccion 1.584.278 1.845.578 1,7 20
Intereses de a deuda 191.125 125.638 02 02
Subsidios y donaciones 5.426.950 6.468.293 6,0 IA
Prestaciones previsionales 414465 4591371 46 50
Otros 174588 322,558 0,2 0,4
RESULTADO OPERATIVO BRUTO PRESUPUESTARIO 7.568.627 46.016 84 01
ADQUISICION NETA DE ACTIVOSNO FINANCIEROS 3.417.067 4.230.874 38 46
Venta de activos fisicos 24.509 52.33 0,0 0,1
Inversion 2.045.813 2.476.937 23 L7
Transferencias de capital 1.395.763 1.808.273 15 20
TOTAL INGRESOS 22.712.186 17.762.203 15,1 194
TOTAL GASTOS 18.560.626 21.949.061 20,5 10
PRESTAMO NETO/ENDEUDAMIENTO NETO PRESUPUESTARIO 4,151,560 -4.186.858 46 46
GOBIERNO CENTRAL EXTRAPRESUPUESTARIO
TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO
Fondos estabilizacion precios de combustibles 74,348 6.894 0,1 0,0
Ley N° 13.19 488.539 387.010 05 04
Ingresos Ley 13.196 629.949 599.781 0,7 0,7
Gastos 141.410 AN 0,2 0,2
Intereses devengados bono de reconocimiento 154.524 149.5% 03 03
RESULTADO OPERATIVO BRUTO EXTRAPRESUP. 159.667 144.308 0,2 0,2
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0,0 0,0
TOTAL INGRESOS 555.601 606.675 0,6 0,7
TOTAL GASTOS 395.934 462.367 04 05
PRESTAMO NETO/ENDEUDAMIENTO NETO EXTRAPRES 159.667 144,308 0,2 0,2
GOBIERNO CENTRAL TOTAL
INGRESOS 13.267.787 18.368.878 5,7 20,1
GASTOS 18.956.560 10.411.428 20,9 15
PRESTAMO NETO/ENDEUDAM NETO (PRESUP+EXTRAPR) 431,207 -4,042.550 48 44
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5. Financiamiento, Activos y Pasivos del Gobierno Central

Durante 2009, como ya se menciond, se registro un déficit efectivo de $4.042.550 millones,
marcando un notorio contraste con el superavit efectivo de $4.248.237 millones observado en
el ejercicio de 2008 (Cuadro 11).

En términos desagregados, se observa que la adquisicion de Activos Financieros paso de pre-
sentar una acumulacion neta de $3.659.628 millones durante 2008 a una desacumulacion neta
de $3.734.666 millones en 2009, destacando el item de Titulos y Valores, que mostro ventas
netas por $3.922.289 millones en dicho periodo.

Por su parte, los pasivos netos incurridos aumentaron $307.884 millones (Cuadro 11) durante
2009, después de disminuir en $588.608 millones durante 2008. Dicho incremento fue, en par-
te, explicado por un mayor endeudamiento interno neto por $1.425.680 millones, que se com-
para con los $375.970 millones registrados en 2008; amortizacion de bonos de reconocimiento
por $742.523 millones y endeudamiento externo neto por $-375.273 millones.

Finalmente, se observa que el déficit efectivo del Gobierno Central Consolidado fue financiado
via venta de activos financieros y emision de deuda en el mercado local.

Cuadro 11
Financiamiento del Gobierno Central Consolidado 2008 - 2009
(Millones de pesos de cada ano)

Ejecucion 2008 Ejecucion 2009
Financiamiento 4.248.237 -4,042.550
Adquisicion Neta de Activos Financieros 3.659.628 -3.734.666
Prestamos 192379 70.249
Otorgamiento de préstamos 480464 472.648
Recuperacion de préstamos 190.085 402399
Titulos y valores 2.295.077 -3922.289
Inversiones financieras 5.016.098 3.254.875
Venta de activos financieros 2.71.01 1477164
Fondos Especiales' 131,846 8.399
Giros 224,665 -64.019
Depositos 92.819 .48
Ajustes por rezagos fondos especiales 352459 2,038
Uso de caja y otros 851.560 11.012
Pasivos Netos Incurridos -588.608 307.884
Endeudamiento Externo Neto -348.347 315.073
Endeudamiento 77939 54.711
Amortizaciones 426.286 430.044
Endeudamiento Interno neto 375970 1.425.680
Endeudamiento 933135 1.678.921
Amortizaciones 557165 153.241
Bonos de Reconocimiento -616.231 74513

(1) Fondos Leyes N°19.030 y N° 20.063.
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Desde una perspectiva de fuentes y usos de fondos (Cuadro 12), se verifica que durante 2009 el
Gobierno Central Consolidado obtuvo recursos provenientes de la venta de activos financieros
y endeudamiento por $5.468.358 millones. Como se menciond anteriormente, estos recursos
permitieron al gobierno financiar el déficit del periodo ($4.042.550 millones) y cumplir con
su programa de amortizaciones regulares (5683.285 millones) y de amortizacion de bonos de
reconocimiento ($742.523 millones).

Cuadro 12
Fuentes y Usos de Recursos Fiscales 2009
(Millones de pesos)

FUENTES 5.468.358

Endeudamiento bruto 1.733.692
Venta neta de activos financieros 3.734.666
Déficit efectivo 2009 4,042,550
Amortizaciones regulares 683.285
Prepago de deuda 0
Amartizacion bonos reconocimiento 74513

Los activos financieros del Gobierno Central, contenidos en distintos fondos, registraron una
disminucion en su stock total en relacion al cierre del ejercicio 2008 (Cuadro 13). En efecto,
durante 2009 la situacion econémica mundial tuvo repercusiones en la economia nacional
afectando los ingresos fiscales, lo cual, junto con el Plan de Estimulo Fiscal, llevo a la necesi-
dad de vender activos financieros con el fin de generar la liquidez necesaria para complemen-
tar el financiamiento del gasto publico.

Asi, el Fondo de Estabilizacion Econdmica y Social (FEES) registro retiros por US$9.279,33
millones durante 2009, los cuales fueron destinados a: financiar el déficit efectivo del pe-
riodo (US$8.000 millones), aportar al Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) (US$836,71 mi-
llones), amortizar deuda externa (US$441 millones) y cubrir costos de administracion y cus-
todia (US$1,62 millones). En igual periodo, el valor del stock a precios de mercado aumento
USS$353,44 millones comparado con el cierre de 2008 (incluyendo intereses y ganancias de
capital). EL FEES no recibid aportes durante el periodo.

Por su parte, durante 2009 el FRP recibi6 el ya mencionado aporte desde el FEES equivalente
a US$836,71 millones, correspondiente al 0,5% del PIB de 2008, tal como lo establece la Ley
sobre Responsabilidad Fiscal. En términos de variacion del stock a precios de mercado, el
FRP registré un aumento de US$77,72 millones (incluyendo intereses y ganancias de capital)
respecto al cierre de 2008.

El Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles Derivados del Petréleo creado por
la Ley N°20.063, recibio en 2009 depositos por US$78,02 millones y registro aplicaciones
por US$96,48 millones. Por su parte, el Fondo de Estabilizacion de Precios del Petréleo
creado por Ley N°19.030, recibié en 2009 depositos por US$42,36 millones y aplicaciones
por US$19,68 millones.
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Cuadro 13

Fondos Especiales (2006-2009)
Moneda Extranjera

(Millones de dolares)

MONEDA EXTRANJERA

Millones de dolares 2006 2007 2008 2009
Fondo de Compensacion del Cobre

Aportes 5.718,48 0 0 0
Retiros 4121,68 2.563,73 0,00 0,00

Saldo al 31 de diciembre 2.563,73 0 0

Fondo de Reserva de Pensiones

Aportes 604,54 736,35 909,07 836,71
Variacion valor mercado 0 1255 131,67 7172
Retiros' 0 0,04 0,33 0,3

Saldo al 31 de diciembre 2.506,76 3.420,83

Fondo de Estabilizacion Economica y Social

Aportes 0 13.160,00 5.700,00 0,00
Variacion valor mercado 0 932,96 1.180,04 353,44
Retiros! 0 60,35 701,96 9.179,33
Saldo al 31 de diciembre ] 20.210,68 11.284,78

Fondo de Estabilizacion de Precios del Petrdleo

Depdsitos 0 1,05 30,73 436
Aplicacion 0,03 091 9,89 19,68
Saldo al 31 de diciembre 0 0,25 1,09 {77
Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles Derivados del Petrdleo

Depositos 1947 62,68 813,31 78,02
Aplicacion 16,57 60,42 400,27 96,48
Saldo al 31 de diciembre 15,10 1735 430,40 411,94

" Considera los pagos realizados por concepto de administracion y custodia de los fondos.

Respecto a los pasivos del Gobierno Central Consolidado, en 2009 se registré un mayor nivel
de endeudamiento proveniente de colocacion de bonos en el mercado local y en el extranjero
($1.733.692 millones). Dichos recursos permitieron complementar el financiamiento del déficit
fiscal producido en 2009. A la vez, al cierre del ejercicio pasado se realizaron pagos de ven-
cimientos regulares por un total de $683.285 millones. Esto implicé que el Gobierno Central
Consolidado registrara al 31 de diciembre de 2009 una deuda total de $5.619.223 millones,
equivalente al 6,1% del PIB. Este nivel, aunque superior al del cierre de 2008 (5,2% del PIB),
sigue siendo historicamente bajo si se le compara con el promedio de los ultimos 10 anos, que
se ubica en 9,6% del PIB (Grafico 3).
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Grafico 3

Gobierno Central Presupuestario: Stock de Deuda
Moneda Nacional + Moneda Extranjera
(Millones de dolares al 31 de diciembre de cada ano)
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6. Eficiencia en la Asignacion de los Recursos

La eficiente asignacion de los recursos publicos forma parte del mandato primordial de la
Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda. Una determinante fundamental de esta
eficiencia es la capacidad del presupuesto para reflejar las prioridades expresadas por el
gobierno. En este sentido, las estadisticas de gastos y su distribucion funcional permiten eva-
luar el grado en que los recursos publicos son asignados a las prioridades gubernamentales.
De acuerdo a estas cifras, se verifica que en 2009 un 67,4% de las erogaciones del Gobierno
Central Consolidado fueron destinadas a fines sociales. Dentro de este gasto, el mayor peso
lo representaron las politicas de proteccion social, las de educacion y las de salud (con pe-
sos relativos de 30,3%, 18,1% y 16,4%, respectivamente). En cada una de estas funciones, los
gastos con mayor importancia relativa, tanto en sus respectivas categorias como en el gasto
total, fueron aquellos destinados a la poblacion de edad avanzada, a la educacion preescolar
primaria y secundaria, y a los servicios hospitalarios, a las que se destino el 19,2%, el 13,5% y
el 12,3% del gasto total, respectivamente (Cuadro 14).

En términos de la evolucion del gasto, el periodo 2000-2009 se caracterizod por la continuidad
del incremento del gasto social, que resultd tanto del fuerte aumento en el gasto total como
de un sostenido esfuerzo por focalizar recursos en las funciones sociales. Asi, el crecimiento
acumulado del gasto social durante el periodo fue de 83,3%, lo que equivale a un 7% de creci-
miento promedio anual, destacando en particular el crecimiento del gasto destinado a salud y
educacion, que aumentaron 10,0% y 7,9% promedio anual. Educacion y salud fueron las catego-
rias que mas incrementaron su participacion dentro del gasto social, en el periodo 2000-2009,
pasando de un 24,9% a un 26,9% y de un 19,0% a un 24,3%, respectivamente.

Otra categoria de gasto que tuvo una alta prioridad, a pesar de no ser clasificada funcional-
mente como social, es la asociada al orden publico y la seguridad. Consistentemente, la parti-
cipacion de este gasto dentro del gasto total pas6 desde 5,6% en 2000 a 6,9% en 2009.

Estos importantes aumentos de participacion relativa en el gasto de aquellas actividades de
alta prioridad para la poblacion han sido posibles gracias a los espacios que han dejado otras
actividades, tales como los gastos en defensa, que redujeron su participacion relativa desde
7,7% en 2000 a 4% en 20009.

6 Si bien la clasificacion funcional vigente no incluye un item definido explicitamente como “fines sociales”, una aproxi-
macion a este concepto resulta de agrupar las funciones de: (i) proteccion del medio ambiente; (ii) vivienda y servicios
comunitarios; (iii) salud; (iv) actividades recreativas, cultura y religion; (v) educacion y (vi) proteccion social.
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7. Eficiencia en el Uso de los Recursos
y Presupuesto por Resultados

Con el fin de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos se han venido implemen-
tando, desde el afo 2000, diversos mecanismos de evaluacion y control de gestion sobre el
desempeiio de las instituciones publicas. Adicionalmente, también se han fijado procedimien-
tos para optimizar el disefio y programacion de nuevas actividades y programas.

Actualmente se cuenta con los siguientes mecanismos de evaluacion y/o promocion de la
eficiencia: a) Definiciones estratégicas e indicadores de desempeio; b) Evaluaciones de pro-
gramas e instituciones que incorporan, a partir del 2009, un procedimiento dirigido a la eva-
luacion de programas nuevos (EPN); c) Formato de presentacion de programas al presupuesto,
con la entrega de asistencia técnica a partir de 2007 y revision del disefio de programas
desde 2008; d) Balances de gestion integral; e) Mecanismos de incentivo de remuneraciones
al desempeno institucional, que a partir de 2009 cuentan con un nuevo Programa Marco de la
Calidad, a través del cual las instituciones pUblicas certificaran bajo norma ISO los procesos
de provision de bienes y servicios; y f) Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica, que
comenzo a operar en 2008.

Resultados de estos indicadores y de las actividades desarrolladas para implementarlos duran-
te 2009 son detallados a continuacion:

a) Definiciones Estratégicas e Indicadores de Desempefio

Las definiciones estratégicas especifican el proposito o razon de ser de la institucion, con el
fin de orientar sus acciones y recursos hacia el logro de metas y objetivos compatibles. Desde
2001 los servicios presentan, junto a la formulacion de su presupuesto, sus definiciones estra-
tégicas, sefalando su mision, objetivos y productos estratégicos (bienes y servicios que provee
la institucion) y sus clientes/usuarios/beneficiarios.

En la Ley de Presupuestos para 2009, un total de 154 instituciones publicas formularon defini-
ciones estratégicas, las que en promedio presentaron 4,8 productos estratégicos para cumplir
su mision y objetivos. Ademas, 150 instituciones publicas comprometieron metas cuantitativas
a través de 1.504 indicadores de desempeno. La evaluacion de estas metas se realizo durante
el primer semestre de 2010, analizandose los antecedentes relativos a los resultados alcan-
zados, los que fueron incluidos en los Balances de Gestion Integral que los servicios publicos
entregaron al Congreso Nacional en marzo de este ano.

Del total de indicadores comprometidos para el ano 2009 fueron evaluados 1.498, de 149 ins-
tituciones, quedando seis indicadores no evaluados, correspondientes a la Casa de Moneda de
Chile, institucion que al transformarse en empresa publica’ dejo de formar parte de la cober-
tura de la Ley de Presupuestos.

Los resultados de la evaluacion de los 1.498 indicadores muestran que un 94% de las metas for-
muladas se cumplieron de manera satisfactoria (es decir, presentaron un porcentaje de cum-
plimiento igual o superior a 95%). El porcentaje promedio de cumplimiento global del conjunto
de ministerios alcanzo a 93%, antes de descontar los no cumplimientos por causa externa.

7 La Ley que transformo la Casa de Moneda de Chile en sociedad anonima es la N° 20.309, publicada en el D.O. el 11 de
diciembre de2008. La constitucion de la S.A. se llevo a cabo por escritura publica el 11 de junio de 2009.
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Descontando los no cumplimientos por causas externas, el porcentaje de cumplimiento global
a nivel de ministerios aumenta a 95% (Cuadro 15).

Cuadro 15
Cumplimiento de Indicadores de Desempeiio aiio 2009 por Ministerio

Nimero de Total % (indicadores % promedio de % promedio de cumpli-
Servicio instituciones indicadores  cumplidos/ indica-  cumplimiento  miento considerando
evaluados  dores evaluados) causa externa
Ministerio de Agricultura 6 74 9 9 9
Ministerio de Bienes Nacionales 1 1t 100 100 100
Ministerio de Defensa Nacional 9 I 9 88 88
Ministerio de Economia Fomento y Reconstruccion 13 154 9 9 95
Ministerio de Educacion 7 94 % 9% 9
Ministerio de Hacienda 1 103 9 89 94
Ministerio de Justicia 7 n3 % % 97
Ministerio e Mineria 5 51 90 9 9%
Ministerio de Obras Publicas 14 101 94 9 97
Ministerio e Planificacion b 63 % % %
Ministerio de Relaciones Exteriores 5 39 100 100 100
Ministerio de Salud I 9 87 85 87
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 3 36 94 8 98
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 17 15 86 8 90
Ministerio del Interior 0 205 9% 9% 98
Ministerio del Trabajo y Prevision Social 1 115 97 97 98
Ministerio Secretaria General de Gobierno 3 9 100 100 100
Ministerio Secretaria General de (a Presidencia 3 7 % 97 97
Presidencia de (a Republica 1 6 100 100 100
Total 149 1.498 9 9 %

b) Evaluaciéon de Programas e Instituciones

Para la gestion y la toma de decisiones sobre el uso de recursos publicos, se han implementa-
do procedimientos para medir los resultados de programas pUblicos. Estos procedimientos se
inician en 1997 a través del proceso denominado Evaluacién de Programas Gubernamentales
(EPG)®. Con posterioridad, en 2001 se incorporaron Evaluaciones de Impacto (El) y, en el afio
2002, el procedimiento denominado Evaluacion Comprehensiva del Gasto (ECG). Todos estos
procedimientos han sido promovidos y puestos en practica mediante protocolos de acuerdo
suscritos con el Congreso Nacional, en los cuales se establecen anualmente los programas e
instituciones a evaluar. En general, estas evaluaciones son adjudicadas mediante licitacion
publica a entidades independientes. A partir de 2003 se establecid la obligatoriedad legal de
efectuar evaluaciones de programas publicos’.

8 Evaluaciones que utilizan la metodologia de marco logico y se basan en informacion existente al interior de las institucio-
nes publicas responsables de los programas

9  Establecido en el articulo 52 del D.L. N° 1.263 de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado.
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i) Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

Durante 2009 fueron evaluados 20 programas publicos con este procedimiento. Los informes
correspondientes fueron enviados a la Comision Especial Mixta de Presupuestos el 18 de agosto
de 2009"°. Cada evaluacion presentd conclusiones sobre el disefio y los procesos de gestion
del programa correspondiente, asi como sobre su capacidad para lograr los objetivos deseados
(Cuadro 16). Consistentemente, cada informe incluyé recomendaciones sobre ajustes a efec-

tuar en los programas.

Cuadro 16

Evaluacion de Programas Gubernamentales. Proceso 2009

Recomendaciones e Implicancias

1.- Ajustes menores

Considera programas evaluados que principalmente requieren de ajustes
menores, tales como el perfeccionamiento de sus sistemas de informacion,
monitoreo y seguimiento; precision de algunos aspectos de disefio y/o ajustes
a procesos administrativos o de gestion interna.

1.- Modificaciones en el disefio y/o procesos de gestioninterna
del programa

Considera programas evaluados que requieren incorporar modificaciones, ya
sea en el diseiio de alguno de sus componentes y/o actividades, o en sus
procesos de gestion interna. Entre las mas importantes se encuentran: (a re-
vision de criterios de focalizacion u otros instrumentos metodologicos; a im-
plementacion de sistemas de informacion que permitan un mejor seguimien-
to y monitoreo de sus resultados, el perfeccionamiento de la coordinacion
interna y/o externa y; el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

3.- Redisefio sustantivo del programa

Considera programas evaluados que principalmente requieren reformulacio-
nes o reestructuraciones profundas, ya sea en el disefio del programa y/o en
sU estructura organizacional y/o en sus procesos de gestion interna; o com-
pletar aspectos sustantivos del disefio necesarios para lograr los objetivos.

4.- Reubicacion institucional

Considera programas evaluados que en atencion a sus objetivos requieren
cambio de dependencia institucional.

5.- Finalizacion del programa o reemplazo integro

Considera programas evaluados que requieren modificaciones tan sustantivas
que equivalen al reemplazo integro del programa; o que finalizan su periodo
de ejecucion comprometido y en consideracion a sus resultados y/o vigencia
del problema que dio origen al programa, no se justifica extenderlo por otro
periodo; o que en atencion a sus resultados no mantienen sus asignaciones
presupuestarias.

- Subsidio easing habitacional. Minvu/Subsecretaria
- Adopta un hermano. Fundacion Nacional para la Superacion de la

Pobreza.

- Viivienda en zonas aisladas. Fundacion Nacional para la Superacion

de a Pobreza:

- Servicios comunitarios. Fundacion Nacional para la Superacion de

la Pobreza,

- Promacion de exportaciones: fondo de promocion de exportaciones

silvoagropecuarias (Fpesa). Minagri /Subsecretaria

- Prevencion al consumo de drogas. Conace

- Previene (municipios). Conace.

- Caminos Basicos. Direccion de Vialidad/ MOP

- Centros de recursos educativos (Bibliotecas CRA). Mineduc/Subse-

cretaria

- Corporaciones municipales de deporte. IND
- Promocion de exportaciones: fondo de promocion de exportaciones

(FT). Direcon

- Saneamiento y normalizacion de (a tenencia irregular de la pequefa

propiedad raiz. MBN/Subsecretaria

- Tratamiento y rehabilitacion. Conace
- Servicio pafs rural. Fundacion Nacional para a Superacion de la Po-

breza.,

- Recuperacion y desarrollo urbano de Valparaiso (Prduv). Subdere'
- Fondo de desarrollo indigena: gestion social. Conadi

- Fondo de desarrollo indigena: fomento economico. Conadi

- Recuperacion de suelos degradados. Indap

- Recuperacion de suelos degradados. SAG

- Programa de educacion extraescolar. Mineduc/Subsecretaria

1 El programa quedd en esta categoria debido a que durante la evaluacion ya se habia iniciado un proceso de cambio im-
portante en la organizacion y gestion del programa, los cuales estaban alineados con los resultados de la evaluacion que se
realizo.

10 Oficio N° 986 del 18 de agosto de 2009 dirigido al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos del Congreso.
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Como parte del proceso de evaluacion y seguimiento, sobre la base de los resultados y reco-
mendaciones derivadas de estas evaluaciones realizadas por expertos externos, en el segundo
semestre de 2009 se elaboraron compromisos institucionales con sus respectivos plazos de
cumplimiento entre la Direccion de Presupuestos y cada uno de los ministerios responsables de
los programas evaluados. Ello, con el fin de incorporar en los programas los cambios necesarios
para mejorar su desempeno.

Durante el primer semestre de 2010 se evaluo el cumplimiento de los compromisos estableci-
dos con fecha de vencimiento al 31 de diciembre de 2009. El resto, debido a la complejidad
técnica y/o administrativa de las acciones que se deben llevar a cabo para cumplirlos, tienen
distintas fechas de vencimiento dentro de un periodo comprendido entre diciembre de 2009
y junio de 2012.

Los resultados muestran que un 19% de los compromisos con fecha de vencimiento a diciembre
de 2009 estan completamente cumplidos, mientras que el restante 81% presenta un cumpli-
miento parcial (Cuadro 17). Esta informacion esta siendo analizada en la Direccion de Presu-
puestos y sera considerada, en lo que corresponda, en la preparacion del Proyecto de Ley de
Presupuestos 2011.
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Cuadro 17
Seguimiento de Compromisos de la Linea de Evaluacion de Programas Gubernamentales,
Proceso 2009, al 31 de diciembre de 2009

Servicio Nombre del programa N totalde N’ total de % cumplimiento compromisos
compro- compro-
misos misoscon — Cumplido Parcialmen-  No cum-
vencimiento al tecumplido  plido
31/12/2009

INSTITUTO DE DESARRO-  Programa Recuperacion de Suelos Degradados 12 4 0% 100% 0%
LLO AGROPECUARIO (Reevaluacion 2009)
SERVICIO AGRICOLA Y Programa Recuperacion de Suelos Degradados 12 4 0% 100% 0%
GANADERO (Reevaluacion 2009)
SUBSECRETARIA DE AGRI-  Programa Promacion de Exportaciones: Fondo de 16 0
CULTURA Promocion de Exportaciones (FT) y Fondo de Promo-

cion de Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA)
DIRECCION GENERALDE  Programa Promocion de Exportaciones: Fondo de 16 0
RELACIONES ECONOMICAS  Promocion de Exportaciones (FT) y Fondo de Promo-
INTERNACIONALES cion de Exportaciones Silvoagropecuarias (FPESA)
SUBSECRETARIA DE BIENES  Saneamiento y Normalizacion de la Tenencia Irregu- 26 5 40% 60% 0%
NACIONALES lar de (a Pequefia Propiedad Raiz
SUBSECRETARIA DE Programa de Educacion Extraescolar 8 7 0% 100% 0%
EDUCACION
SUBSECRETARIA DE Recursos Educativos - Centros de Recursos para el 15 1 100% 0% 0%
EDUCACION Aprendizaje (CRA)
DIRECCION DE VIALIDAD ~ Caminos Basicos 12 1 0% 100% 0%
CORPORACION NACIONAL  Fondo de Desarrollo Indigena (FDI) Jii 1 0% 100% 0%
DE DESARROLLO INDIGENA
SUBSECRETARIA DE PLANI- Fundacion Nacional para a Superacion de (a 2 0
FICACION Pobreza: Programa Servicio Pais Rural, Adopta Un

Hermano, Servicios Comunitarios y Vivienda en Zonas
Aisladas (RECOMENDACIONES GENERALES)

SUBSECRETARIA DE PLANI-  Fundacion Nacional para a Superacion de a Pobre- 7 0

FICACION 7a; Programa Servicio Pais

SUBSECRETARIA DE PLANI-  Fundacion Nacional para a Superacion de a Pobre- 4 0

FICACION 7a: Adopta Un Hermano

SUBSECRETARIA DE PLANI-  Fundacion Nacional para a Superacion de a Pobre- b 0

FICACION 7a: Servicios Comunitarios

SUBSECRETARIA DE VIVIEN-  Subsidio Leasing Habitacional Ley 19.281 (SLH) 12 3 67% 3% 0%
DAY URBANISMO

SECRETARIA Y ADMINIS- CONACE: Programas de prevencion del consumo de 30 0

TRACION GENERAL MINIS-  drogas. Programas de tratamiento y rehabilitacion.

TERIO DEL INTERIOR Programa Previene (municipios)

SUBSECRETARIA DE Programa de Recuperacion y Desarrollo Urbano de 14 1 100% 0% 0%
DESARROLLO REGIONAL'Y  Valparaiso (PRDUY)

ADMINISTRATIVO

INSTITUTO NACIONAL DEL  Corporaciones Municipales de Deporte 12 5 0% 100% 0%
DEPORTE

Suma de Compromisos 75 k)]

Promedio Cumplimiento = - 19% 81% 0%
Compromisos
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ii) Evaluacion de Impacto'!

Para 2009 se comprometieron dos evaluaciones de impacto: Programas Mujeres Jefas de Hogar
de Sernam' y Programas de Fomento de Corfo™. Estas evaluaciones estan actualmente en de-
sarrollo y se espera contar con resultados finales durante el segundo semestre de 2010.

En diciembre de 2009 finalizo la evaluacion del programa “Bonificacion a la mano de obra”,
de la Subsecretaria de Trabajo, la que fue enviada al Congreso durante enero de 2010". Los
resultados de la evaluacion muestran que no se encontraron efectos estadisticamente signi-
ficativos de la participacion en el programa para los beneficiarios de los afios 2004, 2005 y
2006 en el ano en que participaron. Tampoco se encuentran efectos significativos a 6, 12 y 18
meses de finalizada la participacion en el programa. En cuanto a la gestion, se evidencié una
correlacion negativa entre el gasto trimestral y la tasa de desempleo (significativa al 10%), lo
que muestra que el gasto del programa no es contraciclico en el periodo evaluado (2004-2007)
pues aumenta en los trimestres en que el desempleo disminuye, lo que se evalia negativamen-
te. Actualmente, se cuenta con compromisos institucionales formalmente establecidos que
recogen cada una de las recomendaciones elaboradas por el equipo evaluador.

Durante abril de 2010 finalizé la evaluacion de los programas de perfeccionamiento docente™
del Cpeip'® Los resultados obtenidos a nivel final (impacto) muestran que la participacion en
los programas del Cpeip no tiene un impacto significativo en la calidad de los aprendizajes me-
dida como resultado Simce de los cursos de los docentes tratados. Este resultado se mantiene
para todos los programas. Respecto de los resultados a nivel intermedio (evaluacion docente),
la evidencia obtenida no es concluyente respecto de la significancia del impacto.

A partir de los resultados de las evaluaciones, la mayor parte de los programas de perfeccio-
namiento docente dependientes de la Subsecretaria de Educacion requieren redisefio sustan-
tivo. Los restantes programas estaban en proceso de finalizacion durante el desarrollo de la
evaluacion.

iii) Evaluacion Comprehensiva del Gasto

Para 2009 se comprometieron tres Evaluaciones Comprehensivas del Gasto (ECG): Gendarme-
ria de Chile; sector mineria -que incluye a la Subsecretaria de Mineria, la Comision Chilena
del Cobre y el Servicio Nacional de Geologia y Mineria- y el Comité Innova de Chile. Todas
las evaluaciones estan actualmente en desarrollo, esperandose contar con resultados finales
durante el segundo cuatrimestre de 2010.

Para 2008 se comprometieron cuatro Evaluaciones Comprehensivas del Gasto: sector pesca
-que incluye a la Subsecretaria de Pesca, al Servicio Nacional de Pesca y al Instituto de Fomen-
to Pesquero-, la Comision de Medicina Preventiva e Invalidez (Compin), el Servicio de Vivienda
y Urbanismo Region Metropolitana y Parque Metropolitano y la Defensoria Penal Publica.

11 Para mayor informacion ver “Metodologia Evaluacion de Impacto”, disponible en: www.dipres.cl/Control de Gestion.
12 Esta evaluacion esta siendo desarrollada por Guernica Consultores.

13 Esta evaluacion esta siendo desarrollada por el Centro Latinoamericano de Desarrollo Rural Rimisp e incluye siete pro-
gramas: Fomento a la Calidad, Proyectos Asociativos de Fomento, Programa de Desarrollo de Proveedores, Programa de
Pre-inversion, Programa Territorial Integrado, Programa de Emprendimientos Locales y Fondo de Asistencia Técnica.

14 Oficio N° 44 del 13 de enero de 2010 dirigido al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos del Congreso.

15 Esta evaluacion incluye diversos programas del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedago-
gicas (CPEIP), tales como: Pasantias Nacionales; Perfeccionamiento en Areas Prioritarias de la Ensefianza Basica y Media;
Formacion Continua para Profesionales de la Educacion; Becas de Especializacion en los subsectores de matematicas y
comprension de la naturaleza; Planes de Superacion Profesional (Evaluacion Docente); Plan de Matematicas; Perfeccio-
namiento en el Exterior; Liderazgo Educativo y Formacion de Equipos de Gestion; Aseguramiento de los Aprendizajes
Basicos; Redes Pedagogicas Locales y Perfeccionamiento de Docentes de la Ensefianza Media Técnico Profesional.

16 Para estimar el impacto de los programas se utilizo como indicador los resultados obtenidos en el SIMCE por los alumnos
de los profesores capacitados. Adicionalmente, se estimo el impacto en los resultados intermedios, utilizando como
indicador el puntaje obtenido por los docentes en la evaluacion docente. Se utilizaron estos indicadores por ser los mas
idoneos para evaluar impacto a nivel de resultados intermedios y finales, debido principalmente a su caracter de test
estandarizados y generalizables a todos los cursos y docentes, respectivamente.
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Todas estas evaluaciones han sido finalizadas'. El informe de la ECG del sector pesca fue
enviado al Congreso en agosto de 2009%%; la ECG de las Compin fue enviada en diciembre de
2009"; la ECG del Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Metropolitana y Parque Metropoli-
tano fue enviada en enero 2010%° y la ECG de la Defensoria Penal Plblica fue enviada en febre-
ro de 2009?'. Todas estas evaluaciones cuentan con compromisos institucionales formalmente
establecidos que recogen las recomendaciones elaboradas por el equipo evaluador.

El resultado de estas evaluaciones, en términos de sus recomendaciones e implicancias se
muestra en Cuadro 18.

Cuadro 18
Recomendaciones - Implicancias. Evaluaciones Comprehensivas del Gasto afio 2008

1.- Ajustes menores - Servicio de Vivienda y Urbanismo Region

C . . _— Metropolitana
Considera instituciones que requieren de ajustes de grado menor, tales como el perfeccionamiento de P

sus definiciones estrategicas, de sus sistemas de informacion, monitoreo y seguimiento y de la medicion
de sus resultados.

1.- Modificaciones importantes en el disefio o gestion interna - Comision de Medicina Preventiva e Invali-

e o I - dez (Compin
Considera instituciones que requieren incorporar modificaciones, ya sea en el disefio de parte de su (Compi)

estructura organizacional, algunas de sus definiciones estratégicas y/o en su gestion interna. Entre los - Defensoria Penal Pdblica
mas importantes se encuentran: la revision de procesos claves, tales como asignacion y transferencia de

recursos, incentivos y relacion con agentes ejecutores, rendicion de cuentas y disefio e implementacion

de sistemas de informacion que permitan el seguimiento y monitoreo de sus resultados.

3.- Redisefio sustantivo en el disefio o gestion institucional - Parque Metropolitano

Considera instituciones que requieren reformulaciones o reestructuraciones profundas, ya sea en el dise- - Sector Pesca: Subsecretaria de Pesca,
flo de parte importante de su estructura organizacional, de sus definiciones estratégicas y en su gestion  Servicio Nacional de Pesca e Instituto de
interna., Fomento Pesquero

La evaluacion realizada a la institucionalidad del sector pesca fue categorizada como rediseino
sustantivo en el diseno o gestion institucional, considerando las recomendaciones que sefalan
que Subpesca debiera estudiar las modificaciones legales y reglamentarias necesarias para
resolver los vacios existentes en la Ley General de Pesca y Acuicultura vigente, en particular
abordar aspectos tales como: indefinicion de derechos de propiedad del recurso en la pesca
extractiva para los pescadores artesanales y externalidades en el medio ambiente y en el pa-
trimonio sanitario, entre otros. También se recomienda que dicha subsecretaria se haga cargo
no solo del mandato de formulacion de leyes y normas, sino también de la implementacion y
evaluacion de la politica.

Respecto de Sernapesca, la evaluacion destaca la necesidad de zanjar la actual mezcla de
roles de fiscalizacion y fomento de pesca artesanal. En particular, no debe administrar fondos
como el de fomento a la pesca artesanal que significan debilitar su posicionamiento como ente
fiscalizador.

17 Estas evaluaciones fueron desarrolladas por: Santiago Consultores Asociados S.A.; Universidad Catélica de Valparaiso; Estu-
dios y Consultorias Focus Ltda. y la Direccion de Estudios Socioldgicos (DESUC) de la Universidad de Catélica de Chile.

18 A través de Oficio N° 934 del seis de agosto de 2009 enviado al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos.
19 A través de Oficio N° 1425 del 14 de diciembre de 2009 enviado al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos.
20 A través de Oficio N° 151 del 27 de enero de 2010 enviado al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos.
21 A través de Oficio N° 301 del 10 de marzo de 2009 enviado al Presidente de la Comision Especial Mixta de Presupuestos.
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En cuanto al Instituto de Fomento Pesquero, no resulta conveniente que en su calidad de
entidad orientada a la investigacion de interés pUblico, mantenga focos de accion que poten-
cialmente presentan conflictos de interés: la accion de apoyo a la regulacion y la prestacion
de servicios privados a organizaciones reguladas. Por ello, el Consejo de IFOP debe realizar
el ajuste institucional que sea consistente con el marco que defina Subpesca, respecto de la
investigacion de interés publico para pesca y acuicultura destinada a determinar medidas de
regulacion. Actualmente, se cuenta con compromisos institucionales formalmente estableci-
dos que recogen cada uno de las recomendaciones elaboradas por el equipo evaluador para
esta evaluacion.

La evaluacion de la Compin fue categorizada como modificaciones Importantes en el diseno
o gestion interna??, considerando que los resultados muestran que en términos territoriales
existe una heterogeneidad de esquemas organizativos en las comisiones o subcomisiones, a
lo que se suma la existencia de unidades externas?. Lo anterior dificulta las actividades de
fiscalizacion, monitoreo y seguimiento ejercidas por el nivel central, produciendo una frag-
mentacion del proceso de tramitacion de licencias médicas en distintas unidades, diluyéndose
la responsabilidad sobre la resolucion de las licencias y favoreciendo la aparicion de problemas
de coordinacion. Para solucionar estos problemas la Unidad de Coordinacion Nacional de las
Compin ha definido un nuevo modelo de gestion para su futura implementacion en todas las
Compin y subcomisiones, que considera la especializacion en funciones y la identificacion de
responsabilidades.

Las actividades de fiscalizacion realizadas por la Compin incluyen controles médicos y contro-
les administrativos, lo que se evallla adecuadamente para realizar una fiscalizacion efectiva.
Sin embargo, en el periodo 2002-2007 existioé un aumento de un 48% en el gasto total por con-
cepto del subsidio de incapacidad laboral?, destacando el aumento en un 56% del subsidio de
enfermedad y medicina curativa, cuyo mayor crecimiento en el gasto incurrido corresponde
a los cotizantes de Fonasa (108%) en contraste con los cotizantes de isapres (16%). La variable
que mas afecto el crecimiento del gasto fue la tasa de incapacidad laboral?.

La evaluacion del Parque Metropolitano de Santiago fue categorizada como redisefio sustanti-
vo en el disefio o gestion institucional, dado los resultados de la evaluacion que sefalan que:
i) el Parque Metropolitano recibe aporte fiscal que financia mas de un 70% de su presupuesto
total, lo que genera una gran estabilidad a su operacion, existiendo pocos incentivos a la ca-
pacidad de generar mayores recursos propios y lograr el autofinanciamiento; ii) la dependencia
jerarquica del Minvu resulta poco favorable para este servicio desde la perspectiva de que
representa solo un 1% del presupuesto total que administra el Minvu; iii) al regirse los recursos
humanos por el estatuto administrativo, se generan problemas en cuanto a que las labores en
el Parque Metropolitano implica cubrir turnos de 24 horas todo el aio y atencion al publico en
los dias sabados, domingos y festivos.

iv) Cumplimiento de Compromisos Institucionales

Las evaluaciones y sus recomendaciones son analizadas tanto por responsables de los progra-
mas e instituciones evaluadas como por los analistas de la Direccion de Presupuestos. Este

22 Elresultado de esta categorizacion obedece a la razon de que ya se habia iniciado un rediseio de procesos en la Compin,
el cual estaba alineado con los resultados de la evaluacion.

23 Las unidades de licencias médicas, 134 en total a nivel nacional, y las unidades de subsidios, dependientes de los Servicios
de Salud (8 de 25).

24 El gasto total por concepto del SIL considera tanto el subsidio maternal y enfermedad grave de nifio menor a un afio,
financiado por el Fondo Unico de Prestaciones Familiares, como el subsidio por enfermedad y medicina curativa con cargo
al régimen de prestaciones de salud.

25 La tasa de incapacidad laboral mide el nimero de dias de subsidio pagado por cotizante y mal uso, que depende de factores
epidemiologicos que afectan la duracion del subsidio, pero también del abuso del beneficio mas alla de las razones médicas.
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proceso finaliza con compromisos suscritos entre cada ministerio y esta Direccion, los que
describen la forma particular y los plazos en que se dara respuesta a los problemas o insufi-
ciencias detectadas en la evaluacion.

El Cuadro 19 muestra el porcentaje de cumplimiento de compromisos al 31 de diciembre de
2009 de los programas e instituciones evaluadas entre 1999 y 2009. El 99% de los compromisos
de las 18 evaluaciones realizadas el ano 2000 han sido cumplidos, existiendo 17 programas que
han cumplido con la totalidad de los compromisos establecidos y, por tanto, han egresado del
seguimiento. Entre 1999 y 2009 se establecieron 4.516 compromisos correspondientes a 203
programas evaluados y a 30 instituciones con evaluaciones comprehensivas del gasto, existien-
do 108 programas y nueve instituciones que han egresado del seguimiento por haber cumplido
todos sus compromisos.

Cuadro 19
Porcentaje de Cumplimiento de Compromisos de las Evaluaciones de Programas e
Instituciones, segun afio de evaluacion

Ao de Calificacion Traspaso  N°programas  N° institu- N° de egresados de N total de
evaluacion de com- ciones seguimiento? compro-
Cumplido Parcialmgn- No cumplido LR Programas | Institucio- 31%7;0%9,
te cumplido nes

1999 100,0% 0,0% 0,0% - 15 - 15 - 4
2000 99,0% 1,0% 0,0% - 18 - 17 - 148
2001 93,3% 0,2% 0,0% 6,5% n . Ji . 5
2002 99,8% 0,2% 0,0% 18 b 18 5 566
2003 99,2% 0,4% 0,0% 0,4% 14 1 13 1 475
2004 91,0% 6,0% 3,0% - n 4 15 0 506
2005 89,0% 6,0% 5,0% - yzi b b 1 790
2006 85,0% 12,0% 3,0% - 17 1 3 1 4%
2007 57,0% 29,0% 14,0% - n 5 0 0 560
2008 46,0% 40,0% 14,0% - 19 1 0 0 39
2009 22,0% 66,0% 12,0% 1 3 0 0 50

Total 84,0% 10,8% 4,4% 0,8% 203 30 108 9 4.516

1 Corresponde a compromisos pendientes que han sido traspasados al seguimiento de evaluaciones posteriores de programas
o instituciones.

2 Incluye programas/instituciones egresados de seguimiento o cuyos compromisos pendientes se han incorporado a otras
evaluaciones posteriores.

3 Considera la totalidad de los compromisos establecidos con plazos de cumplimiento anteriores y hasta la fecha indicada.

El Cuadro 20 muestra el cumplimiento de compromisos registrado al 31 de diciembre de 2009
por parte de los ministerios, considerando todos los programas e instituciones evaluadas entre
los afios 1999 y 2009. El Ministerio de Educacion es el que cuenta con un mayor nimero de
evaluaciones (37 programas y tres instituciones), habiendo cumplido el 82% de los compromi-
sos adquiridos. Le siguen el Ministerio de Planificacion (22 programas y un servicio), con 87,7%
de los compromisos cumplidos; el Ministerio de Agricultura (19 programas y 12 instituciones),
con 87% de cumplimiento, y el Ministerio de Economia (17 programas y tres instituciones), con
94% de cumplimiento.
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Cuadro 20
Porcentaje de Cumplimiento de Compromisos de las Evaluaciones de Programas e
Instituciones, por ministerio, 1999-2009

Porcentaje de cumplimiento de compromisos Calificacion Traspaso N totalde  N°pro-  N°insti-
decom-  compromisos  gramas tuciones
promisos' al 31/12/2009*

Ministerio Cumplido  Parcialmen-  No cum-
te cumplido  plido

Ministerio de Agricultura 87,0% 9,0% 40% - 635 19 12
Ministerio de Defensa 81,0% 15,0% 4,0% - 158 3 4
Ministerio de Economia 94,0% 4,0% 2,0% - 301 17 3
Ministerio de Educacion 82,0% 14,0% 4,0% - 849 37 3
Ministerio de Relaciones Exteriores 90,0% 5,0% 5,00 - 153 9 0
Ministerio de Hacienda 83,0% 10,0% 7.0% - 107 4 1
Ministerio del Interior 81,4% 12,9% 5,00 0,8% 262 16 0
Ministerio de Justicia 78,0% 14,0% 8,0% - 145 9 1
Ministerio de Planificacion 877% 8,4% 3,5% 0,5% 430 0 1
Ministerio de Mineria 89,0% 7,0% 40% - 8 4 0
Ministerio de Obras Publicas 87,0% 9,0% 4,0% - 140 9 1
Ministerio de Salud 87,0% 12,0% 1,0% - 138 13 1
Ministerio Secretaria General de Gobierno 67,7% 15,8% 9.1% 74% 297 6 0
Ministerio de Secretaria General de a Presidencia ~~ 78,0% 17,0% 5,0% - 159 8 0
Ministerio de Trabajo y Prevision Social 81,0% 9,5% 5,9% 3,T% m 10 3
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 100,0% 0,0% 0,0% - 84 4 0
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 89,0 8,0% 3,00 - 182 1 0
Ministerio de Bienes Nacionales 85,0% 15,00 0,0% - 20 1 0
Total General 84,0% 10,8% 44% 0,8% 4516 203 30

1 Corresponde a compromisos pendientes que han sido traspasados al seguimiento de evaluaciones posteriores de programas
o instituciones.

2 Incluye programas/instituciones egresados de seguimiento o cuyos compromisos pendientes se han incorporado a otras
evaluaciones posteriores.

3 Considera la totalidad de los compromisos establecidos con plazos de cumplimiento anteriores y hasta la fecha indicada.

c) Formato de Presentacion de Programas al Presupuesto

Con la incorporacion al Presupuesto de un formato para la presentacion de programas, se
busca mejorar la toma de decisiones presupuestarias.

Desde la formulacion del presupuesto 2008, tal como se fue comprometido en el Protocolo de
Acuerdo, firmado durante la tramitacion del Proyecto de Ley de Presupuestos para 2007, se
establecio el uso obligatorio del formato de presentacion (formulario E) en los casos de pro-
gramas nuevos y de ampliaciones y/o reformulaciones de los programas existentes.

En el proceso de formulacion del presupuesto 2010 se reviso un total de 253 programas pre-
sentados en formulario E, de los cuales 34 correspondieron a programas nuevos (14%), 198 a
solicitudes de ampliacion y/o reformulacion de programas ya existentes (78%) y 21 a programas
que, sin corresponder a ninguna de estas categorias, recibieron asistencia técnica en el pro-
ceso 2009 (8%). Dentro de la categoria reformulacion y/o ampliacion se incluye 20 programas
que también habian sido sujeto de asistencia técnica, por lo cual los programas con asistencia
técnica suman 41, de un total de 51 programas sujetos a este proceso en el primer trimestre
del 2009.
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Desde el ano 2008, los programas que cuentan con recursos en la Ley de Presupuestos que
requieren perfeccionamiento en su disefio y/o en la calidad de la informacion, al momento de
la formulacion presupuestaria, reciben asistencia técnica.

d) Balance de Gestion Integral (BGI) 26

Los BGI de 123 servicios pUblicos? correspondientes al ano 2009 fueron enviados en marzo al
Congreso Nacional?, de acuerdo a lo establecido en la normativa que los rige, encontrandose
disponibles para el publico en la pagina web de la Direccion de Presupuestos. Estos balances
son un antecedente de importancia no menor para la evaluacion de la ejecucion presupuesta-
ria realizada por la Direccion de Presupuestos durante el primer semestre de este afo.

€) Mecanismos via Incentivo de Remuneraciones al Desempefio Institucional

i) Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG)

Los PMG en los servicios publicos tienen su origen en la Ley N°19.553 de 1998%, la que establece
el pago de asignaciones de caracter variable, asociadas al cumplimiento de objetivos, para los
funcionarios. Desde el ano 2000 los PMG se definen siguiendo lineamientos considerados en el
denominado Programa Marco Basico, el cual define sistemas de gestion y sus correspondientes
etapas de desarrollo o estados de avance posibles. Cada etapa es definida especificando sus
contenidos y exigencias, de modo tal que con el cumplimiento de la etapa final, el PMG se en-
cuentre implementado segln sus caracteristicas y requisitos preestablecidos. En el afno 2005 se
define el Programa Marco Avanzado, el cual incorpora certificacion externa I1SO 9001, entre otros
elementos, a los sistemas que contempla el Programa Marco Basico. En 2009 se crea el Programa
Marco de la Calidad que incorpora al proceso de certificacion 1ISO 9001 los procesos de provision
de los bienes y servicios de las instituciones publicas que comprometen PMG.

En el ano 2009 se registra un aumento respecto del afo anterior, en el porcentaje de ins-
tituciones ubicadas en el tramo superior de cumplimiento, pasando desde un 87% a un 92%
(Cuadro 21). Este mejor resultado cabe atribuirlo tanto a la asesoria, capacitacion y asistencia
técnica brindados por esta Direccion a los servicios que registraron mayores problemas en
el pasado, como también al mayor involucramiento de sus autoridades, como producto de la
implementacion de las etapas de certificacion 1SO 9001 a los sistemas de sus PMG.

Cuadro 21
Porcentaje de Cumplimiento de Programas de Mejoramiento de la Gestion
Proceso 2009

Porcentaje de asignacion por  Porcentaje de Instituciones que cumplen Dotacion del Personal
desempefio institucional ~ cumplimiento N Porcentaje de participacion N’ Porcentaje de participacion
76 90% -100% 17 91.9% 79.078 98,4%
38 75% - 89% 14 75% 1222 1,5%
0% <T5% 1 0,5% 9% 0,1%

Total 186 100,0% 100,0%

26 En cumplimiento de lo sefalado en el articulo 52 de la Ley de Administracion Financiera del Estado D.L. N° 1.263 del afo
1975, modificado por las leyes N° 19.863 y N° 19.896.

27 El nGmero de instituciones que elaboran BGI corresponde a un nimero inferior a aquellas que formulan la Ley de Pre-
supuestos, porque los gobiernos regionales no estan incluidos en la disposicion legal del BGI. Ademas, se presentan en
forma agregada los BGI de los servicios de salud y SERVIU, que en la Ley de Presupuestos se encuentran desagregados.

28 Los BGI 2009 se enviaron al Congreso mediante oficios de fecha 10 de marzo a: Presidente del Honorable Senado (oficio
N° 304); Presidente de la Honorable Camara de Diputados (oficio N° 305) y Presidenta de la Comision Especial Mixta de
Presupuestos (oficio N° 303).

29 Ley N°19.553 de febrero de 1998, Decreto N°475 de mayo de 1998 y sus modificaciones.
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Respecto del cumplimiento de los objetivos de gestion de cada uno de los sistemas en 2009,
se aprecia que el 74% de las instituciones logré cumplir el 100% de ellos, superior al 60% del
ano 2008. Un 8% cumplio entre el 95% y el 99% de los objetivos propuestos, mientras que el
10% de las instituciones logro cumplir entre el 90% y 94%. Solo 1% de los servicios cumplio
en un porcentaje inferior al 75% (Cuadro 22). Esto significa que el 21% de las instituciones no
cumplié con las metas comprometidas en un sistema de gestion del PMG; el 4% no cumplié con
las metas comprometidas en dos sistemas y el 1% no cumplio las metas comprometidas en tres
(Cuadro 23).

Cuadro 22
Tramos de Cumplimiento de Programas de Mejoramiento de la Gestion
Proceso 2009

Tramos de porcentaje de Instituciones que cumplen
il Porcentaje de participacion

2009 2008

100% 137 112 4% 60%

99% - 95% 16 i 8% 1%

94% - 90% 18 9 10% 16%

89% - 85% 6 3 % 7%

84% - 80% 5 8 3% 4%

79% - 75% 3 1 1% 1%

<75% 1 1 1% 1%
Total 186 186 100% 100%

Cuadro 23

Cumplimiento de Sistemas de Programas de Mejoramiento de la Gestion
Proceso 2009

Sistemas Instituciones que cumplen sistemas

Porcentaje de participacion

2008 2009 2008
Cumplen todos los sistemas 137 112 4% 60%
No cumplen 1 sistema 40 60 1% %
No cumplen 2 sistemas I 9 4 5%
No cumplen 3 sistemas 1 4 1% %
No cumplen 4 0 mas sistemas 0 1 0% 1%
186 186 100% 100%

Los sistemas de los PMG en los que un mayor porcentaje de servicios cumplié sus compromi-
sos en 2009 fueron los de Auditoria Interna y Sistema de Acceso a la Informacion Publica -en
el Programa Marco Basico- y los cuatro sistemas del Programa Marco de la Calidad: Procesos
de Gestion Estratégicos, Procesos de Soporte Institucional, Sistema Integral de Informacion y
Atencion Ciudadana (ISO regiones) y Sistema de Gestion de la Calidad, todos con porcentajes
de 100% de cumplimiento. Le siguen los sistemas de Capacitacion y Evaluacion del Desempeio
(99%), Auditoria Interna, Compras y Contrataciones del Sector Publico y Enfoque de Género
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(98%) e Higiene y Seguridad y Administracion Financiera Contable (97%). En contraste, en el
sistema de Planificacion y Control de Gestion, un 91% de los servicios cumplio sus compromi-
sos, debido a que las instituciones no cumplieron las metas de los indicadores de desempeno
comprometidos con la Ley de Presupuestos 2009, o presentaron programas de seguimiento
incompletos y/o problemas de implementacion de su sistema de informacion de gestion, al no
disponer de adecuados sistemas de registro y sistematizacion de la informacion, reflejando
inconsistencia de informacion en los medios de verificacion de los indicadores de desempefo
comprometidos por las Instituciones (Cuadro 24).

Cuadro 24
Porcentaje de Cumplimiento de Compromisos por Sistema, Programas de Mejoramiento de
la Gestion, Proceso 2009 (n=187)

Sistemas % de servicios que com-  N° servicios % de servicios que cumplieron N de servicios que no cum-
prometieron sistema  excluidos los compromisos del sistema  plen compromisos del sistema
Capacitacion 99% 1 99% 1
Higiene:seguridad y mf_ejoramiento 008 0 o7 5
de ambientes de trabajo
Evaluacion de desempefio 99% 1 9% 1
Sistenjg inFegral de informacion y 8% 7 0% 0
atencion ciudadana
Gobierno electranico 97% 5 96% 8
Si;te_rna de acceso a la informacion 008 0 008 0
publica
Planificacion / control de gestion 100% 0 91% 16
Auditoria interna 56% 83 98% 3
Gestion territoral 91% 16 100% 0
Sistema de compras y contratacio- 0 5 081 3
nes del sector publico
Administracion financiera-contable 64% 67 97% 6
Enfoque de género 91% 16 98% 3
Procesos de gestion estratégicos 64% 5 100% 0
Procesos de soporte institucional 64% 5 100% 0
Sistema integral de informacion y
atencion ciudadana (150 regiones) i : L ¢
Sistema de gestion de a calidad 100% 0 100% 0
Porcentaje promedio 85% 98%

ii) Servicios Adscritos al Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG)

Corresponde a instituciones que anualmente formulan compromisos de gestion para el pago de
un incentivo de desempeno institucional en el marco del Programa de Mejoramiento de la Ges-
tion, pero que poseen otras leyes que establecen su mecanismo de incentivo institucional®.

Los resultados del cumplimiento para 2009 de los siete servicios adscritos al PMG, muestran
que cuatro instituciones cumplieron en un 100% sus objetivos de gestion, dos en un porcentaje
entre 90% y 99% y uno cumplio en un porcentaje inferior al 90%*' (Cuadro 25).

30 Servicio Nacional de Aduanas, Ley N° 19.479; Comision Chilena de Energia Nuclear, D.S. N° 511 y Central de Abasteci-
mientos del S.N.S.S, Subsecretaria de Redes, Fondo Nacional de Salud, Subsecretaria de Salud Publica e Instituto de Salud
Plblica, Ley N° 19.490.

31 Corresponde a la Central de Abastecimientos del S.N.S.S (65% de cumplimiento).
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Cuadro 25
Resumen de Cumplimiento del PMG 2009 de los Servicios Adscritos

Porcentaje de cumplimiento Numero de instituciones Dotacion de personal

Porcentaje de participacion

100% 4 1.545 35%
90 - 99% 1 4.605 63%
75- 8% 0 0 0%

<T5% 1 202 Pi)

I 1.352 100%

iii) Metas de Eficiencia Institucional

A partir de 2007, con la implementacion de la Ley N° 20.2123? se inicié el desarrollo de las
Metas de Eficiencia Institucional (MEI), para las instituciones pUblicas identificadas en el Ar-
ticulo 9 de la citada ley, asociando el cumplimiento de metas de eficiencia institucional a un
incentivo de caracter monetario, para todos los funcionarios de cada institucion.

Las Metas de Eficiencia Institucional se establecen sobre la base de un conjunto de areas
comunes para las instituciones afectas a esta ley, incorporadas en un Programa Marco. Este
incluye las siguientes areas de mejoramiento: Gestion Estratégica, Gestion de Riesgos, Gestion
Desarrollo de Personas, Eficiencia y Transparencia en la Gestion PUblicay Atencién a Clientes.
El Programa Marco comprende estado de avance posible de los sistemas de gestion involucra-
dos en cada una de las areas definidas, a través del desarrollo de metas de gestion.

El Programa Marco incluye seis sistemas esenciales para un desarrollo eficaz y transparente de
la gestion de los servicios, en las areas de mejoramiento definidas, respondiendo a las defini-
ciones de politica en el ambito de la modernizacion de la gestion del sector pUblico.

En 2009, un total de 15 de las 16 instituciones que formularon compromisos cumplieron el 100%
de sus objetivos, alcanzando el maximo incentivo (Cuadro 26).

Cuadro 26
Programa Marco. Areas de Mejoramiento/Sistemas/Numeros de Objetivos. MEI. 2009

Sistemas N° de serviciosque N’ Porcentaje de servicios  N° de servicios que no
comprometieron  servicios  que cumplieron los  cumplen los compromisos
sistema excluidos ~ compromisos del sistema del sistema
Capacitacion 15 1 100% 0
Sistema integral de informacion ciudadana 14 1 100% 0
Gobierno electrdnico 15 1 93% 1
Planificacion / control de gestion 16 0 100% 0
Auditorfa interna 15 1 100% 0
Sistema de compras y contrataciones del sector piblico 14 1 100% 0

32 Ley N° 20.212 del 29 de agosto de 2007.
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iv) Ley Médica. Ley N° 19.664 Art. 37, que establece normas especiales para funcionarios
de los servicios de salud.

A partir del afio 2000, la Ley Medica N*19.664 concede beneficios al estamento médico, se-
falando que estos funcionarios tendran derecho a percibir una bonificacion por desempefo
colectivo institucional, la que tendra por objeto reconocer el cumplimiento de las metas
establecidas en el programa de trabajo, elaborado por cada establecimiento y que haya sido
acordado con la direccion del respectivo servicio de salud.

El proceso comienza con la formulacion de metas a nivel nacional a través de un decreto con-
junto del Ministerio de Salud y el Ministerio de Hacienda, que debe ser firmado a mas tardar en
septiembre de cada afo, estableciendo las areas prioritarias y los indicadores de desempefio,
con sus respectivas metas y prioridades, las que son implementadas durante el ano siguiente.
Sobre la base de dicho decreto, a mas tardar en noviembre de cada ano, los directores de
servicios de salud establecen convenios con los establecimientos® de su dependencia, en los
cuales son fijados los compromisos. Dichos convenios sirven de base para concordar los com-
promisos de cada servicio de salud con el Ministerio de Salud, a mas tardar en diciembre de
cada ano.

La evaluacion del cumplimiento de los compromisos se realiza sobre la base de la informacion
enviada por los servicios de salud, a mas tardar el primer semestre del ano calendario siguien-
te. En marzo de cada ano, el Ministerio de Hacienda define las disponibilidades presupuesta-
rias, efectuandose el pago del incentivo que corresponda en el segundo semestre.

En el ano 2009 un total de 255 establecimientos de salud comprometieron 1.816 indicadores.
Al considerar los 14 indicadores comprometidos a nivel nacional, cuyos valores efectivos se
calculan como el agregado de los valores de los servicios de salud, se cumplieron 11 de ellos
(Cuadro 27). Algunos indicadores a nivel nacional incumplidos fueron: porcentaje de utilizacion
de pabellones de cirugia electiva, porcentaje de partos via cesarea en hospitales Tipo 1, 2y 3
y porcentaje de altas odontoldgicas totales en primigestas bajo control, beneficiarias del nivel
primario.

33 Se entiende por establecimiento de salud las siguientes dependencias de los servicios de salud: direccion del servicio,
hospitales, institutos, centros de diagndstico terapéutico, centros de referencia de salud, direccion de atencion primaria,
consultorios y postas rurales.
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Cuadro 27
Cumplimiento Metas Ley Médica 2009. Indicadores y sus Metas.

Indicadores Ley Médica 2009 Meta  Efectivo
2009 2009
Atencion médica a usuarios
1 Porcentaje de pacientes hipertensos compensados bajo control en el grupo de 15 - 64 afios en el nivel primario 55% 54%
1 Porcentaje de pacientes diabéticos compensados bajo control en el grupo de 15 - 64 afios en el nivel primario 38% 40%
3 Porcentaje de consultas medicas de especialidades realizadas con relacion al total de consultas médicas de especiali- 058 o
dades programadas
4 Porcentaje de utilizacion de pabellones de cirugia electiva 85% 78%
5 Porcentaje de cesareas con herida operatoria infectada 1,02% 092%
6 Porcentaje de partos via cesarea en Hospitales Tipo 1, 2y 3 30,000 341%
Atencion odontoldgica a usuarios
Porcentaje de altas odontologicas en nifios y nifias de hasta 7 afos, realizadas por especialidad de odontopediatria en a0y 5y
nivel secundario
8 Porcentaje de altas odontologicas totales en primigestas bajo control, beneficiarias del nivel primario 75% 65%
Apoyo clinico
9 Porcentaje de recetas para pacientes ambulatorios dispensadas completas el mismo dia de su emision 95% 96%
10 Porcentaje de recetas para pacientes hospitalizados dispensadas completas el mismo dia de su emision 95% 98%
Porcentaje de camas en trabajo de hospitales tipo 1y 2 con sistema de dispensacion de medicamentos por dosis unitaria
1l 3 . N j . . ] 43% 70%
en relacion al total de camas en trabajo de hospitales tipo 1y 2 con estadia promedio mayor o igual a tres dias
Coordinacion red asistencial
Porcentaje de casos de garantias explicitas en salud con indicacion de tratamiento, en los que se cumplen las garantias
1 . - . 100% 9%
de oportunidad de inicio de tratamiento.
Porcentaje de profesionales funcionarios regidos por (a Ley N° 19.664 que asisten al menos a una actividad de formacion
13 o . L 7 ] s i . 40% 40%
0 capacitacion, pertinente al fortalecimiento del régimen de garantias en salud o guias clinicas respectivas
" Porcentaje de solicitudes de interconsulta de sospecha e informes de proceso de diagnstico ingresadas al “Sistema de 6% 65%

Informacion para la Gestion de las Garantias Explicitas en Salud”, en un plazo de 48 horas desde la fecha de emision

v) Otros Mecanismos de Incentivos
Metas de Gestion Poder Judicial

La Ley N°20.224 del ano 200734 establece el pago de un bono por desempeno institucional y
colectivo para los funcionarios del Poder Judicial, de la Academia Judicial y de la Corpora-
cion Administrativa del Poder Judicial, sobre la base del cumplimiento de metas anuales de
eficiencia.

En este contexto, las instituciones del Poder Judicial formularon metas institucionales si-
guiendo los lineamientos del programa marco aprobado por la Comision Resolutiva Interinsti-
tucional®. Dicho programa marco establece los compromisos que formulan las instituciones,
incorporando areas estratégicas, sistemas y objetivos de gestion, con sus correspondientes
metas, prioridades y medios de verificacion.

34 Ley N° 20.224, publicada en el Diario Oficial el 13 de octubre de 2007, que modifica la Ley N° 19.531.

35 La Comision Resolutiva Interinstitucional esta compuesta por un Ministro de la Corte Suprema, el Ministro de Justicia o
el funcionario a quien éste designa, el Ministro de Hacienda o el funcionario a quien éste designe y dos representantes
de las asociaciones gremiales del Poder Judicial, que segun su nimero de afiliados posean mayor representatividad.
Esta comision es la encargada de establecer anualmente las metas de eficiencia institucional y las metas de desempeno
colectivo para cada uno de los equipos, unidades o areas de trabajo.
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Las metas de eficiencia institucional de 2009 abordaron las areas de planificacion y control de
gestion, recursos humanos y atencion e informacion de usuarios. Sus objetivos generarles se
centraron en implementar procesos de planificacion y sistemas de informacion, desarrollo de
competencias, fortalecimiento de los procesos asociados a la prevencion de riesgos, definicion
de mecanismos y procedimientos para mejorar la atencion de los usuarios en las instituciones
del Poder Judicial, entre otros. Cuatro instituciones del Poder Judicial comprometieron 28
metas de eficiencia institucional, cumpliéndose el 100% de ellas (cuadro 28)*.

Adicionalmente, se comprometieron 3.534 metas de desempeno colectivo, las que se estable-
cieron sobre la base de indicadores de desempeno. El 94% de estas metas fueron comprometi-
das por 494 tribunales. Las metas comprometidas por la Corporacién Administrativa del Poder
Judicial (CAPJ) y la Academia Judicial se cumplieron en un 100%, mientras que las metas las
instituciones del Poder Judicial fueron cumplidas en un 98%.

Cuadro 28
Cumplimiento Metas de Gestion 2009. Poder Judicial

Unidades Metas institucionales Metas colectivas
N° metas N° metas % cumplimiento N° metas N° metas % cumplimiento
comprometidas cumplidas comprometidas cumplidas
CAPJ 10 10 100% 186 186 100%
Depto. Bienestar del Poder Judicial 4 4 100% 6 6 100%
Academia Judicial b b 100% 4 4 100%
Poder Judicial 8 8 100% 338 376 98%
Total 8 Ji] 100% 3.534 3.476 98%

Compromisos de Gestion Institucional Ministerio Puablico

La Ley N° 20.240 de 2007% y sus modificaciones perfecciona el sistema de incentivos al des-
empeiio de los fiscales y de los funcionarios del Ministerio PUblico, estableciendo el pago de
un bono de gestion institucional, que responde al grado de cumplimiento de las metas anuales
contenidas en un compromiso de gestion institucional, incorporadas en un convenio de desem-
peno institucional suscrito entre el Fiscal Nacional y el Ministro de Hacienda.

El compromiso de gestion institucional del Ministerio Plblico para el ano 2009 comprende un
programa marco que establece tres areas prioritarias, relacionadas con recursos humanos,
usuarios y comunidad asi como con gestion organizacional. En el area de recursos humanos
se establecieron compromisos en los sistemas de reclutamiento y seleccion, evaluacion del
desempeio, promocion y desarrollo y capacitacion y desarrollo.

El area de usuario y comunidad considero el sistema integral de atencion a usuarios y el sistema
de informacion para la comunidad, utilizando tecnologias de informacion y comunicacion. En
gestion organizacional se incorpora el sistema de planificacion y control de gestion. Cada uno
de estos sistemas comprende cuatro etapas de desarrollo, comprometiéndose para el 2009 las
etapas iniciales de los sistemas reclutamiento y seleccion, evaluacion del desempefo vy siste-
ma de informacion para la comunidad, utilizando tecnologias de informacion y comunicacion.

36 La verificacion de las metas de eficiencia institucional y las metas de desempefio colectivo fue realizada por la empresa
evaluadora externa “CEOP Auditorias y Consultorias Ltda.”, la cual fue seleccionada a través de un proceso de licitacion
publica por parte de la Corporacion Administrativa del Poder Judicial, previa aprobacion de sus antecedentes técnicos
por parte de la Comision Resolutiva Interinstitucional.

37 Ley N° 20.240 publicada en el Diario Oficial el 16 de enero de 2008.
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También se comprometio la etapa dos de los sistemas promocion y desarrollo, capacitacion y
desarrollo, sistema integral de atencidn a usuarios y planificacion y control de gestion.

El resultado de la evaluacion externa a los compromisos de gestion institucional 2009 mostro
un 100% de cumplimiento institucional.

f) Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica

La Ley de Presupuestos 2008 creo el Fondo de Modernizacion de la Gestion PUblica. Este fondo
financia la elaboracion de propuestas concretas de solucion de una debilidad o problema de
gestion de los servicios publicos, en la interaccion entre ellos y sus clientes usuarios o benefi-
ciarios. Pueden postular universidades, centros de estudios, empresas consultoras y personas
naturales, como también los propios servicios publicos.

En enero de 2009 se realiz6 el concurso correspondiente al Fondo 2009. Se recibié 75 pos-
tulaciones, siendo adjudicadas 13 propuestas presentadas por servicios publicos y cinco por
entidades externas al Ejecutivo. Los informes finales de las 18 propuestas fueron enviados a la
Comision Especial Mixta de Presupuestos®® y publicados en pagina web de la Dipres.

38 La verificacion de las metas estuvo a cargo de una entidad evaluadora externa “Estudios, Asesorias y Capacitacion Altoya
Ltda.”, contratada por la Direccion de Presupuestos mediante licitacion publica.

39 A través de Oficio N°1.102 del 22 de septiembre de 2009.
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1. Perspectivas Econémicas para 2010

La economia internacional a principios de 2010 se encontraba en un proceso de franca recu-
peracion. Segun el Fondo Monetario Internacional, en 2010 el Producto mundial aumentaria
4,2%, mientras que el volumen de comercio internacional se expandiria en 7%. Por otra parte,
de acuerdo al ultimo IPOM, los socios comerciales de Chile experimentarian un aumento en
su nivel de actividad economica de aproximadamente 4,4%, y los términos de intercambio de
Chile podrian aumentar en alrededor de 14,3%.

Este panorama toma en consideracion la informacion disponible sobre la fragil posicion fiscal
de algunos paises europeos, lo que junto con producir turbulencias en los mercados financieros
mundiales y el fortalecimiento de la divisa norteamericana respecto del euro, hace prever una
mayor dilacion en el retiro de los estimulos monetarios en las principales economias.

Adicionalmente, el escenario macroeconémico de corto plazo en Chile fue modificado por el
terremoto del 27 de febrero pasado. La situacion previa al terremoto se caracterizaba por una
creciente recuperacion de la actividad econémica y de la demanda interna. Sin embargo, tras
el terremoto, el stock de capital fue severamente danado y, debido a la importancia economi-
ca de las regiones afectadas, los costos fueron cuantiosos.

En el corto plazo, producto de la destruccion de capital, se espera un menor nivel de acti-
vidad. Dicha situacion afectara principalmente al sector industrial, dado que tiene una alta
participacion en la produccion de las regiones mas afectadas por la catastrofe.

Al respecto, durante el primer trimestre de 2010 la economia se expandi6 un 1,0%. Este re-
sultado se vio influido por los efectos del terremoto sobre la capacidad productiva. En parti-
cular, los sectores donde se registraron los mayores efectos adversos fueron Pesca, Industria,
Agropecuario-Silvicola, Transporte y Servicios Personales, de acuerdo a las cifras de cuentas
nacionales del Banco Central de Chile.

La demanda interna aumentoé 11,1% en el primer trimestre de 2010, debido a la aceleracion
del consumo privado, la formacion bruta de capital fijo y el fin de la fuerte desacumulacion
de inventarios. El consumo privado evidencio una expansion de 7,5% en el primer trimestre
de 2010. Este resultado se explica por el mayor consumo de servicios, seguido por los bienes
durables y, finalmente, por los no durables.

La formacion bruta de capital fijo crecio 9,3%, explicado por el componente maquinaria y equi-
pos, que se incremento 20,3%, en linea con el fuerte incremento de las importaciones de esta
categoria de bienes. Por su parte, el componente construccion anot6 un alza marginal de 0,7%

En el mediano plazo, los esfuerzos de reconstruccion publicos y privados mantendran dina-
mica la demanda interna asociada principalmente a una mayor inversion, la cual se materia-
lizara durante el segundo semestre de 2010 y en 2011. Adicionalmente, se espera una mayor
productividad de la economia vinculada a la reposicion y modernizacion del stock de capital
destruido.
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El gobierno contempla la ejecucion de un Plan de Reconstruccion con un costo estimado de
US$8.431 millones y que sera ejecutado en cuatro aios. Dicho costo sera financiado mediante
diferentes fuentes: reasignaciones presupuestarias, modificaciones tributarias transitorias y
permanentes, disminucion de la evasion tributaria, mayores ingresos por crecimiento econo-
mico, venta de activos prescindibles, emision de deuda externa e interna y el uso acotado del
Fondo de Estabilizacion Econdémica y Social. Esta estructura de financiamiento diversificada no
tendra efectos significativos sobre el tipo de cambio.

En lo referente a los precios, el Banco Central espera que la inflacion retorne a cifras del
orden de 3% hacia 2011 y 2012, pasando por niveles cercanos a 4% en el cuarto trimestre del
presente ano.

Con un repunte inflacionario acotado, la economia chilena debiera volver a una senda de cre-
cimiento vigoroso en el segundo semestre de 2010, impulsada, en especial, por los esfuerzos
de reconstruccion.

2.  Ajustes de los Supuestos Macroeconémicos para 2010

El nuevo escenario macroeconémico proyectado para 2010, considerando la informacion dis-
ponible (Cuadro 29), prevé una expansion del PIB en un rango entre 4,0% y 5,0%, tal como
fue senalado en el IPOM de junio del Banco Central de Chile. Por su parte, se espera que la
demanda interna aumente 12%, a la vez que se pronostica un precio promedio anual del cobre
de 310 centavos de dolar por libra, significativamente mayor al estimado al elaborar la Ley de
Presupuestos 2010. Se anticipa una inflacion promedio de 1,8%, anual y un tipo de cambio de
$530 por ddlar.

Cuadro 29
Supuestos Macroeconémicos 2010

Ley de Presupuestos’ Informacion a junio 2010
PIB
Tasa variacion real
DEMANDA INTERNA

Tasa variacion real 12%

Tasa variacion valor en dolares 19,0% 26%
IPC

Variacion diciembre a diciembre 2,8% 3,8%

Variacion promedio/promedio 1,5% 1,8%

TIPO DE CAMBIO $/US$
Valor nominal 560,1 530

PRECIO COBRE USe/Ib
Promedio afio BML 266,0 310

PRECIO MOLIBDENO US%/lb
Promedio afio BML

15,5

1/ Indicadores proyectados en septiembre de 2009

Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector Publico en 2009 y Actualizacion de Proyecciones para 2010



3. Avance en la Ejecucion Presupuestaria
del Gobierno Central al Primer Trimestre

a) Balance Global del Gobierno Central

El estado de operaciones de Gobierno Central Consolidado en el periodo enero-marzo 2010
arrojo un saldo negativo de $42.008 millones. Este déficit se desagrega en un saldo negativo de
las cuentas presupuestarias igual a $51.369 millones y en un saldo positivo de las operaciones
extrapresupuestarias equivalente a $9.361 millones (Cuadro 30).

El déficit del Gobierno Central Consolidado para el primer trimestre de 2010 equivale a un
0,06% del PIB estimado para el ano

Con respecto a las operaciones de financiamiento, el saldo nominal de la deuda del Gobierno
Central Presupuestario, consolidada en moneda nacional, totalizo $6.411.506 millones al 31 de
marzo de 2010. Esta cifra es superior al stock registrado al cierre 2009 (que se detalla en el
Anexo 2) y que alcanzo a $5.619.223 millones, pero ambos saldos son similares como porcenta-
je del PIB (6,2% del PIB estimado para 2010 versus 6,1% del PIB de 2009). Al desagregar el saldo
de deuda al 31 de marzo de 2010 por moneda de origen, se aprecia que un 20,5% corresponde
a deuda externa, mientras que el 79,5% restante corresponde a deuda interna.

Los pasivos netos del Gobierno Central Presupuestario aumentaron en $98.346 millones du-
rante el primer trimestre de 2010. Ello se explica por un endeudamiento interno neto igual a
$372.360 millones, un endeudamiento externo neto negativo igual a $9.169 millones y pagos de
bonos de reconocimiento por $264.844 millones. A su vez, el endeudamiento interno neto se
explica por emision de deuda ascendente a $720.088 millones y amortizaciones que totalizan
$347.727 millones.

Como se detalla en el informe de “Activos Financieros del Tesoro Publico”, que se presenta en
el Anexo 3, el total de activos financieros del Tesoro PUblico, al cierre del primer trimestre de
2010 ascendi6 a US$16.557,41 millones. Esta cifra considera el stock a precios de mercado del
Fondo de Estabilizacion Econémica y Social (FEES), del Fondo de Reserva de Pensiones (FRP)
y de los otros activos del Tesoro Publico.

En términos desagregados, los recursos del FRP y del FEES totalizaron US$3.373,7 millones y
$11.130,0 millones, respectivamente, lo cual representd una disminucion de US$47,2 millones
y US$154,8 millones respecto al cierre registrado al 31 de diciembre de 2009. Estas disminu-
ciones se explican, basicamente, por depreciacion respecto del dolar de las monedas en las
cuales se encuentran invertidos los recursos de los fondos.

Los otros activos del Tesoro Publico totalizaron US$2.053,8 millones al 31 de marzo de 2010,
lo que representa una acumulacion de activos disponibles por US$399,6 millones respecto del
cierre de 2009.

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Petroleo practicamente no registra variaciones entre el
cierre de 2009 y el 31 de marzo de 2010, pasando de US$43,77 millones a US543,74 millones.

El Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles Derivados del Petroleo registro
aplicaciones netas por US$1,8 millones en igual periodo, alcanzando de esta forma un saldo de
US$410,1 millones al cierre del trimestre.
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Cuadro 30
Estado de Operaciones de Gobierno 2010 Gobierno Central Consolidado
Primer Trimestre (Millones de pesos)

Gobierno Central Presupuestario ~ Gobierno Central Extrapresupuestario  Total

TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO

INGRESOS 5.162.636 140,011 5.302.656
Ingresos tributarios netos 4402.239 0 4102.239
Tributacion minerfa privada 351,34 0 35134

Tributacion resto contribuyentes 3.750.915 0 3.750.915
Cobre bruto 354,571 133.481 488.052
Imposiciones previsionales 361.805 0 361.805
Donaciones 6.887 0 6.887
Rentas de (a propiedad 56.225 741 63.646
Ingresos de operacion 141.607 0 141.607
Otros ingresos 139.301 (882) 138.420
Personal 1.457.218 0 1457.218
Bienes y servicios de consumo y produccion 390.533 65325 455,857
Intereses 115,317 65.334 180.651
Subsidios y donaciones 1.518.186 0 1.518.186
Prestaciones previsionales 1.161.805 0 1.161.805
Otros 4719 0 4719
RESULTADO OPERATIVO BRUTO 814.859 9.361 8§4.11
TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 866.229 0 866.229
Venta de activos fisicos 3448 0 3448
Inversion 409.170 0 409.470
Transferencias de capital 460.506 0 460.506
TOTAL INGRESOS 5.166.084 140,021 5.306.104
TOTAL GASTOS 5.217.453 130,659 5.348.112
PRESTAMO NETO/ENDEUDAMIENTO NETO (51.369) 9.361 (42.008)
TRANSACCIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS (FINANCIAMIENTO)

ADQUISICION NETA DE ACTIVOS FINANCIEROS 46.977 73.560 120,537
Préstamos (42.519) 0 (42.519)
Otorgamiento de préstamos 85.463 0 85.463
Recuperacion de préstamos 127.982 0 127,982
Titulos y valores 85916 0 85.916
Inversion financiera 1.069.570 0 1.069.570
Venta de activos financieros 983.653 0 983.653
Operaciones de cambio (2.888) (32) (2.920)
(aja 6.467 74441 80.909
Fondos Especiales 0 (941) (941)
Giros 0 (1.091) (1.091)
Depasitos 0 150 150
Fondos Especiales: Ajustes por Rezagos y Transferencias 0 92 92
Anticipo de gastos 0 0 0
PASIVOS NETOS INCURRIDOS 98.346 64.199 162,545
Endeudamiento Externo Neto (9.169) (1.136) (10.305)
Endeudamiento 5.710 0 5.710

Bonos 0 0 0

Resto 5.710 0 5.710
Amortizaciones 14.880 1136 16.015
Endeudamiento Interno Neto 372.360 0 372.360
Endeudamiento 720.088 0 720.088

Bonos 720.080 0 720.080

Resto I 0 7
Amortizaciones 341727 0 417
Bonos de Reconocimiento (264.844) 65.334 (199.510)
FINANCIAMIENTO (51.369) 9.361 (42.008)
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Cuadro 31

Estado de Operaciones del Gobierno 2010
Gobierno Central Consolidado - Primer Trimestre
(porcentaje de variacion real anual 2010 - 2009)

Gobierno Central Presupuestario  Gobierno Central Extra-presupuestario

TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO

INGRESOS 20,1 5,0
Ingresos tributarios netos 18,7 0,0 187
Tributacion mineria privada 4350 0,0 4350
Tributacion resto contribuyentes 10,6 0,0 10,6
Cobre bruto 2.6102 69,0 4297
Imposiciones previsionales (1,6) 0,0 (1,6)
Donaciones (15,4) 0,0 (15,4)
Rentas de (a propiedad (59,4) (28,6) (573)
Ingresos de operacion (19) 0,0 (19)
Otros ingresos (175) (102,0) (349)
GASTOS 74 16,9 76
Personal 15,7 00 15,7
Bienes y servicios de consumo y produccion 56 95 84
Intereses 38 6,5 05
Subsidios y donaciones 69 00 6,9
Prestaciones previsionales 10,0 0,0 10,0
Otros (96,0 00 (96,0)

RESULTADO OPERATIVO BRUTO

TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Venta de activos fisicos (89,7) 0,0 (89,7)
Inversion (23,6) 00 (23,6)
Transferencias de capital 16,1 00 16,1
TOTAL INGRESOS 19,3 50 189
TOTAL GASTOS 48 16,9 50

b) Ingresos del Gobierno Central

Los ingresos totales del Gobierno Central Consolidado durante el primer trimestre de 2010
alcanzaron a $5.306.104 millones (Cuadro 30), lo que representa un incremento de 18,9% real
respecto a igual periodo del afio 2009 (Cuadro 31). De este total, $5.166.084 millones corres-
ponden al Gobierno Central Presupuestario, que implica un crecimiento de 19,3% real en doce
meses y $140.021 millones, al Gobierno Central Extrapresupuestario, que representa un au-
mento de 5,0% real en doce meses.

A marzo de 2010, los ingresos del Gobierno Central Presupuestario registraban una ejecucion
equivalente a un 23,8% del total de ingresos estimado en la Ley de Presupuestos, avance signi-
ficativamente superior al registrado a igual fecha del aio 2009, donde alcanzé6 un 18,4%, pero
inferior al observado a marzo de 2008, donde llegd a 30,3%. El mayor avance registrado el
primer trimestre de 2010 en comparacion a igual periodo de 2009 se debe al comportamiento
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de los ingresos tributarios netos (24,0% de avance versus 19,3%) y de los ingresos por cobre
bruto (21,6% de avance versus 0,6%).

El crecimiento de los ingresos del Gobierno Central Consolidado se explica principalmente por
el aumento de los ingresos por cobre bruto y por el aumento de la tributacion de la mineria
privada, ambos influidos por el mayor precio del cobre, que en el primer trimestre de 2010
promedio 3,29 USS/Ib versus el promedio de 1,56 USS/lb del primer trimestre de 2009, lo que
equivale a un alza de 110,9%.

Asi, se verifica que los ingresos por cobre bruto del Gobierno Central Presupuestario se incre-
mentaron en un 2.610,2%, en tanto el Gobierno Central Consolidado muestra un crecimiento de
429,7% en este rubro. En estas altas variaciones porcentuales incide el hecho que en la base de
comparacion del primer trimestre de 2009 CODELCO no efectu6 pagos del Impuesto a la Renta
por haber experimentado pérdidas tributarias.

En cuanto a la tributacion de la mineria privada, ésta aument6 un 435,0% real, debido al ya
sefalado mayor precio del cobre, que incidi6 en mayores Pagos Provisionales Mensuales (PPM),
y a un aumento de las remesas de utilidades afectas al Impuesto Adicional.

Por su parte, la tributacion del resto de los contribuyentes aumento en un 10,6% real en doce
meses, lo que se explica principalmente por la mayor recaudacion de IVA 'y, en menor medida,
por la mayor recaudacion del Impuesto a Combustibles y los Impuestos a la Renta. Como resul-
tado, incluyendo al sector minero y a los restantes sectores, en el primer trimestre de 2010 se
verificé un alza de 18,7% real en los ingresos tributarios netos respecto del primer trimestre
del afo pasado.

El analisis de los ingresos tributarios por tipo de impuesto (Cuadro 32), muestra que la recau-
dacion por Impuestos a la Renta crecio un 23,7% real, por IVA aumenté un 19,6% real y por
Impuestos al Comercio Exterior crecié un 11,7% real. También se verifica un aumento de 9,0%
real en los ingresos provenientes de los Impuestos a Productos Especificos. En contraste, la
recaudacion por Impuestos a los Actos Juridicos cayo6 un 63,7% real.

En la recaudacion de los Impuestos a la Renta incidi6 positivamente el incremento de 25,5%
real en los Pagos Provisionales Mensuales (PPM), asi como el aumento de 29,8% real en los im-
puestos de Declaracion y Pago Mensual de la Ley de Renta. El aumento de los PPM se explica
por el ya mencionado mayor pago efectuado por la mineria privada, y por el término de la
facultad de reducir el factor de pago que otorg6 la Ley N°20.326 para el afo 2009'. En el in-
cremento de los impuestos mensuales cabe destacar el mayor Impuesto Adicional pagado por
las mineras privadas y el crecimiento observado en la recaudacion por Impuesto de Segunda
Categoria.

El incremento en la recaudacion del IVA se explica principalmente por el crecimiento en el
consumo de los hogares, concentrado en el mes de marzo. Mientras que el aumento en la
recaudacion por Impuestos al Comercio Exterior se explica por la combinacion de las mayores
importaciones en dolares, que de acuerdo a las estadisticas de Aduanas se incrementaron en
un 27,7% en los primeros tres meses del ano, el menor tipo de cambio observado de este tri-
mestre en relacion a igual periodo del afo anterior, que cayo un 14,4% real, y la aplicacion de
las sucesivas etapas en los diversos Tratados de Libre Comercio.

1 Elarticulo 5° de la Ley 20.326 establecio la rebaja transitoria de los PPM durante el ano 2009, en un porcentaje respecto
de lo que normalmente le corresponderia pagar a cada contribuyente. Dicho porcentaje fue de 15% para las empresas con
ventas iguales o inferiores a 100.000 UF y de 7% para las demas.
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El incremento en los ingresos provenientes de Impuestos a Productos Especificos se debe a un
aumento en la recaudacion de Impuesto a los Tabacos, Cigarros y Cigarrillos (5,1% real) y de los
Combustibles (12,1% real). Mientras que la caida de la recaudacion por Impuestos a los Actos
Juridicos se debe a que en 2009 en el bimestre enero- febrero se registr6 recaudacion acorde
a la tasa de pagarés de 1,2%, que se compara con un mes de enero de 2010 con tasa de ceroy
el bimestre siguiente con tasa de 0,6%.

Finalmente, el item Rentas de la Propiedad muestra una disminucion de 57,3% para el Gobierno
Central Consolidado, explicado principalmente por los menores intereses devengados de los
activos financieros del Tesoro PUblico, producto de las menores tasas de los instrumentos en
los cuales se encuentran invertidos los fondos, y por el menor stock de activos mantenido en
el periodo.

Cuadro 32
Ejecucion Ingresos Tributarios 2010
(millones de pesos)

Ley de Presupuestos Aprobada  Enero Febrero Marzo  Primer Trimestre

1. Impuestos a la Renta 6.420.619 579954 538.167 500.225 1.618.346
Declaracion Anual -§57.305 -50.586 10759 A1.524 74,869
Impuestos 3.852.492 3.990 1203 678 6.891
Sistemas de Pago -4.709.798 -54.576 -14.982 12202 -81.760
Declaracion y Pago Mensual 2,826,039 233270 206925 183.672 623.867
Pagos Provisionales Mensuales 4451885 397.211 344,000 328.077 1.069.349
2. Impuesto al Valor Agregado 8.497.931 756.524 586.711 670.318 2,013,552
V.A. Declarado 13.195.689 1120315 934293 992.79 3.047.405
Crédito Especial Empresas Constructoras 20610 -26.651 331 -15.781 -55.752
Devoluciones -4476.148 337441 -334.262 -306.698 978.100
3. Impuestos a Productos Especificos 1.486.086 101138 112,913 140.371 354.422
Tabacos, Cigarros y Cigarrillos 615.152 52.588 4953 48.448 150.571
Combustibles 870.934 48.550 63.379 91923 203.851
4, Impuestos a los Actos Juridicos 283.838
5. Impuestos al Comercio Exterior 222,783
6. Otros 190.804
Fluctuacion Deudores mas Diferencias Pendientes 6.054 3.03 12.850 18.267 -28.081
Otros 184.750 13.573 9943 48.660 0176
INGRESOS NETOS POR IMPUESTOS 17.102.059 1467301 1.252.805  1.382.133 4102.239

¢) Gastos del Gobierno Central

El gasto devengado del Gobierno Central Consolidado en el primer trimestre alcanzé a
$5.348.112 millones (Cuadro 30), implicando un incremento de 5,0% real en los ultimos doce
meses. Este gasto se desglosa en $5.217.453 millones del Gobierno Central Presupuestario
(4,8% de crecimiento real respecto de igual periodo del aio anterior) y $130.659 millones del
Gobierno Central Extrapresupuestario (16,9% de crecimiento real en los Ultimos 12 meses).
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Del gasto total consolidado, el correspondiente a la cuenta de transacciones que afectan el
patrimonio neto creci6 un 7,6% real en doce meses, mientras que la inversion mas transferen-
cias de capital disminuy6 un 6,7% real. Esta disminucion es explicada en gran medida porque
en el primer trimestre de 2009 se estaba implementando el Plan de Estimulo Fiscal con énfasis
en inversion publica.

Dentro de la cuenta de transacciones que afectan el patrimonio neto, se destaca el aumento
del gasto en personal, que alcanzo a 15,7% real, lo que incluye, ademas del efecto del reajuste
general de remuneraciones del sector publico (4,5% a partir de diciembre de 2009), el bono
de término de negociacion a los trabajadores del sector pUblico con un costo total de $30.814
millones en enero, incentivos variables para el personal del sector Salud y el mejoramiento
de las remuneraciones de las Fuerzas Armadas (establecido en la Ley N°20.344 publicada el
27 de abril de 2009). Por su parte, el item de gastos por intereses crecié un 22,5% real, expli-
cado basicamente por las emisiones de deuda realizadas durante 2009, las cuales totalizaron
US$2.800 millones, en el marco autorizado por la Ley de Presupuestos respectiva. En contras-
te, la categoria Otros Gastos presenta una caida de 96,0% real, la que se explica por el cambio
de registro del gasto asociado a Transantiago, el que hasta septiembre de 2009 se incluia en
este item al ser considerado en el marco del decreto N°1 del Ministerio de Hacienda del 5 de
enero de 2009, mientras que desde octubre de 2009 se registra en subsidios y donaciones, en
el marco de la Ley N°20.378.

El gasto del Gobierno Central Presupuestario en el primer trimestre de 2010 registra un avance
de 22,9% sobre la ley aprobada, cifra inferior al avance registrado en igual periodo en 2009
(25,0%, incluyendo la ejecucion del Plan de estimulo Fiscal), aunque superior al avance re-
gistrado en 2008 (22,5%) y en 2007 (20,8%), ahos en que no existieron planes contraciclicos
especiales. Esto es consistente con que el menor avance del primer trimestre de 2010 con
respecto a 2009 se concentre en inversion (15,4% el 2010 versus 22,1% el 2009), en transferen-
cias de capital (27,5% el 2010 versus 29,9% el 2009) y en subsidios y donaciones (19,6% el 2010
versus 22,7% el 2009). Cabe senalar que en subsidios y donaciones la diferencia se explica
principalmente porque el Bono de apoyo a las familias en 2009 (Ley N°20.326) se pago en gran
parte durante el primer trimestre, mientras que el pago del Bono en 2010 (Ley N°20.428) se
concentro en el segundo trimestre.

En cuanto al crecimiento del gasto del Gobierno Central Extrapresupuestario, éste se explica
principalmente por un incremento de 29,5% en los gastos clasificados en Bienes y Servicios de
Consumo y Produccion, los que corresponden a compras sujetas a la programacion institucio-
nal de las Fuerzas Armadas, en el marco de la Ley N°13.196.
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Cuadro 33
Estados de Operaciones de Gobierno 2010 Gobierno Central Presupuestario
Primer Trimestre (millones de pesos)

Ley Aprobada  Enero Febrero Marzo Primer Trimestre

TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO
INGRESOS NT0577 1739459  1.531.846  1.891.330 5.162.636
Ingresos tributarios netos 17.102.059 1.467.301 1.252.805 1.382.133 4102.239

Tributacion mineria privada 4/ 1.253.813 128.164 107.548 115.613 351.34

Tributacion resto contribuyentes 14848236 1339138 1.445.257 1.266.520 3.750915
Cobre bruto 1.639.026 10.669 59.368 184535 354,511
Imposiciones previsionales 1.452.190 124.609 119.798 117.398 361.805
Donaciones 66.373 1.758 1133 2.99% 6.887
Rentas de (a propiedad 544507 18.826 16.643 20.756 56.225
Ingresos de operacion 491197 51.041 4445 46115 141.607
Otros ingresos 415.226 65.256 36.648 37.398 139.301
GASTOS 18.501.776 1404360  1.317.907 1.625.510 4.341.776
Personal 4212382 359.365 349.461 448.392 1457.218
Bienes y servicios de consumo y produccion 1.789.119 110.037 126.544 153.952 390.533
Intereses 178.55 47298 9.974 58.045 115.317
Subsidios y donaciones 7.740.029 490.992 454,659 57253 1.518.186
Prestaciones previsionales 1/ 4.479.091 395.796 375900 390.109 1.161.805
Otros 2.603 872 1.369 2478 4719
RESULTADO OPERATIVO BRUTO 3.208.801 335,099 213.939 265.821 814.859
TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 4.299.038 264.675 238.648 362,906 866.229
Venta de activos fisicos 3099 1.029 1.257 1162 3.448
Inversion 2.653.34 719916 116.782 12472 409170
Transferencias de capital 1.676.710 185.788 1312 151.596 460.506
TOTAL INGRESOS 2/ NTM5T2 1740489 1533403 1.892.492 5.166.084
TOTAL GASTOS 3/ 22.831.809  1.670.064  1.557.811 1.989.577 5.217.453

PRESTAMO NETO/ENDEUDAMIENTO NETO (1090237) 70425 (4709 (97.08Y) (51.369)
TRANSACCIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS (FINANCIAMIENTO)
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS FINANCIEROS WIS (40680) 44948 42.709 46977

Préstamos 252,660 (40.464) (14.130) 12.075 (42.519)
Otorgamiento de prestamos 451302 40.30 14.954 30.204 85.463
Recuperacion de préstamos 198.642 80.769 29.083 18129 12798
Titulos y valores 100.367 (60.653) (8.075) 154.644 85.916
Inversion financiera 2.636.836 678.073 12354 167972 1.069.570
Venta de activos financieros 2.536.469 738.726 231599 13.328 983.653
Operaciones de cambio 0 (2.212) 875 (1.550) (2.888)
(aja (17.673) 62.649 66.278 (122.460) 6.467
Fondos Especiales 0 0 0 0 0
Giros 6) 0 0 0 0
Depasitos 6 0 0 0 0
Ajustes por Rezagos Fondos Especiales 0 0 0 0 0
Anticipo de gastos 0 0 0 0 0
PASIVOS NETOS INCURRIDOS 1.425.591 (111.105) 69.657 139.794 98.346
Endeudamiento Externo Neto 4953 (6.307) 5.191 (8.054) (9.169)
Endeudamiento 120.588 0 5.333 378 5.710
Bonos 0 0 0 0
Resto 0 5.333 38 5.710
Amortizaciones 71.0% 6.307 141 8.431 14.880
Endeudamiento Interno Neto 2.369.862 (9.441) 148,376 133415 372.360
Endeudamiento 2.408.602 239216 239956 240915 720.088
Bonos 239.213 139.954 240913 720.080
Resto 1 1 1 7
Amortizaciones 38.740 248,657 91.580 7490 417
Bonos de Reconocimiento (993.803) (95.357) (83.910) (85.578) (264.844)
FINANCIAMIENTO (1,090.237) 70.425 (24.709) (97.085) (51.369)

1/ Excluye el pago de bonos de reconocimiento, que se clasifica entre las partidas de financiamiento.

2/ Ingresos de Transacciones que afectan el Patrimonio Neto mas Venta de activos fisicos clasificada en Transacciones en Activos no Financieros.
3/ Gastos de Transacciones que afectan el Patrimonio Neto mas Inversion y Transferencias de capital clasificadas en Transacciones en activos
No Financieros.

4/ Comprende los impuestos a la renta pagados por las diez mayores empresas.
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Cuadro 34
Estado de Operaciones de Gobierno 2010 Gobierno Central Extrapresupuestario
Primer Trimestre (millones de pesos)
Fondo Estabilizacion ~ Ley N° 13.196  Fondos administrados  Intereses devengados  Total

Precios del Petrdleo por Banco Central  Bonos Reconocimiento

TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO
INGRESOS (882) 140.902 0 0 140.021
Ingresos tributarios netos 0 0 0 0 0

Tributacion mineria privada 0 0 0 0 0

Tributacion resto contribuyentes 0 0 0 0 0
Cobre bruto 0 133.481 0 0 133.481
Imposiciones previsionales 0 0 0 0 0
Donaciones 0 0 0 0 0
Rentas de la propiedad 0 741 0 0 141
Ingresos de operacion 0 0 0 0 0
Otros ingresos (882) 0 0 0 (882)
Personal 0 0 0 0 0
Bienes y servicios de consumo y produccion 0 65.325 0 0 65.325
Intereses 0 0 0 65.334 65.334
Subsidios y donaciones 0 0 0 0 0
Prestaciones previsionales 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
RESULTADO OPERATIVO BRUTO (882) 75577 0 (65.334) 9.361
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0
Venta de activos fisicos 0 0 0 0 0
Inversion 0 0 0 0 0
Transferencias de capital 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS (882) 140.902 0 0 140,021
TOTAL GASTOS 0 65.325 0 65.334 130.659
PRESTAMO NETO/ENDEUDAMIENTO NETO (882) 75.571 0 (65.334) 9.361
TRANSACCIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS (FINANCIAMIENTO)
ADQUISICION NETA DE ACTIVOS FINANCIEROS (882) 74,441 0 0 73.560
Préstamos 0 0 0 0 0
Otorgamiento de préstamos 0 0 0 0 0
Recuperacion de préstamos 0 0 0 0 0
Titulos y valores 0 0 0 0 0
Inversion financiera 0 0 0 0 0
Venta de activos financieros 0 0 0 0 0
Operaciones de cambio (32) 0 0 0 (32)
(aja 0 74441 0 0 T4441
Fondos Especiales (941) 0 0 0 (941)
Giros (1.091) 0 0 0 (1.09)
Depositos 150 0 0 0 150
Ajustes por rezagos Fondos Especiales 9 0 0 0 9
Anticipo de gastos 0 0 0 0 0
PASIVOS NETOS INCURRIDOS 0 (1.136) 0 05.334 64.199
Endeudamiento Externo Neto 0 (1.136) 0 0 (1.136)
Endeudamiento 0 0 0 0 0
Bonos 0 0 0 0 0
Resto 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 1136 0 0 1136
Endeudamiento Interno Neto 0 0 0 0 0
Endeudamiento 0 0 0 0 0
Bonos 0 0 0 0 0
Resto 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0 0 0
Bonos de Reconacimiento 0 0 0 65.334 65.334
FINANCIAMIENTO (882) 15577 0 (65.334) 9.361
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d) Deuda del Gobierno Central

Al cierre del primer trimestre del ano, la deuda del Gobierno Central Presupuestario conso-
lidada en moneda nacional totalizo $6.411.506 millones. Como se sefnald anteriormente, esta
cifra es superior al stock registrado al cierre de 2009, que alcanzo $5.619.223 millones, pero
ambos saldos son similares al medirlos como porcentaje del PIB (6,2% del PIB estimado para
2010 versus 6,1% del PIB de 2009).

El calendario de emisiones del primer semestre del afo en el mercado financiero local, consi-
deré la colocacion de Bonos en Unidades de Fomento y en Pesos a diferentes plazos (BTU-05,
BTU-10, BTU-20, BTU-30 y BTP-10). Asi, la colocacion realizada en el primer trimestre del aho
totalizo UF 26,8 millones para los instrumentos expresados en Unidades de Fomento (UF) y
$187.500 millones para el instrumento en pesos.

Grafico 4

Gobierno Central Presupuestario: Stock de Deuda
1990-2009 (al 31 de diciembre de cada afio); Marzo 2010
(Monto Total en MMUSS y % del PIB)
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El detalle del stock de Deuda del Gobierno Central por tipo de instrumento se presenta en
el Cuadro 35. Se verifica que los bonos representaron el 90% de la deuda total del Gobierno
Central y los Préstamos, el 8%. Esto es resultado de la preferencia del Gobierno por el endeu-
damiento via instrumentos transables en los mercados financieros (tanto nacional como inter-
nacional), lo que para el caso de las emisiones en el mercado local ha permitido establecer
referencias de instrumentos de largo plazo en el mercado de renta fija.
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Cuadro 35

Stock de Deuda del Gobierno Central por Instrumento
Cierre Primer Trimestre 2010

(Millones de dolares)

Deuda Total 12.182,5 100%
Pagareés 1493 1%

Préstamos 1.008,8 8%

Bonos 11.024,3 90%
Deuda Interna 9.685,4 100%
Pagares 1493 2%

Bonos 9.536,1 98%
Deuda Externa 24971 100%
Préstamos 1.008,8 40%
Bonos 14883 60%

4.  Actualizacion de la Proyeccion de Ingresos para 2010

La actualizacion de los supuestos macroeconomicos indica que la actividad econémica que hoy
se proyecta para 2010 sera relativamente inferior a la que originalmente se considero al ela-
borar la Ley de Presupuestos. No obstante, se proyecta un mayor precio del cobre y un mayor
crecimiento de la demanda interna, que inciden positivamente en la proyeccion de ingresos
fiscales para el ano.

Asi, se estima que los ingresos totales del Gobierno Central Consolidado llegaran en 2010 a
$23.044.610 millones (Cuadro 36). Esta cifra implica un aumento de 3,1% respecto de lo consi-
derado en la Ley de Presupuestos ($5694.222 millones) y un incremento de 23,7% real respecto
de los ingresos efectivos de 2009.
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Cuadro 36
Proyeccion de Ingresos Gobierno Central Consolidado 2010
(Millones de pesos de cada ano)

Ejecucion ~ Presupuesto  Proyeccion  Variac.%real  Proyeccion -

2009 (1) 2010 2010 2009-2010  Presupuesto

TOTAL INGRESOS 18.293190  22.350.388  23.044.610 37 694.222
DE TRANSACCIONES QUE AFECTAN EL PATRIMONIO NETO  18.240.854 22.319.393 23.016.672 24,0 697.278
Ingresos tributarios netos 13.346.556 17102059 17.160.220 26,3 58.161

Tributacion mineria privada 799.581 1.253.823 1.772.099 177 -481.724

Tributacion resto contribuyentes 12.546.975 14.848.236 15.388.121 205 539.885
Cobre bruto 1.593.047 2214233 292924 80,6 714990
Imposiciones previsionales 1.371.750 1452190 1452190 40 0
Donaciones (Transferencias) 68.124 66.373 115.815 67,0 49441
Rentas de la propiedad 656.344 578.115 £36.272 347 141.843
Ingresos de operacion 539.017 491.197 490.774 10,6 43
Otros ingresos 666.016 45.126 432178 36,3 16.952

DE TRANSACCIONES EN ACTIVOS NO FINANCIEROS 30.995

Venta de activos fisicos 52.336 3099 27939 -476 3,057

(1) Difiere de los montos informados en cuadros anteriores, porque a fin de homologar con cifras de 2010 se excluyen de Otros Ingresos $75.688
millones correspondientes a Bono Electronico FONASA.

El incremento de $694.222 millones en la proyeccion de ingresos del Gobierno Central Conso-
lidado con respecto a lo estimado en la Ley de Presupuestos se explica fundamentalmente por
mayores ingresos del cobre bruto, que crecen $714.990 millones, producto del mayor precio
del cobre estimado para el ano (Cuadro 36 y mayor detalle en Cuadro 37). Por su parte, la
proyeccion de ingresos tributarios aumenta en $58.161 millones, resultado de una reduccion
en la proyeccion de ingresos tributarios de la mineria privada, compensada por una mayor re-
caudacion de los contribuyentes no mineros, ambos asociados principalmente a los resultados
netos de la Operacion Renta 2010 y sus efectos para el resto del afo en Pagos Provisionales
Mensuales y en Impuesto Adicional. En la menor recaudacion proveniente de la mineria priva-
da incide el menor tipo de cambio respecto de la Ley de Presupuestos. En cuanto a las Rentas
de la Propiedad, se proyecta un menor ingreso por $141.843 millones, que se explica por el
menor tipo de cambio y las menores tasas de interés de los instrumentos en los cuales se en-

cuentran invertidos los activos financieros.

Cuadro 37
Proyeccion de Ingresos Cobre Bruto 2010
(Miles de ddlares)

Ley de Presupuestos Proyeccion

Gobierno Central Presupuestario 2.926.100 4.427.000
Gobierno Central Extrapresupuestario 1.026.900 1123400
Gobierno Central Consolidado 3.953.000 5.550.400
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Un analisis mas en detalle de los ingresos tributarios actualmente proyectados para 2010
muestra que éstos son 0,3% superiores a los estimados en la Ley de Presupuestos y 26,3% mayo-
res que los recaudados en 2009 (Cuadro 38). La diferencia respecto de lo presupuestado es el
resultado de una combinacion de factores que han afectado tanto positiva como negativamen-
te la estimacion original (Cuadro 39). Asi, obedece a una disminucion por $481.724 millones
en la tributacion de la mineria privada (Cuadro 40) y a un incremento de $539.885 millones
en la tributacion del resto de contribuyentes. A su vez, esta Ultima cifra es el resultado de un
incremento de $457.399 millones en la Operacion Renta y de $147.042 millones por la actua-
lizacion de supuestos de inflacion y de deflactor de la demanda interna; y de una reduccion
de $53.865 millones por un menor tipo de cambio proyectado, de $994 millones por un menor
nivel de actividad y de $9.697 millones atribuibles a medidas tributarias que actualmente se
encuentran en tramite legislativo en el Congreso Nacional, que tendrian impacto en la recau-
dacion tributaria del segundo semestre del presente aio.

En cuanto a la Operacion Renta (Cuadro 41), en 2010 se verificé un resultado 51,3% menos ne-
gativo que el registrado en 2009 (Grafico 8). Cabe sefalar que al momento de la formulacion
de la Ley de Presupuestos para 2010 se contemplaba una trayectoria hacia un resultado algo
mas negativo de la Declaracion Anual de Renta que el que finalmente se verifico. Es asi como
el resultado neto fue $165.071 millones menos negativo que lo proyectado, lo que se explica
principalmente por mayores impuestos declarados , entre los cuales destacan el de Primera

Categoria y el impuesto de 40% que grava soélo a las empresas del Estado.

Cuadro 38

Ingresos Tributarios 2009 y Proyectados 2010
Gobierno Central Presupuestario

(Millones de Pesos)

2009 2010 Variacion
Ejecucion Ley de Presupuestos  Proyeccion | Real 2010Proy./2009

1. Impuestos a la Renta 4,536.248 6.420.619 6.448.195 39,6%
Declaracion Anual (1.395.925) (857.305) (692.234) 51,3%

Impuestos 4.986.379 3.852.492 4.049.027 -20,2%

Sistemas de Pago (6.382.303) (4.709.798) (4.741.261) 27,0%
Declaracion y Pago Mensual 2.249.33% 2.826.039 2.706.817 18,2%
Pagos Provisionales Mensuales 3.682.838 4,451,885 4433612 18,3%
2. Impuesto al Valor Agregado 7.051.079 8.497.931 8.627.409 20,2%
V.A. Declarado 11.450.814 13.195.689 13.064.505 12,1%
Crédito Especial Empresas Constructoras (221.160) (221.610) (177.584) ANV
Devoluciones (4.178.576) (4.476.148) (4.259.512) 01%
3. Impuestos a Productos Especificos 1.241,349 1,486,086 1.573.281 24)5%
Tabacos, Cigarros y Cigarrillos 556.651 615.152 690.873 19%
Combustibles 684.698 870.934 882.409 26,6%
4, Impuestos a los Actos Juridicos 62.602 283.838 174,590 174,0%
5. Impuestos al Comercio Exterior 162.987 222,783 192,586 16,1%
6. Otros 292.292 190.804 144160 -51,6%
Fluctuacion Deudores mas Diferencias Pendientes (77.158) 6.054 (74.631) 5,0%
Otros 369.450 184.750 18.790 -41,8%
INGRESOS NETOS POR IMPUESTOS 13.346.556 17102.059 17.160.220 26,3%
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Cuadro 39

Descomposicion de Variaciones en Ingresos

Tributarios Proyectados 2010 respecto de Ley de Presupuestos
(Millones de Pesos)

Ley de Presupuestos 2010 17.102.059

Tributacion Mineria Privada (481.724)
Tributacion Mensual (189.396)
Declaracion Anual (292.327)

Tributacion Resto Contribuyentes 539,885

Proyecto de Ley en Tramite Recursos para la Reconstruccion (9.697)

Tributacion Ajustada de Medidas 549,582

Operacion Renta 457399

Cambio Tipo de Cambio (53.865)

Cambio Niveles Actividad 2009 y 2010 (PIB, Demanda Interna, Importaciones, Elasticidades) (994)

Cambio IPC y Deflactor Demanda Interna 147,042

Proyeccion Actualizada 2010 17.160.220

Cuadro 40

Ingresos Tributarios Moneda Nacional y Extranjera
Grandes Empresas Privadas de Cobre 1/
(Miles de dolares)

Declaracion Declaraciony  Pagos Provisionales  Impuesto Adicional  Total pagos por Impuesto

Anual de Renta  Pago Mensual Mensuales Retenido alaRenta
1995 U3 169.207 110.059 594148 193.530
199 -8.135 249.540 124798 12474 241.405
1997 27.361 402.938 150.829 252109 375577
1998 5.381 185.156 714371 107.719 179.775
1999 73.261 17459 54.007 120.569 101.335
2000 5.846 218.960 57.6%5 161.305 13.114
2001 9.034 128.986 56.085 72.901 138.020
2002 39450 88.047 31.853 56.194 48.597
2003 3781 114136 38.089 76.047 110.355
2004 123.324 473144 172,579 300.565 596.468
2005 455179 1.264.244 613.158 651.087 1.719.424
2006 496.109 4.078.835 1.998.692 2.080.143 4574943
2007 1152330 5.054.366 3.299.200 1.795.167 6.206.6%
2008 -336.375 4.680.59 3.220.332 1.460.263 4344200
2009 -560.889 2.068.563 1.316.425 752138 1.507.674
Ley de Presupuestos 2010 373.202 3.650.475 2.064.399 1.586.076 4.003.678
Proyeccion 2010 157.805 3.515.644 2.085.310 1430333 3.357.839

1/ Comprende a las diez mayores empresas mineras.
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Cuadro 41
Operacion Renta Neta
(Millones de pesos)

Millones de Pesos
2010 Variacion Real
2010 Proy./
Ley de Presupuestos  Proyeccion2010 2009
Impuestos a la Renta Declaracion Anual -1.395.925 -857.305 -692.234 51,3%
Impuestos 4.986.379 3.852.492 4,049,027 -20,2%
Primera Categoria 3.741.678 3.102.390 3478.540 -16,6%
Segunda Categoria, Sueldos, Salarios y Pensiones 41.849 44,810 43.830 -10,0%
Global Complementario -1.258 20.447 9.384 830,7%
Adicional 841.162 369.299 403.246 50,6%
Tasa 40% D.L. N°2.398 de 1978 44986 76.194 194.416 34)5%
Articulo 21 Ley de Impuesto a a Renta 30.150 24916 28120 -8,4%
Impuesto Especifico a a Actividad Minera 281.812 14437 171490 -40,2%
Sistemas de Pago -6.382.303 -4,709.798 -4,741,261 27,0%
Créditos -6.534,853 -4,750.192 -4,685.300 29,6%
Pagos Provisionales y Retenciones -5.824.892 -4.043.753 -4,053.634 31,6%
Gastos de Capacitacion 1,445 -10.761 -93.098 0,0%
Pago Prov.por Imp.P.Categorfa Utilidades Absorbidas -492.365 -493.395 -418.136 16,6%
Crédito Empresas Constructoras -49.883 -48.555 3147 38,6%
Resto -76.267 93.718 -89.261 15,0%
Devoluciones Pendientes 195.193 40373 -55.979 -128,2%
Reajuste de Pagos 18 Jii 18 1,8%
Operaciones Pendientes Formulario 22 -42.662 0 0 100,0%
Grafico 4
Operacion Renta Neta Consolidada, 2002 - 2010
(Millones de pesos 2010)
400.000,0
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5. Actualizacion de la Proyeccion de Gastos del Gobierno
Central para 2010

La Ley de Presupuestos del Sector Publico para 2010 considero un gasto del Gobierno Central
Consolidado igual a $23.381.081 millones. El Ministerio de Hacienda, de manera extraordina-
ria y con el fin de diagnosticar la situacion fiscal con que asumi6 la nueva administracion, en
marzo actualizo la proyeccion de gasto con datos a febrero, esto es, sin considerar los efectos
del terremoto del 27 de dicho mes.

En dicha proyeccion se incorporé un conjunto de gastos de arrastre y comprometidos con
posterioridad a la aprobacion de la ley, que suman $773.272 millones. Adicionalmente, luego
del terremoto se planificaron acciones por concepto de la emergencia y la posterior recons-
truccion. En esta linea, el Ejecutivo anuncio un Plan de Reconstruccion para reponer el dano
en la infraestructura a ser financiada con recursos publicos. El costo de este Plan, neto de
coberturas de seguros y de ganancias de eficiencia, asciende a US$8.431 millones a ejecutar
en 4 anos.

Por concepto del Plan de Reconstruccion, durante 2010 se gastara $584.640 millones. De este
monto, $231.246 millones corresponde a gastos corrientes y $353.394 millones a inversion en
infraestructura. Parte importante de los gastos del Plan de Reconstruccion en 2010 seran fi-
nanciados con reasignaciones presupuestarias. En particular, se han realizado reasignaciones
por $381.060 millones. Adicionalmente, durante 2010 se debera enfrentar otros compromisos
que excederan las estimaciones iniciales. A los gastos asociados a la actualizacion de dichas
proyecciones y el comienzo de la implementacion del Programa de Gobierno se destinaran
$426.251 millones.

Considerados todos los ajustes mencionados y ya descritos, se proyecta un gasto del Gobierno
Central Consolidado para 2010 igual a $24.784.184 millones, lo que supera en $1.403.103 millo-
nes al gasto contemplado al aprobarse la Ley de Presupuestos de 2010 (Cuadro 42).

Este nivel de gasto del Gobierno Central Consolidado implicara un crecimiento estimado de
9,0% real respecto del gasto ejecutado comparable en 2009. A grandes rasgos, este incremento
se descompone en el 2,8% de crecimiento de la Ley de Presupuestos aprobada respecto del
gasto ejecutado en 2009; mas el 3,4% que implican los compromisos de arrastre de la anterior
administracion no contemplados en la Ley de Presupuestos e identificados en marzo; mas el
2,6% asociado al Plan de Reconstruccion; mas el 1,9% asociado a las actualizaciones y al Pro-
grama de Gobierno; menos el 1,7% que representan las reasignaciones.
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Cuadro 42
Gasto del Gobierno Central Consolidado: Presupuestado y Proyeccion a Junio de 2010
(Millones de pesos)

Gasto Gobierno Central Consolidado

Presupuestado 23.381.081
Proyeccion a junio de 2010 24.784.184
Mayor Gasto Neto 1.403.103
Descomposicion Mayor Gasto
Compromisos de Administracion Anterior 173.272
Proyectos de Arrastre del MOP, IND, JUNJI'y Otros 167.275
Mayor Tasa de Ejecucion de Subsidios Habitacionales 128.391
Mayor Reajuste de Remuneraciones del Sector Piblico 122140
Mayor Reajuste de Subvenciones Educacionales 74,108
Equipamiento Carabineros 38.360
Subsidio al Transporte Pliblico en Regiones 34.350
Otros 208.048
Gastos Asociados a Emergencia y Plan de Reconstruccion 584.640
(Gastos Corrientes 131.246
Gastos de Capital 353.394
Salud 96.048
Educacion 52.200
Obras Publicas 62.640
Vivienda 75.168
Otros 67.338
Gastos Asociados a Actualizaciones y Programa de Gobierno 426251
Mayor Gasto Operacional Servicios de Salud 70.000
Mayor Gasto Bono por Hijo 52.445
Mayor Gasto Prestaciones Previsionales 38.114
Mayor Gasto por Licencias Médicas y SIL 43817
Planes Pro Empleo 62.000
Mayor Gasto Operacional IPS 12.8%
Mayor Gasto Operacional Hospitales FF.AA. 9.710
Aportes al Fondo Bono Laboral Ley N'20.305 5.000
Bonificacion por Inversiones Riego y Drenaje Ley N° 18.450 5.931
Suplementos para Otras Provisiones 126.278
Reasignaciones Presupuestarias 381,060
Mayor Gasto Neto 1.403.103
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6. Actualizacion de Proyecciones de Balance Efectivo y
Estructural del Gobierno Central para 2010

Considerando la actualizacion de la proyeccion de ingresos y de gastos del Gobierno Central
Consolidado para 2010, se estima un déficit efectivo de $1.739.574 millones, equivalente a un
1,7% del PIB estimado para el ano. Esto, a la vez, implica un déficit estructural igual a 1,6% del
PIB estimado para el afo, y un componente ciclico igual a 0,1% del PIB (Cuadro 43).

Al respecto, cabe recordar que en mayo de este afo el Ministerio de Hacienda convoco un
Comité de Expertos con el objetivo de desarrollar propuestas de perfeccionamiento de la
metodologia de calculo del balance estructural en Chile y de su arquitectura institucional,
para contar con un indicador que oriente una politica fiscal sustentable y predecible y que
contribuya a reducir la volatilidad del crecimiento del producto?.

El resultado estructural aqui informado se basa en la metodologia vigente y en la brecha PIB
utilizada en la Ley de Presupuestos, incorporando las reversiones automaticas de ingresos
transitorios asociados a pagos diferidos desde 2009 por concepto de anticipo de impuestos,
de devolucion de renta, de rebaja transitoria de PPM y de declaracién mensual de crédito de
franquicia Sence. Cabe recordar que en el diagnostico con cifras a febrero del presente afo,
esto es sin considerar los efectos del terremoto, ya se estimaba un déficit estructural igual a
1,2% ocasionado principalmente por gastos de arrastre.

Cuadro 43
Balance Estructural 2009-2010(p)
(porcentajes del PIB en base a series en pesos corrientes)

2010 (p)

Balance Efectivo Gobierno Central Devengado - 4,7
Efecto Ciclico Total en Ingresos 31 0,1
Efecto ciclico de Ingresos Tributarios e Imposiciones Previsionales ! 36 18
Efecto Cictico del cobre 2 09 19

Efecto Ciclico de las Rentas de Activos Financieros * -04 -0,
Efecto Ciclico de Otros Ingresos 0,1 0,0

Balance Estructural Gobierno Central Devengado -, 1,6

p: Proyectado

1. Incluye medidas transitorias

2. Incluye efecto ciclico del Molibdeno

3. Efecto considerado a partir de la Ley de Presupuestos 2009.

2 Mayores antecedentes sobre el Comité de Expertos se presentan en el Anexo 5.
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IV. AVANCES EN LA MODERNIZACION
DE LA GESTION FINANCIERA DEL SECTOR
PUBLICO EN 2010

En 2010 se continud avanzando en el proceso de modernizacion de la gestion financiera del
sector publico. Esta seccion entrega un recuento de los principales progresos registrados en
esta materia desde el despacho de la Ley de Presupuestos para el citado ejercicio.

1. Eficiencia en el Uso de los Recursos
y Presupuesto por Resultados

a) Definiciones Estratégicas e Indicadores de Desempeiio

Por segundo afo, la Direccion de Presupuestos efectué modificaciones al proceso de formu-
lacion de definiciones estratégicas, indicadores de desempefio y metas que anualmente los
servicios e instituciones pUblicas comprometen con el Congreso, agregando nueva informacion
al envio original, una vez aprobada la Ley de Presupuestos. Esto permite incorporar las obser-
vaciones surgidas en la discusion en el Congreso Nacional, durante el proceso de tramitacion
del Proyecto de Ley de Presupuestos, con el objeto perfeccionar las definiciones estratégicas
e indicadores de desempefo.

La version del proyecto de Ley de Presupuestos para 2010, contenida en el Informe de Finanzas
Publicas de octubre de 2009', incluye 153 instituciones con definiciones estratégicas y 150 ins-
tituciones que comprometen 1.224 indicadores. Por su parte, en la version Ley de Presupues-
tos para 2010, informada al Congreso Nacional en marzo de 2010?, 153 instituciones presentan
definiciones estratégicas y 150 instituciones comprometen 1.222 indicadores, con un promedio
de 8,2 indicadores por institucion (Cuadro 44).

Cuadro 44
Indicadores de Desempefio por Ambito de Control. Version Proyecto de Ley y Version
Ley de Presupuestos 2010.

Ambito de control  Proyecto de Ley Ley 2009 Proyecto de Ley Ley 2010 (4-3) Diferencia  (4- 2 ) Diferencia

2009 2010 Ley 2010y Ley 2010y Ley
(1)N°de (2)Nde (3N (4)\°de  Proyectode ey 2009
indicadores ~ indicadores ~ indicadores indicadores 2010
Proceso M M BT s e % 16 10% 10 1
Producto 1,021 69% 1.014 67% 870 % 860 % 10 154
IR::::I;Z‘L‘:O B w1 BY 0 6 1% 15 4 1
Resultado final 59 49 54 4% 48 49 50 4% 1 -4
TOTAL 147 100% 1504 1005 124 100% 1222 100% ) L)

1 Pags. 121 y 122 del documento Informe de Finanzas Plblicas. Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Plblico para el
Afo 2010.

2 Através del Oficio N° 302 del 10 de marzo 2010 dirigido a la Presidenta de la Comision Especial Mixta de Presupuestos
del Congreso.
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La modificacion realizada al proceso de formulacion de definiciones estratégicas e indicadores
de desempeno, significo que un 36,8% de los 1.222 indicadores comprometidos en la Ley de
Presupuestos para 2010 presentaran mejoramiento y ajustes de sus metas respecto de la ver-
sion proyecto de Ley. El mayor nimero de metas mejoradas se concentro6 en los ministerios de
Vivienda y Urbanismo, Interior y Economia (Cuadro 45).

Cuadro 45
Indicadores de Desempefio Ley de Presupuestos 2010 con metas mejoradas

(1) Indicadores Ley de Presupuestos 2010 (2) Total indicadores Ley de Presupuestos

HSIENS con metas mejoradas 2010 A1)
Ministerio de Agricultura 8 64 43,8%
Ministerio de Bienes Nacionales 3 9 33,3%
Ministerio de Defensa Nacional 7 58 12,1%
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion 5 1 477%
Ministerio de Educacion 4 n3 32.9%
Ministerio de Hacienda 19 3 20,4%
Ministerio de Justicia 34 62 54.8%
Ministerio de Mineria 8 4 17,8%
Ministerio de Obras Publicas 36 99 36,4%
Ministerio de Planificacion 19 50 38,0%
Ministerio de Relaciones Exteriores 1 7 40,7%
Ministerio de Salud 20 58 34 5%
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 10 26 38,5%
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 8 145 57.2%
Ministerio de Interior 60 174 345%
Ministerio de Trabajo y Prevision Social 1 87 27,6%
Ministerio de Secretaria General de Gobierno 8 Jx] 348%
Ministerio de Secretaria General de la Presidencia 1 1 16,7%
Presidencia de la Repblica 1 b 16,7%
TOTAL 450 1222 36,8%

Para 2010, de los 700 productos estratégicos formulados, un 86% de ellos tiene indicadores de
desempenio asociados. Un 90% de los indicadores corresponden al ambito de producto o resul-
tado y un 66% corresponde a la dimension de la eficacia (Cuadros 46 y 47).
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Cuadro 46
Indicadores de Desempefio afio 2010 por Ministerio, segin Ambito de Control

Ministerio N°de  Proceso Producto Resultado Total  Distribucion

servicios Intermedio ~ Final ~ Total porcentual
Ministerio de Agricultura 6 5 44 15 15 64 5,2%
Ministerio de Bienes Nacionales 1 1 8 9 0,7%
Ministerio de Defensa Nacional 10 3 4 7 3 10 58 47%
Ministerio de Economia Fomento y Reconstruccion 3 16 68 0 5 7 11 91%
Ministerio de Educacion 7 1 53 17 1 18 I& 6,0%
Ministerio de Hacienda 1 6 63 14 10 2] 93 7,6%
Ministerio de Justicia 7 1 4 14 3 17 62 51%
Ministerio de Mineria 5 1 3 3 3 b 4 37%
Ministerio de Obras Publicas 14 0 8 13 1 14 9 8,1%
Ministerio de Planificacion 6 0 30 17 3 0 50 41%
Ministerio de Relaciones Exteriores 5 0 0 1 3 5 7 22%
Ministerio de Salud 7 b 8 18 b 2! 58 47%
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 3 1 3 9 3 1 Ji3 1%
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 17 yzi 102 14 5 19 145 1.9%
Ministerio del Interior 20 50 1 1 1 174 14,2%
Ministerio del Trabajo y Prevision Social 1 5 64 14 4 18 87 T1%
Ministerio Secretaria General de Gobierno 3 1 19 3 3 B 19%
Ministerio Secretaria General de la Presidencia 3 1 9 1 1 12 1,0%
Presidencia de la Republica 1 1 5 b 0,5%
TOTAL 150 126 860 186 50 0 16 121 100,0%
PORCENTAJES 10% % 15% & 1% 100%
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Cuadro 47
Indicadores de Desempefio afio 2010 por Ministerio, segin Dimensidon de Desempefio

Ministerio Eficacia Eficiencia Economia (Calidad Total
Ministerio de Agricultura 4 3 9 1 64
Ministerio de Bienes Nacionales 7 1 1 9
Ministerio de Defensa Nacional JZ 16 5 13 58
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion b1 17 7 26 (i
Ministerio de Educacion 60 1 1t 7
Ministerio de Hacienda 68 8 1 15 9%
Ministerio de Justicia 38 1 n 62
Ministerio de Minerfa 26 1 8 9 4
Ministerio de Obras Publicas 62 1 5 3 9
Ministerio de Planificacion 4 1 1 1 50
Ministerio de Relaciones Exteriores 19 1 1 5 7
Ministerio de Salud 18 5 8 17 58
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones 14 1 26
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 109 b i 9 145
Ministerio de Interior m 10 15 17 174
Ministerio de Trabajo y Prevision Social 4 1 7 30 8
Ministerio de Secretaria General de Gobierno B B
Ministerio de Secretaria General de la Presidencia 10 2 1
Presidencia de la Repiblica 4 1 b
TOTAL 812 75 105 230 1.0
Distribucion Porcentual 66% 6% 9% 19% 100%
b) Evaluacién de Programas e Instituciones

En un informe del Banco Mundial de 2004, se concluye que los procesos de evaluacion imple-
mentados por la Direccion de Presupuestos deben mantener el proposito principal de control
y mejoramiento de la gestion gubernamental, reforzando el vinculo existente entre la evalua-
cion de programas y la formulacion presupuestaria.

En este contexto, con el objetivo de ampliar la cobertura de las acciones de evaluacion, para
2010 se comprometio la evaluacion de 36 programas vy siete instituciones.

A continuacion se sefala lo realizado a la fecha en el marco de los diferentes procedimientos
de evaluacion.

i) Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

En enero de 2010 se inici6 la evaluacion de 18 programas publicos a través de la linea EPG. Al
igual que en anos anteriores, estos programas se someten a evaluaciones externas contrata-
das mediante concurso publico. Los informes finales de las evaluaciones estaran disponibles
en agosto y seran enviados al Congreso Nacional. Ademas, seran analizados en la Direccion de
Presupuestos.
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ii) Evaluacion de Impacto

En el marco del Protocolo de Acuerdo, que acompafo la tramitacion del Proyecto de Ley de
Presupuestos para 2010 (Anexo 6), se comprometio la evaluacion de 14 programas a través de
esta linea, que se iniciaran de acuerdo al cronograma establecido. Actualmente, se encuen-
tran en proceso de tramitacion las bases administrativas y términos de referencia, que orde-
nan el proceso de licitacion de dichas evaluaciones.

iii) Evaluacién de Programas Nuevos (EPN)

Estos procedimientos se aplican a la evaluacion de nuevos programas desde que se planifica
o inicia la ejecucion, incluyendo la definicion de grupos de control, que permitan cuantificar
experimentalmente el impacto concreto de los programas. La puesta en practica de estos
mecanismos de evaluacion cuenta con el apoyo técnico de un panel asesor internacional, con-
formado por académicos de prestigio y experiencia en materia de disefo e implementacion de
evaluaciones de impacto’.

En el marco del Protocolo de Acuerdo que acompaii6 la tramitacion del Proyecto de Ley de
Presupuestos para 2010 se comprometio el disefio de cuatro evaluaciones bajo este procedi-
miento, correspondientes a: Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de
los Suelos Agropecuarios, ejecutado por SAG; Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad
Agroambiental de los Suelos Agropecuarios ejecutado, por INDAP; programa Jovenes Bicente-
nario, de Sename, y programa 24 horas (actual Vida Nueva), de Sename. Actualmente, el panel
asesor esta trabajando en la elaboracion de evaluaciones para esos programas, disefio que
sera enviado al Congreso Nacional durante el segundo semestre de 2010.

iv) Evaluacion Comprehensiva del Gasto

En el marco del Protocolo de Acuerdo que acompaiio la tramitacion del Proyecto de Ley de
Presupuestos para 2010 se comprometio la evaluacion de siete instituciones a través de cuatro
evaluaciones comprehensivas del gasto: 1) Direccion Nacional del Servicio Civil; 2) Central de
Abastecimiento del SNSS (Cenabast); 3) Hospitales Experimentales y 4) Subsecretaria de Trans-
porte y Programa de Vialidad y Transporte Urbano (Sectra).

Actualmente, se encuentran en proceso de tramitacion las bases administrativas y términos de
referencia, que ordenan el proceso de licitacion de las tres primeras evaluaciones. En el caso
de la evaluacion de Sectra, dicho estudio no se llevara a cabo, considerando que el Gobierno
tomo recientemente la decision de traspasar Sectra, desde el Ministerio de Planificacion y
Cooperacion a la Subsecretaria de Transportes, puesto que el analisis de reubicacion institu-
cional era uno de los objetivos centrales de la referida evaluacion®.

v) Compromisos Institucionales y Seguimiento

Una vez terminadas las evaluaciones y a partir de las recomendaciones efectuadas, se inicia
la elaboracion de compromisos institucionales, entre la Direccion de Presupuestos y los minis-
terios responsables de los programas e instituciones evaluadas. Esto tiene por objeto acordar
y comprometer aspectos especificos, en relacion a la incorporacion de cambios, para mejorar
el desempeno de los programas. De igual modo, se avanza en el perfeccionamiento y actua-
lizacion regular de los marcos logicos de los programas evaluados. Ambas lineas de trabajo

3 El panel asesor internacional esta conformado por Orazio Attanasio, profesor del Departamento de Economia, University
College London; Jere Behrman, profesor del Departamento de Economia, Universidad de Pennsylvania; Paul Gertler, pro-
fesor del Departamento de Economia, Universidad de California, Berkeley, y Petra Todd, profesora del Departamento de
Economia, Universidad de Pennsylvania. Ademas, participan David Bravo, director del Centro de Microdatos de la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, y Claudia Martinez, investigadora del mismo centro.

4 Sobre la suspension de dicha evaluacion se informd, a través del Oficio N°555, de fecha 31 de mayo de 2010, a los Presi-
dentes de las Comisiones de Hacienda del Senado y de la Camara de Diputados.
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constituyen la base de las actividades de seguimiento, labor que se realiza en forma comple-
mentaria a lo desarrollado en el marco de la presentacion de los programas al presupuesto.

c) Formato de Presentacion de Programas a Financiamiento

En el proceso de formulacion de la Ley de Presupuestos para 2010 se revisaron 253 programas.
Durante el primer trimestre de este afo, la Direccion de Presupuestos otorgo asistencia técni-
ca a 20 de estos programas, con el objetivo de perfeccionar su diagnostico y disefio operativo,
como asimismo, mejorar la calidad de la informacion presentada en su formulacion.

d) Mecanismos de Incentivo via Remuneraciones al Desempeiio Institucional

i) Programas de Mejoramiento de Gestion (PMG)

En el 2009 se ha elaborado un nuevo procedimiento para programar y orientar la gestion, de-
nominado Programa Marco de la Calidad, el cual incorpora la certificacion bajo la norma 1SO
9001 de los procesos relacionados con la provision de bienes y servicios relevantes para el des-
empeio de la institucion, considerando la perspectiva territorial y de género y los sistemas de
gestion del Programa Marco Avanzado del PMG. Todo ello, en un Sistema Unificado de Gestion
de la Calidad Institucional. Este nuevo programa marco incluye cuatro areas: i) Estratégica, ii)
de Soporte Institucional, iii) de Atencion Ciudadana y iv) Calidad de Gestion. Cada area consta
de un sistema o procesos de gestion, los que a su vez pueden contener uno o mas sistemas de
gestion relevantes para la institucion.

Adicionalmente, en 2010 se realizaron adecuaciones a los procedimientos implementados en
anos anteriores, creandose un nuevo sistema de gestion, denominado Sistema de Seguridad de
la Informacion. Los objetivos de dicho sistema se fundamentan en lo establecido por el Decre-
to Supremo N°83 (sobre seguridad y confidencialidad de los documentos electronicos), y con-
sideran que las instituciones publicas identifiquen las eventuales amenazas y vulnerabilidades
sobre los activos de informacion, vinculados a sus procesos de provision de bienes y servicios
y de soporte, poniendo énfasis en el desarrollo de un plan para el tratamiento de riesgos y
cautelando debidamente dichos activos de informacion: equipos, infraestructura tecnologica,
software, bases de datos, personas e informacion en sus mdltiples formatos. Este sistema po-
see cuatro etapas de desarrollo, las que consisten en el diagnostico, disefio, implementacion
y evaluacion de los procesos necesarios, con el fin que la institucion cuente con mecanismos
que faciliten la implementacion de los dominios de seguridad de la informacion, que establece
el Decreto Supremo N°83. Este sistema se aplica a todas las instituciones que comprometen
PMG, salvo la Empresa de Abastecimiento (Emaza).

En la formulacion de los compromisos de los PMG 2010, un 100% de los servicios comprometio
los Sistemas de Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo y el Sistema de
Planificacion y Control de Gestion, del Programa Marco Basico. El resto de los sistemas posee
al menos un servicio que se excluye de su implementacion, estando todas las exclusiones fun-
damentadas en la naturaleza de la funcion de las instituciones (Cuadro 48).
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Cuadro 48
Sistemas Comprometidos en Programa Marco Basico PMG afio 2010 (N = 188)

Porcentaje de servicios que

Sistemas e N° de servicios excluidos
Capacitacion 54% 1
Higiene-seguridad y mejoramiento de ambientes de trabajo 55% 0
Evaluacion de desempefio 56% 1
Sistema integral de informacion y atencion ciudadana 4% 18
Planificacion/control de gestion 51 0
Auditoria interna 13% 7
Sistema de compras y contrataciones del sector piblico 8% 54
Administracion financiero-contable 63% 67
Enfoque de género 2% 16
Gestion territorial 2% 15
Gobierno electranico-tecnologias de informacion 98% 3
Sistema de acceso a la informacion publica 13% 1
Sistema seguridad de la informacion 99% 1

En 2010 tres nuevos servicios ingresaron al Programa Marco Avanzado, comprometiendo la
etapa de preparacion para la certificacion del sistema de Planificacion y Control de Gestion,
asi como de otro sistema elegido por cada servicio. Con ello, son 90 las instituciones pUblicas
que cuentan con compromisos asociados a la certificacion de sus sistemas de gestion, en las

distintas etapas del Programa Marco Avanzado (Cuadro 49).

Cuadro 49
Sistemas Comprometidos en Programa Marco Avanzado PMG 2010, por etapa

Etapa de
Sistemas ) . . Mantencion Mantencion
Preparacion Certificacion o ) o) Total

Planificacion/control de gestion 3 10 4 I 90
Capacitacion 5 9 9 62 8
Higiene-seguridad y mejoramiento de ambientes de trabajo 9 14 7 3 8
Evaluacion de desempefio 7 10 Al 4 8
Auditoria interna 4 10 10 56 80
Sistema integral de informacion y atencion ciudadana 5 10 15 3 n
Sistema de compras y contrataciones pblicas 7 10 30 3 80

Con relacion al Programa Marco de la Calidad, en 2010, 26 instituciones comprometieron sus
etapas iniciales. De éstas, seis ingresaron de manera voluntaria, lo cual sigue demostrando el
interés de los servicios publicos por profundizar los avances conseguidos a partir de la certifi-
cacion 1SO de sus sistemas de gestion, ampliando estos avances hacia los procesos de provision
de los bienes y servicios que entregan a sus beneficiarios.
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ii) Servicios Adscritos al Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG 2010)

De las siete instituciones que comprometen objetivos de gestion en el marco del Programa de
Mejoramiento de Gestion, el 100% de los servicios comprometio los Sistemas de Capacitacion,
Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo, Evaluacion del Desempeiio, el
Sistema de Planificacion y Control de Gestion, el Sistema Integral de Atencion a Usuarios,
Gobierno Electrénico y Seguridad de la Informacion del Programa Marco Basico. El resto de
los sistemas posee al menos un servicio que se excluye de su implementacion, estando todas
las exclusiones fundamentadas en la naturaleza de la funcién de las instituciones. Adicional-
mente, cinco instituciones comprometen el Programa Marco Avanzado y dos se encuentran en
Marco de la Calidad (Cuadro 50).

Cuadro 50
Servicios que Comprometen Sistemas en el Programa Marco Basico, Avanzado
y de la Calidad. Servicios Adscritos PMG afio 2010 (N = 7)

Ministerio Servicio
1 Ministerio de Hacienda Servicio Nacional de Aduanas Avanzado
2 Ministerio de Mineria Comision Chilena de Energia Nuclear Calidad
3 Ministerio de Salud Central de Abastecimientos del S.N.S.S. Avanzado
4 Ministerio de Salud Fondo Nacional de Salud (alidad
5 Ministerio de Salud Subsecretarfa de Salud Pdblica Avanzado
b Ministerio de Salud Instituto de Salud Pdblica Avanzado
1 Ministerio de Salud Subsecretaria de Redes Asistenciales Avanzado

iii) Metas de Eficiencia Institucional

El Programa Marco 2010 de las Metas de Eficiencia Institucional mantiene los siete sistemas de
gestion incorporados en 2009. EL 100% de las instituciones compromete el desarrollo del siste-
ma de planificacion y control de gestion en 2010. El resto de los sistemas posee al menos un
servicio que se excluye de su implementacion, estando todas las exclusiones fundamentadas
en la naturaleza de la funcién de las instituciones (Cuadro 51).

Cuadro 51
Instituciones que Comprometen Metas de Eficiencia Institucional 2010, por Sistema

Sistemas N° de instituciones que comprometen sistema N° de instituciones excluidas
Capacitacion 15 1
Higiene, seguridad y mejoramiento de ambientes de trabajo 5 1
Sistema integral de informacion y atencion ciudadana 14 1
Gobierno electronico 15 1
Planificacion/control de gestion 16 0
Auditorfa interna 15 1
Sistema de compras y contrataciones del sector plblico 14 1
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iv) Ley Médica, N°19.664 art. 37, que establece normas especiales para funcionarios de
los Servicios de Salud.

En 2010, un total de 229 establecimientos de salud comprometieron un total de 1.998 indica-
dores. A nivel nacional se comprometieron 16 indicadores. Respecto a la formulacion 2009 se
modificaron los indicadores que median el porcentaje de pacientes hipertensos y diabéticos
compensados bajo control, ya que en 2009 se media el grupo de control de 15 - 64 afos en el
nivel primario y en el 2010 se medira el grupo de 20 y mas anos en el nivel primario. Se incor-
poran ademas los siguientes indicadores: porcentaje de altas odontologicas totales en embara-
zadas no primigestas bajo control, beneficiarias del nivel primario, y porcentaje de atenciones
trazadoras de tratamiento GES, otorgadas segin lo programado en atenciones trazadoras de
tratamiento GES en contrato PPV (Cuadro 52).

Cuadro 52
Indicadores y Metas Ley Médica 2010

Indicadores Ley Médica 2010

Atencion médica a usuarios

1 Porcentaje de pacientes hipertensos compensados bajo control en el grupo de 20y mas afios en el nivel primario 60%
1 Porcentaje de pacientes diabéticos compensados bajo control en el grupo de 20 y mas afios en el nivel primario 40%
3 Porcentaje de consultas medicas de especialidades realizadas con relacion al total de consultas médicas de especialidades programadas 100%
4 Porcentaje de utilizacion de pabellones de cirugia electiva 85%
5 Porcentaje de cesareas con herida operatoria infectada 0,87%
6 Porcentaje de partos via cesarea en Hospitales Tipo 1, 2y 3 30%

Atencion odontologica a usuarios

7 Porcentaje de altas odontologicas en nifios y nifias de hasta siete afios, realizadas por especialidad de odontopediatria en nivel secundario. 40%

=
=

8 Porcentaje de altas odontoldgicas totales en primigestas bajo control, beneficiarias del nivel primario

o
(&2}
=

9 Porcentaje de altas odontoldgicas totales en embarazadas no primigestas bajo control, beneficiarias del nivel primario

Apoyo clinico

10 Porcentaje de recetas para pacientes ambulatorios dispensadas completas el mismo dia de su emision 95%

11 Porcentaje de recetas para pacientes hospitalizados dispensadas completas el mismo dia de su emision 95%
Porcentaje de camas en trabajo de hospitales tipo 1y 2 con sistema de dispensacion de medicamentos por dosis unitaria, en relacion a5
al total de camas en trabajo de hospitales tipo 1y 2 con estada promedio mayor o igual a tres dias

Coordinacion red asistencial

3 Porcentaje de casos de garantias explicitas en salud con indicacion de tratamiento, en los que se cumplen las garantias de oportunidad o
de inicio de tratamiento

” Porcentaje de profesionales funcionarios regidos por la Ley N° 19.664 que asisten al menos a una actividad de formacion o capacitacion, "
pertinente al fortalecimiento del régimen de garantias en salud o guias clinicas respectivas
Porcentaje de solicitudes de interconsulta de sospecha e informes de proceso de diagndstico, ingresadas al sistema de informacion

15 » 62%
(SIGGES), en un plazo de 48 horas desde la fecha de emision

" Porcentaje de atenciones trazadoras de tratamiento GES otorgadas segtin lo programado de atenciones trazadoras de tratamiento GES o

en contrato PPV para el afio 2010
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v) Otros Mecanismos de Incentivo
Metas de Eficiencia Institucional Poder Judicial

Para el aio 2010, las instituciones del Poder Judicial, de la Academia Judicial, la Corporacion
Administrativa del Poder Judicial y el Departamento de Bienestar comprometieron metas de
eficiencia institucional, sobre la base de un programa marco. Ademas, se comprometio las me-
tas de desempeno colectivo de sus unidades organizacionales, con sus respectivos indicadores
de gestion y ponderaciones (Cuadro 53).

Cuadro 53
Compromisos Metas de Gestion 2010. Poder Judicial

Metas institucionales Metas colectivas
Unidades
N° de metas comprometidas | N* de unidades | N° de metas comprometidas | N* de unidades

Corporacion Administrativa del Poder Judicial (CAPJ) 10 1 203 26

Dpto. Bienestar del Poder Judicial 3 1 b 1
Academia Judicial 5 1 5 1

Poder Judicial 8 1 2914 502

Total 26 4 3128 530

Compromisos de Gestion Institucional (CGI) 2010. Ministerio Publico.

Fueron formulados los Compromisos de Gestion Institucional 2010, a través de un convenio de
desempefio institucional suscrito entre el Fiscal Nacional y el Ministro de Hacienda. Estos com-
promisos se establecieron en un programa marco que incorpora siete sistemas de gestion.

e) Fondo de Modernizacién de la Gestion Publica (FMGP)

En enero de este afo se realizo el concurso correspondiente al Fondo de Modernizacion de la
Gestion Publica 2010, recibiéndose 50 postulaciones. Se adjudicaron 15 propuestas, seis prove-
nientes de servicios publicos y nueve de entidades externas al Ejecutivo (Cuadro 54). El total
de recursos involucrados en la elaboracion de las propuestas asciende a $546 millones. Los
informes finales de estas propuestas seran enviados al Congreso Nacional, durante el segundo
semestre de 2010.
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Cuadro 54

Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica 2010. Propuestas Adjudicadas.

Modernizacion y optimizacion del sistema de gestion de pabello-

Universidad de Talca nes Y recursos asociados para cirugias programadas del Hospital Universidad Salud
de Talca
Emision en linea -via web- de certificados de acredita-
. cion de origen para el traslado y exportacion de recursos — g
Servicio Nacional de Pesca T g P y : . ) Servicio publico Economia
hidrobiologicos y productos derivados sujetos a medidas de
administracion pesquera,
Pablo Rafael Céspedes Sotomayor Sistema de calculo de consumo de energia Persona natural Mineria
Analisis y disefio de sistemas de Plataforma de pre-calificacion crediticia integrada para micro .
. » o ) ) \ Consultora Planificacion
informacion computacional limitada ~ empresarios del Gobierno de Chile
Mejoramiento del sistema atencion de clientes y accesibi-
Superintendencia de Quiebras lidad al sitio web de la Superintendencia de Quiebras para Servicio piiblico Justicia
grupos vulnerables.
Servicio de Registro Civil e Masificar (a atencion electronica de tramites, para usuarios y ol L
Preedt ) . o . Servicio publico Justicia
|dentificacion usuarias del Servicio de Registro Civil e Identificacion.
. . ) ) , . Secretaria General
Instituto Nacional de Deporte SMS conectados en tiempo real con (a ciudadania Servicio publico .
de Gobierno
. Optimizacion de politicas de inventario en Cenabast y hospita-
Dictuc S.A. P . P yhosp Consultora Salud
les publicos
P Disefio de un sistema predictivo para el proceso de toma de deci-
Gestion Inteligente S.A. ) o P . P .p ) Consultora Salud
siones del comite de farmacia del Hospital San Juan de Dios
Vs o Disefio e implementacion de una plataforma de gestion de eva-
Comision Nacional de Investigacion ) . ) ) o y
el e uadores de Conicyt, que permita entregar informacion oportuna ~ Servicio publico Educacion
(Cientifica y Tecnologica o
y transparente a usuarios internos y externos.
, , " Disefio de implementacion de una nueva plataforma informatica .
Asesorias e Inversiones QLF Limitada L P P Consultora Agricultura
de creditos para Indap.
Centro de Informacion de Recursos Mejoramiento del sistema de estadisticas fruticolas intercatas- ' .
. Centro de estudios Agricultura
Naturales Ciren trales de Odepa.
I , Mejoramiento de (a transparencia y gestion del conocimiento
Universidad de Chile, Facultad de ) , ¢ ) ¢ ) Spare .yges , e ) o )
i - de las inversiones regionales mediante un sistema tecnologico- Universidad Interior
Ciencias Fisicas y Matematicas . )
integrado de gestion
Direccion de Compras y Gestion de contratos on-line en la plataforma de compras del Servicio niblico Hacienda
Contratacion Piblica Estado: Mercado Plblico P
Sistema de informacion de farmacia para el control del consumo
Chileavanza Consultores de medicamentos e insumos clinicos para establecimientos de la Consultora Salud

red del Servicio de Salud Valparaiso-San Antonio

Por otra parte, la Ley de Presupuestos para 2010, acogiendo la recomendacion del comité
asesor conformado por representantes de los ministerios del Interior, Secretaria General de
la Presidencia, Economia y Hacienda, incorpor6 recursos en los presupuestos del Servicio
Agricola y Ganadero, del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, de la Tesoreria General
de la Republica, de la Direccion del Trabajo y del Servicio Nacional de Pesca, para la imple-
mentacion de cinco propuestas de modernizacion elaboradas en el marco del FMGP 2008°.
Ademas, incorpora recursos en los presupuestos de la Direccion General de Obras Plblicas,

5 Laimplementacion de las propuestas tiene un horizonte de dos afos, por lo que el presupuesto 2010 considera recursos
para continuar con el segundo afio de implementacion de propuestas elaboradas en el marco del FMGP 2008 y para el
primer ano de implementacion de propuestas elaboradas en el marco del FMGP 2009.
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del Servicio de Salud de Concepcion, de la Superintendencia de Seguridad Social, de la
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo y del Servicio Nacional de Pesca (por un segundo
proyecto), para la implementacion de cinco propuestas elaboradas en el marco del FMGP
2009. Para efectos de hacer seguimiento de la adecuada implementacion de estos pro-
yectos, la Direccion de Presupuestos ha establecido un conjunto de compromisos con los
servicios a cargo de su implementacion.

Las 10 propuestas que estan en implementaciéon durante 2010 son:

Fondo de Modernizacion 2008

- Modernizacion de los procesos en la inspeccion sanitaria, a través de la incorporacion de
diagndsticos complementarios, para el mejoramiento de la competitividad en el sector car-
nico bovino. Servicio Agricola y Ganadero.

- Potenciar el ecoturismo a través de la venta de licencias de pesca deportiva via internet.
Servicio Nacional de Pesca.

- Mejoramiento de ventanilla de empleadores y desarrollo de ventanilla sindical en portal
web de la Direccion del Trabajo, para lograr una inspeccion del trabajo virtual. Inspec-
cion del Trabajo.

- Automatizacion, mayor cobertura y mejoramiento del servicio de otorgamiento de beneficios
y documentacion hacia los contribuyentes. Tesoreria General de la Republica.

- Registro de asistencia digital de acciones de capacitacion, contratadas con franquicia
tributaria, usando sistemas biométricos de huella dactilar. Servicio Nacional de Capaci-
tacion y Empleo.

Fondo de Modernizacion 2009

- Mejoramiento de la gestion de asignacion de recursos hospitalarios, utilizando tecnologias de
optimizacion y clasificacion automatica, para reducir tiempos de espera. Servicio de Salud
de Concepcion.

- Construccion de un modelo de inteligencia artificial, para la fiscalizacion del gasto por Subsi-
dio de Incapacidad Laboral en las CCAF. Superintendencia de Seguridad Social.

- Estudio y disefio de propuesta de automatizacion de tramites e integracion de sistemas de
operacion Minvu. Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo.

- Evaluacion de sistema de control de la bioseguridad, para monitorear en linea factores
de riesgo de propagacion de enfermedades en la actividad salmonera. Servicio Nacional
de Pesca.

- Sistema de administracion y manejo de carpetas digitales, del registro de contratistas y del
registro de consultores del MOP. Direccion General de Obras Publicas.
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2. Transparencia y Gestion Fiscal

a) Estadisticas de las Finanzas Publicas

El Ministerio de Hacienda definié en 2002 un marco para la difusion de las estadisticas fiscales,
que comenzo a aplicarse a contar de 2003. Se planifico asi un aumento sustancial de la fre-
cuencia y la cantidad de informacion a difundir, ademas de un mejoramiento en la oportunidad
de su publicacion. Este marco, que en su version actualizada se resume en el Cuadro 55, se
cumplio integramente en 2009 y continuara cumpliéndose de la misma manera en 2010, impli-
cando el envio al Congreso Nacional de cerca de 80 informes sobre la materia en el ano.

Si bien la mayoria de los informes considerados dentro del marco son obligaciones autoim-
puestas por el Ejecutivo, algunos de ellos —por propia iniciativa del Gobierno y aprobacion
del Congreso Nacional— se han trasformado en exigencia legal. Tal es el caso del Informe de
Finanzas Publicas que acompana al Proyecto de Ley de Presupuestos del Sector Publico, cuya
obligacion fue establecida por la Ley N°19.896 de 2003, aprobada como parte de los acuerdos
para la Reforma del Estado. Asimismo, la Ley N°20.128 sobre Responsabilidad Fiscal, transfor-
mo en obligatoria la difusion de informacion sobre los nuevos fondos creados por dicha ley (el
FRP y el FEES), asi como la relativa a los pasivos contingentes del Sector Publico.
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b) Gastos Reservados

los afos noventa. El nivel que alcanzaron durante 2009 es similar al que han mantenido desde
2004, luego de la entrada en vigencia de la Ley N°19.863. Asi, en 2009 los gastos reservados
de la administracion civil fueron de $3.491 millones (en pesos de 2010).

Grafico 5

Gastos Reservados Leyes de Presupuesto 1980-2009
Administracion Civil del Gobierno Central

(Millones de pesos de 2010)
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Los gastos reservados de las Fuerzas Armadas, que cuentan con un piso legal establecido en
la Ley N°18.867, han tenido una tendencia decreciente a partir de 2003, con un leve aumento
en 2009 con respecto a 2008. Asi, durante 2009 los gastos reservados de las Fuerzas Armadas
alcanzaron a $4.617 millones (en pesos de 2010).

Grafico 6

Gastos Reservados Leyes de Presupuesto 1989-2009
Ministerio de Defensa

(Millones de pesos de 2010)
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3. Sistema de Informacion para la Gestion Financiera
del Estado (Sigfe)

A través del Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado (Sigfe), la Dipres
cumple la funcion de garantizar la oportunidad y consistencia de los datos de la ejecucion
presupuestaria de todo el Gobierno Central. Esto implica un servicio continuo de asistencia
técnica a los organismos publicos incluidos en la Ley de Presupuestos, para la gestion de las
componentes presupuestarias, contables, reportes y procesos de cierre mensual y anual.

a) Indicadores y actividades relevantes realizadas durante 2009:

- Al 31 de diciembre de 2009, la cobertura del Sigfe comprendia a las 197 instituciones del
Gobierno Central, 165 de ellas operando directamente con el sistema y 32 instituciones por
via indirecta, a través de la modalidad de homologados. Entre los usuarios directos del Sigfe
figuran todas las instituciones del sistema de salud publica, todos los gobiernos regionales y
todos los servicios de vivienda y urbanismo.

- A fines del ano 2009, a solicitud del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia y del Con-
sejo para la Transparencia se implanto el Sigfe para apoyar su gestion financiera durante el
ano 2010.

- El total de usuarios del Sigfe Transaccional ascendio a 13.625 funcionarios en el afio 2009,
de los cuales 10.462 se encuentran activos, lo cual representé un aumento de un 14,2% de
usuarios activos respecto al ano 2008.

- El promedio mensual de transacciones financieras aument6 un 8,2% respecto del afio ante-
rior, promediando 1.027.000 operaciones mensuales.

- En el contexto del Programa de Mejoramiento de la Gestion Afo 2009, la Division de Tecnolo-
gias de la Informacion de Dipres comprometio un indicador, denominado Tasa de Continuidad
del Servicio Sigfe Modulo Transaccional. Este indicador mide la disponibilidad del servicio a
las instituciones que trabajan con Sigfe Transaccional, siendo expresado como el porcentaje
de horas que el sistema Sigfe estuvo disponible, en relacion al total de horas del aio. El valor
comprometido fue de un 98% para el ano 2009. A partir de la informacién provista por el
sistema de monitoreo externo contratado, la disponibilidad anual del servicio Sigfe alcanzo
un 98,74%, con lo cual se dio cumplimiento a la meta.

- En el ano 2009 fue habilitado un centro de datos externo, contratado a una empresa espe-
cializada, el cual cumple con altos estandares de disponibilidad y seguridad. La informacion
financiera es automaticamente replicada al centro de datos secundario, ubicado en Teatinos
120. Esta configuracion técnica ha sido un aporte muy relevante para elevar las tasas de
disponibilidad del sistema informadas en el punto anterior, asi como para la rapida recupera-
cion del servicio cuando se ha visto enfrentado a alguna contingencia mayor.

- Durante el afo 2009, los usuarios del Sigfe plantearon un promedio mensual de 1.199 solici-
tudes de asistencia técnica (14.387 anuales), lo que implicé un aumento del 14,8% respecto
al ano anterior.

- Los cursos de capacitacion presenciales totalizaron 824 desde 2003 hasta 2009, a los que
asistieron 14.443 funcionarios publicos. Durante 2009, se dictaron 55 cursos y se capacitaron
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1.237 funcionarios, de los cuales ocho cursos correspondieron a funcionarios fiscalizadores
de la Contraloria General de la RepUblica (164 alumnos en total). En estos cursos se han
incorporado temas conceptuales y operativos sobre la administracion, afectacion y ejecucion
del presupuesto, contabilidad y tesoreria y operacion del sistema.

- Durante 2009 se desarrolld la primera version de dos cursos en modalidad e-learning, abar-
cando la operatoria de los modulos de requerimientos y compromisos del Sigfe Transaccio-
nal, disponibles en una plataforma de tele-formacion contratada con una empresa externa.
A través de esta modalidad se capacit6 a 542 funcionarios publicos.

b) Acciones para el fortalecimiento del Sigfe:

Sigfe Transaccional

- Mantencion del Sigfe Transaccional I. Fueron hechas optimizaciones para brindar al usuario
una mejor disponibilidad de la informacion ingresada al sistema, generando un nuevo reporte
denominado “Seguimiento pago de cartera financiera”, el cual permite visualizar la antigliedad
de la deuda y el cumplimiento de los pagos realizados por la institucion, en funcion de la nor-
mativa vigente de la circular N°23 del Ministerio de Hacienda. Fue liberada una nueva version
de la funcionalidad de “Transferencia electronica de fondos”, beneficiando al usuario en cuan-
to a la cantidad y calidad de la informacion que es posible transmitir por este medio.

Nuevas implementaciones de la funcionalidad de interfaz vertical. Un total de 15 institu-
ciones solicitaron certificacion de sus sistemas verticales para integrarlos con el Sigfe, a fin
de evitar doble digitacion de sus transacciones. Este proceso concluyé con dos instituciones
certificadas, tres en proceso de certificacion y cuatro realizando las pruebas instituciona-
les para validar la informacion que sera transmitida al Sigfe por esta via. Las instituciones
restantes se encuentran en proceso de adaptacion de sus aplicaciones, previo a generar las
pruebas institucionales.

- Se continud con el proceso de implantacion de la funcionalidad “Conciliacién bancaria”,
incorporando cinco nuevas instituciones. De esta forma, 21 instituciones ya cuentan con la
capacidad de conciliar a través del Sigfe, lo que representa el 13% de las instituciones que
operan con esta aplicacion.

SIGFE Gestion

- Optimizacion de las paginas web institucionales de reportes de gestion territorial, mejoran-
do su distribucion y agilizando su conexion, para entregar los accesos a funcionarios de los
sectores vivienda, salud y gobiernos regionales.

- Se autorizo el acceso al Sigfe Gestion de dos nuevas instituciones: Ministerio de Salud y Sub-
secretaria de Economia, totalizando una cobertura de 22 instituciones con acceso al Sigfe
Gestion con un total de 186 usuarios.

) Entrega de servicios a clientes y usuarios:

En octubre de 2009, la Dipres comunico a las instituciones usuarias del Sigfe un compromiso
publico de tiempos de respuesta, para el conjunto de servicios incorporados en el “Catalogo
de servicios Sigfe”. La individualizacion de cada servicio, su descripcion y los compromisos
relacionados se encuentran disponibles el sitio web , seccion Sistema para la In-
formacion Financiera del Estado, donde son publicados los reportes de cumplimiento mensual
de tales compromisos.
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Los niveles de cumplimiento alcanzados en esta materia en octubre, noviembre y diciembre de
2009 alcanzaron a 98,6%, 99,4% y 88,2%, respectivamente.

d) Proyecto de Administracion del Gasto Publico I

En el afio 2009 se avanzo en las definiciones e implementacion del Segundo Proyecto de Ad-
ministracion del Gasto Publico Il, que abarca el periodo 2008-2012. Este proyecto, ejecutado
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, inici6 sus actividades el 29 de
noviembre de 2007, con la firma del segundo contrato de préstamo para el Proyecto Admi-
nistracion del Gasto Publico entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial (Contrato BIRF
N°7485-CH).

En el marco de las responsabilidades de la Dipres en la gestion de las finanzas publicas, los
objetivos del proyecto son:

- Apoyar el logro de los objetivos de la politica fiscal del Gobierno, mediante la generacion de
informacion oportuna, relevante, confiable y de calidad.

- Fortalecer los procesos de gestion financiera de los organismos del Gobierno Central.

- Promover la integracion de los sistemas de informacion de Gobierno, relacionados a los pro-
cesos de la gestion financiera.

La implementacion el proyecto esta estructurada en cuatro grandes componentes, que a su
vez contemplan actividades mas especificas detalladas a nivel de subcomponentes:

- Actualizacién y extension del Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado
(Sigfe) en las entidades del Gobierno Central.

- Mejoras en el proceso presupuestario y en el sistema de evaluacion y control de gestion.
- Fortalecimiento de la administracion financiera en el nivel municipal.
- Administracion y monitoreo del proyecto.

La ejecucion de tres componentes es responsabilidad de Dipres, mientras que la ejecucion
del componente municipal es responsabilidad de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo.

Los principales avances para cada uno de los componentes y subcomponentes del proyecto
durante el ano 2009 fueron los siguientes:

Componente 1: mejoramiento y extension del “Sistema de informacion para la gestion
financiera del Estado” en las entidades del Gobierno Central.

En este componente, que representa la mayor parte de los recursos destinados al proyecto, son
incluidas las actividades diseio y desarrollo de software, asistencia técnica y entrenamiento,
asi como la adquisicion de las licencias necesarias para actualizar el sistema Sigfe e instalarlo
en las entidades del Gobierno Central. Este componente se divide en tres subcomponentes.
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Subcomponente 1.1: mejoramiento y ampliacién de las funcionalidades del Sigfe.

Se inicio la ejecucion del contrato para la construccion de la segunda version del Sigfe. Este
contrato es producto de un proceso de licitacion publica, tiene una duracion de doce meses y
contempla la posibilidad de extension por tiempo limitado.

Se realizaron las definiciones conceptuales y de requisitos especificos, para los aspectos cen-
trales de los procesos de la gestion financiera, que constituyen la nueva version del Sigfe, los
cuales seran construidos e implementados durante el 2010. En forma paralela se completo la
primera version del proceso de requerimiento presupuestario, que contempla tres de las 27
funcionalidades definidas para el Sigfe 2.0.

Se conformo un comité de usuarios compuesto por representantes de 11 instituciones publicas,
funcionando como un foro en el cual los usuarios del Sigfe canalizan opiniones, aportes y ne-
cesidades. Este comité tiene una frecuencia de funcionamiento mensual.

Se inicio el proyecto para el disefio y construccion del médulo de configuracion, orientado a
gestionar las relaciones entre datos requeridos por las aplicaciones Sigfe Transaccional y Sigfe
Gestion y Agregacion. Este modulo estara desarrollado el afio 2010.

Se finalizo el desarrollo de un médulo de gestion y agregacion de la informacion de ejecucion
presupuestaria, destinado a la Subdireccion de Presupuestos de la Dipres. Este aplicativo ge-
nera mayor flexibilidad en los niveles de agregacion y de reporte de la informacion provista
por el Sigfe, a la vez que brinda informacion sobre la ejecucion presupuestaria con una fre-
cuencia de actualizacion diaria.

Subcomponente 1.2: extension del Sigfe a las entidades del Gobierno Central (sistemas
homologados)

Se realizd un estudio y proyecto piloto en dos entidades que operan con sistemas homologados
-Servicio de Impuestos Internos y Ministerio de Obras Publicas-, a fin de analizar en detalle la via-
bilidad funcional y tecnologica de la implementacion del formato estandar internacional XBRL.
De creciente utilizacion por parte de los sistemas de informacion financiera de clase mundial,
este formato facilita el intercambio, exposicion y exportacion de la informacion financiera.

Se inici6 el analisis de las funcionalidades requeridas por el Instituto de Prevision Social (IPS)
para funcionar con el Sigfe 2.0. Como paso previo, se contratd una consultora para evaluar el
nivel de seguridad que posee la arquitectura de datos del IPS.

Subcomponente 1.3: fortalecimiento del Tesoro Publico

Se conformo un equipo de trabajo para abordar el desarrollo de este subcomponente. Al 31
de diciembre se completoé el levantamiento sobre la operacion actual del Tesoro Publico y se
realizo el analisis de funcionamiento del Sigfe | en lo referido a procesos y reportes. Adicio-
nalmente, se inicio el levantamiento de requerimientos de informacion, tanto de la Dipres
como de la Contraloria General de la Republica, sobre el Tesoro Plblico. Sobre esta base fue
elaborado un plan de accion para el ano 2010.

Componente 2: mejoras en el proceso presupuestario y fortalecimiento del sistema de
evaluacion y control de gestion

El objetivo central de este componente es fortalecer y realizar mejoras en el funcionamiento
del ciclo presupuestario, mediante el desarrollo de un modelo conceptual de integracion del
ciclo, incrementando principalmente la vinculacion entre las categorias presupuestarias y las
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categorias del Sistema de Evaluacion y Control de Gestion (SECG); el desarrollo e implantacion
de una nueva version del Sistema de Administracion Presupuestaria (SIAP), y el diseio, desa-
rrollo e implantacion de un sistema de informacion que entregue soporte al SECG.

Subcomponente 2.1: desarrollo de nueva version del SIAP

Como primer paso se realizé un modelo de los procesos de formulacion y administracion presu-
puestaria en el SIAP, mediante la metodologia Modelado de Procesos de Negocio. Tras ello, se
comenzo el proceso de la definicion de una estrategia de construccion del SIAP II, que incluyo
consultas con el sector privado, para evaluar el nivel de adhesion de las soluciones de mercado
a las necesidades de la Dipres. Este proceso finalizd en enero de 2010.

Subcomponente 2.2: modulo interrelacion ciclo presupuestario y sistema de control
de gestion

Se dio inicio a los estudios para fortalecer el vinculo entre los instrumentos de control de
gestion pulblica y el Presupuesto. Como primera medida, se contraté una consultoria para
realizar un diagnostico del nivel de interrelacion entre las categorias utilizadas por el sistema
de evaluacion y control de gestion (objetivos estratégicos, productos estratégicos, programas)
con las estructuras de la Ley de Presupuestos (partida, capitulo, programa). Este reporte fue
remitido a la Subdireccion de Presupuestos y a la Division de Evaluacion y Control Gestion de
la Dipres, para su analisis y definicion de proximos pasos.

Componente 3: fortalecimiento de la administracién financiera en el nivel municipal

Este componente se focaliza en mejorar la disponibilidad de informacion financiera contable
municipal y en fortalecer la capacidad de los municipios para gestionar y asignar sus recur-
SOS.

Subcomponente 3.1: Sistema nacional de informacién financiera municipal

A través de un diagnostico, se identifico las necesidades de los municipios en materias de tec-
nologias de la informacion y comunicaciones, asi como de capacidades técnicas. Ello permitio
definir las necesidades de redes y equipamiento informatico para 112 municipios y 10 corpora-
ciones municipales, en los cuales se implementara el médulo de administracion financiera mu-
nicipal a partir de 2010. Sobre la base de este diagnostico se definié un plan de adquisiciones
y contrataciones, incorporando observaciones realizadas por el Banco Mundial.

Subcomponente 3.2: fortalecimiento de la informacion financiera de las municipalidades

En diciembre de 2009 fueron enviados a la Contraloria General de la Republica, los contra-
tos de adquisicion de bienes y servicios para informatizacion municipal y para proveer a las
municipalidades de un sistema de administracion financiera municipal. En el primer caso, las
adquisiciones incluyen 1.464 computadoras, 112 servidores, cuatro servidores del centro de
datos, impresoras, racks, UPS, firewalls y equipos de comunicaciones, asi como los servicios
de soporte, instalacion y configuracion. En el segundo caso, la implementacion del sistema
de administracion financiera municipal incluye los componentes de contabilidad gubernamen-
tal municipal, presupuesto, tesoreria y conciliacion bancaria, adquisiciones (integrado con el
portal Chilecompras) y ordenes de ingreso municipal. El equipamiento y los servicios seran
destinados a las municipalidades y corporaciones municipales con mayores debilidades en la
gestion financiera, con el fin de fortalecer sus capacidades de gestion.

Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda

85






ANEXO 1

ANTECEDENTES PARA EL CALCULO DEL
BALANCE ESTRUCTURAL 2009

1.  Variables Econdmicas Efectivas y Estructurales

Para el calculo del Balance Estructural ex post del aio 2009 se consideraron las siguientes
variables econdmicas estructurales (Cuadro 1) y efectivas (Cuadro 2):

Cuadro 1
Variables Estructurales para 2009

Valor Fuente

Brecha PIB tendencial / PIB efectivo 2009 8,0% Ministerio de Hacienda
Brecha PIB tendencial / PIB efectivo 2008 14% Ministerio de Hacienda
Precio de largo plazo del cobre (centavos de dolar por libra) 1990 Comité de Expertos

Precio de largo plazo del malibdeno (dolares por libra) 19 Ministerio de Hacienda
Tasa de interés nominal anual de largo plazo en dolares 6,0% Ministerio de Hacienda
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Cuadro 2

Variables Economicas Efectivas para 2009

Variable
PIB (tasa de variacion real)
IPC (tasa de variacion promedio a promedio)

Tipo de cambio nominal

Precio del cobre BML

Diferencia precio FOB cobre CODELCO -precio LP cobre

Ventas al exterior de cobre Codelco

Precio molibdeno

Produccion molibdeno Codelco

Produccion GMP10 cobre en 2008 (toneladas)

Produccion cobre GMP10

Tasa de interés promedio activos Tesoro Plblico
Saldo Activos del Tesoro Piblico (millones de dolares)
Tasa efectiva IA - Tasa efectiva IR

Primer trimestre 2009

Segundo trimestre 2009

Tercer trimestre 2009

Cuarto trimestre 2009

Promedio 2009

Promedio 2008 (5 2009)

Primer trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Segundo trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Tercer trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Cuarto trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Promedio 2009 (centavos de dolar por libra)

Primer trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Segundo trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Tercer trimestre 200 (centavos de dolar por libra)
Cuarto trimestre 2009 (centavos de dolar por libra)
Primer trimestre 2009 (toneladas)

Segundo trimestre 2009 (toneladas)

Tercer trimestre 2009 (toneladas)

Cuarto trimestre 2009 (toneladas)

Primer trimestre 2009 (dolares por libra)

Segundo trimestre 2009 (dolares por libra)

Tercer trimestre 2009 (dolares por libra)

Cuarto trimestre 2009 (dolares por libra)

Primer trimestre 2009 (toneladas)

Segundo trimestre 2009 (toneladas)

Tercer trimestre 2009 (toneladas)

Cuarto trimestre 2009 (toneladas)
Primer trimestre 2009 (toneladas)
Segundo trimestre 2009 (toneladas)
Tercer trimestre 2009 (toneladas)
Cuarto trimestre 2009 (toneladas)

Proporcion de distribucion de las utilidades de las GMP10 al exterior

Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector PUblico en 2009 y Actualizacion de Proyecciones para 2010

Valor
4,5%
1,5%
6073
5673
5455
518,4
559,6
530,2
155,
mp
25,8
3016
1342
413
11
40
81,8
367.813
386.248
394.491
451.834
89
91
12,1
13,2
43%
6.635
4999
5377
3.164.400
691.500
763.500
729.500
822.600
1,5%
20.668
17.28%
4,00%

Fuente
Banco Central de Chile
INE

Banco Central de Chile

Cochilco

Codelco

Codelco

Cochilco

Codelco

Cochilco
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2. Efecto Ciclico de los Ingresos Tributarios no Mineros

Para encontrar el efecto ciclico de los Ingresos tributarios No Mineros, es necesario calcular su
nivel estructural a partir de su nivel efectivo, restadas las medidas tributarias transitorias a cada
partida de impuesto que se encuentran en el Cuadro 3.

Cuadro 3
Medidas Tributarias Transitorias con Impacto en la Recaudacion de 2009
(Millones de pesos 2009)

Impuesto Norma legal Efecto en recaudacion
Ley 20.268: prorroga la vigencia del crédito tributario por inversiones en las provincias 14007
de Arica y Parinacota
Ley 20.320: prorroga la vigencia del crédito tributario por inversiones en la zona austral 72,039
Impuesto antal Ley 19.709: establece incentivos tributarios transitorios en la provincia de Tocopilla 537
Ley 20.190: exime de impuesto a a renta a as ganancias de capital de riesgo 1,059
Ley 20.241: crea un crédito tributario para a investigacion y desarrollo 2358
Ley 20.289: eleva el crédito tributario por compras de activo fijo para las Pymes -20.166
Impuesto mensual 0
PPH 2008 Ley 20.326: otorga un fnticipo de a devolucion de Impuesto Global Complementario de P70
la Operacion Renta 2010
oPH 2009 Ley 20.326: concede una rebaja a la tasa de PPM de Primera Categoria -290.000
Ley 20.326: permite la imputacion mensual del crédito de capacitacion 93,000

Ley 20.258: otorga un crédito a las empresas eléctricas para la recuperacion del impuesto al petroleo diesel  -103.960

Ley 20.326: suspende el Impuesto de Timbres y Estampillas -366.361
Ley 20.259: reduce el Impuesto a las Gasolinas Automotrices -250.037
Impuestos indirectos )
Ley 20.278; aumenta el limite de rebaja en PPM de peajes del transporte pasajeros -1.944
Ley 20.278: aumenta el limite de rebaja en IVA de impuesto especifico del transporte carga 39512
Ley 20.259: racionaliza el crédito de IVA a la construccion -118.100
Otros 0
Total -1.398.965
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Cuadro 4
Efecto Ciclico de los Ingresos Tributarios no Mineros (ITNM) 2009
(Millones de pesos 2009)

Componente ITNM efectivo Componente ciclico [TNM estructurales
Impuesto anual (abril) 3215913 186.493 3.402.406
Impuesto mensual (adicional, 2° categoria) 1.846.368 277.607 2123975

PPM 2008 (creditos, efecto en abril de 2009) -4.296.076 118.482 -4.414.558

PPM 2009 2.970.463 1.060.198 4,030.661
Impuestos indirectos 8.518.017 1.663.042 10.181.08
Otros 292.292 13383 315.675

Total 12.546.976 3.092.242 15.639.218

3. Efecto Ciclico de las Cotizaciones Previsionales

Cuadro 5
Efecto Ciclico de las Cotizaciones Previsionales 2009
(Millones de pesos de 2009)

Ingresos efectivos Componente ciclico Ingresos estructurales
1.023.351 193864 1477.215

4. Efecto Ciclico de los Ingresos Tributarios
de la Mineria Privada

4.1. Impuesto a la Renta

Los impuestos a la renta son calculados en base a los ingresos del ano anterior, por lo que en
este caso se utiliza la informacion generada por las GMP10 en 2008. Esto corre también para
los PPM del afo anterior, no asi para los PPM del afio en curso, los cuales fueron calculados
trimestralmente. Ademas, la tasa efectiva del impuesto a la renta fue igual a 16,32%.
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Cuadro 6
Efecto Ciclico Impuesto de Primera Categoria GMP10 2009
(Millones de pesos de 2009)

Componente Montos pagados Componente ciclico Ingresos estructurales
PPM 2009 trimestre 1 51.79 14.485 66.280
PPM 2009 trimestre 2 105.400 6.236 99.164
PPM 2009 trimestre 3 184.252 46.286 137.966
PPM 2009 trimestre 4 134345 79.705 154.640
Impuesto Primera Categoria (@bril de 2009) 1.009.895 1.077.544 -67.649
Créditos (abril de 2009) -1.283.49 726182 557.313
Total 302192 469.104 166,912

4.2. Impuesto Adicional
El calculo del efecto ciclico se realizo por trimestres.

Cuadro 7
Efecto Ciclico Impuesto Adicional GMP10 2009
(Millones de pesos de 2009)

Componente Ingresos efectivos Componente ciclico Ingresos estructurales
2009 trimestre 1 1912 -28.541 30453
2009 trimestre 2 m.201 8.470 nL.73
2009 trimestre 3 1427 41514 -40.387
2009 trimestre 4 178.728 68.345 110.383
Total 402.968 89.789 313479

4.3. Impuesto Especifico a la Actividad Minera

La legislacion establecio un periodo de transicion para el pago de este impuesto, donde el 50%
de los pagos podian ser imputados como crédito contra el impuesto a la renta del ano. Este
periodo vencio en 2008, siendo 2009 el primer afno en que la tasa fue efectiva de 4%.
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Cuadro 8
Efecto Ciclico del Impuesto
(Millones de pesos de 2009)

Componente

PPM 2009

Impuesto especifico (abril de 2009)
Créditos (abril de 2009)

Total

Especifico a la Actividad Minera GMP10 2009

Monto efectivo Componente ciclico Monto estructural
136.584 20.528 116.056
389.566 264104 125.462
297164 -168.131 129.033
118,986 116.501 112.485

5. Efecto Ciclico de los Ingresos Provenientes de Codelco

Cuadro 9
Efecto ciclico traspasos cobre y molibdeno Codelco 2009

(Millones de pesos de 2009)

Periodo Ingresos efectivos Componente ciclico cobre  Componente ciclico molibdeno Ingresos estructurales
2009 trimestre 1 92.314 23193 15707 400956

2009 trimestre 2 151.714 5.314 -106.430 152.830

2009 trimestre 3 393.04 227.705 -59.113 184.632

2009 trimestre 4 995.795 2049 -53.620 626.986

Total 1.593.047 2513 294,870 1.465.404

6. Efecto Ciclico de los Ingresos por Intereses
de los Activos Financieros del Tesoro Publico

Cuadro 10

Efecto ciclico Ingresos por Intereses 2009

(Millones de pesos de 2009)

Ingresos efectivos

293.030

Componente ciclico Ingresos estructurales

-398.377 691.407
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7. Efecto Otros Ingresos

La elasticidad que se ocupa para corregir estos ingresos es de 1,0.

Cuadro 11
Otros Ingresos del Gobierno Central 2009
(Millones de pesos de 2009)

Componente Ingresos efectivos Componente ciclico Ingresos estructurales
Rentas de (a propiedad excluyendo intereses 363.314 -29.065 392379
Ingresos de operacion 539.017 434 582.138

Otros ingresos T41.704 -59.336 801.040

Total 1.644.035 131.523 1.775.558

8. Efecto Ciclico Total

Cuadro 12
Ajuste Ciclico Ingresos

Efectos ciclicos Millones de pesos de 2009 Porcentaje del PIB
Ingresos tributarios no mineros -3.092.243 3 4%
Ingresos cotizaciones previsionales -153.864 0,2%
Ingresos de Codelco 127,642 0,1%
Ingresos tributarios GMP10 675.39 0,7%
Ingresos por intereses de los activos financieros -398.377 -0,4%

Otros ingresos 131523 0%
Efecto ciclico total -1972.969 3,25%

9. Calculo del Balance Estructural

Cuadro 13
Balance Estructural Gobierno Central Consolidado

Millones de pesos de 2009 Porcentaje del PIB

Balance efectivo -4,042.551 -4, 4%
Efecto ciclico -.972.969 320
Balance Estructural -1.069.582 41,2
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Antecedentes

El presente reporte contiene informacion sobre los saldos de la Deuda Publica Bruta de las
instituciones del Gobierno Central incluidas en la Ley de Presupuestos del Sector Publico.
Adicionalmente, incorpora informacion detallada de las emisiones en bonos realizadas por la
Tesoreria General de la Republica en el mercado local e internacional'.

La Deuda PuUblica Bruta del Gobierno Central incluye instituciones centralizadas y descentrali-
zadas; entidades estatales autonomas o regidas por normas especiales e instituciones autono-
mas sin fines de lucro (éstas Ultimas son excluidas del presente reporte).

La deuda es servida por la Tesoreria General de la Republica -a través de los presupuestos
del Tesoro Publico o de los ministerios respectivos- y por la Corporacion de Fomento de la
Produccion (Corfo).

La informacion contenida en el reporte se desglosa segln la estructura cronologica de los pa-
sivos (vencimiento), la moneda, el tipo de instrumento de deuda y la residencia del acreedor
(interna o externa).

Deuda del Gobierno Central

1.1 Stock de deuda del Gobierno Central

El Cuadro 1 presenta el stock nominal del capital adeudado, al cierre de diciembre de cada
ano (1990 a marzo 2010), consolidado en dodlares de los Estados Unidos de América (en ade-
lante dolares), utilizando las paridades vigentes en cada cierre respectivo?, sin considerar los
intereses devengados y no pagados de las referidas obligaciones.

Se presenta la evolucion del stock de Deuda Publica del Gobierno Central clasificada segin
su origen (interna o externa) desde 1990 hasta marzo 2010, periodo en el cual se observo un
cambio en su composicion, pues la deuda externa paso de representar un 42% del total en 1990
a un 20,5% en marzo de 2010.

1 Lainformacion se presenta siguiendo las Normas Especiales de Divulgacion de Datos del Fondo Monetario Internacional
(FMI).

2 Lascifras de deuda externa difieren de las informadas por el Banco Central, ya que el instituto emisor incluye a todas las
instituciones del Sector Publico (Gobierno Central mas municipalidades, empresas publicas y sector pUblico financiero,
incluido Banco del Estado y Banco Central).
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Cuadro 1
Stock de deuda

(Millones de USS al 31 de diciembre de cada ano)

ANOS
1990
1991
1992
1993
1994
1995
199
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
mar'2010

DEUDA INTERNA
752890
759,50
7805,30
7967,20
819720
844340
799450
791820
73800
6994 40
74,50
703550
649090
6.38940
617190
513850
349500
34790
440000
8.565,60
9,685,40

DEUDA EXTERNA
5.446,00
5.692,10
570460
5310
5.375,30
398970
3170
2570
241,00
279540
258030
300760
370
470190
494900
423070
41710
365,10
293490
253010
249710

TOTAL
1297490
13.288,80
1350990
13.198,30
357240
243,10
11.417,20
1044530
984110
978980
980480
10.043,10
1022810
11.091,20
1112090
937120
766,40
709400
733,00
11,095,80
12182,50

DEUDA/PIB
4485
BT
0T
29,3%
Bk
1784
15,1%
£3.2%
07
1394
1384
15,1%
15,7%
13,04
107%
13

525
61%
6.2%

Fuente: Las cifras estan construidas de acuerdo a la informacion proporcionada por la Tesoreria General de la Republica y Corfo.

En términos nominales, el stock de deuda consolidado en ddlares mostro una tendencia decre-
ciente entre 1990-2007 (-45%), debido a que en dicho periodo los vencimientos y los prepagos
fueron mayores que las nuevas emisiones. A partir de 2007 se observéd un aumento del stock
nominal de deuda, ubicandose en USS 12.182,5 millones en marzo de 2010. No obstante lo
anterior, el peso relativo de la deuda del Gobierno Central como porcentaje del Producto In-
terno Bruto (PIB) se ubica en niveles inferiores a los registrados en 1990 (44,8% en 1990 versus

6,2% en marzo de 2010).

El Grafico 1 muestra la evolucion que ha exhibido el stock nominal de deuda del Gobierno Central
-consolidada en dolares- ademas de su evolucion como porcentaje del PIB, durante el

periodo 1990 - marzo 2010.
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Grafico 1

Evolucion de stock de deuda del Gobierno Central
Monto total y % del PIB

1990 - marzo 2010
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Como se menciono anteriormente, durante los afios 1995-2007 se realizaron prepagos de deu-
da externa (principalmente con organismos multilaterales) e interna (al Banco Central). El
detalle de dichas operaciones de prepago se presenta a continuacion:

1995: USS 1.246,3 millones.
1996: USS 572,7 millones.

1997: USS  303,8 millones.
2002: USS  207,6 millones.
2003: USS 76,7 millones.
2004: USS 1.310,6 millones.?
2005: USS 2.328,1 millones.*
2006: USS 1.651,5 millones.>
2007: USS 1.058,1 millones.®

1.2 Emisiones de bonos del Fisco de Chile

Al desglosar el stock de deuda del Gobierno Central por tipo de instrumento, se observa que
del total vigente a marzo de 2010 un 90% corresponde a emisiones de bonos en el mercado
nacional o internacional’.

Entre 2001 y 2004 se registraron incrementos nominales de deuda externa, explicados basica-
mente por la emision de bonos soberanos, que permitieron financiar los déficits fiscales origi-
nados por la aplicacion de la regla fiscal de superavit estructural, en anos donde los factores
ciclicos de la regla estuvieron por debajo de su nivel “estructural”.

3 Incluye recompras de los bonos soberanos Chile 09, Chile 12 y Chile 13 por un total de US$220 millones.
Incluye recompras de los bonos soberanos Chile 12 y Chile 13 por un total de US$54 millones.

5 Incluye prepagos de US$1.500,7 millones correspondientes a las cuotas de pagarés con el Banco Central de Chile cuyos
vencimientos ocurririan en el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2012, US$29,5 millones correspondientes al
prepago de créditos con organismos multilaterales y US$121,3 millones correspondientes a recompras de bonos soberanos
Chile 07, Chile 08, Chile 09, Chile 12 y Chile 13.

6  Prepagos de US$1.058,1 millones correspondientes a las cuotas de pagarés con el Banco Central de Chile de 2013y 2014.

7 Las emisiones de bonos en el mercado local e internacional son suscritas por la TGR.



Actualmente hay dos bonos soberanos denominados en doélares vigentes en los merca-
dos internacionales: Global 2012 y Global 2013. El monto nominal de cada uno de ellos es
USS 652,6 millones y USS 835,6 millones, respectivamente. En el Cuadro 2 se puede observar
un detalle de dichas emisiones.

Cuadro 2
Caracteristicas bonos soberanos vigentes

Bonos Soberanos Global 2012 Global 2012/ Reapertura Global 2013
Emision 11-10-2001 30-10-2002 08-01-2003
Vencimiento 11:01:2012 11012012 15012013
Emitido (WM USS) 650,0 100,0 1.000,0
Circulante (MM USS) 650,0 26 835,6
Tasa Cupon 1% 71% 5,5%
Tasa Colocacion 72% 6,1% 5,6%
Pago Cupon 11 Ene /11 Jul 11 Ene /11 Jul 15 Ene /15 Jul

El valor a precios de mercado de dichos instrumentos, al 31 de marzo de 2010, fue de
USS 1.619,8 millones, lo que equivale a un precio de mercado en dolares de 109,1 y 108,6 para
Global 12 y Global 13, respectivamente.

El cuadro a continuacion presenta un detalle de esta informacion.

Cuadro 3
Valor de mercado bonos soberanos

Bonos Soberanos Valor Mercado (MM USS) Precio (USS)
Global 2012 72,2 109,1
Global 2013 907,6 108,6
TOTAL 1.619,8 108,8

Las emisiones de bonos en el mercado local han tenido dos propositos fundamentales: entregar
liquidez en moneda local al Fisco y dar referencias de tasas en el mediano y largo plazo al mer-
cado de renta fija local. Las emisiones de bonos en el mercado local comenzaron en octubre de
2003, efectuandose casi ininterrumpidamente desde esa fecha, con excepcion de 2006.

Para el primer semestre de este ano, se definié un calendario de deuda en linea con la auto-
rizacion contenida en la Ley de Presupuestos del ano en curso. De esta forma, se definieron
emisiones de titulos de deuda de bonos de la Tesoreria General de la Republica denominados
en UF a5, 10, 20 y 30 afos y denominados en pesos a 10 afhos (BTU-05, BTU-10, BTU-20, BTU-30
y BTP-10, respectivamente).

Las caracteristicas y los montos emitidos tanto en pesos como en UF (BTP y BTU) desde el
origen, se encuentran contenidas en el Cuadro 4.
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Cuadro 4
Caracteristicas bonos locales vigentes

Tipo Instrumento ~ Nemo-Bolsa  Emision  Vencimiento  Monto Emitido  Monto Colocado  Tasa Cupon  Tasa Colocacion  Pago Cupon

BTPOSOO3(T  O1/03/07  O1/03/17 170,000 170,000 60 6 f mar / 1 sep
- BTPOOO3(8  O1/03/08 010318 440000 440,000 60 64 f mar / 1 sep
BTPOGOOTI4  O1/07/09  O1/07/14 170,000 170,000 60 50 fene /1l
BTPOGSOOT20 OO0 010120 375,000 187,500 60 65 fene /1l
Total BTP (MA) 1,155,000 967,500 60 6,1
BTUOASION 1503 15/10/23 20 0 45 48 fabr /1 oct
BTUOAS0824  01/08/04  01/08/24 18 18 45 4) ffeb /1 ag0
BTUG0915  01/09/05  01/09/15 ff f X 3 f mar /1 sep
BTUO260925  01/09/05  01/09/25 ff ff 26 34 f mar / 1 sep
BTUGS003T  O1/03/07  O1/03/27 10 10 30 33 f mar /1 sep
BTUGS0038  01/03/08  01/03/28 21 21 30 34 f mar / 1sep
BTUGS00338  01/03/08  01/03/38 {7 7 30 36 f mar /1 sep
BTU BTUGS003D9  01/03/09  01/03/29 10 10 30 34 f mar / 1sep
BTUGS00339  01/03/09  O1/03/39 10 10 30 36 f mar /1 sep
BTUOS007t4  O1/07/09  01/07/44 14 14 30 24 fene /1 ul
BTUCS0OTI9  01/07/09  01/07/19 5 2 30 30 fene /1l
BTUGS00I5  O1/01/10  01/01/15 14 7 30 22 fene /1 ul
BTUGS00120  O1/0140  01/01/20 16 8 30 3 fene /1l
BTUGS00130  O1/0140  01/01/30 0 6 30 36 fene /1l
BTUGS00140  O1/01/10  O1/01/40 0 6 30 39 fene /1l
Total BTU (MM UF) ) 193 3 35

Al cierre del primer trimestre del afno, el monto total de instrumentos denominados en pesos
colocado en el mercado nacional totalizé $ 967.500% millones. Por su parte, el monto total de
las emisiones en UF colocado en el mercado financiero nacional alcanzé a UF 193 millones a
igual periodo®.

El valor a precios de mercado™ -consolidado en dolares- de los instrumentos emitidos en el
mercado local totaliz6 USS 9.357,97 millones al 31 de marzo de 2010, lo cual equivale a un 4,7%
del PIB estimado para el afo. El Grafico 2 presenta la evolucion del valor a precios de mercado
de las emisiones de bonos locales desde su origen.

8 Pendiente la colocacion de $ 187.500 millones del BTP-10 emitido en enero de 2010.
9 Pendiente la colocacion de UF 27 millones en BTU-05, BTU-10, BTU-20 y BTU-30 emitidos en enero de 2010.

10 Corresponde a la suma del valor de cada uno de los instrumentos emitidos, valorizados a la tasa de mercado informada
por la Superintendencia de Pensiones, al 31 de marzo de 2010.
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Grafico 2
Valor de mercado bonos emitidos en el mercado local
(Monto total y % del PIB, octubre 2003 - marzo 2010)
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El perfil de vencimiento de las emisiones de bonos nacionales e internacionales se muestra en
el Grafico 3, el cual presenta los vencimientos nominales consolidados de los instrumentos, a
la paridad correspondiente al 31 de marzo.

Grafico 3
Perfil de vencimiento de los bonos del Fisco
(millones de USS)
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Clasificaciones de deuda del Gobierno Central

De acuerdo a las clasificaciones recomendadas por el FMI, a continuacion se presenta el stock
de deuda del Gobierno Central, el cual incluye las emisiones de bonos del Fisco, en las siguien-
tes clasificaciones:

a. Stock de deuda del Gobierno Central por vencimiento: corresponde a la clasificacion de
acuerdo a la estructura cronologica de los pasivos. Dividida en deuda interna y externa, cada
categoria se clasifica seglin los vencimientos de las obligaciones y de acuerdo al plazo residual
de cada una de ellas.

b. Stock de deuda del Gobierno Central por moneda: corresponde a la clasificacion segln la
moneda de denominacion de las obligaciones conforme a los contratos que los originan. Inclu-
ye los valores de reajustabilidad utilizados por los bancos multilaterales (unidad de cuenta del
BID y unidad de canasta del BIRF').

c. Stock de deuda del Gobierno Central por instrumento: esta clasificacion permite presentar
los tipos de instrumentos de deuda que el Gobierno ha transado y que los mercados financieros
han absorbido.

d. Stock de deuda del Gobierno Central por acreedor: esta clasificacion muestra las principa-
les entidades acreedoras, tanto de deuda interna como externa.

Las tablas que son presentadas a continuacion, consideran las clasificaciones mencionadas del
stock de deuda al 31 de marzo de 2010 en comparacion al trimestre inmediatamente anterior,
en este caso el periodo octubre-diciembre de 2009.

La tabla a) indica los vencimientos del monto nominal residual del stock de deuda del Gobierno
Central. El principal aumento se observa en la deuda interna, para los vencimientos desde
2020, debido a las colocaciones en el primer trimestre de 2010 y de las nuevas emisiones del
Fisco en BTU, que alcanzaron UF 24 millones para los instrumentos con vencimientos en 2020 y
2030. Por el lado de deuda externa no se aprecian cambios significativos en los vencimientos.

La tabla b) muestra el stock de deuda por tipo de moneda. La mayor proporcioén para la deuda
interna esta en UF, alcanzando a un 81%. En el caso de la deuda externa un 94% del stock esta
en dolares.

La tabla c) muestra el stock por tipo de instrumento. Los préstamos y pagarés corresponden
al 10% del stock de deuda, mientras que el resto correponde a bonos.

La tabla d) indica el stock de deuda por tipo de acreedor. El resto de los acreedores del Gobierno
Central posee el 10% del stock, mientras que un 90% corresponde a emisiones directas del Fisco.
La distribucion por tipo de acreedor no tuvo una variacion significativa durante el trimestre.

Los Graficos 4 y 5 muestran la evolucion por tipo de moneda y por tipo de instrumento, desde
2001 a marzo de 2010. Por moneda, se aprecia un aumento en UF en el total de la deuda,
mientras que por tipo de instrumento se aprecia un aumento en la proporcion de bonos. Lo
anterior se explica por el aumento de las emisiones de bonos en el mercado local (principal-
mente en UF).

11 BID: Banco Interamericano del Desarrollo BIRF: Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

12 Corresponde al valor nominal al vencimiento del stock de deuda, el cual incluye las emisiones de bonos emitidos por el
Fisco detallados en la seccion anterior.
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Tabla a)
Stock de deuda del Gobierno Central por vencimiento
(Millones de dolares)

Fecha de Vencimiento Dic 2009 Mar 2010

Deuda Total 11.095,8 100,0% 12,182, 100,0%
2010-14 29198 26,3% 2.8519 23,4%
201519 3.080,7 8% 3.265,6 26,8%
Después de 2020 5.095,2 459% 6.065,0 49.8%
Deuda Interna 8.565,6 100,0% 9.685,4 100,0%
2010-14 9859 11,5% 9508 9,8%
201519 17346 31.9% 29183 30,1%
Después de 2020 48452 56,6% 5.816,2 60,1%
Deuda Externa 2.530,1 100,0% 24971 100,0%
2010-14 19339 76,4% 1901,2 76,1%
201519 3461 13,7% 3472 13,9%
Después de 2020 50,1 9.9% 2487 10,0%

Tabla b)

Stock de deuda del Gobierno Central por moneda
(Millones de dolares)

Moneda Dic 2009 Mar 2010

Deuda Total 11.095,8 100,0% 12.182,5 100,0%
Dolares USA 2.382,0 1,5% 2.358,1 19,4%
Unidades de Fomento 10254 63,3% 7.846,9 64,4%
Unidad de Cuenta BID 472 0,4% 448 0,4%
Euros 100,0 0.9% 9,3 0,8%
Otras 1.541,1 13,9% 18393 15,1%
Deuda Interna 100,0% 100,0%
Unidades de Fomento 10254 82,0% 7.8469 81,0%
Otras 1.540.3 18,0% 1.838,4 19,0%
Deuda Externa 2.530,1 100,0% 24971 100,0%
Dolares USA 2.382,0 94,1% 2.358,1 94.4%
Unidad de Cuenta BID 472 1,9% 4438 1,8%
Euros 100,0 40% 93,3 37%
Otras 09 0,0% 09 0,0%
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Tabla c)
Stock de deuda del Gobierno Central por instrumento
(Millones de délares)

Tipo de Instrumento Dic 2009 Mar 2010
Deuda Total 11.095,8 (VALYR
Pagarés 154,2 1% 1493 1%
Préstamos 1.0419 9% 1,008,8 8%
Bonos 9.899,7 89% 1.043 90%
Deuda Interna 8.565,6 100% 9.685,4 100%
Pagarés 154,2 pi) 1493 2%
Bonos 8.411,4 98% 9.536,1 98%
Deuda Externa 2.530,1 100% 24971 100%
Préstamos 1.0419 4% 1.008,8 40%
Bonos 14883 59% 14883 60%
Tabla d)

Stock de deuda del Gobierno Central por acreedor
(Millones de dolares)

Acreedor Dic 2009 Mar 2010

Deuda Total 11.095,8 100,0% 12.182,5 100,0%
BIRF 149 19% 1985 1,6%
BID 632,0 57% 623,0 51%
Bonos 9.899,7 89,2% 11.04,3 90,5%
Banco del Estado 153,0 1,4% 148,7 1,2%
Otros 1961 1,8% 188,0 1,5%
Deuda Interna 8.565,6 100,0% 9.685,4 100,0%
Banco del Estado 153,0 1,8% 148,7 1,5%
Bonos 8.41,4 98,2% 9.536,1 98,5%
Otros 12 0,0% 0,6 0,0%
Deuda Externa 2.530,1 100,0% 24971 0,0%
BIRF 149 8,5% 198,5 9%
BID 632,0 25,0% 623,0 149%
Bonos 1.488,3 58,8% 1.488,3 59,6%
Otros 1949 1% 1873 75%
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Grafico 4

Porcentaje de la deuda del Gobierno Central
Por moneda

2001 -marzo 2010 (% del total)

Mar 2010
Dic 2009
Dic 2008
Dic 2007
Dic 2006
Dic 2005
Dic 2004
Dic 2003
Dic 2002
Dic 2001
0 5 50 75 100

1Y) I ER [ U3 M Otro

Grafico 5
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ANEXO 3

ACTIVOS FINANCIEROS DEL TESORO PUBLICO
INFORME A MARZO 2010
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1.  Participaciéon del Tesoro Publico en el Mercado
de Capitales

El presente informe constituye un reporte de las inversiones de los activos financieros
del Tesoro Publico, sin considerar el Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) y el Fondo de
Estabilizacion Econdmica y Social (FEES). El estado de estos fondos se muestra en sus
respectivos informes ejecutivos.?

El valor de mercado de los activos financieros del Tesoro Publico a fines de marzo de
2010 totalizé US$2.053,77 millones?; en términos desagregados, US$1.383,29 millones
se encontraban invertidos en activos denominados en moneda extranjera y US$670,48
millones en activos en moneda nacional.

Considerando el total de los activos financieros del Fisco -incluyendo el valor de mercado
del FRP y FEES de US$3.373,68 millones y US$11.129,96 millones, respectivamente-
un 4,05% se encuentra invertido en instrumentos en moneda nacional y un 95,95% en
instrumentos en moneda extranjera (M/E).

2. Portafolio Consolidado de Activos Financieros

A continuacién se presenta un detalle de las inversiones del Tesoro Publico al cierre de
marzo, separado por moneda y tipo de instrumento. Para efectos de consolidacion,
las inversiones en moneda local fueron convertidas a ddlares usando el tipo de cambio
observado de cierre de mes.

Cuadro 1
Composicion de Portafolio Consolidado
(por instrumento y moneda)

Millones de US$

Instrumento

Cartera CLP Cartera US$
Depasitos 1.373,40 1.373,40
Instrumentos Banco Central 164,47 164,47
Pactos 506,01 506,01
Bonos Supranacionales 9,89 9,89
Totales 670,48 1.383,29 2.053,77

1 En virtud de lo dispuesto en el DFL N°1 de Hacienda de 2006 y en el D.S N° 1.382 de Hacienda de 2006.

2 Para efectos de consolidacion se utilizé el délar observado del 31 de marzo publicado por el Banco Central de Chile ($526,29)
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3. Portafolio de Activos Financieros en Moneda Local

A fines de marzo de 2010 el valor de mercado de las colocaciones del Tesoro Publico
en moneda nacional ascendia a $352.867,51 millones. Dichos recursos representan los
excedentes temporales de caja, producto del ciclo presupuestario, que permiten financiar
la ejecucion presupuestaria corriente. Por lo anterior, el principal objetivo de estas
inversiones es mantener la liquidez suficiente para atender el programa de gastos del
Gobierno Central, preservando el capital.

Cuadro 2
Composicion de Portafolio por Instrumento

Instrumento Millones CLP Duracion afios )
Instrumentos Banco Central 86.560,98 350 24,53
Pactos 266.306,54 0,01 T5A7
Totales 352.867,51 0,87 100,00
Grafico 1

Composicién por Activos Financieros en Moneda Local

[ Banco Central 24,53%
I Pactos 75,47%

Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda

105



106

4. Portafolio de Activos Financieros en Moneda Extranjera

El valor de mercado de las colocaciones del Tesoro Publico en moneda extranjera, al
cierre de marzo 2010, totalizd US$1.383,29 millones. Los excedentes son generados por
la diferencia entre los ingresos en ddlares y los compromisos fiscales en igual moneda
(gastos en el exterior y servicio de la deuda).

Cuadro 3
Composicion de Portafolio por Instrumento

[nstrumento Millones USS Duracion afios %

Depositos 1.373,40 0,01 99,29

Bonos Supranacionales 9,89 0,59 0,71

Totales 1.383,29 0,02 100,00
Grafico 2

Composicion por Activos Financieros en Moneda Extrangera

|7 Bonos Supranacionales 0,71%
I Depositos 99,29%
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ANEXO 4

INFORME EJECUTIVO MENSUAL:

FONDO DE RESERVA DE PENSIONES |

Y FONDO DE ESTABILIZACION ECONOMICA
Y SOCIAL, INFORME A MAYO DE 2010

Fondo de Reserva de Pensiones

El Fondo de Reserva de Pensiones (FRP) se constituyd el 28 de diciembre de 2006 y desde el
28 de marzo de 2007 los recursos han sido administrados por el Banco Central de Chile, en su
calidad de Agente Fiscal y siguiendo las directrices del Ministerio de Hacienda.

El valor de mercado' del FRP al cierre de mayo? fue de US$3.300,46 millones.

Los aportes realizados al FRP desde su creacion ascienden a US$3.086,67 millones, tal como
se informa en el siguiente cuadro:

Informe Ejecutivo Mensual: Fondo de Reserva de Pensiones a Mayo 2010
Fondo de Reserva de Pensiones

Millones de US$ 2006 2007 2008 2009 2010 Total
fer Trim Abril Mayo

Aportes 604,54 736,35 909,07 836,71 0,00 0,00 0,00 3.086,7

Retiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0

Valor de Mercado 604,63 146635 250676 342083 337368 336487 330046

En mayo la cartera de inversion del FRP devengd intereses por US$4,02 millones.

Finalmente, se presenta la composicion de la cartera de inversiones por tipo de activo, dura-
cién y moneda.

1 JP Morgan, Banco Custodio, entrega la valorizacion de mercado de los instrumentos y su duracion.
2 Debido a feriado del dia 31 en Estados Unidos, el cierre de mayo considerado fue el dia 28.
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Composicion por Clase de Activos, Moneda y Duracion

Activos Valor de Mercado en Millones Duracion Afios % de la Cartera
Moneda Origen Moneda USS
UsD 131753 131753 2,89 78,04%
Soberanos EUR 836,29 1.031,27
YEN 20.631,42 126,87
UsD 279 279 0,33 0,85%
Supranacional EUR 0,00 0,00
YEN 0,00 0,00
usD 298,95 198,95 0,25 PARIYS
Bancario EUR 240,41 296,46
YEN 9.23,67 101,43
Total 3.300,46 230 100,00%
Grafico 1: Grafico 2:
Composiciéon por Moneda Composicion por Clase de Activos

[ JPY9,95% [ Supranacional 0,85 %
I EUR 40,23% I Bancario 21,11 %
I UsD 49,82 I Soberanos 78,04 %
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Fondo de Estabilizaciéon Econémica y Social

El Fondo de Estabilizacion Econémica y Social (FEES) se constituyo el 6 de marzo de 2007 y
desde su creacion los recursos han sido administrados por el Banco Central de Chile, en su
calidad de Agente Fiscal y siguiendo las directrices del Ministerio de Hacienda.

El valor de mercado® del FEES al cierre de mayo* fue de US$10.887,78 millones.

Los aportes realizados al FEES desde su creacion ascienden a US$18.100,00 millones. Por su
parte, los retiros del FEES al cierre de mayo de 2010 totalizaban US$9.277,71 millones.

Informe Ejecutivo Mensual: Fondo de Estabilizacion Econémica y Social a Mayo 2010
Fondo de Estabilizacién Econémica y Social

Millones de USS 2007 2008 2009 2010 Total
fer Trim Abril Mayo

Aportes 13.100,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.100,00

Retiros 0,00 0,00 927711 0,00 0,00 0,00 9277711

Valor de Mercado 14,032,61 20.210,68 11.284)78 111299 11100,13 10.887,78

En mayo la cartera de inversion del FEES deveng6 intereses por US$13,73 millones.

Activos Valor de Mercado en Millones Duracion Afios % de la Cartera
Moneda Origen Moneda ~ US$

UsD 43841 438411 287 78,65%
Soberanos EUR 27595 3.402,89

YEN 70.601,07 776,35

UsD 64,95 64,95 0,4 0,60%
Supranacional EUR 0,00 0,00

YEN 0,00 0,00

UsD 97449 974,49 027 20,75%
Bancario EUR 792,51 977,29

YEN 27981,3 307,69
Total 10.887,78 230 100,0%

Finalmente, se presenta la composicion de la cartera de inversiones por tipo de activo, dura-

cion y moneda.

3 JP Morgan, Banco Custodio, entrega la valorizacion de mercado de los instrumentos y su duracion.
4 Debido a feriado del dia 31 en Estados Unidos, el cierre de mayo considerado fue el dia 28.
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Antecedentes

Desde 2001 la politica fiscal chilena se ha basado en el concepto de balance estructural, ais-
lando los efectos del ciclo econémico en los ingresos fiscales y, consecuentemente, guiando
el gasto publico de manera consistente con su sustentabilidad de mediano y largo plazo. Esta
politica ha significado ahorrar en los periodos expansivos del ciclo y desahorrar en los periodos
contractivos.

En el afio 2006 se promulgd la Ley N°20.128 sobre Responsabilidad Fiscal que, entre otras ma-
terias, obliga al Presidente de la Republica a establecer las bases de la politica fiscal que sera
aplicada durante su administracion y sus implicancias, mandatando informar sobre el estado
estructural de las finanzas publicas y su impacto macroeconémico y financiero, asi como sobre
los pasivos contingentes del Fisco. Asimismo, la ley precisa el destino de los ahorros generados
por la aplicacion de la regla del Balance Estructural, creando para ello el Fondo de Reserva de
Pensiones (FRP) y el Fondo de Estabilizacion Econémica y Social (FEES).

Tras diez anos de aplicacion de la politica fiscal de balance estructural en Chile, periodo que
abarco fases tanto expansivas como contractivas del ciclo econémico, asi como sucesivas mo-
dificaciones a la metodologia de calculo del balance estructural, resulta pertinente revisarla
para disenar una politica de segunda generacion.

La revision propuesta debe orientarse a darle estabilidad y predictibilidad a la politica fiscal, y
a fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas por parte de la autoridad. Complemen-
tariamente, debe también revisar el papel contraciclico de la politica fiscal.

Objetivo General

Desarrollar propuestas de perfeccionamiento de la metodologia de calculo del balance estruc-
tural en Chile y de su arquitectura institucional, para contar con un indicador que oriente una
politica fiscal sustentable y predecible, que contribuya a reducir la volatilidad del crecimiento
del producto.
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Objetivos Especificos

Desarrollar propuestas referidas a:
1/ Perfeccionar la metodologia de calculo del balance estructural, de manera que refleje ade-
cuadamente la situacion de largo plazo del Fisco chileno.

2/ Generar mecanismos para la estimacion de los parametros de largo plazo que determinan
la situacion estructural del Fisco chileno, que se basen en procesos objetivos y que generen
parametros estables.

3/ Aumentar la transparencia, simplicidad y calidad de la informacion pUblica sobre el calculo
del balance estructural, considerando ademas instancias institucionales para validar tanto los

resultados como cambios a la metodologia de calculo.

4/ Analizar las ventajas y desventajas entre metas ex ante y ex post, establecer una meta o un
rango en torno a ella o bien establecer metas plurianuales.

5/ Revisar el rol contraciclico de la regla.

Integrantes del Comité Asesor
El Comité Asesor sera presidido por Vittorio Corbo.

Estara compuesto ademas por: Ricardo Caballero, Mario Marcel, Francisco Rosende, Klaus
Schmidt-Hebbel, Rodrigo Vergara y Joaquin Vial.

El Comité tendra una secretaria ejecutiva a cargo de Jorge Rodriguez, jefe del Departamen-
to de Estudios de la Dipres.

Metodologia de Trabajo

El Comité Asesor sesionara entre el 29 de mayo y el 30 de noviembre, acorde al cronograma
de trabajo que determine su presidente.

La Dipres, a través de la secretaria ejecutiva del Comité, pondra a su disposicion, al momen-
to de su constitucion, todos los insumos referentes a la politica fiscal de balance estructural
aplicada en Chile desde 2001.

El Comité desarrollara propuestas en el marco de los cinco objetivos especificos planteados,
las que se incluiran en su informe final.
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ANEXO 6

PROTOCOLO QUE ACOMPANA AL PROYECTO
DE LEY DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR
PUBLICO PARA 2010,

INFORME DE AVANCE AL 29 DE JUNIO DE 2010

Senadores y Diputados de la Comision Especial Mixta de Presupuestos, Parlamentarios y el
Gobierno, representado por el Ministro de Hacienda, suscribieron el presente protocolo, que
recoge los acuerdos surgidos en el marco de la discusion del Proyecto de Ley de Presupuestos
del Sector Publico para 2010 y representa la voluntad comin por aumentar permanentemente
la calidad de las politicas publicas. Las materias incluidas abarcan tanto ambitos referidos a
la transparencia y a la eficiencia de la gestion del sector plblico, como ambitos sectoriales
particulares. Asimismo, el presente protocolo especifica las evaluaciones que el Sistema de
Evaluacion y Control de Gestion de la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda
comprometio para el proceso 2010.

A continuacion se detalla el estado de avance al 29 de junio de 2010 de los compromisos in-
cluidos en el protocolo.

1 EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LA GESTION DEL
SECTOR PUBLICO

1.1.  Seguimiento de la Ejecucion Presupuestaria

Durante 2010, la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda informara mensualmen-
te a la Comision Especial Mixta de Presupuestos sobre el avance en la ejecucion presupuesta-
ria de los programas aprobados en las partidas y capitulos de la Ley de Presupuestos del Sector
Publico para 2010.

- Mediante Oficio N°276 del 2 de marzo de 2010, la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda remitié a la Comisidn Especial Mixta de Presupuestos el reporte correspondiente a
la ejecucion presupuestaria de enero de 2010.

- Mediante Oficio N°370 del 30 de marzo de 2010, la Direccion de Presupuestos del Ministerio
de Hacienda remitié a la Comision Especial Mixta de Presupuestos el reporte correspondiente
a la ejecucion presupuestaria de febrero de 2010.

- Mediante Oficio N°468 del 30 de abril de 2010, la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda remitié a la Comisién Especial Mixta de Presupuestos el reporte correspondiente a
la ejecucion presupuestaria de marzo de 2010.

- Mediante Oficio N°553 del 31 de mayo de 2010, la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda remitio a la Comisidn Especial Mixta de Presupuestos el reporte correspondiente a
la ejecucion presupuestaria de abril de 2010.
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1.2. Evaluacion de la Gestion Financiera del Sector Publico en 2009 y
Actualizacion de Proyecciones para 2010

En junio de 2010, la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda publicara y pre-
sentara ante la Comision Especial Mixta de Presupuestos el informe sobre la Evaluacion de la
Gestion Financiera del Sector PUblico en 2009 y Actualizacion de Proyecciones para 2010.

- El informe serd entregado a la Comisién Especial Mixta de Presupuestos en la fecha
comprometida.

1.3. Uso de Flexibilidad Presupuestaria

La Direccion de Presupuestos informara mensualmente a la Comision Especial Mixta de Presu-
puestos sobre el uso de la Provision para Distribucion Suplementaria del Tesoro PUblico.

- Con fecha 24 de junio de 2010 ingresé a la Contraloria General de la Republica el
Decreto N°718 del Ministerio de Hacienda, mediante el cual se distribuyd la Provision
Suplementaria del Tesoro Publico.

1.4. Informacion sobre Recursos Humanos del Sector Publico

a. En noviembre de 2010, la Direccion de Presupuestos publicara las Estadisticas de Recursos
Humanos del Sector PUblico, las que incluiran informacion sobre el personal de planta, con-
trata y a honorarios.

- El informe se encuentra en proceso de elaboracién para ser entregado a la Comisidn
Especial Mixta de Presupuestos en la fecha comprometida.

b. En octubre de 2010, la Direccion de Presupuestos entregara a la Comision Especial Mixta
de Presupuestos un catastro de la situacion contractual de los funcionarios del sector publico
a honorarios, por servicio, que incluira una cuantificacion del personal a honorarios que, pu-
diendo tener contrato por doce meses, cumple funciones calificadas como no habituales.

- El informe se encuentra en proceso de elaboracién para ser entregado a la Comisién
Especial Mixta de Presupuestos en la fecha comprometida.

1.5. Informacién sobre Programas de Empleo con Apoyo Fiscal

El Ministerio del Trabajo y Prevision Social enviara trimestralmente a la Comision Especial Mixta
de Presupuestos un informe de las coberturas de los programas de empleo con apoyo fiscal.

- Mediante Oficio N°100 del 29 de abril de 2010, el Ministerio del Trabajo y Prevision
Social remitié a la Comision Especial Mixta de Presupuestos el reporte correspondien-
te al primer trimestre del presente afo.
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1.6. Respuesta a Solicitudes de Informacién de la Comision Especial Mixta
de Presupuestos

Una vez despachada la Ley de Presupuestos del Sector Publico para 2010, el Ministerio de
Hacienda, con la colaboracion de la Unidad de Asesoria Presupuestaria del Congreso Nacio-
nal, efectuara una recopilacién de las solicitudes de informacion efectuadas en las diferentes
subcomisiones de presupuestos y que no hayan sido respondidas aun por el Ejecutivo. Luego,
procedera a oficiar a los ministros respectivos para que las respuestas correspondientes se re-
mitan al Congreso Nacional en los plazos acordados. La sefalada recopilacion incluira también
los compromisos que hayan asumido formalmente los representantes del Ejecutivo durante la
discusion presupuestaria.

- Mediante Oficio Circular N°41 del 28 de diciembre de 2009, se informé a todos los
Ministros de Estado respecto de los compromisos adquiridos en la aprobacion de la
Ley de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2010. La Direccién de Presupues-
tos actualmente realiza el monitoreo para verificar que los ministerios respectivos
envien las respuestas comprometidas.

2 TEMAS SECTORIALES

2.1. Vivienda

a. Durante 2010, utilizando los mecanismos de flexibilidad presupuestaria y acorde a su grado
de avance de ejecucion, se reforzara el Fondo Solidario de Vivienda I, el Programa de Protec-
cion del Patrimonio Familiar y el Programa de Recuperacion de Barrios (Quiero Mi Barrio).

- Mediante el Decreto N°79 del Ministerio de Hacienda, del 1 de febrero de 2010, se
dio cumplimiento a este compromiso. Adicionalmente, mediante Decreto N°553 del
Ministerio de Hacienda, del 20 de mayo de 2010, se incrementé en $75.024 millones
el presupuesto de subsidios del MINVU para cubrir el gasto 2010 del Plan de Recons-
truccién a causa del terremoto del 27 de febrero.

b. Durante el primer trimestre de 2010, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo presentara a
la Comision Especial Mixta de Presupuestos un programa para subsidiar la construccion de
viviendas sociales de madera.

- Seguin lo informado por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo a través del Oficio
N°320 del 24 de junio de 2010, a raiz de la emergencia provocada por el terremoto
del 27 de febrero de 2010 ha pospuesto la presentacion del Programa comprometido
para el segundo semestre de 2010. No obstante, sefala que en el marco del Plan de
Reconstruccion se dard un énfasis al uso de la madera en el disefio de las soluciones
habitacionales, por el buen comportamiento sismico y térmico de este material, lo
que en términos absolutos va a implicar un incremento de su uso en las viviendas
subsidiadas.

c. Se prorrogara hasta el 31 de diciembre de 2010 el plazo para que los deudores SERVIU ban-
ca completen el copago respectivo, y puedan acceder al beneficio establecido en el decreto
supremo N°111 de 2007.
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- Mediante el Decreto N°64 del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, del 22 de octubre
de 2009, se dio cumplimiento a este compromiso.

2.2. Salud

a. El Ejecutivo implementara oportunamente durante 2010 el plan de inversion de la red
hospitalaria, contemplando, en caso de ser necesario, recursos de Tesoro PUblico para ser
reasignados acorde al avance en la ejecucion de los proyectos. A este respecto, el Ministerio
de Salud enviara trimestralmente a la Comision Especial Mixta de Presupuestos reportes con
el avance del plan de inversion hospitalaria de manera detallada por proyecto.

- Acorde a lo senalado en el Oficio N°655 del 25 de junio de 2010, producto del terre-
moto del 27 de febrero de 2010, el Ministerio de Salud ajusté la cartera de inversiones
aprobada para el presente afio con el objeto de priorizar aquellas situadas en las zo-
nas afectadas. Durante julio del presente afio se informard al respecto a la Comision
Especial Mixta de Presupuestos.

b. Desde enero de 2010 se implementara el programa de salud orientado al plan de atencion a
damnificados por plomo en Arica. Utilizando los mecanismos de flexibilidad presupuestaria y acor-
de al grado de avance de ejecucion, se reforzaran los recursos para este plan durante 2010.

- El Ministerio de Salud se encuentra implementando un conjunto de acciones en el marco
del Plan Maestro de Intervencion en zonas con presencia de poli metales en Arica. En este
contexto, el 27 de Noviembre de 2009 se inicié el programa de atencion de salud en depen-
dencias de un puesto de atencion médica especializada facilitado por el Ejército de Chile,
las que luego se continuaron en el Centro de Salud Ambiental, habilitado especialmente
para este programa, el que comenzd su operacion el 14 de enero de 2010.

A través del oficio N°1036 de fecha 12 de abril de 2010, el Ministerio de Salud remitié un estado
de avance del plan maestro ejecutado en Arica y, acorde con esto, se elaboraron los Decretos
de Hacienda N°656 y N°657, ambos de fecha 16 de junio de 2010, por la suma total de $2.030
millones para reforzar el programa.

2.3. Educacion

a. El Ejecutivo presentara en el proyecto de ley de reajuste general de remuneraciones del
sector publico, en noviembre de 2009, una facultad para permitir que las universidades estata-
les renegocien sus deudas existentes por un plazo que exceda el actual periodo presidencial.

- Se dio cumplimiento a este compromiso en la Ley N°20.403 del 30 de noviembre de 2009,
en su articulo N°31.

b. Durante 2010, el Ejecutivo estudiara la posibilidad de autorizar endeudamiento que exceda
el periodo presidencial para fines de inversion en infraestructura de las universidades estata-

les que cumplan con requisitos de eficiencia y eficacia en su gestion financiera.

- El Ejecutivo se encuentra estudiando la factibilidad de autorizar endeudamiento para
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las universidades estatales de las zonas afectadas por el terremoto del 27 de febrero
de 2010.

c. Durante 2010 se evaluara la posibilidad de reforzar los programas de iniciacion cientifica
de Conicyt.

- Debido a las reasignaciones presupuestarias realizadas para financiar el plan de emer-
gencia y reconstruccion implementado a raiz del terremoto del 27 de febrero de 2010, el
Ejecutivo ha postergado la decision de suplementar esta linea presupuestaria durante el
presente ano.

d. El Ejecutivo se compromete a que los recursos para el desarrollo de las Humanidades, las
Ciencias Sociales y las Artes en las universidades estatales, que incluye el presupuesto 2009 y
que no se gasten en dicho ano, seran incorporados como saldo de caja durante el afio 2010.

- Se dio cumplimiento a este compromiso a través del Decreto N°109 del Ministerio de Ha-
cienda, del 5 de febrero de 2010.

e. En el decreto que cada ano fija el monto de la subvencion para internado, se incluiran los
recursos que se requieran para que las manipuladoras de alimentos contratadas directamente
por los sostenedores de los internados puedan ser remuneradas en los meses de enero y febre-
ro, tal como ocurre con las manipuladoras de las empresas concesionarias de la Junaeb.

- Se dio cumplimiento a este compromiso mediante el Decreto N°217 del Ministerio de Edu-
cacion, del 28 de enero de 2010.

f. El Ministerio de Educacion informara semestralmente a la Comision Especial Mixta de Presu-
puestos sobre la implementacion de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) y la Subvencion
por Concentracion.

- El Ministerio de Educacidén enviard a la Comision Especial Mixta de Presupuestos el informe
correspondiente al primer semestre de 2010 durante el mes de julio de 2010.

g. En enero de 2010, el Ministerio de Educacion informara a la Comision Especial Mixta de Pre-
supuestos los criterios y mecanismos de seleccion del Programa Becas Chile, los que deberan
velar por la existencia de un proceso transparente y objetivo.

- El Ministerio de Educacion dio cumplimiento a este compromiso a través del Oficio
Ordinario N°34, del 17 de marzo de 2010, dirigido a la Comision Especial Mixta de
Presupuestos.

h. Durante enero de 2010, el Consejo de la Cultura y las Artes entregara a la Comision Espe-
cial Mixta de Presupuestos un informe acerca de los Proyectos Bicentenario y de los planes y
cronograma del ano 2010.

- El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes dio cumplimiento a este compromiso a través
del Oficio Ordinario N°384, del 12 de abril de 2010, dirigido a la Comision Especial Mixta
de Presupuestos.

i. El Ministerio de Educacion informara durante 2010 respecto del avance en el cumplimiento
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de compromisos que surgieron de la evaluacion realizada en 2007 al Programa de Supervision
Técnico Pedagogica de Establecimientos Educaciones.

- El Ministerio de Educacion enviard a la Comision Especial Mixta de Presupuestos el informe
comprometido durante el tercer trimestre de 2010.

j. El Ejecutivo estudiara los temas planteados por los Asistentes de la Educacion, en cuanto al
perfeccionamiento de la subvencion por desempefio de excelencia creada en el articulo 2° de
la Ley N°20.244.

- El Ejecutivo se encuentra estudiando esta materia, de la cual informard a la Comision Es-
pecial Mixta de Presupuestos durante el tercer trimestre de 2010.

2.4. Descentralizaciéon

a. Durante 2010, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo informara a la Comi-
sion Especial Mixta de Presupuestos los municipios que han calificado para ser beneficiarios de
los aportes reembolsables a que se refiere la glosa 03 del Programa de Desarrollo Local.

- El programa de aportes reembolsables a los municipios (Programa Ciudades Bicentena-
rio) se encuentra en proceso de revision. Durante el tercer trimestre de 2010 se infor-
mard a la Comision Especial Mixta de Presupuestos los resultados de este proceso.

b. Durante 2010, la Direccion de Presupuestos y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Ad-
ministrativo analizaran una propuesta para perfeccionar la presentacion del presupuesto de
los Gobiernos Regionales.

- La Direccién de Presupuestos y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
han constituido un equipo de trabajo que elaborard la propuesta, a ser implementada en
el Proyecto de Ley de Presupuestos para 2011.

2.5. Trabajo y Prevision Social

Atendida la preocupacion planteada por los parlamentarios, respecto de la situacion de mu-
chos profesores pensionados, y de funcionarios publicos que no estan accediendo a los be-
neficios de la Reforma Previsional o al Bono Post Laboral, a pesar de tener los méritos para
hacerlo, el Ejecutivo se compromete a:

a. Presentar, antes de febrero de 2010, una modificacion a la Ley N°20.305, introduciéndole per-
feccionamientos que garanticen una oportuna percepcion del Bono Post Laboral, el que no cons-
tituira renta ni ingreso para efectos del calculo del puntaje de la Ficha de Proteccion Social.

- Se dio cumplimiento a este compromiso en la Ley N°20.403 del 30 de noviembre de 2009,
en su articulo N°35.

b. Que el nivel educacional no incidira en el puntaje de la Ficha de Proteccion Social para el
caso de los adultos mayores con edad igual o mayor a 65 afnos. Si el nivel educacional inci-
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diera de alguna manera en el calculo del puntaje de dichas personas, el Ejecutivo impulsara
las modificaciones legales necesarias para establecer expresamente que ello no ocurra. Para
estos efectos, durante enero de 2010, Mideplan informara a la Comision Especial Mixta de
Presupuestos sobre esta materia.

- Se dio cumplimiento a este compromiso en la Ley N°20.403 del 30 de noviembre 2009, en
su articulo N°29.

c. Informar a la Comision Especial Mixta de Presupuestos, a través de la Direccion de Presu-
puestos, durante el primer bimestre de 2010, sobre el avance del estudio acerca del instru-
mento de focalizacion que a partir de julio de 2010 se utilizara como herramienta para selec-
cionar a los beneficiarios de APS y PBS de la Reforma Previsional.

- Se dio cumplimiento a este compromiso a través del Oficio N°218 del 5 de febrero de 2010.

2.6. Deportes

a. Durante 2010, el Instituto Nacional de Deportes y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo elaboraran una propuesta de contrato de concesion estandar para infraestruc-
tura deportiva, que los municipios puedan utilizar para su relacion con terceros. Un informe
respecto de esta materia sera remitido a la Comision Especial Mixta de Presupuestos.

- La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y el Instituto Nacional de De-
portes han incorporado este compromiso en su programacion para el segundo semestre
de 2010.

b. Durante 2010, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo disefara un programa
de capacitacion en gestion deportiva, para funcionarios municipales de aquellas comunas que
tengan obras de la Red de Estadios Bicentenario y otros recintos deportivos. Un informe, deta-
llando el disefno del programa, sera remitido a la Comision Especial Mixta de Presupuestos.

- La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo ha incorporado este compromiso
en su programacion para el segundo semestre de 2010.

2.7. Pesca

a. Durante 2010, el Ministerio de Economia contratara un estudio mediante licitacion interna-
cional, acerca de la institucionalidad publica del sector pesca, considerando las recomenda-
ciones surgidas de la evaluacion comprehensiva del gasto realizada por evaluadores externos
contratados por la Direccion de Presupuestos en el marco del protocolo de acuerdo que acom-
pano el despacho de la Ley de Presupuestos del afno 2008. Copia del Informe Final del estudio
sera remitida a la Comision Especial Mixta de Presupuestos.

- El Ministerio de Economia ha incorporado este compromiso en su programacion para el
segundo semestre de 2010.

b. Durante 2010, se evaluara la posibilidad de reforzar los instrumentos de fomento de la pesca
artesanal.

- Como consecuencia del terremoto del 27 de febrero, las prioridades del sector fueron mo-
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dificadas, relevdndose aquellas asociadas a la reconstruccion de obras para la capacidad
productiva de los pescadores artesanales de las regiones afectadas. A este respecto, se
destaca el programa “Volvamos a la mar” que compromete recursos por $5.500 millones.

c. El Ministerio de Hacienda analizara las normas de retencion que se aplican a los trabajado-
res portuarios eventuales y discontinuos que no tienen patron fijo y permanente, e informara
al respecto a la Comision Especial Mixta de presupuestos durante 2010.

- El Ministerio de Hacienda, mediante los Oficios N°1.458 del 18 de diciembre de 2009 y
N°601 del 8 de junio de 2010, solicité al Servicio de Impuestos Internos un informe técnico
sobre la materia, el que serd remitido a la Comision Especial Mixta de Presupuestos duran-
te el segundo semestre de 2010.

2.8. Agricultura

En funcion de los resultados del estudio sobre las capacidades institucionales de INDAP para
atender a los pequenos productores agricolas que durante 2009 esta realizando el Ministerio
de Agricultura, dicho ministerio presentara a la Comision Especial Mixta de Presupuestos, du-
rante 2010, un informe sobre el acceso a riego de los agricultores de menor tamano.

- INDAP ha comprometido la realizacién de un estudio de demanda por su programa de Riego
Asociativo, el cual se realizard entre los meses de septiembre y diciembre del presente aino.
Para ello tendrad elaborados los términos de referencia y licitacion del estudio en julio, para
proceder a la evaluacién de propuestas y firma del contrato respectivo en agosto.

2.9. Sercotec

Durante 2010, en base a los resultados de su primera etapa, se evaluara dar continuidad al
programa de Ferias Libres que ejecuta Sercotec.

- El “Programa de Modernizacidn de Ferias Libres” fue evaluado durante 2009 por una con-
sultora externa contratada mediante licitacion publica. Con fecha 22 de junio de 2010,
mediante Oficio N°50, SERCOTEC envio a la Comision Especial Mixta de Presupuestos del
Congreso Nacional el informe de evaluacion de la primera etapa del programa.

Considerando que la evaluacion encontré un positivo funcionamiento del programa, me-
diante modificacion presupuestaria formalizada por el Decreto N°5 del Ministerio de Ha-
cienda del 18 de enero de 2010, se autorizé un aporte fiscal adicional por $1.000 millones.

2.10. Justicia
La Direccidn de Presupuestos encargara un estudio a un consultor internacional sobre las car-
gas de trabajo del Ministerio Publico, y enviara copia del informe final del mismo a la Comisién

Especial Mixta de Presupuestos durante 2010.

- La Direccidén de Presupuesto elabord los términos de referencia del estudio, el cual serd
realizado por el BID. Se espera que el estudio esté finalizado en septiembre de 2010.
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2.11. Contraloria General de la Republica

Durante 2010, la Direccion de Presupuestos utilizara la flexibilidad presupuestaria para re-
forzar el presupuesto de la Contraloria General de la RepUblica, con el objeto de facilitar la
contratacion de cinco arquitectos con el fin de apoyar el trabajo que demanda la aprobacion
de los planes reguladores comunales a lo largo del pais.

- La Contraloria General de la Republica se encuentra actualmente en proceso de contrata-
cion de cinco arquitectos. Luego de ello, en el marco del presente compromiso, solicitard
a la Direccién de Presupuestos un suplemento para su financiamiento.

2.12. Consejo de la Transparencia

Durante 2010 se evaluara la posibilidad de reforzar el presupuesto de inversion en tecnologias
de la informacion del Consejo de la Transparencia.

- Debido a las reasignaciones presupuestarias realizadas para financiar el Plan de Recons-
truccion implementado a raiz del terremoto del 27 de febrero de 2010, el Ejecutivo evalué
postergar este suplemento.

2.13. Inversiones

Durante 2010 se desarrollara el proyecto que permitira la coordinacion entre el Banco Integra-
do de Proyectos (BIP) de Mideplan y el Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del
Estado (SIGFE). La Direccion de Presupuestos enviara a la Comision Especial Mixta de Presu-
puestos informes semestrales de avance al respecto.

- Este proyecto se encuentra actualmente en etapa de construccién. De acuerdo a su planifi-
cacion, hasta el 30 de abril las actividades se han concentrado en el disefio y construccion
de las funcionalidades que conforman el ntcleo del sistema. Después de ello se iniciardn
los trabajos asociados a la integracion del sistema con contrapartes tales como el Banco
Integrado de Proyectos, Chile Compra y otros. En el mes de julio de 2010, la Direccién de
Presupuestos enviard a la Comisién Especial Mixta de Presupuestos el informe de avance al
primer semestre de 2010.

2.14. Oficina de Asuntos Religiosos
En julio de 2010, el Ministerio Secretaria General de la Presidencia informara a la Comision
Especial Mixta de Presupuestos sobre la gestion al primer semestre de la Oficina de Asuntos

Religiosos, que detalle las actividades realizadas a nivel regional.

- El Ministerio Secretaria General de la Presidencia enviard el informe correspondiente en la
fecha comprometida.
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3. EVALUACIONES COMPROMETIDAS PARA 2010

En el proceso 2010, la Direccion de Presupuestos evaluara los siguientes programas e ins-
tituciones:

3.1.  LINEA DE EVALUACION DE PROGRAMAS GUBERNAMENTALES (EPG)

Los 18 programas de esta linea incluidos en el presente protocolo, se encuentran en desarrollo
y los informes finales seran enviados al Congreso Nacional en agosto de 2010.

N°  Programa Institucion Responsable

Programa de seguridad y participacion ciudadana:
1 Proyecto de re-escolarizacion Mineduc
2 Planreincidentes - Policias y Gendarmeria Ministerio del Interior / Secretarfa y Administracion
3 Programas de prevencion en seguridad ciudadana General
4 Escuelas preventivas de fiitbol
5  Municipalidades. Programas comunales y de barrios
Programa de investigacion asociativa (PIA):
Centros de investigacion cientificos y tecnologicos de excelencia (Basales) )
) Ministerio de Educacion / Conicyt
Fortalecimiento de grupos de investigacion

6
7
8 Consorcios tecnologicos empresariales de investigacion
9

Programa de liderazgo educativo Ministerio de Educacion / Subsecretaria
10 Proyectos de mejoramiento educativo (PME) de ensefanza basica y media Ministerio de Educacion / Subsecretaria
11 Fondo de desarrollo de las telecomunicaciones Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones / Subtel
12 Conservacion vial: programa de administracion directa Ministerio de Obras Piblicas / Direccion de Vialidad

13 Programa de prevencion y control del VIH/Sida y enfermedades de transmision sexual  Ministerio de Salud / Subsecretaria de Salud Pdblica

14 Programa recuperacion de barrios (Quiero Mi Barrio) Ministerio de Vivienda y Urbanismo / Subsecretaria
15 Programa de asistencia técnica Ministerio de Vivienda y Urbanismo / Subsecretaria
16 Programa de habitabilidad Chile Solidario Ministerio de Vivienda y Urbanismo / Subsecretaria
17 Programa de desarrollo indigena Mideplan - BID (Origenes) Ministerio de Planificacion / Conadi

18 Fortalecimiento de la gestion subnacional Ministerio del Interior / Subdere

1/ No se incluyen los Centros Regionales de Atencion y Orientacidn a Victimas, evaluadas en la linea EPG el afio 2008.
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3.2. LINEA DE EVALUACION DE IMPACTO (El) Y DE PROGRAMAS NUEVOS (EPN)
3.2.1. Linea Evaluacion de Impacto (El)

Los términos de referencia de las 14 evaluaciones de impacto estan elaborados y se esta
preparando una actividad de difusion dirigida a universidades y consultoras, con el objeto de
asegurar una mayor participacion en estos procesos de licitacion.

N°  Programa Institucion Responsable

Becas de Educacion Superior:
1 Beca Bicentenario

Beca Juan Gomez Millas

Becas para hijos de profesionales de la Educacion o . )
_ ‘ ) Ministerio de Educacion / Subsecretaria
Beca para estudiantes desatacados que ingresen a Pedagogia

Becas Nuevo Milenio

1

3

4

5

6 Becas de Reparacion
7 Becas de excelencia académica y puntaje nacional

8  Programa de informatica educativa en escuelas y liceos
9

Programa alfabetizacion digital ) )
. . Ministerio de Educacion / Subsecretaria
10 Computadores para docentes de excelencia pedagogica
1 Laboratorios moviles
12 Becaaccesoa TIC's para estudiantes de 7° Basico con excelencia Ministerio de Educacion / Junagh
13 Subsidio Fondo Solidario de Vivienda |

Ministerio de Vivienda y Urbanismo / Serviu
14 Subsidio Fondo Solidario de Vivienda Il

3.2.2. Linea Evaluacion de Programas Nuevos (EPN)

En enero de 2010 se inicio el trabajo para las cuatro evaluaciones comprometidas de progra-
mas nuevos, generando un modelo conceptual para cada uno de los programas. Este modelo
describe el programa y explicita sus resultados esperados. Cada uno de ellos se encuentra en
su version final, a espera de la validacion de las nuevas autoridades ministeriales.

N°  Programa Institucion Responsable

1 Programa seguridad integrada 24 Horas Ministerio de Justicia / Sename
2 Sistema de incentivos para la sustentabilidad ambiental de los suelos degradados Ministerio de Agricultura / Indap
3 Sistema de incentivos para la sustentabilidad ambiental de los suelos degradados Ministerio de Agricultura / SAG
4 Programa de capacitacion especial de jovenes: linea formacion en oficio jovenes Bicentenario  Ministerio del Trabajo / Sence
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3.3. LINEA DE EVALUACION COMPREHENSIVA DEL GASTO (ECG)

Los términos de referencia técnicos y las bases administrativas de estas evaluaciones estan en
proceso de elaboracion, para iniciar su licitacion de agosto en este afo.

Cabe sefalar que la Evaluacion Comprehensiva del Gasto de SECTRA y la Subsecretaria de
Transportes no se llevara a cabo considerando que el Ejecutivo decidio6 traspasar Sectra desde
el Ministerio de Planificacion y Cooperacion a la Subsecretaria de Transportes. En Oficio N°555
del 31 de mayo de 2010, se informé de esta situacion a los Presidentes de las Comisiones de
Hacienda del Senado y de la Camara de Diputados.

N°  Institucion Institucion Responsable
1 Direccion Nacional del Servicio Civil Ministerio de Hacienda
1 Central de Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud (CENABAST) Ministerio de Salud

Hospitales Experimentales:

3 Hospital Padre Alberto Hurtado
’ Ministerio de Salud
4 Centro de Referencia de Salud de Maipu
5 Centrode Referencia de Salud de Pefalolén Cordillera Oriente
6 Subsecretarfa de Transporte Ministerio de Transporte
7 Programa de vialidad y transporte urbano: Sectra Ministerio de Planificacion
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