CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

CUENTA DEL PRESIDENTE DON HORACIO PAVEZ
GARCIA, EN LA REUNION N° 132 DEL CONSEJO
NACIONAL, DE LA CAMARA CHILENA DE LA
CONSTRUCCION

Antofagasta, 19 de Noviembre de 1998

Han pasado 13 afios desde la realizacién del Consejo
Nacional N® 90 en esta ciudad de Antofagasta. Pocas ciudades
en el pais pueden exhibir un desarrolio tan importante en sélo
una década. Los abundantes y ricos recursos de la regién le ha
permitido captar el mayor volumen de inversién exiranjera
materializado desde la dictacién del DL 600. Si a lo anterior,
agregamos los proyectos de infraestructura productiva en
ejecucion y estudio, podemos comprender cabalmente el

potencial de crecimienfo que exhibe esta IT Regidn del pais.

En nombre de la Camara Chilena de la Construccién
agradezco la presencia de las altas autoridades que hby- nos
honran con su asistencia y la de los Socios de la Delegacién de
Antofagasta. Asimismo, entregamos un cordial saludo a los
representantes de los Medios de Comunicacién que cubrirdn

este Encuentro.
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Procedo a entregar a ustedes una breve Cuenta de
las actividades gremiales y sociales mds relevantes del periodo
agosto-noviembre del presente afo, informacion que se verd
complementada con el andlisis y debate de los principales
Temas que nos inquietan, en los 4 Grupos de Trabajo,

dispuestos para este Consejo.

Ademds, contaremos mafiana con la participacién de!
sefior Vicepresidente del Banco Cenfral, don Jorge Marshall y
el Sdbado nos acompafiard el sefior Ministro de Vivienda y

Urbanismo, don Sergio Henriquez.

I. SITUACION NACTIONAL Y SECTORIAL

Nos reunimos hoy, faltando unas pocas semanas para

Terminar un afio, calificado de dificil para el pais y el sector.

El pais ha sido afectado por la crisis asidtica.en una
muestra mds de la realidad de un mundo globalizado. Una crisis
financiera en Tailandia se ha esparcido por Asia y a todo el
mundo cambiando, en semanas, un panorama auspicioso que
parecfa conducirnos a un crecimiento econdmico mundial
sostenible en el tiempo. El nuevo escenario ha deteriorado
nuestras Cuentas Externas, el crecimiento del PIB este afio
serd cercano al 4% y el desempleo va en aumento en este
dltimo frimestre para situarse en torno al 8%, en medio de una

polémica por la metodologia utilizada para su cdlculo.
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Si bien la inflacién se acercaria a la meta oficial del
4,5%, los efectos de la sequia y el racionamiento eléctrico
tampoco ayudardn a ello por lo cual la politica monetaria se

muestra adn mds estricta.

La crisis obligd, por una parte, a un ajuste fiscal, con
recorfes presupuestarios y, por ofra, a una politica monetaria
restrictiva, que se ha manejado, principalmente, via tasa de
interés. En esta materia, vale la pena recordar que, luego de
fijar al Banco Central, a principios de Febrero, la tasa de
instancia monetaria en 8,5% real, en Septiembre la elevé al
14% para posteriormente ubicarla en el 12% y luego 10%,
hiveles de tasas que han paralizado, en buena medida, la
actividad productiva del pafs. Una buena muestra de esto lo
constituye el IMACEC de septiembre que sélo ascendid al 0,1%,

el mds bajo de los dltimos 8 afios.

Pero si este aflo ha resultado dificil, las

perspectivas para 1999, son bastante menos alentadoras.

En efecto, el escenario internacional, si bien
muestra signos de recuperacidn, ellos todavia no son
suficientemente sdlidos como para proyectar mejores indices.
Las autoridades han estimado para el afio 1999, un incremento
del PIB del 3,8% y una inflacién del 4,3%; sin embargo,
analistas privados estdn situando el crecimiento del Producto
en torno al 1,5 6 2%, acompafiado de un mayor desempleo, a

nivel hacional.
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En el plano del Sector Construccién, como es de
vuestro conocimiento, hemos debido ajustar nuestras
estimaciones de inversidn en construccién 3 veces en el curso
del afio y, lo haremos en estos dias, por 4° vez, siempre a la

baja.
Al 11,1% de inicios de aflo, luego al 7%, hasta ayer al
2,5% y hoy nos ubicamos mds cerca del 1,3%, comparado con el

7,1% de crecimiento del afio 97.

Un mayor andlisis de los subsectores nos permitiria

graficar el complicado momento por el cual atravesamos. -

a) Subsector Inmobiliario Privade:

Afectadoe ya el afio pasado, el presente afio 98 para
este subsector reflejard un claro decrecimiento del orden del
11,5%. En general, todos sus indicadores presentan cafdas. Las
altas tasas de interés para financiar la oferta, las dificultades
crediticias con los Bancos, drdstica disminucién de la velocidad
de ventas de viviendas, locales y oficinas, a lo largo del pals,
con el consiguienfe aumento del stock, llevardn a este
subsector a una situacién que hemos calificado de delicada y
con perspectivas de agudizarse en el ler. Semestre del

préximo afio.

Algunos indicadores para ilustrar la crisis:
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La Edificacién fotal pais, expresada en Permisos de
Edificacién, en el periodo Enero - Septiembre 98 comparada
con igual perfodo del afio pasado, decrece en ndmero de
viviendas en un 12,3% y en ndmero de préstamos hipotecarios

Enero - Agosto, en un 26,5%.

Ademds, este subsector aparece también afectado
por la burocracia municipal y por la normativa medio ambiental,
en la cual recién en Septiembre pasado se avanzé con la
definicién de "Proyecto Inmobiliario” para las zonas latentes y
saturadas, manteniéndose todavia en la indefinicién un conjunto

importante de proyectos.

b) Subsector Vivienda Piblica:

Luego de un Primer Semestre que, en general,
reflejaba afraso en los Programas, en el sequndo tendia a
normalizarse su cumplimiento; sin embargo, las altas tasas de
interés afectan el ftem de subsidios implicitos para el MINVU,
lo cual obligé a una suspensién transitoria de la liquidacién de
Letras Hipotecarias por parte del Banco del Estado,
solucionado a los pocos dias. Sin embargo, la nueva Tﬁsa de
cardtula de la Letras Hipotecarias del 9% significard mayor
costo para los subsidiados en momentos en que la tasa de largo

plazo tiende a la baja.
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La Cdmara ha colaborado con los distintos SERVIUS
para mejorar el estdndar de la vivienda bdsica, proponiendo
intfroducir mejoras, acorde al mayor grado de desarrollo del
pais. Conjuntamente, hemos entregado nuestra propuesta de
modificacién de la Ley y la Ordenanza General de Urbanismo y
Construccién, materias que fambién son estudiadas por el
MINVU y que, nos ha sefialado el sefior Ministro, conoceremos

Textos preliminares de ellas a principios de Diciembre.

La nueva normativa, que esfudia el Ministerio,
contemplaria el perfeccionamiento de la ley de la calidad, la
agilizacién de la tramitacién de los Planes Reguladores, el
detalle de ias exigencias medio ambientfales necesarias para el
inicio de obras, otorgamiento de Permisos de Edificacién en
determinados plazos y las caracteristicas técnicas relacionada

con las instalaciones de gas y otros servicios.

Asimismo, nos hemos comprometido a trabajar y
priorizar el fema de la movilidad habitacional, para lo cual
hemos encargado a la Comisién Permanente de la Vivienda, que
preside don Alberto Collados, elaborar un Informe con
proposiciones concretas que alienten a nuestros so;:ios a
parficipar en esta iniciativa, que permitird al SERVIU
traspasar, gradualmente, al sector privado, su actual Rol

Inmobiliario.
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Finalmente, en este dmbito quisiera dejar expresa
constancia de nuestro reconocimiento a los Pariamentarios
infegrantes de las Comisiones de Vivienda y Desarrollo Urbano
de ambas Ramas del Congreso. Valoramos especialmente el
apoyo de sus respectivos Presidentes, H. Senador, don Hosain
Sabag y Diputada, sefiora Eliana Caraball, que nos han invitado
junto a directivos de la Delegacion Regional de Valparaiso, a
dar a conocer la situacion del sector y nuestras principales

inquietudes.,

c) Subsector de Infraestructura Piblica:

Luego de un crecimiento del 23,9 % el afio phsado,
para este afio proyectamos un 15,5 %, basado especialmente en
incrementos reales del Presupuesto del MOP y la mayor

inversion en Concesiones.

Respecto de las Concesiones, por una parte, se
concluyd la licitacién de foda la Ruta 5 y el Aeropuerto Carriel
Sur, de Concepcion, faltando por licitar, ahora, el 30 de
Diciembre, Costanera Norte. Por otra parte, las altas tasas de
interés y el menor flujo de créditos e inversiones a paises
emergentes, obligé a desacelerar las inversiones en este 2do.
Semestre para buscar nuevas alternativas de financiamiento.
La Comisién Especial de Concesionarios, que preside el
Consejero Nacional don Leopoldo Lorenzini, ha tenido una

importante participacidon en la organizacién del II Encuentro
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M.O.P. - Empresas Concesionarias efectuado en septiembre en
Valle Nevado y en el andlisis y en la blsqueda de soluciones al
problema de financiamiento, sin alterar los contratos
celebrados con el MOP. En relacién a esta materia de
financiamiento recibimos en la Cdmara una Delegacién del
Banco Inferamericano de Desarrollo (BID), cuyos integrantes,
conjuntamente con representantes de los Ministerios de
Hacienda y de Obras Pdblicas, estudian nuevas alternativas de
financiamiento a las Concesiones incluyendo la emisién de

bonos y la cobertura UF-Délar.

Aln con estas dificultades financieras, la inversién
en Concesiones experimentard este afio un crecimiento
significativo al pasar de aproximadamente US$ 450 millones el

afio 97 a unos US% 670 millones este afio 98.

Resulta imprescindible mantener el interés por las
Concesiones, en un pais que todavia exhibe un déficit serio de
infraestructura. Por ello, apoyamos el llamado III Programa
de Concesiones por unos US$ 1.900 millones entre obras viales,
aeropuertos y multisectoriales, programa que contempla ya

para el préximo aflo, licitar obras por aproximadamente US$

500 miliones.

Por ditimo, en relacién al cumplimiento de los
confratos piblicos, el ajuste presupuestario del MOP para este
afio, significé una nueva programacién del calendario de pago a

los contratistas, situacién que se agravé en septiembre por las
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alfas 1usas de interés que debieron soportar las empresas. La
intervencion de los Ministros Aninat y Tohd, a requerimiento

de la Cdmara, permitié solucionar este atraso.

d) Subsector de Infraestructura Privada:

Proyectamos para este afio un 3,2% de crecimiento
para este Subsector; si bien el catasiro de proyectos que
elabora la Corporacidén de Bienes de Capital calcula en unos U$
30.000 millones la inversion para el periodo 98 - 2002, las
condiciones financieras internacionales, el tipo de cambio
vigente y el bajo precio del cobre y de otros productos de
exportacion, hacen dificil predecir el flujo de inversidn en
construccién que significard la realizacién de esta cartera de

proyectos.

Confiamos en que el Programa de Privatizacién
parcial de las Empresas Sanitarias que se inicia con ESVAL
este aflo, se cumplird oportunamente; del mismo modo,
esperamos una pronta solucion en el caso de los puertos

estatales, cuya modernizacion facilitard la competividad del

pais.

A solicitud del Comité de Contratistas Generales, hemos
continuado con las reuniones con los principales mandantes
para insistir en mds equitativas relaciones contractuales con
los contratistas. Para ello hemos sostenido provechosos

contactos con directivos de Bechtel y ENDESA.,
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Respecto a esta Ultima empresa, la Mesa Directiva
recibié, por separado, al Gerente de la Central Ralco, don
Ignacio Swett y al Consejero Nacional don Herndn Echaurren.
Estamos convencidos en la necesidad de llevar adelante el
proyecto Ralco, sin perjuicio del respefo al medio ambiente y a

los pobladores del lugar.,

e) Sector Suministros y Empleo Sectorial:

En ese sector se espera también un importante
decrecimiento para fines del presente afio y ello porque la
demanda en el ler semestre mostré todavia un repunte
motivado por aquellos proyectos iniciados durante 1997. Las
mayores bajas en ila venta de materiales de construccién se
aprecia en aquellos destinados a la edificacion habitacional y a

la construccion de oficinas.

Considerando el periodo Enero - Septiembre de este
afio en comparacion con igual periodo de 1997, se aprecia una
caida del 15,6% en despachos de fierro, en tanto que los
despachos de cementos, en igual perfodo, resultan todavia

positivos en un 7,4%.

En todo caso, las ventas reales de distribuidores de
materiales de construccién exhiben caidas importantes, a lo

cual se agrega el afraso en el pago de facturas a los
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proveedores por parte de empresas inmobiliarias vy

constructoras.

En cuanto al empleo, como ya se ha sefialado, existe

una aguda tendencia al incremento de la cesantia en el sector.

Hasta este aflo, el sector construccién habia sido el
mds dindmico desde el punto de vista de la generacién de
empleo. Es ast como durante el trimestre mayo - julio, se
registré un aumento del empleo sectorial de 9,6% anual, es
decir, el sector construccién aporté aproximadamente un 45%
del total de empleos generados por la economia chilena en el
periodo. En marzo de 1998 se alcanzd una ocupacidh cercana a
los 500.000 personas, la mayor de la historia, con una
desocupacién en torno al 8,9%; chora a septiembre, segiin el

INE, el desempleo ya llega al 13,8%.

Nuestras proyecciones nos indican que la
paralizacién de algunos proyectos y la postergacién de nuevas
obras significaria la no renovacién de contratos de unos 70.000
trabajadores, actualmente en faenas de edificacidn, con la cual
el desempleo ascenderia el primer trimestre de 1999, al 17 §

18%.

Este delicado panorama nos lleva a insistir ante las
autoridades monetarias en la necesidad de rebajar las tasas de
interés oportunamente, evitando asi un sobre ajuste, con gran

costo social.
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II.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 1999:

A nivel nacional, proyectamos un incremento del PIB
en torno al 2%, suponiendo estabilidad en las condiciones
externas, y un manejo adecuado de la politica fiscal interna, y
una reduccion del déficit en la Cuenta Corriente de la Balanza

de Pagos.

Lamentablemente, percibimos que el creciente
deterioro de la convivencia interna, como consecuencia de la
injustificada detencidn en Londres del Senador Vitalicio, don
Augusto Pinochet, a meses de una eleccidn presidencial, podria
afectar la recuperacién de la economia nacional proyectada a

partir del 2do. Semestre del préximo afio.

En cuanto a nuestro sector y, considerando los
fuertes recortes presupuestarios en el MOP y MINVU; las
expectativas negativas de los mercados y la incertidumbre
laboral, proyectamos un decrecimiento del orden del 5,4 % en
la inversidn en construccidn, lo cual constituiria la caida mds

importante de la presente década,

Fundamentamos nuestras proyecciones teniendo
presente que el Presupuesto del MOP se reduce en un 26%

respecto del 97; el del MINVU en 13%; la inversién en
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concesiones se retrasa lo que disminuye el incremento de
inversién originalmente proyectado; el subsector vivienda
privada volveria a decrecer en torno al 12,8 % y la vivienda
piblica tendria un minimo incremento del 1,2%, Por (ltimo, la
infraestructura productiva privada decreceria en torno al

1,8%.

Este negativo cuadro debiera reflejarse tfambién en
un alto desempleo que podria llegar a niveles del 17 a 18%,
situacién que exigird nuestros mayores esfuerzos gremiales y

sociales.

IIT.-ACCION GREMIAL NACIONAL E INTERNACIONAL:

1.- Naciohal

a) Como es tradicional, la nueva Mesa Directiva visité a las mds
altas autoridades del pafs, dando a conocer las inquietudes

y angustias del sector.

A los diversos contactos con S.E. el Presidente de Ia
Republica, luego de su asistencia a la Cena de Clausura del
Consejo Nacional en Agosto y del reciente viaje del
Presidente que les habla integrando la Delegacién
Empresarial a Sudafrica, se agregan las visitas al
Presidente del H. Senado, a los Ministros de Ecanomia,
Hacienda, Secretaria General de la Presidencia, Trabajo y
Prevision Social y Transportes y Telecomunicaciones y al

Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo.
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Asimismo, se ha continuado con los contactos periddicos con
los Ministros de Obras Pdblicas y de Vivienda y Urbanismo

¢

y con los directivos y Asesores de ambas carteras.

También hemos sostenido reuniones con el Presidente del
Banco Central y algunos de sus Consejeros a objeto de
conversar con ellos los efectos del ajuste en el sector y la
necesidad de retornar a la normalidad en materia de tasa

de interés.

También nos hemos reunido en varias oportunidades, con los
directivos de la Asociacién de Bancos e Instituciones
Financieras frasuntdndole las inquietudes de nuestros

socios del drea vivienda.

b) En el contexto de la permanente renovacién de las
autoridades de la Institucién, el Directorio acep;ré las
renuncias de los Presidentes de la Comisién de Socios, don
Raimundo Alemparte; Permanente de la Vivienda, don Mario
Olatte y Urbanismo, don Eugenio Cienfuegos, siendo
reemplazados por los Socios sefiores Benjamin Lira, Alberto

Collados y Patricio Silva, respectivamente,

Nuestro especial reconocimiento a los sefiores Alemparte,
Olatte y Cienfuegos por su valioso aporte a las tareas

institucionales.
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En este mismo dmbito de Comisiones Asesoras, el
Directorio resolvid poner término a las actividades de la
Comision de Vialidad Urbana, que presidia don Otto Kunz
por haberse logrado los objetivos que justificaron su

creacidn.

Por su parte, confinla frabajande la Comisién Especial de
Reforma de los Estatutos que preside el Director don
Jaime Mufoz, la que, entre otras materias, estudia la forma

de integracidn del Consejo Nacional.

Por ditimo, el Directorio acordé constituir una Comisidn
Especial del Empleo, cuya constitucién tendrd lugar el
préximo martes 24 y cuyo objetivo principal serd disefiar
politicas y estrategias para ayudar a los cesantes del sector

construccion.

c) EDIFICA: Con fecha 29 de septiembre se inauguré en
Santiago una nueva version de la Feria Internacional de la
Construccion EDIFICA 98. La muestra, contd coh 374
expositores, fue visitada por mds de 30.000 personas y los

contactos comerciales ascendieron a una suma aproximada

de US$ 110 millones.

d) También la Cdmara y diferentes empresas socias apoyaron
la realizacién del Encuentro Continental de Jdvenes, que
tuvo lugar entre el 6 y 11 de Octubre recién pasado. El

evento permitié destacar en los jévenes la necesidad de
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revalorizar los aspectos religiosos, éticos y morales en una
sociedad que muchas veces parece mds atada a lo material y

a lo superficial.

e) Preocupados del futuro de la Cdmara y de la Red Social, se
ha concluido en estos dias el trabajo encargade a la
Consultora PENSUM, en orden a disefiar una Visién de
Futuro de la Cdmara que queremos para los préximos afios.
El dia de mafiana, un Grupo de Trabajo a cargo de los
Consejeros sefiores Herndn Doren y Radl Gardilcic,
profundizardn en este fema, ya sancionado, en términos
generales, por el Directorio y analizado con los Presidentes
y Gerentes de las Entidades de la Red Social y con los ex
Presidentes de la Cdmara; de todos ellos hemos recibido
interesantes aportes que, sin duda enriquecen el documento
que describe el diagnéstico de la Cdamara actual y las
modificaciones y adecuaciones necesarias para enfrentar la

Cdmara y sus socios, el préximo milenio.

También enmarcados en esta Visidn de Futuro, el Directorio
aprobd un documento sobre Politicas de la Institucién en
relacién a los Directorios y Consejos de la Red Social.
Asimismo ya se encuentra en funcionamiento los Comités de
Auditorfa que operardn tantos en Cdmara como en las

Entidades.

f) Recientemente USEC, Unién Social de Empresarios y

Ejecutivos Cristianos, con ocasién de su cincuentenario,
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g)

h)

premié a la Camara Chilena de la Construccién por la labor
gremial y social desarrollada en favor del sector y, por ende
del pais. Premios como éste, nos alientan en la tarea de
perseguir el bienestar de las personas, con énfasis en el
sector construccién, las empresas socias y sus

Trabajadores.

También en este periodo fuvimos oportunidad de recibir en
nuestra Sede a la Directiva del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Construccién, que preside don Héctor
Foncea D. Las relaciones laborales han constituido siempre
una preocupacion por la Cdmara y creemos que el clima

laboral se ha mantenido en buenos términos.

La Cdamara ha continuado trabajando conjuntamente con el
Instituto Nacional de Normalizacidén (INN), y el Instituto
de la Construccién en la elaboracién de 120 normas técnicas
relacionadas con nuestro sector. Reiteramos a nuestros
socios, especialmente del sector Suministros, la invitacién a
colaborar en esta imprescindible tarea sugiriendo normas
que deben ser actualizadas o promoviendo la preparacién de

nuevas normas.

Confederacién de la Produccidn v del Comercio

Intensa ha sido la actividad de la Confederacidn en este

periodo.
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J)

Por una parte, el ajuste econdmico que ha afectado a todas
las Ramas, ha obligado a la Confederacién a mantener un
permanente contacto con las autoridades de Gobierno,
Banco Central y Parlamentarios aportando soluciones para

paliar la crisis y su principal secuela, el desempleo.

Desgraciadamente no siempre estas sugerencias han sido
bien recibidas por las autoridades, contradiciéndose asi el
necesario clima de unidad que se requiere para enfrentar de
mejor modo las dificiles circunstancias por las que atraviesa

el pais.

Por otro parte, el préximo 11 de diciembre, tendrd lugar la
eleccion de nuevo Presidente por un pericdo de 2 afios.
Tampoco frente a este proceso hemos dado ejemplo de
unidad ante la Comunidad Nacional; algunas discrepancias
entre dirigentes gremiales se han ventilado ptblicamente,
motivando, como consecuencia de ellas, un reandlisis del rol

de la Confederacion y de su funcionamiento interno.

El 14 de Octubre se efectué en Santiago, el Encuentro
ENADE 98’ bajo el lema de “Enfrentando la crisis: FACTA,
NON VERBA, hechos, no palabras”. La jornada se dedicd a
analizar el actual momento econdmico nacional e
internacional y el grado de incertidumbre que se aprecia a
los mercados. Las exposiciones se abocaron a los problemas
financieros y comerciales que estdn obligando a las

Empresas a un ajuste de sus estructuras y estrategias para
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enfrentar una coyuntura que se prolonga mds alld de lo
previsto.  También se contemplo un espacio para la
participacién de los precandidatos sefiores Ricardo Lagos,

Joaquin Lavin, Sebastidn Pifiera y Andrés Zaldivar.

En la encuesta sobre expectativas econémicas, los
participantes a ENADE anticipan que el ritmo de
crecimiento del pais serd menor el préximo afio y, en cuanto
a la perspectiva de sus empresas, el 76% de los
encuestados manifesté que la situacion del préximo afio 99

serd igual o peor que la de este afio,

2. Internacional

a) En el periodo correspondiente a esta Cuenta hemos recibido
en la Cdmara la visita de autoridades y empresarios
extranjeros interesados en contactos comerciales. Especial
mencion quisiera hacer de la presencia del sefior Ministro
de la Vivienda del Canadd, don Alfonso Gagliano, quien
visitara el pais acompafiado de un grupo de funcionarios de
la Corporacién Hipotecaria, Parlamentarios y Empresarios,

en el marco de EDIFICA 98"

También recibimos a fines de Octubre a una Misién de la
Cdmara de la Construccidén de Quito, presidida por el
Arquitecto, don Patricio Aguilar V. interesados en conocer

los programas habitacionales.
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b) Entre los dias 25 al 27 de Octubre, se desarrollé en Lima,
Perd, la Reunion Anual del Consejo Directivo de F.II.C, la
correspondiente reunidn de Gerentes de Camaras y el XXI
Congreso Interamericano de la Industria de la

Construccion.

El tema central del Congreso fue "La Construccién al Inicio

del Siglo XXI: Balance y Perspectivas”,

En este marco se consideré el Futuro de la Empresa
Constructora Latinoamericana, la generacién de recursos
para la construccidn y el rol de los gremios empresariales y

de F.ILL.C. en el Siglo XXT.

Al encuentro asistieron representante de 17 de las 18
Cdmaras afiliadas a F.LI.C. y coincidié con los 40 afios de la
Cdmara Peruana de la Construccién y con la firma del
Acuerdo de Paz enfre Pert y Ecuador. El Congreso contd
fambién con la participacién, como expositor central, de don

Felipe Gonzdlez, ex Presidente del Gobierno Espafiol.

L.as Cdmaras suscribieron la llamada "Declaracién de Lima",
relativa a la critica situacién de la construccién en los
distinfos paises de América Latina y también una
Declaracidn que destaca la necesidad de incrementar la

inversion en infraestructura.
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Finalmente, debiera resaltar ante este Consejo, el acuerdo
adoptado por F.LLC. en otorgar la Presea F.I.L.C. , mdximo
reconocimiento de la Federacion, al Consejero y Ex
Presidente, don German Molina Morel en reconocimiento a
su dilatada y destacada trayectoria en pro de la actividad

constructora.

Dos exitosas Misiones oréanizé la Cdmara en este periodo;
la primera, correspondié a una Misién Empresarial a Lima,
efectuada los dias 28 y 29 de Octubre pasado y que fuera
coordinada por el Consejero Nacional y Presidente de la
Comision de Relaciones Econdmicas Internacionales, don
Alfredo Behrmann. Conociercn en detalle las perspectivas
peruanas en el drea de la edificacién y la infraestructura,
incluyendo proyectos de concesiones estimadas en unos
US$ 2.500 millones para los préximos 4 afies. Se suscribé
También un Acuerdo Marco de Cooperacién entre las 2
Cdmaras y se sostuvo una interesante ronda de reuniones

empresariales,

Otra Misidn, de cardcter techoldgico, se efectud a Canadd a
fines de Octubre, liderada por el Presidente de la Comisidn
de Proteccion del Medio Ambiente, don Andrés Var'e__'la. El
objeto de la Misidn fue obtener mayores conocimientos
acerca de los procesos de construccién limpia, mejor
aprovechamiento de materiales, reduccién del consumo
energético y extensién del periodo (til de vida de las

construcciones.
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d) El Presidente que les habla participé la semana pasada en la
Misién Empresarial que acompafié a S.E. el Presidente de la
Repdblica a Sudafrica. El viaje, al que también se incorpord
el Ministro don Jaime Tohd, sirvié especialmente para
transmitir nuestras inquietudes, ademds de conocer algunas

obras de infraestructura locales.

IV.- DELEGACIONES REGIONALES:

a) La crisis que afecta al pais y, con especial énfasis al sector
construccion, se percibe en todas las Regiones; la menor
actividad implica, al igual que en Santiago, una leve baja en
el nimero de socios. Este dificil escenario ha obligado a los
directivos regionales a desarrollar una interesante accidn
de seguimiento de los proyectos, y de los indices de empleo
como también contactos mds frecuente con los socios, las

autoridades locales y los Medios de Comunicacidn.

Para ayudar a una mayor y mejor informacién de nuestros
socios y especialmente atendida la baja actividad
inmobiliaria, se analizé en el Directorio la necesidad de
realzar los mayores esfuerzos para contar con estadisticas
regionales sobre esta actividad, particularmente conocer el

stock existente de departamentos, y viviendas.
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Resulta fundamental para nuestros socios de Regiones, el
cumplimiento oportuno e integral de los Programas Publicos,
sifuacién que se verd agravada el préximo aflo como
consecuencia de las rebajas presupuestarias en inversidn en
Obras Piblicas y Vivienda.  También disminuird en
aproximadamente en un 7,2% la inversion del FNDR, lo que
resta posibilidades de alcanzar en el perfodo del Presidente
Frei la meta del 42% de la participacién de inversién de
decisidn regional respecto del total de la inversién pdblica,

porcentaje que actualmente no superaria el 30%.

b) El Comité de Coordinacion Nacional ahora presidide por don
Eduardo Waissbluth, ha integrado a los nuevos Directores
de la Zona Norte, sefiores Victor Realini y Lorenzo
Constans, quienes reemplazaron a los Consejeros, sefores

José Rivera y Carlos Tarragé.

c)En este periodo la Mesa Directiva ha visitado las
Delegaciones de Concepcidn, Valdivia y Punta Arenas, lo que
ha permitido conocer en terreno las inquietudes de los socios
regionales y los proyectos futuros expuestos pbr- las

autoridades locales.

d) Los dias 15 y 16 de Octubre se realizé en Valdivia una nueva
Jornada Zonal Sur con asistencia de directivos de las
Delegaciones de Rancagua a Punta Arenas, acompafiados de

los encargados, por parte de la Red Social, de los Consejos

Asesores Regionales.
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El Encuentro Zonal aprobé interesantes Acuerdos relativos
al Rol de los SERVIU, el Presupuesto MINVU 1998, el
Desempleo, las concesiones de Obras de Infraestructura
Pablica, el Sector Inmobiliario, los Procedimientos de
Llamado y Adjudicacion de propuestas municipales y la

Relacién Mandante - Contratista.

e) Destacada participacién le ha correspondido a la Cdmara en
el proceso de Regionalizacién. En efecto, nuestro
representante en el Consejo Nacional para la Regionalizacidn
y Descentralizacién de Chile, don Barham Madain colaboré en
la preparacion y desarrollo de la Cumbre de las Regiones que
Tuvo lugar en Valparaiso y Vifia del Mar, los dias 1y 2 de
Octubre. Postulando un “Chile Armdnico”, los asistentes
elaboraron una Agenda Regionalizadora y Descentralizadora
para el perfodo 98-2000 con tares especificas. Apoyamos y
alentamos estas iniciativas que deben reforzarse con la

necesaria modernizacion del Estado.

f) En Septiembre, se realizé en Santiago una nueva Jornada de
Capacitacion de Ejecutivos Regionales coincidiendo con la
Feria EDIFICA 98. Este tipo de Seminarios, unido al
mejoramiento de la infraestructura fisica de nuestras

Delegaciones, facilitard el desempefio de sus actividades.

A lo anterior, debe agregarse la organizacién de charlas de

expertos y de profesionales de la Oficiha Principal de la
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Cédmara que visitan las Delegaciones para informar a
nuestros socios de temas econdmicos, legales o técnicos de

interés y actualidad.

g) En cuanto a renovacién de directivos regionales, en el
periodo concluyeron su mandato los Presidentes de las
Delegaciones Regionales de Valparaiso, EI Maule y Punta
Arenas, sefiores Patrick Warden, Jorge Ramén Cruz y Danilo
Ferndndez, siendo reemplazados por los socios sefiores
Carlos Bianchetfti, Ricardo Moraga y Edward Andersen,
respectivamente, Nuestro agradecimiento a quienes

desempefiaron con tanto dedicacién la Presidencia.

h) Finalmente, quisiera destacar la realizacién del Seminario
"Calama hacia el Siglo XXI", organizado por la Delegacién de
Calama, con apoyo de la Divisién de Estudios Técnicos de la
oficina central. En la oportunidad se debatié sobre el
desarrollo urbano de la ciudad y conté con la participacién del

destacado arquitecto Marcial Echenique,

V.-RED SOCIAL:

Me remifiré sélo a destacar algunos hechos y
acciones desarrollados por nuestras Entidades, las que han de
ser complementados el dia de mafiana con el Informe del

Consejo del Area Social.
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a) Al asumir la Presidencia, designé como Vicepresidente
Ejecutivo del Consejo del Area Social al Director de Ia

Camara, don Ral! Gardilcic Rimassa.

Asimismo, se renové parcialmente el Consejo ingresando los
socios sefiores Barham Madain, José Molina y Eduardo Gras,
quienes reemplazaron a los socios sefiores Eduardo Borlone,
Alberto Rosselot y al ex Presidente don Herndn Doren. A
todos ellos nuestra gratitud por la iabor desarroilada en el

primer afio de funcionamiento del Consejo.

b) La Mutual de Seguridad, gracias a su Programa “Ruta O
accidente”, ha avanzado en la reduccién de la tasa de
accidentabilidad a cifras de un digito, alcanzando al mes de

octubre un 8,45 % en el caso del sector construccidn.

c) La Corporacién de Deportes informé a la Mesa Directiva sus
proyectos para los préximos afios que incluyen incursionar en
Regiones. También en el curso de la reunién efectuada en el
PoliDeportivo, se homenajed a los ex Presidente de CORDEP,

sefiores Jaime Allende Urrutia y Alfredo Silva Ferndndez.

d) La AFP Habitat efectud el lanzamiento de su nueva imagen

corporativa.

El impacto de la crisis en la Bolsa de Comercio ha
significado que el Fondo de Pensiones, en el periodo Enero -

Octubre de 1998, muestra una rentabilidad negativa del
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6,9%. Ello ha motivado una serie de criticas por parte de

quienes no acogen con simpatia el modelo previsicnal.

e) Luego de una destacada frayectoria de mds de 7 affos, don
Sergio Melo se alejé de la Presidencia de Isapre Consalud,
siendo reemplazado por don Herndn Doren, a quien le
corresponderd poner en marcha efectiva la ISAPRE
CONSALUD S.A., sociedad que tiene desde la semana pasada
como accionistas a la Cdmara, a INVESCO y a la Corporacién

Isapre Consalud.

f) La Fundacién de Asistencia Social también renové su
Directorio, asumiendo la presidencia el Consejero Nacional,
don Cristidn Boetsch en reemplazo de don Eduarde 6Gras,

quien realizara una excelente labor en el periodo 96-98.

La Fundacién inauguré recientemente una ampliacién
consistente en 20 Cabafias, a las 25 ya existentes en la Villa
Vacacional de Huallilemu, Comuna de El Quisco. Los
testimonios brindados por trabajadores que han hecho uso
del recinfo con sus familias, nos deben alentar a continuar

este proyecto de gran rentabilidad social.

g) La Corporacién Cultural organizé en Agosto y Septiembre el
XI Encuentro Folklérico, en el cual tuvo importante
participacidn el Conjunto Raimapu que redne a funcionarios

de la oficina principal de la Cdmara.
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h)

También esta Corporacién renové su directiva, asumiendo la
presidencia don Eugenio Cienfuegos en reemplazo de su

primer Presidente y principal impulsor, don Sergio May C.

La Corporacion de Investigacién de la Construccién también
ha considerado una reformulacién de sus Estatutos
cambiande su denominacién por la “Corporacién de
Desarrollo Tecnoldgico”, materia que serd informada a este

Consejo el dia de mariana.

Finalmente, cabe sefialar que la AFV C.Ch.C., presidida por
don, Sergio Kohn ha superade las metas propuestas
originalmente conjuntamente con la Caja de Compensacién
de Los Andes, confando con aproximadamente 75.000
libretas de ahorro y manejando un Fondo superior a los

$4.700 miliones.

Senores Consejeros Nacionales

Nuestro sector estd atravesando por una dificil situacion.

De ello no cabe duda alguna. No obstante, estamos ciertos que

en un esfuerzo conjunto de empresarios, trabajadores y

Gobierno, en un proyecto de pais, podremos salir adelante una

vez mds para retomar la anhelada senda del crecimiento y el

progreso.

Los insté en esta hora a redoblar esfuerzos; a trabajar

con especial énfasis en torno a la Cdmara y sus Entidades de la
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Red Social para asi enfrentar de la mejor manera posible la
importante caida en la actividad prevista para el préximo afio

7

con su secuela de cesantia y pobreza.

Debemos fener fe en la estabilidad del pais, en sus
Instituciones y en sus personas; no podemos perder el impulso
creador e innovador de la empresa privada que se ha
demostrado factor esencial en el progreso de Chile y en el

mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Por el contrario, aprovechemos las oportunidades que
puede generar esta crisis con la creatividad y entereza propia

de las constructores, siempre expuestos a desafios.

Finalmente, quiero aseguraries que el Directorio que
presido desplagard sus mejores esfuerzos en fransmitir y
persuadir a las autoridades acerca de la aguda situacién del
sector construccion. No parece justo que sea huestro sector
el que resulte tan perjudicado por la aplicacién de una politica
fiscal y monetaria restrictiva. Reiteramos, una vez mds, la
hecesidad de continuar con la rebaja de las tasas de interés,
considerando los indicadores que acreditan fehacientemente la

minima actividad productiva y una drdstica reduccién del gasto

privado; un sobreajuste tendrd un alto costo social innecesario.

Tenemos que ayudar a generar expectativas positivas;
debemos mirar hacia el largo plaze y refomar las tareas

permanentes de modernizacién del sector y, de innovacién
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tecnoldgica y en definitiva, asumir los desafios de una Cdmara

adecuada para el préximo milenio, que “lidere, actte y anticipe”.

Esta es una tarea de todos y para todos los socios.

Superada esta crisis transitoria, la Camara debiera salir
fortalecida en la medida que en los fiempos dificiles supimos

responder a los requerimientos de nuestros socios y de sus

trabajadores.

Concluyd declarando en el nombre de Dios, inaugurada la
Sesidn N° 132 del Consejo Nacional de la Cdmara Chilena de la

Construccion.

BBR/fml,
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