19%%44 15
A

Y74
i
| CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION I

CUENTA D NOR P IDENTE DE

-

CAMARA CHILENA DE L.A CONSTRUCCION,

DON HERNA l
E E °126 DEL. C O NAC

Arica, Viernes 15 de noviembre de 1996

Senores Consejeros Nacionales:

En esta historica ciudad de Arica, la Camara Chilena de la
Construccidn, inicla hoy su Reunion N°126 del Consejo Nacional. Consejeros
Nacionales de todo el pais confluyen en esta hermosa ciudad que se ha caracterizado
siempre por su excelente clima y la cordialidad de sus habitantes. Arica esta hoy
empenada en una reactivacion sostenida que le permita aprovechar sus multiples
ventajas y nuestra Delegacion creada el afio 1962, a través de sus directivos, ha
prestado su apoyo a la cruzada publica y privada que impulsa el desarrollo.

Un especial saludo a ias altas autoridades nacionales y locales que
hoy nos honran con su presencia. Pueden estar ciertos que nuestra labor en estos
dias estara marcada con el acento patridtico y constructivo que caracteriza a nuestra
Institucion desde su creacion, hace 45 arfios.

Entre los temas que nos convocan destacan la Estrategia para el
Desarroilo Global de las Regiones, la Institucionalidad Publica en el ambito de la
Modernizacién del Estado y la Estrategia Gremial para difundir con mayor éxito
nuestras posiciones. Confiamos en que el debate y sus conclusiones nos serviran para
orientar nuestra labor en los préximos meses.

Antes de iniciar la Cuenta de la labor desarroilada en los Gltimos
meses y exponer las perspectivas del sector para el proximo ano, debemos dejar
constancia de nuestro sentimiento de pesar por el sensible fallecimiento de 2
distinguidos integrantes de este Consejo: don Hugo Ledn Puelma, ingeniero, ex
Ministro de Estado, Consejero Nacional y ex Presidente de la Camara en el dificil
periodo de los afos 1972-1974. ~03586 —
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Asimismo, hace pocos dias atrés fallecidé el Consejero Camiio
Marks Urzta, de destacada y conocida trayectoria en la Delegacion Regional de
Vaidivia.

Reciban sus familiares nuestras mas sentidas condolencias y el
reconocimiento de esta Camara a la cual dedicaron sus mejores anos

A Visita a Autoridades.

Como es tradicional, la nueva Mesa Directiva de la Camara ha
efectuado una serie de visitas protocolares a las principales autoridades nacionales
vinculadas al sector.

La ronda incluyd audiencias con S.E. el Presidente de la
Republica, los Ministros de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones,
Trabajo y Prevision Social y Vivienda y Urbanismo, el Intendente Metropolitano y
Directivos maximos de CODELCQ y del Banco Central.

Asimismo, y con motivo de una visita a la V Regidn, tuvimos la
oportunidad de compartir con el sefior Presidente del Honorable Senado y diversos
sencres Diputados.

Il Situacion del Sector.

Tal como lo hemos venido senalando a lo largo del ano, los efectos
del ajuste monetario se han apreciado con moderada intensidad especialmente en el
area de la vivienda. Sin embargo, luego de un crecimiento del producto del sector de
un 7,4% el ario 1995, estimamos para este afio un crecimiento global en torno al 10%,
con una menor actividad en el 2° semestre. Un indicador de este proceso lo constituye
el analisis del PIB trimestral que arroja un 13,9% para el 1er. trimestre y un 10,9% para
el 2° trimestre con lo cual el Praducto al 1er. semestre alcanzd un 12,4%, casi 5 puntos
superior al PIB total nacional.

De esta forma y considerando la importante expansion del 1er.
semestre, estamos proyectando un ajuste gradual de tasas de interés, con un aumento
sectorial del orden del 8% para el segundo semestre.
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Si bien iniciaimente nuestras estimaciones superaban el 11% de
crecimiento sectorial para este afo, 2 factores justificarian el menor crecimiento: por
una parte, la reprogramacion del calendario de concesiones de obras de Infraestructura
Puablica que produce un trasvasije de adjudicaciones del afic 1996 al 1997 del orden
de US$ 1.225 millones; y por otra parte, el atraso del inicio del Programa de Leasing
Habitacional.

Sin embargo, en una vision retrospectiva de largo plazo, la
construccién viene experimentando un crecimiento sostenido en los ultimos 12 anos

con un promedio anual cercano al 9,5%.

l.o mas alentador de esta expansidn es que ella se muestra en un
favorable escenario macroecondmico que permitid crecer a una tasa del 8,5% el ano

pasado y que este afo superara el 7%.

La inflacion también exhibird un mejor resultado que el afio pasado,
en torno al 7%, pero el emplea se vera levemente afectado, entre otros aspectos por
el creciente deterioro de los términos de inlercambio y por el mejoramiento de la
tecnologia y de distintos procesos en el caso de los bienes no transables que se han
venido produciendo al interior de fas empresas.

Un analisis de los distintos subsectores que se detallan en el
cuadro siguiente permite una mayor comprension de la situacion sectorial descrita,

a) Sub sector Inmobiliario Privado:

Como siempre es este subsector el mas afectado por la politica de ajuste y,
atendido el desfase entre los Permisos de Construccién y la inversidn en obras,

luego de crecer un 10,6% el ano 95, para este ano proyectamos un incremento
del 6%.

Asi este sector debiera proveer unas 42.000 viviendas, con una inversion global
superior a los US$ 2.300 millones, incluyendo el aporte a las viviendas de
Programas Habitacional con subsidio.

Las cifras disponibles a la fecha muestran una caida en la edificacion aprobada
en el Gran Santiago, situacion que se repite sélo en 4 de las restantes 12
Regiones, por lo cual no es posible todavia establecer si el ajuste también se ha
extendido al resto del pais.
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Respecto det mercado de oficinas, éste ha mostrado un positivo crecimiento,
incluso su nivel de vacancia es relativamente bajo de acuerdo a parametros
internacionales.

Subsector Vivienda Publica;:

A pesar del incremento presupuestario previsto para este ano, el aumento de la
inversion resullara solo del orden del 2%.

Preocupa a nuestros socios el atraso que algunos Programas como i0s
exhibidos por el de Vivienda Bésica Privada y el PET presentan a la fecha lo
cual, unido a las dificultades para la puesta en marcha del leasing habitacional,
ponen en peligro la meta de alcanzar las 128.600 soluciones habitacionales
para el presente afo, incluyendo las 42.000 del Mercado Privado.

Esta situacion ha sido puesta en conocimiento del sefor Ministro y de las
méaximas autoridades del Ministerio, reiterando la Camara en esta ocasion su
disposicion a colaborar en el analisis y solucion de aquellos factores que estan
entrabando el cumplimiento oportuno del Programa.

Lo anterior, no obsta a reconocer el éxito de otros Programas como el de
Vialidad Urbana, Pavimentos Participativos, Equipamiento y Areas Verdes que
muestran importantes avances que especialmente favorecen a familias de
menores ingresos.

Reiteramos nuestra disposicién a reforzar la tabor conjunta con el Ministerio en
los distintos ambitos de una tarea en la cual hay todavia multiples desafios por
enfrentar. Desde luego, el desarrollo urbano, la renovacion y rehabilitacion de
barrios y sectores exige del concurso creativo de diversos actores entre los
cuales nos encontramos los empresarios de la construccion. El crecimienta de
las ciudades y la gestion territorial son considerados prioritarios en nuestro Plan
Estratégico; esta claro también que el nuevo enfoque de la politica habitacional
implica mayor responsabilidad del sector privado, se busca generar nuevos
instrumentos financieros y facilitar la movilidad habitacional creando un efectivo
mercado secundario de viviendas sociales.

Un aspecto de especial gravitacion para nuestro sector lo constituye la proxima
entrada en vigencia de las modificaciones de la Ley General de Urbanismo y
Construccion que dice relacidn, entre otros aspectos, con la responsabilidad,
procedimientos y medidas de opntrol de la calidad en el sector construccion.
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Durante la tramitacion de 1a ley N° 19.472, nuestra Camara estuvo atenta en sus
distintas instancias a los cambios que se introducian, informando a ios socios
de los distintos avances. Lamentablemente, debemos declarar tajantemente que
el resultado final no satisface a nuestra Institucion en varios aspectos relevantes
tales como las disposiciones sobre publicidad, normas sobre infracciones y
sanciones, el plazo de prescripcion de 5 anos sin distincion del tipo de dano o
perjuicio; la revision posterior de Permisos y Recepciones y otros que hemos
puesto en conocimiento del Ministerio, del Parlamento y de la opinién publica.

Hoy formamos parte de Comisiones que revisan en detalle los efectos de esta
ley, estudian su Reglamento y adecuan la Ley General y la Ordenanza a la
nueva normativa, confiando en que sera posible compatibilizar el objetivo
perseguido de una responsabilidad comprometida en la construccion con el
desarrollo normal y garantizado de nuestra actividad.

Otras materias de interés vinculadas a la vivienda son {a racionalizacion y
agilizacién de procedimientos en las Direcciones de Obras, los Planes
Reguladores Comunalas e Intercomunales que se estudian en la mayoria de las
ciudades del pais y, algunos con especial notoriedad como es el caso de |a
extension del Plan Metropolitano a la Provincia de Chacabuco; los efectos del
D.L. N° 3.516 sobre subdivision de predios rusticos y la nueva normativa
reglamentaria scbre Conjuntos Armonicos, mas restrictiva que la actual, que
regira a partir del 1° de diciembre proximo.

Finalmente, quisiera destacar primeramente, la realizacion de la V Reunion
Nacional de Vivienda Pdblica efectuada el pasado mes de octubre en Isla de
Pascua, con asistencia de altas autoridades del Ministerio incluyendo el propio
Ministro Edmundo Hermosilla y socios de todo el pais, y cuyas conclusiones
seran tratadas manana por este Consejo. Del mismo modo, felicitamos al
Ministerio de Vivienda y Urbanismo por {a institucién del Premio Nacional de
Urbanismo destinado a reconocer obras de arquitectos chilenos que se
destaquen por su excelencia y aporte a la calidad de vida de los habitantes de
las ciudades. El Presidents que les habla integré el Jurado que distinguid la
semana pasada al Arquitecto de reconacida trayectoria don Juan Parrochia.

sector de Infraes ra Publica:
Luego de un crecimiento del 15% de la inversion en infraestructura publica el
afo 1995, proyectamos para este afo un incremento del orden del 24%, con
especial énfasis en la inversion en el area de concesiones y en el mayor
presupuesto del Ministerio de Obras Publicas.
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Es imprescindible reconccer los avances en esta area promovidos en la
presente decada y, especialmente, la prioridad que se le ha otorgado a la
infraestructura en el actual Gobierno.

El propio Ministerio ha estimado un déficit en infraestructura del orden de US$
12.000 millones, es decir aproximadamente un 20% del PIB, que debera
enfrentarse con mayores apaortes fiscales y por la via de las concesiones.

Como dato ilustrativo, mencionamos que del presupuesto del Ministerio de este
ano de US$ 800 millones, 600 se destinaron a mantencion y solo 200 millones
a nuevas obras. De 80.000 Kms. de caminos del pais, 3.00b seran
concasionados, y 77.000 seguiran a carge del Estado.

En relacién a la reprogramacién det calendario de Concesiones, la Camara
Chilena de la Construccion, en su oportunidad la apoyo en la idea de distribuir
mejor el tiempo de apertura de las Propuestas, las que estaban originalmente
muy concentradas. Nos interesa privilegiar el éxito global del sistema de modo
de afianzar el mecanismo de las concesiones como un alternativa viable en &}
mediano plazo Esta reprogramacién significara una postergacion de
inversiones del ano 1996 para los afos siguientes.

A las concesiones viales hoy en marcha o en estudio debemos agregar las
concesiones de vialidad urbana y de aeropuertos que nos parecen tambien muy
urgentes atendido el crecimiento del parque automotriz por una parte, y del
mayor flujo de carga y pasajeros de los aeropuertos.

Con especial agrado puedo informar al Consejo que varias Empresas
Concesionarias han solicitado su incorporacién formal a la Camara con lo cual
estaremos alin mas involucrados en un Programa que consideramos vital para
el desarrollo urgente de nuestra infraestructura.

También vemas con interés las obras que deberan desarrollarse en materia de
infraestructura educacional. Los estudios preliminares indican la necesidad de
contar con 20.000 nuevas aulas de un valor estimado de US$ 600 millones.

Por Ultimo, estamos confiados que el analisis de los temas de Institucionalidad
Publica y Privatizacién de Empresas Sanitarias, Portuarias y Concesiones en
este Consejo aportaran nuevas férmulas para encarar el déficit de
infraestructura, evitando asi las perjudiciales secuelas que de éste se derivan
para el pais.
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Subsector de Infraestructura Privada.

Al crecimiento de tan solo un 1,6% del ano pasado, estimamos un crecimiento
del orden del 7,6% para la inversidn en este subsector fundamentado
especialmente por los proyectos catastrados para el periodo.

De acuerdo con el portafolio de proyectos de Infraestructura productiva privada
de la camara, para el periodo 1996 - 2000 se anticipa una inversion global
ascendente a US$ 28.826 miliones, cifra que incluye el Programa de
Concesiones por US$ 3.480 millones.

Como es tradicional el sector mineria acapara el mayo@%’pﬁ% con
aproximadamente un 25% del total. Preocupa en esta area el valor del tipo de
cambio y la alta tasa de interés por lo cual deberan adoptarse oportunamente
las medidas adecuadas para evitar un desincentivo a la inversion productiva.

En el Libro de Antecedentes de este Consejo podran Uds. encontrar un detalle
de los distintos Proyectos Catastrados, preducto de una dedicada labor que
realiza el Sub Comité de Inversiones del Comité de Contratistas Generales,
apoyado por algunas Delegaciones Regionales que proporcionan detalles de
nuevos Proyectos.

En relacion al Sector de Suministros podemos senalar que los indicadores de
ventas de materiales de construccion, en una comparacion global de estos, en
base a las estadisticas disponibles a septiembre del presente ano, sefialan un
incremento en forno al 13% respecto a igual periodo del afio anterior.

En el caso de los despachos fisicos de materiales, el cemento acumulaba un
crecimiento del 12,7%, cifra que se eleva al 27% para los despachos de
hormigdén premezciade. E| indice general de despachos industriales, sin
embargo, registra una expansion de solo 9,1% en ese periodo. Sin embargo,
hay que tomar en cuenta que estos crecimientos estan fuertemente
influenciados por una alta base de comparacién producto de una muy
significativa acumulacion de inventarios de Fierro durante el primer trimestre de
1995, cuando los despachos de este material crecieron a una tasa cercana el
50%, lo que estaria produciendo una distorsién en las tasas de variacion
calculadas para el presente afio. Depurando el indice de este efecto, se
observa, al primer semestre, un crecimiento general del 12,3% en los despachos
industriales,
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En o referente a las ventas reales de proveedores, el crecimiento acumulado
a septiembre, comparado con igual periodo del afio anterior, alcanza una
magnitud de 17,8%.

Resuita destacable que, a pesar del dinamismo mostrado por el sector, los
precios de los materiales de construccion no han experimentado presiones
alcistas e incluso han caido per debajo del ritmo de aumento del | P.C.

Finalmente, en cuanto al empleo sectorial este aicanza a unos 410.000
trabajadores, llegando la tasa de desempleo a un 10,1%. Vale la pena
consignar que el afo 1990, el sector construccion representaba el 6,5% de la
fuerza de trabajo ocupada y hoy asciende a aproximadamente el 7,8%, lo que
implica la creacion de 120.000 nuevos puestos de trabajo, y todo ello con un
importante crecimiento real de las remuneraciones del orden del 60%.

ACCION GREMIAL NACIONAL E INTERNACIONAL.

1. Nacionalt:

a) A fines del mes de septiembre, se desarrollé en Santiago, una
nueva version de la Feria monografica de la Construccion
EDIFICA '96. En la inauguracion, y ante la presencia de los
senores Ministros de Obras Publicas y de Vivienda y Urbanismo,
exprese la situacion del sector y resefié algunas tareas pendientes
tales como |a descentralizacion del Ministerio de Obras Publicas,
la desburocratizacion de las Direcciones de Obras Municipales y
de ios Sistemas de Aprobacion de Planes Reguladores
Comunales, asi como las necesarias y urgentes modificaciones a
la legisiacion sanitaria y portuaria,

La Feria contd con un gran nimero de prortadores,nacionales y
extranjeros, destacandose la presencia conjunta de las Empresas
de los Comités de Especialidades, Industriales y Proveedores.

b) La Camara ha sido invitada nuevamente a participar en
Comisiones Parlamentarias con motivo de la tramitacién de los
Proyectos de Ley sobre Empresas Sanitarias y Emporchi.
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Ambos proyectos llevan mas de 1 arflo en el Congreso y
lamentablemente no se espera su despacho en el presente
periodo legislativo; desde luego) en el caso del Proyecto de
Empresas Sanitarias no hay acuerdo politico sobre aspectos
esenciales por lo cual concluira su analisis en una Comision Mixta;
y en el caso de Emporchi su atrase perjudica el incremento de las
exportaciones nacionales y puede hacernos perder {a valiosa
situacion de contar con puertos de salida hacia mercados
asiaticos, en favor de instalaciones peruanas o argentinas.

El Comité de Contratistas Generales conjuntamente con la Mutual
de Seguridad organizaron un interesante y concurrido Seminario
sobre Prevencion de Riesgos en Obras de Construccion.
Expositores de diversas empresas dieron a conocer sus
Programas para prevenir accidentes con el debido involucramiento
de los trabajadores y mandos medios en las obras.

Con motivo de la renovacion dei Directorio, se ofrecio un céctei a
los Periodistas que cubren habitualmente las actividades del
sector. Es nuestro interés reforzar los lazos con los profesionales
de ios distintos medios a nivel nacional, ya que ello nos permite
difundir fluida y publicamente nuestra posicion frente a los temas
mas gravitantes.

Dos distinguidos socios han sido premiados durante el periodo de
esta Cuenta. El Colegio de Ingenieros de Chile otorgé su premio
anual al ex Presidente de la Camara don Modesto Collades Nufez
considerando su destacada irayectoria empresarial, académica y
gremial. Por su parte, el Instituto de Ingenieras de Chile distinguid
con el Premio Julio Donoso Donoso al ex Presidente don José
Antonic Guzman Matta, teniendo presente su gran calidad
profesional y humana.

Confederacion de la Produccidon y del Comercio.

Variada e intensa ha sido la labor de la Confederacion en este
periodo. Las Ramas hemos patrocinado un estudio encargado al
Instituto Libertad y Desarrollo y al CIEDESS sobre el aporte
privado al desarrollo social, cuyos resultados se conocerdn
préximamente.
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A fines del mes de octubre tuvo lugar en Santiago un Encuentro de
Organizaciones Empresariales lberoamericanas, en la cual
tuvieron también participacion los mas altos directivos de esta
Camara. En el temario y debate destacaron reflexiones sobre el
empleo juvenil, la Integracién Regional y la Modernizacion del
Estado

En el dia de ayer tuvo lugar en Santiago el Encuentro ENADE '96
que tratd, entre otros temas la Etica y el Mercado, |as perspectivas
de la Economia Mundial y el camino que debemos recorrer como
pais en los proximos afios, cerrando el Seminario, S.E. el
Presidente de la Republica.

Por otra parte, el dia 5 de diciembre tendra lugar la eleccién de
Presidente de [a Confederacion; después de 6 afios de
reconocida, destacada y fructifera labor de su actual Presidente
don José Antonio Guzman Matta, que quisiéramos especialmente
reconocer en el marco de este Consejo.

Para los efectos de fijar la posicion de la Camara, invitamos a
reunion de Directorio a los sefiores Pedro Lizana y Walter Riesco.
Préoximamente haremos lo mismo con Hernan Somerville,

2. Internacional;

a)

v

&

Con fecha 23 de septiembre recibimos en nuestra sede al sefor
Ministro de Vivienda de Malasia, quien concurrié acompariado de
una numerosa Delegacion de empresarios de ese pais. El
encuentro permitid reforzar los lazos de amistad que nos unen con
ese pais, especialmente en el rubro de la infraestructura.
Posterionmente, en el mes de octubre, recibimos al sefor Ministro
de Obras Publicas de Luxemburgo, quien también concurrid
acompanado de sus asesores y empresarios,
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Entre los dias 20 de septiembre y 4 de octubre, patrocinados por
la Camara y PROCHILE, los socios sefiores Alfredo Behrmann y
Francisco Gardilcic integraron una misién exploratoria a Rusia y
Ucrania, con el objeto de detectar oportunidades de negocios y
conocer el grado de riesgo politico involucrado en el caso de
eventuales inversiones chilenas en ambos paises. En las
proximas semanas se difundirdn a los socios mayores
antecedentes sobre estas posibilidades comerciales.

A fines del mes de septiembre el Past Presidente don Eugenio
Velasco participé como expositor en un Seminario realizado en
Washington en el marco de la Asamblea Anual del Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial. En el Seminario
titulado "Después del exito del mercado: oportunidades en Chile",
don Eugenio Velasco desarrollé el tema de la Infraestructura y de
las oportunidades de inversidn en Chile en este campo.

Una nueva misién comercial a Europa organizé la Camara la que
tuvo lugar entre los dias 5 y 25 de octubre pasado. La mision, a
cargo del Director don Andrés Alemany estuvo integrada por 35
personas y conté con el apoyo del Programa ECIP. El grupo visito
Madrid, Barcelona, Bologna y Lyon, concertandose en todas estas
ciudades reuniones de negocios que estamos ciertos seran de
gran utilidad para los socios.

Por oftra parte, entre los dias 30 de octubre y 1° de noviembre se
realizd en Ciudad de México el XX Congreso Interamericanc de {a
industria de la Construccion, que tuvo como tema central "La
Infraestructura del Transporte como Factor de Integracion y
Crecimiento Regional”.

A la Céamara Chilena de la Construccion le correspondio
desarrollar y exponer el sub tema 1. "La Integracion
Interamericana por Medic de la Infraestructura del Transporte”, el
cual contd con la colaboracion de las Camaras de Argentina,
Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezusla.
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f) Asimismo, durante los dias 5 y 8 de noviembre, nuestro ex
Presidente don Alfredo Schmidt, en su calidad de Consejero de la
Federacién Interamericana de la industria de la Construccion,
participé en las reuniones de la Confederacion Internacional de
Asaciaciones de Contratistas, "CICA" con el Banco Mundial en
Washington y en la 6% Conferencia Internacional sobre
Construccian, también en la ciudad de Washington, oportunidad
en que se tratd el tema "Desafios para el Desarrolic de Ia
Infraestructura para las grandes ciudades del mundo",

IV. DELEGACIONES REGIONALES.

1.

E! Directorio que presido asigna una especial prioridad al trabajo conjunto
con nuestras 16 Delegaciones Regionales.

Es en este animo que hemos acogido la solicitud de incorporar en este
Consejo Nacional el tema de |la Estrategia de Desarrollo Glebal de las
Regiones. Nos parece relevante el intercambio de experiencias
acumuladas en 20 afios de descentralizacion administrativa del pais. Ei
ejempio de Arica puede servir para graficar ios esfuerzos gue hacen las
asociaciones gremiales y grupos empresariales en pro del desarrollo
local.

La presencia en el Directorio Nacional de 4 Directores en representacion
de las Regiones, y el excelente trabajo que desarrolla el Comité de
Coordinacion Nacional que preside el Primer Vicepresidente don Barham
Madain nos mantienen al dia de la gran actividad que se desarrolla en
cada Delegacion.

Este afo hemos formalizado ia adquisicion de Sedes para las
Delegaciones de Iquique, Talca y Temuco. Asimismo, se dara inicio a las
obras de la nueva sede de Valparaiso y esperamos el proximo ario
disponer de mejores oficinas para la Delegacion de Coyhaique en un
Edificio Institucional liderado por la Mutual de Seguridad.

Del mismo modo, la Mesa Directiva ha aprobado un Proyecto que
permitird en un mediano plazo la conexién en Red de las distintas
Delegaciones permitiendo asi una comunicacién mas fluida y oportuna.
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Reitero nuestro interés por mejorar tanto la infragstructura como el nivel
de capacitacion de los Ejecutivos Regionales, tal cual fueron analizados
en el dia de ayer con motivo de la reunion de la Mesa Directiva con los
Presidentes de Delegaciones Regionales.

En el periodo correspondiente a esta Cuenta, la Mesa Directiva visitd las
Delegaciones Regionales de Valparaiso, Punta Arenas e lquique,
encontrandose programado un Encuentro Zonal Norte para el mes de
Marzo del préximo afio, en Copiapé.

Nos parece de interés y conveniencia la participacion de nuestros socios
en los Foros de Desarrollo Productivo Regional y en las Corporaciones
de Desarrollo Local que ya funcionan en varias ciudades. Del mismo
modo, ios Consejos Regionales debieran tener una integracion
preferentemente técnica mas que politica, atendido el rol de planificacion
y de evaluacidn de proyectos e inversiones que les asigna la ley.

La Y
Un buen ejemplo de trabajo en equipo con el sector publico Ig constituye,
gntre otros, la Delegacion Regional de Valparaiso que b}Z tenido una
activa participacion en &l andlisis de los factores que pron7(.|even y de los
que inhiben la Inversion Privada en el Gran Valparaiso. Para la proxima
semana estan organizando en conjunto con SERVIU;@ la Intendencia
Regional un Seminario sobre la Renovacién Urbana de Valparaiso, con
participacion de las mas altas autoridades nacionales.

Similar situacién de apoyo y colaboracién se aprecia en Antofagasta,
Concepcion y La Serena segun han dado cuenta las propias
Delegacicnes.

También en nuestro interés por apoyar la labor de investigacion de las
Universidades, hemos suscrito en el dia de ayer un Convenio con la
Universidad de Tarapaca. En los préximos dias concretaremos otros
Convenios, por lo cual reitero a Uds. la necesidad de fortalecer |os lazos
Camara - Universidad pudiendo asignarle el papel de Coordinador a un
Directiva Regional en cada caso.

LY *”'éﬁ -
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6. La Confederacion de la Produccién y del Comercio ha preparado un
proyecto de Reglamento de los Consejos Regionales, materia que desde
hace afos, impulsa nuestra Camara. El texto, que esta contenido en el
Libro de Antecedentes de este Consejo, esta siendo considerado por el
Comite de Coordinacién Nacional y el Directorio de la Camara, siendo
indispensable contar con la opinidn de todas las Delegaciones.

Estamos convencidos que el espacio cada vez mayor que hoy se ofrece
al Sector Privado, debe ser aprovechado en la forma mas eficiente y
coordinada posible. )

7. Al concluir este capitulo de las Delegaciones Regionales quisiera hacer
mencion de 2 temas gravitantes para todas ellas, incluida la Region
Metropolitana. Me refiero en primer término, a la entrada en vigencia de
la Asociacion de Chile al MERCOSUR. Si bien no se contempla por
ahora la integracion de los servicios de Ingenieria, si se considera un
programa de Infraestructura Fisica del orden de los US$ 160 millones en
diversos corredores a lo largo del pais como también se acuerda una
rebaja arancelaria importante para una multiplicidad de productos y
equipos para la construccion.  Estudios preliminares indican que las
Regiones mas beneficiadas con el Acuerdo serian la ll, V, VI y
Metropolitana debiendo tenerse presente que los paises del
MERCOSUR, ademas de significar un mercado de 200 millones de
habitantes, concentran hoy el 58% de la inversion nacional en el exterior.

El otro tema de interés general dice relacion con la evaluacion del
impacto ambiental de diversos proyectos de inversion. Pretender
mantener una dicotomia entre desarroilo y medio ambiente no se justifica
ante los avances cientificos y técnicos que permiten en muchos casos
arninorar o eliminar el impacto negativo que pueda producir la ejecucion
de un proyecto.

RED SOCIAL.

Los seiores Consejeros Nacionales tienen en su poder un detalle de la actividad
relevante de las Entidades de la Red Social, de modo que esta Cuenta sdlo
resefara algunos aspectos especiales:
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La nueva Mesa Directiva ha estado visitando a las distintas Entidades lo
que nos ha permitido conacer en forma mas directa y profunda la vasta

labor que ellas realizan.

Se renovod la Mesa Directiva del Consejo de Accidn Sccial, la que se
encuentra ahora integrada por el Presidente de la Camara, el Past
Presidente don Eugenio Velasco y el ex Presidente de la Institucion don
Arsenio Alcalde quien reemplaza a nuestro querido Consejero don Ratl
Varela a quien publicamente agradezco su labor y aporte por mas de 3
anos.

Con motivo de cumplir 10 afios de la creacién de la Fundacion de
Asistencia Social en Valparaiso, ia Delegacion Regional rindio un
merecido homenaje al Primer Presidente Nacional de la Entidad,
Consejero don Guillermo Pérez-Cotapos. La oportunidad sirvio también
para reconocer la labor de la Fundacién en esa ciudad en la persona de
su primer Presidente, Arquitecto don Alfredo Vargas.

Con especial satisfaccidn puedo informar a Uds. que a fines del mes de
septiembre participf en un acto de difusion por la construccion del
Proyecto SU CASA que tiene a su cargo la Corporacian Habitacional de
la Camara Chilena de la Construccion y que permitira entregar viviendas
a 810 familias de trabajadores de menores ingresos de! sector
construccion. Se trata de viviendas de 40 m2. ampliables y su costo
asciende a 285 UF, contando los adquirentes con el subsidio del
Programa de Vivienda Basica Privada. Colaboran en el financiamiento
la Fundacion San José de la Dehesa y todas las Entidades de la Red
Social de la Camara con lo cual el Conjunto tendra un equipamiento
especial que lo ha de distinguir del resto.

2

El 3 de octubre se efect\uSrI inauguracion del complejo Polideportivo
techado de la Corporacion de Deportes de la Camara Chilena de la
Construccidn. La inversion en este polideportivo que sobrepasé los
cuatro millones de ddlares, consiste en un gran gimnasio donde se
empizan seis canchas de uso multiple dotadas de equipamiento de ultima
generacion. Esteﬁ@nto Unico en Latinoamérica par su tamario y
caracteristicas, permitirda ademas de la practica deportiva masiva, la
realizacion de megaeventos de caracter cultural, deportivo, empresarial
y social.
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6. En el campo previsional, Habitat Internacional, hoy Invesco Internacional
vendié la totalidad de sus derechos sociales en la Administradora de
Fondos de Jubilacion y Pensiones - AFJP Activa - Anticipar de Argentina,
recuperando integramente |a inversion inicial y los gastos de puesta en
marcha.

Paralelamente, se avanza en la constitucién de una Administradora de
Fondos de Retiro - AFORE - en México en la cual participara el Grupo
mexicano SERFIN con el 51%, Citibank con el 40% y Habitat con el 9%.

7. Finalmente, quisiera dar cuenta al Consejo Nacional que contamos con
un esiudio del Plan Estrategico para la Red Sacial en la idea de optimizar
la coordinacion entre ias distintas Entidades y de estruclurar esquemas
que faciliten al Directorio de la Camara proporcionar directrices y lineas
generales de accion a todas y cada una de las Entidades.

Un Informe elaborado por una Comisién ad-hoc presidida por el ex
Presidente de la Céamara don Gustavo Vicuia sera conocido
proximamente por el Directorio de la Camara y oportunamente puestas
sus conclusiones en conocimiento de los sefiores Consejeros Nacionales.

PERSPECTIVAS FUTURAS.

Tal cual se senalara al inicio de esta Cuenta, y de acuerdo a los indicadores
disponibles, durante la primera mitad del afio la construccion evidencié ia fuerte
expansidn de la inversion que se empezo a manifestar a partir de los dos
dltimos trimestres de 1995, pasandose de tasas de crecimiento sectoriales del
3% a principios de ese ano, a una tasa del 13,9% durante el primer trimestre del
afo en curso, en un ciclo expansivo de actividad que habria alcanzado su cima,
por lo que en el resto del ano 1996 se han continuado cbservando expansiones
del PIB de la Construccion, pero en magnitudes inferiores y decrecientes con
respecto a las registradas a la fecha, para terminar el afio con un crecimiento

levemente superior al 10%.

En materia habitacional, el crecimiento que inicialmente se estimaba para 1996
estaba claramente determinado por la puesta en marcha del sistema del leasing
habitacional, mecanismo bajo el cual el Gobierno proyectaba entregar 10.000
subsidios este afio, incrementandolos gradualmente hasta alcanzar 40.000
nuevas operaciones anuales hacia el 2000.



17

Sin embargo, considerando la complejidad de la ingenieria financiera que
involucra el financiamiento del sistema, el hecho de que recién comienzan a
constiluirse las primeras sociedades especializadas en {as distintas etapas que
es necesario cumplir para materializar una operacion bajo este mecanismo, y
dado que hasta la fecha, pese a que el nimero de cuentas abiertas para este
objeto supera las expectativas iniciales, sélo se han logrado concretar unas
pocas operaciones, en las nuevas proyecciones de la Camara estamos
estimando un flujo mas moderado y gradual de operaciones de leasing.

En general, la inversion publica en el resto de los programas habitacionales se
mantienen para el proximo afio, en términos reales o registran un leve
incremento, estimandose que en conjunto generaran una demanda del orden de
las 100.000 viviendas, a lo que se suma el crecimiento propio de la inversion en
viviendas de mercado, producto del crecimiento vegetativo e incremento del
ingreso real, por lo que para 1997 se proyecta la construccion de unas 133 a
134 mil soluciones habitacionales representativas de una inversion global de
US$ 2.850 millones.

Para los arios siguientes no se esperan aumentos significativos en el nimero de
viviendas a iniciar, aunque de acuerdo a las medidas anunciadas por la
autoridad, en lo sucesivo se privilegiara la cualitativo por sobre la cantidad, con
lo que se construirdn viviendas mas amplias y de mejores estandares.

Recientemente el Ministerio de Vivienda y Urbanismo ha dado a conocer un
estudio que indica la existencia de un superavit de 293.000 viviendas de valor
inferior a las 500 UF en la Regién Metropolitana, al mismo tiempo que revela
que en la Regidn subsistiria un déficit habitacional de 320.000 unidades. Al
extrapolar estos resultados a todo el pais, se obtiene como resultante un exceso
de viviendas de bajo estandar cercano a las 700.000, lo cual evidencia la
necesidad de disefiar nuevas soluciones habitacionales de caracteristicas mas
acordes a la realidad actual, y que ademds se adapten a las demandas futuras,
determinadas por un nivel de ingreso per capita que estd creciendo
sostenidamente, y que se proyecta aumentando en torno a un 4 a 5% real anual,
lo cual significa que hacia el afio 2000 habremos logrado un ingreso per capite
£ercane a los 6.000 ddlares.

-

&74...,—\
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Por ofra parte, las nuevas disposiciones sobre neutralidad de los subsidios
también jugaran un papel importante, permitiendo que beneficiarios de subsidios
estatales puedan adquirir, indistintamente, viviendas nuevas o usadas. Esto
permitiré la generacion de un mercado secundario de viviendas sociales para
lograr la movilidad habitacional de los sectores poblacionales de mas bajos
ingresos. Con ella se permitird a los propietarios de viviendas usadas,
venderlas, lo cual les dara la posibilidad de adquirir una de mejor estandar,
pasando esa vivienda a ser adquirida por el poseedor de un subsidio.

En consecuencia, dentro de este nuevo esquema se plantea renovar el enfoque
subsidiario del Estado en el ambito habitacional, con el propdsito de traspasar
al sector privado responsabilidades, tanto en o relativo a la produccion de
viviendas, como en su financiamiento. Se espera entonces, que el gobierno
rnantenga focalizada su responsabilidad en aquellos estratos de menor
capacidad econdmica, otorgando financiamiento, proporcicnando subsidios y
asumiendo sus respectivos riesgos.

Este nuevo escenario se presenta muy atractivo para el sector privado, con
interesantes oportunidades de negocios para aquellos que se dedican al rubro
inmobiliario, e igualmente atrayente para aquellos sectores relacionados con los
servicios financieros. Por todo lo anterior, estimamos un crecimiento de ia
inversion en el sector vivienda del orden del 1,4% desglosado en 1,3% a
vivienda publica y 1,4% la vivienda privada.

Por su @, la inversién en infraestructura pdblica como se ha indicado también
esta creciendo, por el incremento de la inversion publica en esta éarea
contemplado en la Ley de Presupuestos que para 1997 establece un aumento
real del orden del 9,5%, de acuerdo a las prioridades establecidas por el
Gobierno para absorber los actuales déficits de infraestructura piblica, y en ta
entrada en régimen del Programa de Concesiones de Obras Publicas. Por ello
estamos proyectando un crecimiento de la infraestructura publica en un 37,4%
respecto del presente ano.

En materia de inversion en infraestructura productiva privada, nuestro
Catastro de Proyectos Privados de Inversidn que detecta un flujo de inversion
ascendente a los US$ 28.826 millones para el periodo 1996-2000, se concentra
principalmente en megaproyectos en las areas de la Mineria y la Energia, y un
aumento de la inversion en el saector Edificacion no Habitacional.
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Si a lo anterior agregamos las Empresas Publicas Productivas tales como
CODELCOQ, ENAP y ENAMI, y el reslo de proyectos menares, esle subsector no
presentaria crecimiento el proximo afio, estimacion que es altamente sensibie
a la coyuntura macroeconomica, al menos en materia de proyectos de
edificacion no habitacicnal, por lo que es dificil precisar las cifras definitivas.

En el sector de la Industria se proyectan inversiones importantes,
fundamentalimente orientadas a ampliaciones de su capacidad productiva e
innovaciones en su tecnologia.  En el seclor de la Celulosa y el Papel se han
iniciado inversiones de envergadura, tanto en nuevas plantas como en la

modernizacion de las existentes.

El sector Energia registrard una mayor actividad considerando que el
desarrollo del pais requerira incrementar |la tasa de consumo per capita. La
inversion de este sector se concentrard principalmente en proyectos de
transporte de gas de procedencia Argentina, como también en la construccion
de Cenlrales Térmicas de ciclo combinado.

Para el Sistema Interconectado del Norte Grande, SING, se anticipa un
significativo crecimiento debido a los grandes proyectos mineros que se
desarrollan en esa zona del pais.

En el Sector de la Edificacidén No Habitacional se registran los proyectos de
inversion a realizar en grandes cenlros comerciales a desarroilarse en la
Regidn Metropolitana (Puenle Allo, El Sallo), Copiapd,Vina del Mar, Chillan,
Concepcidn y Puerto Montt, y el mega proyeclo de ciudad empresarial
proyectado en el sector de Huechuraba, en Santiago.

Estudios mas detallados y especificos, que abordan sélo el mercado de oficinas
en la ciudad de Santiago, entregan anlecedentes bastante alentadores que
descartan cualquier eventual sobreoferta de oficinas en los proximos arios.

En el Sector de la Telecomunicaciones, para mejorar su participacion en el
mercado, las empresas del rubro tienen una variada carpeta de proyectos en
el area de telefonia basica, larga distancia, cable, telefonia inalambrica, como
tambien incorporando sistemas de telefonia personal y de fibra optica. Las
inversiones de este sector son mas intensivas en innovaciones tecnologicas e
incorporacion de equipos que en obras de conslruccidn propiamente tales.
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En el Seclor del Turismo se regisira una imporlante inversidn en la Industria
Turistica Hotelera y en proyectos de desarrollo inmobiliario turistico en las

Regiones IV |V, X y Melropolitana.

En suma, con los anlecedenles disponibles a esta fecha, para 1997 vy
proyectandose un crecimiento de! orden de 1,4% en vivienda, y al 11,2% en
infraeslructura, estimamos un crecimiento sectorial global del 7,4% para la
inversion y del 7,6% para el P18 de la construccidn, esto es, al menos un par de

puntos por sobre la estimacién para el P1B nacional.

INVERSION EN CONSTRUCCION
CATASTRADA PARA EL PERIODO 1996-2000

Listimada I'royectada
SECTOR 1994 | 1995 1996 | 1e97 ] 1998 [ 1999 [ zo0o
MM US § de 1995

VIVIENDA 2,441.4 2,669.5] 2,810.2 2,497  3,070.5 3,365.4 3,567.6
Piblica 455.0 4726 482.5 488.7 4925 198.5 507.0
Privada 1,986.4 2,196.9 2,327.7 2,361.0 2,578.0 2,866.9 3,060.6
INFRAESTRUCTURA 3,699.9 39192 44444 4,423 5,606.6 5,440.6 4,520.7
Piblica 1,187.4 1,365.5 1,695.9 2,329.6 3,026.3 3,207.8 2,649.5
Serviclos 1,137.4 1,239.0 1,425.4 1,647.9 1,902.0 2,095.2 2,300.4
Conceslunes 0.1%, 16.0 49.8 201,60 595, 1,017.8 1,011.6 249.5
Enipresas 34,0 76.1 69.4 86.3 106.6 101.0 90,7
Privada 2,512.5 2,553,7 2,748.5 2,612.7 2,580,2 2,232.8 1,871.1
Citastro 1,117.6 1,300.1 57924 1,746.0 1,313.0 1,564.9 1,202.5
R roductlvas 184.8 164.6 166.1 166.7 167.3 167.9 163.6
Iteslo 1,210.0 1,080.0 790.0 700.0 600.0 500.9 500.0

I. CONSTRUCCION 6,141.2  6,588.7| 7,254.6  7,792.0  8,677.1  8,806.0 8,088.3
Piblica 1,811.2 1,952.9 | 2,143.5  2,389.5  2,668.3 2,862.6 3,075.6
Privada 4,330.0  4,635.8 5111.1 5,402.4  6,008.8 5,943.4 5,012.7
PIB CONSTRUCCION 3,296.7 3,5413| 39063  4,203.5  4,689.3  4,768.4 4,389.3
Pil GLLOBAL 62,0000 67,298.0 ( 72,008.9 75,969.3 81,441.8 86,735.5 92,3733
FBCIt 13,9490 15,0440 | 17,286.6 18,636.2 20,827.7 23,418.6 25,4027
FBCE/PIB (%) 22.5% 23.2% 24.0% 24.5% 25.0% 27.0% 27.5%

TASAS DI CRECIMIENTO
Esthmada Proyectada
SECTOR 1994 | 1995 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000

VIVIENDA -4.8% 9.3% 53% 14% 7.7% 9.6% 6.0%
Piblica 2.3% 39% 2.1% 1.3% 0.8% 1.2% 1.7%
Privada 71.6% 10.6% 6.0% 1.4% 9.2% 11.2% 6.8%
INFRAESTRUCTURA 7.0% 59% 13.4% 11.2% 13.4% -3,0% -16.9%
P'iblica 14.4% 15.0% 24.2% 374% 29.9% 6.0% 17.4%
Serviclos 12.5% 8.9% 15.0% 15.6% 15.4% 10.2% 10.2%
Conceslones O.P. 548.5% 211.3% 303.6% 196.2% 10.9% 0.6% -715.3%
Hmpresas 41% 125.5% 9.4% 24.2% 23.5% -5.2% -10.2%
Privada 3.7% 1.6% 1.6% -4,9% -12% -13.5% -16.2%
Catosire 9% 17.1% 36.9% -2,6% 3.8% 13.7% -23.2%
ELE.I'P, Producilvas -1.8% «10.9% 0.9% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4%
testo 5.6% -§0.7% -26.9% -114% «14.3% -16.7% 0.0%

I. CONSTRUCCION 1.9% 7.3% 10,1% T.4% 11.4% 1.5% -8.2%
Priblica 9.6% 7.8% 9.8% 11.5% 11.7% 1.3% 74%
Privada -1.0% 7.1% 10.3% 5.7% 11.2% -1.1% -15.7%
PIB CONSTRUCCION 2.0% 74% 10.3% 7.6% 11.6% 1.7% -8.0%
PIR GLOBAL 4.2% 8.5% 7.0% 5.5% 7.2% 6.5% 6.5%
FBCF 3.5% 12.2% 10.5% 7.8% 11.8% 12.4% 8.5%
FBCE/PIB (%) -8.0% 3.3%} 3.3% 2.2% 4.2% 5.0% 1.9%
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Serores Consejeros Nacionales:

Como podran apreciar el afio que concluye exhibir%’un
interesante crecimiento respecto del afo anterior y [as proyecciones para los proximos
anos también son promisorios, de modo que los empresarios debemos estar
preparados y capacitados para participar en un mercado cada vez mas amplio,

globalizado, competitivo y exigente.

Sin embargo, el favorable escenario descrito puede verse
entrabado o estimulado por los avances modernizadores en que esta empefiado el
Supremo Gobierno.

Los importante proyectos de ley en tramite que asignan nuevas
responsabilidades de inversion y gestion al sector privado y la’modernizacion del
aparato estatal son factores de desarrcllc y por ello como Camara Chilena de la
Construccién solicitamos al Gobierno y al Poder Legislativo el maximo emperio en
estas tareas por el bien del pais.

Finalmente, los invito a trabajar con especial dedicacion en las
Delegaciones, Comités y Comisiones colaborando de este mado al progreso nacional
y al desarrollo de nuestra actividad.

En el nombre de Dios declaro inaugurada la Reunidn Centésima
Vigesima sexta del Consejo Nacional de la Camara Chilena de la Construccion.

BBR/crg.
14.nov.96
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DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
DON HERNAN DOREN LOIS,

EN LA CEREMONIA DE CLA DE LA
REUNION N° 126 DEL. CONSEJQ NACIONAL,

Arica, 16 de Noviembre de 1996

Después de 17 afios se vuelve a celebrar una reunion del Consejo
Nacional de la Camara Chilena de la Construccién en esta hermosa ciudad
que es una de las principales entradas a Chile y que ha sido Sede de una
Delegacién nuestra desde enero de 1862. Ella, con el aporte que podemos
hacer los empresarios privados, deberia estar en condiciones de asumir un rol
principal como puerta de acceso del intercambio comercial entre el Cono Sur
de América y la Cuenca del Pacifico. Quiero dejar constancia de nuestro
profundo reconocimiento por la magnifica hospitalidad que han ofrecido los
miernbros de la Delegacion y sus sefioras a sus comparieros del resto del pais,
que sera recordada por mucho tiempo y se inscribira en las mejores
tradiciones de nuestra Institucion. Como nos dijo nuestro amigo Vadim
Demianenko, la hospitalidad y la apertura para acoger a las personas son
caracteristicas muy chilenas, pero ellas, sin duda, se aprecian en mucho mejor

forma en las Regiones que en Santiago.

~CAS 8T —
CAMARA CHILENA DE
LA CONSTRUCCION
~entro Documentacion
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Nos han honrado con su presencia los sefiores Ministros de
Obras Publicas y Secretario General de la Presidencia, quienes en sus
intervenciones de ayer y de hoy nos entregaron valiosas apreciaciones de [as

cuales quiero destacar la coincidente vision del Ministro don Ricardo Lagos

con el pensamiento de la Camara en tomo a lo que constituye la infraestructura

/ / |
éﬂdtﬂorﬁh dry’tode? También honra a la Cémara el elogio que el sefior

Ministro le brindara en relacién con su Red Social y sus valiosos servicios a un
universo de trabajadores y empresarios que representa una proporcion
importante de la poblacion nacional.

Quiero destacar la trascendencia de los conceptos expresados por el
Ministro Lagos acerca de la funcién que compete a los empresarios privados en
relacion con la exportacion de servicios de construccién que significa que ésta pase
a ser una actividad transable. Ello nos obliga a perseverar en nuestros esfuerzos

por asentar una base de accidn en los mercados extranjeros.

El Ministro don Juan Villarzl nos entregd una vision globai de los

esfuerzos desarrollados por el Gobiemo para
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Jgugitir=de=oportunidades-a-susshatamtes. Quiero destacar dos conceptos

de su exposicién. El primero es que el pais se construye entre todos, en tanto
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ememto debe existir confianza
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que el segundo senala que para tra

reciproca entre los distintos actores. Concluyo de ambos que como Camara
podemos esperar que a partir de hoy se inicie una accion conjunta que sea

fructifera para el pais.
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También hemos tenido el privilegio de contar con la compaiiia del

Honorable Diputado don Salvador Urrutia, cuya asistencia agradecemos junto
con mencionar que no ha sido usual que en nuestras reuniones regionales
podamos contar con la participacién de representantes de nuestro Poder
Legislativo. Confiamos en que esta percepcion de nuestro gremio en cuanto
al desinterés de los sefores Parlamentarios por un trabajo conjunto con la

Camara, pueda ser superada en un futuro cercano.

El trabajo cumplido por los grupos que analizaron los diversos temas
resultd fructifero y nos da una pauta para abordar la accion de la Camara en
aspectos tan centraies como las relaciones con las autoridades de los Poderes del
Estado, las politicas de participacion del sector privado en los campos portuario y
sanitario, el desarrolio regional armonico y el tema de la ética y la corrupcion, que

ha llegado a configurarse como una materia de primera importancia.

Me referiré en especial a los acuerdos adoptados por el Consejo en
tomo al apoyo hacia el desarrollo regional, respecto de las medidas para prevenir

y combatir la corrupcion,y la privatizacion de los servicios sanitarios.
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El primero de dichos acuerdos en esencia nos sefala que debemos dar
una especial atencion al desarrollo de nuestras Delegaciones Regionales
dotandolas de medios materiales y humanos adecuadamente capacitados, como asi
también de preocupamos de reforzar el trabajo conjunto entre dichas Delegaciones

y la Red Social.
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El acuerdo sobre las medidas contra la corupcién es de alcances muy

profundos y nos compromete a tomar decisiones como organismo gremial que
deberian ser acatadas por todos sus socios, y a transmitir a la autoridad nuestra
inquietud por los diversos hechos reprochables, ampliamente conocidos que han
ocurrido en el pais. El tenor del acuerdo no deja margen de dudas ni esta sujeto a
interpretaciones. Quien no se sienta apto o dispuesto a cumplirlo, deberia analizar

seriamente su permanencia en la Camara.

El acuerdo sobre las empresas de servicios sanitarios y los puertos
destaca la imperativa necesidad de agilizar la privatizacidn, pero con mayor urgencia
aun respecto de los tltimos nombrados, por cuanto en materia portuaria Chile
compite en una carrera que no premia los segundos lugares.

En lo que a Servicios Sanitarios se refiere, creo que la contingencia de
escasez de recursos hidricos que el pais enfrenta, demuestra con mucha fuerza, la
imperativa necesidad de enfrentar cuanto antes las inversiones indispensables para
aumentar el abastecimiento de agua potable y asegurar el tratamiento de los
recursos utilizados por las principales ciudades de modo de permitir su uso posterior
por las poblaciones localizadas aguas abajo. Ello sélo es posible con la presencia
de capitales privados en la gestion de estas empresas y cada dia que la
posterguemos, sélo agravara la situacidn de nuestra poblacion que no puede ser
adecuadamente atendida por las empresas estatales que hoy abarcan el 96% del
territorio nacional. La presencia de inversiones privadas en el érea de las obras de
riego que, a la luz de la situacién presente, parece de mucha conveniencia, esta
directamente fundada en la existencia y preservacion del dominio sobre los derechos
de aprovechamiento de aguas. Nadie va a construir un tranque o un canal si ve
amenzzadas sus facultades para usar y disponer de las aguas que puede acumular

o transportar, en la forma que estime mas racional.
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También deseo referirme al acuerdo sobre la modernizacion del

Estado, objetivo prioritario del Supremo Gobierno, plenamente compartido por la
Camara, puesto que constituye un elemento central para consolidar el desarrollo de 2/
nuestro pais. Se ha postulado identificar un organismo &kigagniey que asuma la %

responsabilidad de llevar adelante este proceso y que deberia commseasnisima
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Finalmente, debo mencionar que el acuerdo sobre el sistema de
concesiones enfatiza la inconveniencia de cuestionar los conceptos basicos
aplicaclos en todos los contratos celebrados hasta ahora y |la necesidad de adecuar

los reglamentos vigentes a las nuevas normas legales sobre concesiones.

A continuacidn, quiero compartir con Uds. algunas reflexiones sobre

un conjunto de temas a los cuales asigno importancia prioritaria para nuestro gremio.

En primer lugar deseo recordar que la Camara ha contribuido con el
Plan Estratégico entregado a S.E. el Presidente de |a Republica, a definir en forma
técnica el proceso modernizador en las areas de la infraestructura publica, la
vivienda y el desarrollo. Nuestra Institucion cree estar en condiciones de entregar
mayores aportes en estos campaos y aspira a ser considerada una contraparte agil
y valedera, en un esfuerzo compartido para afianzar el progreso nacional. Sin
embargo, debo sefnalar que nos asiste una clara inquietud ante las trabas y
dilaciones que se advierten en los procedimientos juridico-institucionales para
avanzar en el sentido adecuado. Existe una decision por parte del Poder Ejecutivo

que es compartida ampliamente por los sectores empresariales.
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Sin embargo, en campos tan decisivos como son la infraestructura

portuaria y sanitaria, la salud y la educacion, se advierten desencuentros y lentitudes
que de persistir, podrian producir dafios irrecuperables. Quiero renovar nuestro
ofrecimiento irrestricto de ayuda y hacer expresa nuestra preocupacion por la

situacidn que he comentado.

En relacion con la nueva legislacion sobre responsabilidades derivadas
del proceso de construccion que a mediados de Diciembre entrard en vigencia, en
mi cuenta de ayer tuve oportunidad de informarles detalladamente acerca de las
gestiones cumplidas por la Camara durante la tramitacion en el Congreso del
proyecto de la mal denominada ley de calidad de la construccion. Ahora sélo quiero
reiterar que estamos llevando a cabo un esfuerzo considerable para lograr que dicha
ley sea regulada adecuadamente a través de normas reglamentarias y, si es
indispensable, mediante la dictacién de una ley que complemente y rectifique su

contenido.

Estoy muy consciente de los tropiezos que puede provocar en nuestra
actividad una aplicacidn errénea y de mala fé de sus disposiciones por parte de
terceros que se coludan para perjudicar a empresas constructoras e inmobiliarias.
Sin embargo, quiero decirles que confio en que juntos podremos impedir
interpretaciones abusivas y seremos capaces de aprovechar todo el potencial
positivo que esta legislacion nos ofrece en materia de nuevas modalidades
contractuales de capacitacion de maestros y ayudantes y de garantias vinculadas

a un uso racional de materiales y elementos.
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En el sector vivienda, quiero reiterar nuestro interes por contribuir al
mas pronto funcionamiento de los mecanismos que deben permitir la movilidad
habitacional. Del mismo modo que hemos actuado en la implementacién de los
elementos operativos del sistema de Leasing Habitacional, estamos dispuestos a
colabarar en la creacion del mercado de viviendas sociales. Estamos convencidos
que la efectiva puesta en marcha de estas politicas podria contribuir en alto grado
a reducir Ja situacion de pobreza y marginalidad que aun afecta a un porcentaje

significativo de conciudadanos.

Quiero tambien mencionar, en otro orden de consideraciones, que nos
inquietan sobremanera los problemas derivados de la falta de formulas que
garanticen la resolucidn justa y oportuna de las controversias que surgen entre las
partes contratantes de una obra de consiruccion, ya que ésto produce un grado
significativo de inseguridad. Estimamos que estos conflictos deben resolverse a
través de mecanismos o procedimientos pre-establecidos y expeditos. Sin embargo,
la reticencia de los mandantes para incorporar clausulas arbitrales que
efectivamente aseguren el cumplimiento de los principios de justicia y equidad
en las convenciones celebradas con las empresas constructoras o la imposibilidad
legal que tiene el Fisco para recurrir al arbitraje, crean situaciones muy
inconvenientes y que encarecen el costo de la construccion. Sabemos que hay
iniciativas legales para rectificar esta situacion y que existe una favorable
disposicion en las maximas autoridades de Codelco para crear mecanismos idoneos
de arbitraje a nivel de las Divisiones de esa Corporacion. Sin embargo, queda un
largo camino para recorrer en este ambito para superar estos manifiestos

entorpecimientos a la accion empresarial.
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Es digno de destacar que los sefores Ministros se refirieron a este
tema en una forma coincidente con los comentarios que hizo al respecto don Alberto

Rosselot en su exposicion sobre el capitulo pertinente del Plan estratégico.

En el ambito de las inquietudes internas del gremio, quiero recoger
frente a Uds. un planteamiento que he escuchado con frecuencia de parte de los
socios, Se aspira a contar con mas informacion sobre ia gestion que desarrolla la

Cémara y Ia accion de la Red Sacial de la Construccion.

Me he preocupado de saber qué ocurre en la realidad y he llegado a
la conclusion de que el problema radica en parte en una sobreabundancia de
informacién que paraddjicamente produce el efecto contrario al perseguido. Sucede
en la practica que los socios y los dirigentes del gremio no pueden absorber todos

los antecedentes que la Camara les hace llegar.

Asimismo, en los dltimos afios, se ha podido advertir un creciente
interés, sumado a una suerte de inquietud, por parte de numerosos sacios de la
Céamara en relacién con la Red Social, su configuracidn, la administracion de sus
recursos y el destino de sus excedentes. Es cierto que el crecimiento acelerado
experimentado por la mayor parte de las Entidades que componen dicha Red, ha
hecho que muchas persaonas tomen conciencia de la importancia que ella tiene en
la estructura socio-econdmica del pais. Sin embargo, existe desorientacion a su
respecto, por lo cual se estimo conveniente incluir un analisis de eila en el Consejo

Nacional de Puerto Montt.
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Méas adelante y como resultade de un acuerdo adoptado en dicho
Consejo, se efectud una reunién de difusion de la Red Social con amplia
convocatoria a los socios de la Camara, que resulté muy exitosa por |a calidad de
todas las exposiciones informativas pero que desgraciadamente no tuvo el marco
de asistencia de socios que hubiera sido deseable y compatible con el aito
nivel de la representacién de las Entidades. Quiero decirles que actualmente,
la Camara esta estudiando un Plan Estratégico para la Red Social. Se estima
imprescindible redefinir los roles de las entidades, adecuar sus estructuras de
acuerdo a esa definicién previa, lograr un alto nivel de coordinacién en su gestion
y contar con la participacion activa de los socios en sus Directorios. Respecto de
esto Ultimo, tengo la conviccion de que es imperativo que los mejores hombres de
fa Camara entreguen su aporte en los Consejos de Administracion y Directorios de
las Corporaciones y empresas de nuestra Red. Pero ello debe seguir una
secuencia légica de modo que se adquiera la experiencia y se fortalezca la
vocacion de servicio en una corporacion o fundacion sin fines de lucro, para luego,
abtenido ese conocimiento, entregar un aporte insustituible en alguna de las
empresas productivas o de las corporaciones de gran magnitud como son la caja,
la Isapre o la Mutual.

Al concluir estas palabras, quiero reiterar mis agradecimientos mas
profundos al Presidente de la Delegacion Regional de Arica, Sr. Jorge Matus y a su
distinguida esposa Rosita y en ellos, agradecer también a todos los socios de la
Delegacién y a sus seforas, por la generosa y grata hospitalidad que nos han
ofrecido en estos dias de sesiones del Consejo Nacional, El desarrollo de los
Consejos en.as Regiones demuestra una vez mas el éxito que surge del trabajo
mancomunado entre la a veces mal llamada Céamara Central y las Delegaciones
Regionales. ;Por qué digo esto? Porque estoy convencido que fa Camara es una

sola y que sus éxitos son de ella sin que importe dénde y como se hayan generado.
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A todos los sefnores Consejeros, les reitero mi mas franca y cordial

invitacion para participar en la accién gremial. Los momentos de mayor actividad
empresarial son aptos para avanzar y para generar muy buenas ideas y para
alcanzar tales propdsitos, la Camara necesita del aporte de todos sus Consejeros

Nacionales,
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