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PREAMBULO 

Este informe ha sido preparado para pr~sentarlo en el pr6 
ximo Congreso de la Federaci6n Interamericana de la Industria de 
1 Ccnstrucci6n (F.I.I.C.) que se celebra á en la ciudad de Asun 
ci6n, Paraguay. 

El inter~s en exponer el desarrollo de nuestra experien -
ci en Capacitaci6n en el Sector de la Construcción, centr6 la 
organizaci6n del trabajo en los or1genes y experiencias de la 
Corporac16n de Capacitaci6n de la Construcci6n, a lo cual se agre 
gan algunas caracter!sticas del medio econ6ntico nacional para­
llamar la atanci6n en un entorno, pleno de desaf!os y de una de­
manda creciente que plantea al empresario privado, a un proceso 
de adaptaci6n y desar~ollo basado en mayores demandas por recur­
sos materiales, que deberán ser manejados por recursos humanos -
más calificados y por ello escasos. 

Se destina un capítulo para tratar directamente del siste 
ma nac í nal de capacitación en que se describen esquemáticamente, 
tanto en su estructura, sus instituciones y sus beneficios, ade­
más del papel singularizado de cada uno de ellos. 

Fi aliza este informe con un relato de las condiciones y 
caracter1st icas más relevantes que han hecho posible la existen­
cia y desarrollo de la Corporaci6n, confirmando que la base de 
lo actual está en las decisiones y los esfuerzos de hace pocos 
años, orientados a lograr lo que tenemos y somos. 

El afán de explicar lo que somos no dej6 lugar, al menos 
ahora, para explicar los proyectos y nuevas líneas de operaci6n 
en los que desde hace meses está trabajando la Corporaci6n. Espe 
ramos, en algGn futuro cercano, explicarles lo nuevo que ya ha= 
bremos realizado. 

Santiago, Septiembre de 1980. 
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A. a MEDlO ECONOMlCO NAClONAL. 

Las autoridades nacionales han desarrollado una política 
econ&aica que ha generado mdltiples cambios en el funcionamien 
to empresarial del pa!s. 

En primer lugar, el estado limita su acci6n en el proce­
so productivo al nivel de un escaso ndmero de entidades de 
trascendencia nacional y, además, manifiesta su política de 
ubsidiaridad en las actividades nacionales, dejando la posibi 

lidad de satisfacci6n de todas las necesidades de la poblaci6n, 
a la i n iciativa del sector privado; su papel subsidiario le -
permi t e actuar cuando la empresa privada no provee o no produ­
ce lo ue la comunidad requiere. Adicionalmente, se aplica la 
ap ertura de nuestras fronteras al comercio y la producci6n mun 
dia l, reduciendo los derechos de internación a una tasa gene= 
ral de 101 que permite, a quienes deseen negocia en importa -
ciones , competir ventajosamente en el mercado nacional. 

Estos cambios en el funcionamiento de la economía han -
fect do en diversos grados a los sectores productivos generan 

d o ajustes y un proceso de adaptaci6n a estas nuevas condicio= 
nes que, ~on mayor o menor prontitud, todas las empresas han 
tratado de incorporar a sus operaciones. 

Dentro de este esquema, que favorece la plena libertad -
ara co.upetir, nuestra economía ha observado la desaparición y 

surgimiento de nuevas empresas, dentro de un proceso que ya no 
genera la expectaci6n de otros años. En suma, una economía 
fluida en funcionamiento, en la cual el proceso de gesti6n em­
presarial debe ejecutarse en toda su capacidad para que las~ 
presas puedan subsistir y justificar su rol social y econ6mico. 
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l. El. SECTOR DE _LA CONSTRUCCIONa -

Bl Sector de la Conatrucci6n .. caracteri.sa por el gran 
iapacto c¡ue n aiwil acei,ridad tiene. en. loa otro• sector•• -
de la econc:ata nacional, generando ,rariacionea en l.a deaanda 
ele nuaer090s irumaos que ,ata produce,- act..ae, ea uno de los 
aectore• que tiene una amy favorable relacidn de empleo e i.n 
,rerai6n, lo que contribuye eficazaente a solucionar proble = 
111aa de de•G1Pleo en loe diveraos niveles ocupacional.ea. ya 
im,erai& en conatrucci6n es una de la• variable• aieapre -
presentes ~n la• oscilaciones de nuestra econca1a y la rapi­
des de au acci6n en el proceso econdlúco, entre las decisio­
nu de J.nverei6n y aua efectos, aon de una efectivi.dad que 
u conocida por la autoridad econ&ú.ca. · 

Loa eatudios aobre el futuro ele nuestra econaata coi.Dei 
den con un sostenido creciaiento para los pr6xiaos diez añoi' 
a ta .. • prcaedioa del 81 anuál, lo que para el aector deter­
aina un creciaiento a un ritac> acelerado y deacdnocido para 
laa .-pr .... , que deberh enfrentar con eacaao tieapo para -
euperarlo. 

La ezietencia de una capacidad ociosa en las fuente• -
procluctoraa ele i~• basicos para el sector, amado a una 
fuera ele trabajo del sector superior a loa actQ.&les aivelea 
de ocupaci& y que en alguno• pedodoa alcans6 a lo• 175.000 
trabajadoras, penu.te suponer que el .. rcado dispone de loa 
1'9CllrSOIÍ que el desafio del crec.iaiento global de la econo -
ata plantea al Sector. Tocio ello •• facti.ble dentro de \lila 
ltnea tr-1icional de crec:iaJADto, per1;> las actuales circuna­
tancias de nuestra· aconcata, la hacen diferente, ya que taa­
biln para el Sector existe una apertura total hacia 1A e~ 
tened.a aandial y la consiguiente iD~ucc:i6n de nuevas -= 
preaae, maevoa a6toclos y tecDOlOCJ1a•i la• que ••taran llega!_ 
4o taabiln al Sector en beneficio .de la productividad y las 
econcataa ele eacalaa que es posi.ble obtener-en ••to• nuevos 
ai•el•• de deaarrollo • 

. Aa1, el desafio de creciaiento que enfrenta el sector. 
es-'• coaplejo atln, ya que ad--'• de atender un nuevo nivel 
de 4'8-n:nda, debe resolver coao hacerl~ ~ las nuevas tec.no­
logiae y -jores calúades que el aec:Uo l• exigi.r&. calida­
des, plasoa y coetos •eran condicionantes de la producci& 
que las t111preaas deberh aanejar con -'rt1ene• de tolerancia 
cada ,ru aenore• y auy cont%0lados ~ Bl tamaño de la fuera 
de trabajo, en todos loe aiveles, aparenteaent• u apta para 
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resol ver el probleaa de una mayor demanda en el rrec·tor pero, 
adeds, deber4 prepararse para hacer~o con los nuevos nive -
les de exigencias de un mercado cada d1a .-ls fluido y trans­
parente, cuyo nivel de ingresó seguir& creciendo y por ello 
ascendiendo en los niveles y oal-idad de vida, que atenderá -
con bienes que deber& proveer ek sector. 
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C, EL SISTEMA MCIONAL DE CAPAC·lTAC.ION, 

Los inicios del eaquesa tiene su base en el Decreto Ley 
1446 del 1 • de Mayo de 1976 conocido ccao ·el Estatuto de ca­
pacit&ci6n y Empleo en que se define la intencionalidad de 
•u creaci6n, la capacitaci6n Ocupacional y los organiamo• en 
que descansar& su aplicaci6n. 

Las bases y fundaeent.o• del Eatatuto se sintetizan en: 

• el reconociai.ento de la necesidad de crear un aecaniSJIO, -
paralelo al sistema nacional de educaci6n, que atendiera -
con mayor agilidad y prontitud las necesidades laborales -
del aercado nacional, 

• la urgente necesidad de contar con recursos huaano• califi 
cado• para lograr el desarrollo econ6a.ico y social del -
pata, adecu&ndoae a la• nuevas y crecientes necesidades 
tknicaa que requiere el proceso productivo, 

• la acci6n del Estatuto alcanza y favorece a todos los nive 
lea de la fuersa de trabajo desde el ejecutivo y profesio= 
nal haat& el trabajador sin preparaci6n tknica previa. 

Igualaente otorg·a universalidad al eaqueaa al entregar ca­
pacitaci6n al deaocupado y al trabajador independiente • 

• Aunque el sistema opera sobre las bases de adhes16n libre 
y voluntaria, radica en la• eapre• as la responsabilidad 
priaordial de capacitar, manteniendo la aubsidiaridad del 
estado en •teria• de capacitaci6n con un prograaa nacio -
nal de becas para deaocupa,;Jos o trabajadores independien -
tea, y 

• el Estado favorece el desarrollo de prograaaa de capacit&­
ci6n ·baci4ndolo• gratuitos para las empresas, basta el mon 
to equivalente al uno por c iento (11) de las remuierac~o = 
nea iaponibles de aua trabajadores, al otorgarle• a 4stoa 
una franquicia tributaria anual equivalente. 

La oq,anizaci6n, financiaai.ento y fi.9cali.zaci6n del ea 
quema queda conatitui40 por: 
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• El Servicio Nacional de Cat¡citaci6n y Empleo, SENCE, enti­
dad del Ministerio del Tra '30 y Previsi6n social cuyas prln 
cipales tareas en capacitaci6n son: -

- supervigilar y normar las actividades de capacitaci6n ocu 
pacional que desarrollen las empresas y los organismos -
técnicos de capacitaci6n que cuenten con el reconocimien­
to o la autorizaci6n de SENCE para sus tareas capacitado­
ras; 

adminis trar un programa nacional de becas para la capaci­
taci6r. de cesantes, desocupados que ingresan a la fuerza 
de trabajo, trabajadores independientes, en subsidios de 
las acciones de capacitaci6n realizadas por las empresas. 

- f i scalizar el funcionamiento del sistema y la correcta 
aplicaci6n de los incentivos tributarios basados en éste. 

Los dos tipos de organismos técnicos del sistema, cuyas de­
nominaciones y funciones son: 

Or ganismos Técnicos de Ejecuci6n (OTER), los que, previo 
r conocimiento o autorizaci6n del SENCE, pueden solicitar 
aprobaci6n de cursos y seminarios que les permite reali -
zar programas de capacitaci6n para las empresas. Estos -
organismos deben demostrar y mantener - a juicio de SENCE­
requisitos de capacidad jur1dica, f!sica, financiera, téc 
nica y de gesti6n apropiada a las tareas que se impone.= 
El reconocimiento se otorga s6lo a organismos dedicados -
exclusivamente a la capacitaci6n ocupacional; aquéllas 
que cumplen adicionalmente otras fu.nciones pueden solici ­
tar la •autorizaci6n• de acciones espec!ficas de capacita 
ci6n. -

- Organismos T~nicos Intermedios (OTIR), sectoriales o re­
gionales, que previo reconocimiento de SENCE tienen como 
objetivo el otorgar servicios de apoyo técnico a las em­
presas en la promoci6n, organizaci6n y supervisi6n de pr~ 
gramas de capacitaci6n ocupacional, dentro de las normas 
del estatuto de capacitaci6n, no pudiendo realizar o eje­
cutar .directamente acciones de capacitaci6n, sino s6lo a 
través de los organismos de ejecuci6n - reconocidos o au­
torizados. 
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Estos organismos adquieren - por el reconocimiento de SENCE 
la capacidad legal para recaudar y administrar los recursos 
imputables a la franquicia tributaria que aporten sus empre 
sas adherentes. -

Los actores y beneficiarios del sistema, además del pa!s, son 
las empresas · y los trabajadores de éstas . 

• La Sociedad, dispone de una herramienta ágil y eficaz para es 
tliíiular el empleo, la productividad y el desarrollo econ6mico 
y social de sus miembros y de su fuerza de trabajo • 

• La Empresa, con plena libertad para adherir a un . esquema de 
desarrollo institucional que le permite, con gratuidad basada 
en una franquicia tributaria, adaptar las estructuras y conte 
nidos de su organizaci6n y de sus cargos al desarrollo tecno= 
16gico en uso en la empresa. Este proceso de adaptaci6n con­
lleva la idea de inversi6n en los recursos humanos, al permi­
tirles mejorar la capaciqad de ejecuci6n de sus trabajadores 
- desde el nivel de obrero con especialidad hasta la ger encia­
obteniendo ventajas concretas en el corto y el mediano plazo • 

• Los traba.jadores, que disponen de un sistema permanente, adi­
cional al esquema de educaci6n formal, para la adquisici6n o 
mejoramiento de sus destrezas, habilidades o conocimientos ne 
cesarios para el desempeño de un puesto de trabajo, para ser 
promovido a otro diferente, o para readecuar su capacidad de 
trabajo con nuevas tecnolog1as, o bien ocuparse en otras ta­
reas disponibles en el mercado de trabajo. 
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D, LA CORPORAClON, 

La Chiara Chilena de la Construcci6n en su siempre acti 
va y visionaria tarea gremial, cre6 una inst1tuci6n para aten 
der las necesidades ocupacionales de las empresas del Sector; 
entendidas éstas como las de estudios y asesor!as para defi -
nir los cargos y las tareas requeridas, as! como las deficien 
ciasen la capacidad de la fuerza laboral de las empresas. 

P&ra llevar a la pr!ctica esta idea fue vital la coope­
ra~i6n decidida de la Caja de Compensaci6n de la c~ara, la -
que otorg6 el apoyo financiero y t4cnico durante los primero~ 
meses de vida, al que luego ae sum~ la adhesi6n de los apor ~ 
tes de un grupo de empresas del sector. 

1.- Antecedentes. 

La Corporaci6n es •una ins~ituci6n de derecho privado, 
con personalidad jur!dica, sin fines de lucro, que ~ediante -
el es f uerzo conjunto y organizado de instituciones y empresas 
t iene por objeto la capacitaci6n oeupacional de los trabajado 
res• (Articulo 1° del Estatuto aprobado por o• 1036 de 1976 y 
192 de 1980 del Ministerio de Justicia). 

En esta definici6n, extraiqa del texto que otorgó vida le 
gal a l Corporaci6n, se condensa ~na breve y fruct!fera his= 
toria de preocupaciones, intereses y quehaceres gr~iales del 
sector de la construcci6n, que también son parte importante -
del desarrollo del esquema institucional de capacitación del 
pa!s. En efecto, la concepci6n y ~l crecimiento de esta Cor­
poraci6n se confunde y, en variadas ocasiones, se visualiza -
precediendo al surgimiento del esquema nacional de capacita -
ci6n, situaci6n que demuestra los esfuerzos pioneros desarro­
llados por la Corporación. 

Es a comienzos de 1975 cuando surgió la iniciativa de 
crear una comisión de trabajo, integrado por representantes -
de la C4mara y del Sindicato Profesional de Empleadores de la 
Construcci6n, que abordara el estudio integral da la Capacit! 
ci6n en ei Sector, haciendo hincapié en las espaciales carac­
terísticas ocupacionales que Este tiene como empleador, entre 
las cuales cabe citar: 
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• la transitoriedad de faena~• 

• la 1110vilidad y rotaci6n del personal; 

• la inestabilidad ocupacional; 

• loa breves plazos e_n que cada oficio es requerido en una fae 

na, 

• la permanente tendencia a soluciones parciales y provisorias 

en cada faena. 

El grupo de trabajo se constituy6 en la Comisi6n de Capaci 
taci6n, contrat6 personal profesional para el desarrollo de es 
tudios y preparaci6n de curricula y objetivos de preparaci6n y 
destrezas para cada una de ellas, igualaente se otorgan recur­
sqs para la realizaci6n de un seminario universitario de tesis 
que vers6 sobre - •La Rentabilidad Social de la Capacitaci6n -
Ocupacional en el Sector de la Construcci6n•.• 

En 1976 se constituy6 la Corporaci6n de Capacitaci6n de la 
Construcci6n y obtuvo su personerta jurtdica el 26/6/76, pasan 
do a sustitutr a la Coaú.si6n de Capacitaci6n y a una Subcomi = 
si6n de Analiais Ocupacional y Programas a la que se habrán C 
asignado tareas que luego fructificarían en otro documento fun 
damental en el desarrollo de la Capacitaci6n en el Sector, es= 
ta es la obra •capacitaci6n Profesional• - Sector de la Cons -
trucci6n - · An¡lisis Ocupacional y Programas - Agosto de 1976. 

Posteriormente, en 1977, la Corporaci6n con la ayuda finan 
ciera parcial, tanto de SENCE como de la Caja de Compensaci6n­
de la Cimara, pudo contratar un •Estudio sobre Motivaci6n para 
la Capacitaci6n en el Sector de la Construcci6n• con EMO, Em -
presa de Estudios de Mercado y Opini6n PGblica, la cual entre­
g6 valioso material sobre opiniones de distintos estratos labo 
rales y empresariales para el desarrollo de programas de capa= 
citaci6n para el sector. 

* Elton Bulnes, Juanita, Seminario de Tttulo para Ingenierta Co­
mercial, Universidad Cat6lica, 1975. 



Estos estudios corresponden al ·i.Dicí.o de la ac+:vaJ eoq,o 
raci6n y definen su operaci.6n actual sobre bases t:Arnifcas qaie 
garantizan - en cierto aodo - un servic:io ef-:iciente a:I. adñe: -
rente y a sua trabajadores. 

El Consejo Nacional de la Chiara Chilena efe 11.& <!:~ 
ci6n (1976) acom6 un aandato, para todas sus: empi:esa:s a.soc:ía. 
das, en el sentido de adherir y de aportar un a!'lli.o ~ ~ 
to (O,SI) de las re9Uneraciones impon:IbI_es. 

En los convenios laborales de 1978, prPpa.,.,,.s pc,r !.as -
Comisiones Tripartitas del Sector del.a Con~.iilinl., i.n:teg¡Jrai 
das por representantes la~rales, patmnaJes l' tJ,UheFPawenli-a, '= 
les, se est.ableci6 para las empresas del. Secar ltai C!Jhll..i.~ato -
riedad de desti.nar, a la capacitaci6n. de sus ~jjad.uce:s ell 
1\ de las remuneraciones imponibles, lo cual. llas empn!'SaS pa­
dr!n cumpli-r financiando programas de capac:H:ac::iim ~ -
nal, realizando di.recta.ente acciones de capac::i.~m o bien 
haciendo sus aportes al OTIR deí sector. 

El 7 de Abril de 1978 se publica en el. ~ ~c:ü.l h 
Resoluci6n Exenta 111• 155 de SEHCE en que se atD~ d Rleci!>vo­
cimiento coao OTIR a la Corporaci6n de CapacJttac:fm de lla Coas. 
trucci6n, con lo cual se concretan diversas fniriaitiva.s y es=­
tudios con las autoridades de gobieJ:DG p.u:a ~ ai. ~Me­
cer un sistema que penli.ta al sectci>r prl,racio .. e:sperii,..llmeni-t-e a 
las empresas medianas y pequeñas, efect:uar apartes ff~e -
ros y adem4s beneficiarse tributariaaente COD ~ YemtatjéliS 
q ue el estado pretendi6 otorgar1es. eo111 d Es.1!:attn1to de Cil:pa:::!_ 
taci6n y F.llpleo. 

2.- Organizaci6n. 

La Corporaci6n cuenta con una. estuetaua .. ~ c::Cfsp:ide 
está la Asamblea Oi:dinarla de Sm::ic:a q,-e ed:&Nec- ~ e,aJ.&a -
anualmente los lineaw1,,.ntos generales y pal1.Ucas die cap,a-1(~ 
ci6n ocupacional. 

La adainistracU5o de la Coxpww::t• ccea ¡ wl\e • - CDa­
sejo de Ada:inistraci6n fonaado pas: sfet:e wf F •-w., q¡ae, pca:w 
necen tres años en sus funciones... 'l!ltes eleg:f!cJne a f&-&i ta. 
de la ca.ara Chilena de 1la Co~ 11110 ele llos c:,eJes se 
desempeñad coao Presidaate del C'ame.jo. 
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Dos elegidos en Asamblea General Ordinaria de entre los re 
presentantes de las empresas adherentes. Dos representantes -
de los beneficiarios designados por esta misma asamblea. El 
Consejo elegir& de entre sus miembros al Vicepresidente. 

El Consejo se ret1ne ordinariamente una .vez al mes y dispo­
ne de todas las atribuciones de administraci6n institucional,­
incluyendo la de poder delegarlas total o parcialmente en el 
Director Ejecutivo a cargo de quien est:4 el funcionamiento de 
la Corporaci6n. 

La responsabilidad operativa de la Corporaci6n queda entre 
gada al Director Ejecutivo y a una estructura organizacional; 
tlcriica y administrativa, atendida por ~n equipo de profesiona 
les adecuado a sus dimensiones actuales.. -

En la actualidad, la Corporaci6n cuenta con oficinas en 
sa·ntiago, como Sede Central, en Concepci6n y Viña del Mar, co­
mo s~·es regionales. 

El funcionamiento de la Corporaci6n esta supervisado a dis 
tintos niveles y capacidades por las siguientes entidades: 

• La Asamblea General de Socios a nivel de pol!ticas y cum 
plimiento de lineamientos establecidas por ella • 

• El Consejo de Adainistraci6n y su Presidente para el cum 
plimiento de- los acuerdos de fste . 

.- Los Auditores Externos cuyos servicios de inspecci6n y -
evaluaci6n contable contrata directamente el Consejo. 

Adeds, por la circunstancia de ser receptor y administra­
dor de los aportes de sus adherentes, que son deducibles de 1m 
puestos, el legislador estableci6 atribuciones específicas al­
SENCE para fiscalizar y ªexaminar si,n restricci6n alguna, y 
por los medios que estime del caso•, todas las operaciones li­
bros, registros y correspondencia. Estas fuertes atribuciones 
significan un resguardo del Estado ante la delegaci6n de admi­
nistraci6n de partes de un tributo fiscal, que ha hecho en be­
neficio de un organismo del sector privado y con el fin de ser 
vir con prontitud y equidad a los trabajadores y a las empre= 
sas de un sector productivo. 
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3.- Mgimen de Funcionamiento. 

Se ha señalado anteriormente que la Capacitaci6n Ocupacio 
nal en el sector de la Construcci6n tiene caracter1sticas pro 
pias que lo hacen diferente a los d~s sectores productivos7 
La contratación de mano de obra, en sus diversas especialida­
des, estA condicionada por la transitoriedad de las faenas. -
Por ello se estima que, en una gran proporci6n, el trabajador 
de la construcci6n tiene una alta movilidad laboral, y perte­
nece a la fuerza laboral del sector m~s que a la de una empr~ 
sa. 

Al establecerse inicialmente el sistema de incentivos tri 
butarios por empresa para favorecer la capacitaci6n, se pens~ 
en una planta de personal estable y numerosa por empresa, lo 
cual es válido en la mayoría de los sectores productivos, sal 
vo en la construcci6n. 

Se planteó, en el seno de la Confederaci6n de la Produc -
ci6n y del Comercio y luego ante las autoridades de gobierno, 
la creaci6n de organismos intermedios de capacitaci6n cuya fi 

.nalidad fuera el captar y canalizar los recursos de capacita= 
ci6n de las empresas, iJ:lputables a la franquicia tributaria,­
con el fin de realizar esta actividad para ellas y bajo una 
organizaci6n propia y tecnificada. Con esta medida se logra­
ría, entre otras ventajas: 

- crear entidades de capacitación, sectoriales o regiona­
les, manejadas por el sector privado. 

- permitir el aprovechamiento 6ptimo de los recursos, ut! 
lizando al 111.!ximo el incentivo creado; obteniendo econo 
m!as de escala en la contratación de cursos y programas; 
y realizando los estudios e investigaciones básicos pa­
ra elaborar planes de capacitaci6n; 

- facilitar una visi6n sectorial de las necesidades de ca 
pacitaci6n1 y 

- principalment~, concentra~ las acciones de capacitaci6n 
en un ente de servicios orientado hacia las necesidades 
de las empresas aportantes y del interés personal de 
los trabajadores del sector. 
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Luego de trabajar alrededor de dos años, sirviendo toda pe 
tici6n de capacitaci6n de las empresas y contratando estas ac::' 
tividades con los m!s adecuados organismos de ejecuci6n (OTER) 
del país, ya se ha creado, en él mercado de la capacitaci6n, -
una i.Jdgen de lo que es la Corporaci6n: adem4s, su nivel de -
operaci6n con contratos por serie de cursos ha permitido obte­
ner beneficios de economtas de escala y adecuaci6n de progra -
mas especiales para los adherentes. Para ello: 

Celebra con los <YrER, convenios gene~ales de capacitaci(n. 
como pa.ra la contrataci6n de cursos o matrículas indivi­
duales, en condiciones econ6aicas favorables y con garan 
tta de vacantes. -

• Proporciona una continua y directa informaci6n a las em­
presas de todos los cursos que se ofrecen en la plaza. -
Aunque ésta cantidad de inlormaci6n ha resultado ser ex­
cesiva en varios casos • 

• Hace posible, con la contrataci6n anticipada de matrícu­
las, la traida de expertos internacionales para que dic­
ten seminarios altamente especializados. 

Colabora en la creaci6n o transformaci6n de centros de -
enseñanza en organismos de capacitaci6n especializados -
para el sector • 

• Crea una demanda importante y efectiva de capacitaci6n, 
lo cual es conocido por los oferentes de cursos. 

Al adherir a la Corporaci6n, las empresas deben designar -
un profesional que cumpla con la funci6n de contacto con la 
Corporaci6n p3ra el 111ejor resultado de esta labor, lo cual se 
ha constituido en un logro para la motivaci6n y difusi6n de la 
capacitaci6n en la empresa. 

Este funcionario, designado c011to Coordinador de Capacita -
ci6n, destina s6lo una parte de su jornada para cumplir este -
nexo Empresa-Corporaci6n. Una caracterizaci6n del profesional 
serta: 

• Profesional de terreno, que tiene acceso a todos los ni­
veles laborales de la empresa y dispone de la capacidad 
de influir en las decisiones de productividad: 
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• Es una persona motivada por el progreso de la empresa y 
el perfeccionamiento de los trabajadores¡ 

• Es responsable de definir las necesidades de capacita -
ci6n de la empresa y para ello r-ecurre a la asesor!a de 
la Corporaci6n¡ 

• Es quien programa, en conjunto con la Corporaci6n, las 
actividades de capacitaci6n para su empresa¡ 

• Es quien informa oficialmente a la Corporaci6n, sobre -
los trabajadores que se capacitar!n¡ 

• Es quien evalQa los resultados de la ~apacitaci6n y pue 
de dedicar parte de su tiempo a los trabajadores y a la 
productividad de la empresa, 

La acci6n t,cnica en la capacitaci6n, que organiza la Cor 
poraci6n, es.ti orientada a satisfacer las necesidades de los 
siete niveles ocupacionales que reconocemos en las Empresas -
del seor;tor. Estos corresponden a: 

l. Empresarios y Ejecutivos 

2. Profesionales 

3. Mandos Medios no profesionales 

4. Administrativos 

5. Trabajadores calificados (Maestros) 

6. Trabajadores semicalificados (Ayudantes) 

7. Trabajadores no calificados (Jornaleros) 

La mayor definici6n profesional d.e los primeros niveles -
les permite, en conjunto con la empresa, determinar y selec -
cionar tipos y caractertsticas de los cursos y seminarios que 
requieren para su perfeccionamiento y mejor desempeño acorde 
con las •necesidades ticnicas y operativas• de su cargo. 

Sin embargo, en otros niveles de calificaci6n, cada tarea 
tiene una mayor especificidad propia de cada empresa, lo cual 
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exige estudios previos para realizár e l análisis ocupacional y 
de tareas¡ la construcci6n de curricula; la determinaci6n de -
metodolog1.as de enseñanza¡ y el estudio de los déficits de co­
nocimientos, experien~ias o destrezas, que resulten del conoci 
miento del personal de donde, finalmente, surge el diagn6stico 
de necesidades de capacitaci6n. 

En el sector de la construcci6n, para ayudar a resolver 
sectorialmente este problema, se prepar6 el informe sobre An!­
lisis Ocupacional con el ordenamiento y definici6n de los cono 
cimientos y requisitos indispensables que supone el desempeño-
6ptimo de cualquiera de los numerosos oficios en este extenso­
campo ocupacional. 

En este sentido el trabajo •Análisis Ocupacional y Progra­
mas• a que nos hemos referido anteriormente, act~a como "Manual• 
p roporcionando para las noventa y seis ocupaciones analizadas, 
una rápida informaci6n sobre aspectos tan importantes como son: 

• grado de instrucci6n • quién .lo dirige • descripci6n 
del trabajo 

• experiencia previa • con quién traba 
ja -

• descripci6n 
del puesto 

• conocimientos • a qui6n dirige • condiciones 
f1sicas re­
queridas 

* 

• curriculum codificado 

Los déficits de conocimientos, experiencias o destrezas que 
posea un det.erminado trabajador surgen al comparar sus ante 
cedente& con esta informaci6n, que constituye un patr6n nor 
mal de comparaci6n; que además indica los cursos que debie= 
ra completar para cumplir con todo s los requisitos de la 
ocupaci6n. 

Adem4s, para ambas áreas, se pre par6 un esquema resumen de 
nominado Currículum General d e Conocimientos , d e tallando para 
cada tema o conocim~ento-codificado: denomi n aci6n , c 6digo pro­
puesto , sistema como impartir ··ese c onocimiento o e ntrenamiento , 
obj etivos que pers i gue el dominio del t ema y, fina lmente , la -
mater ia esquemaiizada que e n c o nocimientos, t e c nolog1as ~ des­
treza s debe contener el t ema. 
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El Manual tambi~n ofrece otras aplicaciones de la informa­
ci6n: como es conocer anticipadamente !as materias que debe 
contener un progr ama de capacitac i6n para puestos o ta r eas de­
finidas. Plantea, adicipnalmente ; metodo logías, obje t ivos de 
los ramos; graduac i6n en número y profund ida d d e los conocimí m 
t o s para cada n ivel ocupacional . 

La Corporaci6n ha utilizado este enfoque del "Análisis Ocu 
pacional"r principal mente en el diseño de los cursos del deno= 
minado programa extraordinario, cuyo organismo de ejecuci6n es 
INACAP, con l o que se ha logrado &ito formativo y mayor rendí 
miento econ6mico para el sec tor, al precis ar l a cant i dad de ho 
ras y e sfuerzo ded i cado a c a da materia necesaria para cada ocü 
paci6n. 

4 .- Algunos Ejemplos de Profesi ogramas y de Cursos, 

Los ej emplos que se indican en det al le en las hojas sigui~ 
tes, muestran una deseable relaci6n entre e l diseño del progra 
ma de l curso y el profesiograma cor respondiente. Los títulos= 
que i dent i f i can estos ejemplos son: 

PROFESIOGRAMAS 

1 a ) Alcantarillero de la. 
autorizado 

2 a) Maestr o de 2a. Carpí~ 
tero 

3 a ) Albañil-Azulejero 

4 a) Albañil-Yesero 

CURSOS Y TITULO DE EGRESO 

1 b) Evacuaci6n de Aguas Serví -
das 
Maestro de la. Calificado; 
60 horas 

2 b) Carpintero de Obra Gruesa 
Maestro de 2a. calificado; 
80 horas 

3 b) Revestimiento Cerámico, 
Maestro de la. calificado; 
60 horas 

4 b) Curso de Yeso 
Maestro calificado; 
80 horas. 

A continuaci6n se exponen otros cuatro ejemplos de profe -
siogramas para maestros y operadores de la subarea de obras P~ 
blicas, para las cuales el contenido y la extensi6n del curso 
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ha tenido una amplia gama de variaciones por ser estas depe·n ~ 
dientes de la preparaci6n previa de los participantes. 

l. Maestro de la. Soldador 

2, Mecánico de 2a. Diesel 

J. Operador de 2a. Bulldozer 

4. Operador de 2a. Cargador Frontal. 



TAREAS 

lnatrulr sobre 
~o• de Ins 
peccidn upe· -
~iolu domic,!. 
Uorioa. 

Instruir sobre 
Sistemas de 
drenoJ• domici 
liarlo. -

CURSO: 

1) REQUISITOS Of IIGRESO: 18 o/los mlnin,o, leer, escribir, ~ operaciones, tener 101 conocimiento1 y hobil! 
dodes de un M2, Alcantarillero , 

2) C8JETIVO GENERAi. O.,e 101 participantes .obtengan los conocimientos y habilidades de un maestro de 
lro •• Alcantarillero, según desceipcidn de toreos del texto Andlisis Ocupocionol. 
60 horoa 3) OllRN:lCN 

4) NIVEL Colificodo 

T[8,IP() ~TENIOO TEOO.OGlCO ~EMIOO PAACTICO OOSERVACICN:S 

5/15 • Cdi,,aros decontodoros 
• Cónoros de Salto • L«turo de Planos de 20 • Cónoras Sifdn O.tallo. • Cónoras con recipiente gira 

torio. -
• Cónoros cortadora de Jobdn 
• Cdmoros Filtrantes 
• C&noroa de Contacto 
• Có,,a,as absorvente naturales 
• Reglamentacidn, 

10/5 • Indices de Absorcidn 
• Có,,aros de lnspeccidn poro 

drenes. • Lectura de planos de 
1.5 • Tipa de tubo poro drenes O.talles 

• Longitud de la, drene• 
• Regla,,_t.ocidn : 



TAREAS TIEMPO 

lnatrulr sobre 5/10 
Evocuocidn de 

· Aguo a servidos 1, 
Bojo C.Oto Red. 

(ns\rulr sobre l/7 
Redu d• Alcon 
torillodo PllbT1 10 
01 d• ~UOI sir 

vidas y luvio•-

·~TENIOO TEOO.CX;r(X) 

- Tipos de Eyector•• 
- Cónoro de Entrodo y Solido 
• Mohriolu U1odo1 en lo 

. lnstolocidn, 
• Re;lomentocidn, 

• Tipo• de redes de olconto 
r.illodo, · -

- CdMoros Tipo A, 
- Cdffloro1 Tipo B. 
• Cónoroa E1peclole1 
• Moteriolu Usodos 
• Clibicocidn 
• Reglomentocidn 
• Pruebes. 

cu.no: Evocuoc16n de Aguoa Servido• 

~TENIOO PR.ICTICO C8SERVACIOES 

• Lecturo de Plonos 

- Lecturo de Planos 

.... 
a, · 
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE ALCANTARILLERO 

Categoría: 
"Alcantarillero de H autorizado" (Plantas de 
cemento comprimido y red pública) . 

Grado de instrucción: 
(21 Leer y escribir. cuatro operaciones . frac­
ciones decimales . porcentajes, medidas de 
longitud, superf icie y volumen ; sistema métri­
co decimal ; geometría: para lelas, perpendicu­
lares, triángulo y circunferenc ia. 

Experiencia requerida: 
Haber trabajado como maestro de 2, alcanta­
r i llero, por lo menos durante 3 arios . 
Estar reg istrado en la Dirección correspon­
diente como maestro autorizado. 

Conocimientos: 
- Tiene todos los conoc imientos del maes­

tro de~-
Domina teórica y prácticamente todas las 
tareas de la faena de alcantari llado. 
Interpreta planos de la especialidad . 

- Sabe realizar las pruebas reglamentarias 
exigidas. 
Sabe llevar controles de las pruebas. 
Domina las operaciones de trazado y nive­
lación de: tuberías. cámaras públicas, no;­
males y de salto, uniones domiciliarias . 

- Tiene conocimientos elementales de dibu­
jo técnico (croquis) . 

- Conoce el reglamento de la Dirección de 
Alcantarillado. 

Es dirigido por: 

- El capataz. 
- El Jefe de obra. 

Trabaja con: 
- Maestro alcantarillero de 2, (en trabajo'3 

de cuadrilla J. 
- Ayudante. 

Dirige a: 
- Ayudante. 

Descripción del trabajo (tareas): 
Ejecuta toda clase de plantas de alcantari· 
liado domiciliario y redes públ icas . 
Ejecuta y entrega las pruebas de regla· 
mento. 
Hace afinado cámaras red pública con ban­
quetas de más de un colector. 
Hace cámaras especiales (cortadoras de 
jabón , decantadoras , etc.) 

- Hace fosas sépticas . 
- Hace croquis . 

Descripción del P'Jesto de trabajo: 
Ambiente general : 
- Trabajo al exter ior e interior. 
- TrabajQ a nivel de terreno o sobre anda-

mios. 
Expuesto a caídas de altura . 
Riesgos de heridas con herramientas 'J 

materiales. 
Expuesto a olores tóxicos yio nauseabun­
dos. 

Condiciones físicas requeridas: 
- Sano. 
- Apto para trabajos en altura o bajo tierr:J 

(excavaciones en tuneles) . 
Equilibrio. trabajo sobre andamios. 
Resistencia al vértigo . 

CURRICULO MAESTRO DE 1' 
ALCANTARILLERO 

COOIGO N' TEMAS 

L1 GI IM2 HE1 LL1 
L2 G2 MG1 HE2 LL2 

A1 OT1 MG2 CTG1 RH1 
A2 DT2 MEI CTEI PRE 

SM1 DT3 ME2 CTE2 PRB 
SM2 FGI HG1 CPE1 
SM3 IMI HG2 CPE2 

TOTAL 33 



TAR!AS 

Hacer Moldo 
Je 1obreci'= 
miento, lr! 
dlcionol, 

Hacer I.Aoldo 
Je dt PilorH 
trodicionol. 

Hoctr 
YoldoJ• dt 
Cadenas tr,2 
dicionol 

C\JRS01 CARPINTERI~ OBRA GRUESA 

l) R!;QUISITOS OE ll'QES01 18 olloa llllnimo, leer y e1crib.lr, '- operocione1, tener 101 c0110cimiento1 ·y ho 
b.llldodea o hobtr ~rQboJoclo como Ayudon~e dt Carpintero, -

2 ) CAi JE TIWS GENERAL 1 Tener 101 COl)ocim.lentoa y hobilldodt1 PQro dt1empellor1e como ,noestro de 2do, 
Carpintero, aeg~n ~e,cr.lpcldn de toreos dtl texto Andli1is Ocupoc!O(l(ll, 
80 horo, , 
CalHicodo 

3) OORACI~ 
4) NIV!I. , 

Tll!MPO ~T!HIOO T!CNOLOCll(I) ~T!HIOO PAACTio:> 09S!RVACIONl!S 

517 • ~orlllO de •Jecuc16n • Confecc16n tobleroa 
• Tablero, modulodoa • Calococion tablero, 

12 • ~orma1 de coloco, tablero, • Stparodorta y CllllOrroa 
• Niv1loclone1, oplomoduroa 
• Cubicocldn 
• Segur.ldod 

3/4 • Formo de EJecucidn • Confeccidn esquinero-
• nquineros • (olococidn toblero 

7 • crnorr01 y opuntolaniento 
• cubicocidn moteriolts 
• Seguridad 
• Aplomoduro 

J./8 . •Formos de Ejecucidn • Ejercicios nivelocidn 
• Nlvelocidn tableros 

12 • ,o\,norros y Separadores 
• Cubicocidn maderos, 

N 
o 



TAAu,s TJEl,f'() 

Hacer MoldoJ• 'J/!J 
poro l.lllro1 tro 
d1c1-111 - 8 

Hacer 1110ldoje ,, 
dt v1yo1 trod! 
c1- H ' 
fioc:er Nldoje ,,. 
d• lo1C11 tra 
dic1-1 .. . -

' 
::on,trulr 'I Mon 
tor C.rcho1, -

,., .. 
u 

0:NTENIOO PRACT ICO 

~ Fol'fflCI de •J•cucidn de tobl,! 
ro1 poro 111Uro1 

• Tipos de toblero1 
• t.lodulocldn tablero• 
• lw'IJrr• y opuntolcrniento, 

oplomoduro , 
• Seporodoru 
., Seguridod 

• Forma de ejecucidn de tobl.!, 
ros . 

• Tableros modulodo1 
• Alnorros y opuntol0111iento 
• Seguridad . 

• Forma
0

de determinor niveles 
• envigodoa 
• Alzaprimas 
• Entob lodo , 
• Flechas y contraflechos 
• Qibicocidn moteriol'le1 

• estudio del plano de cerc:ho1 
• Cdlculo Pendiente 
• Tipos de cercho 
• Relocidn % en pendiente, 

curso: Corpinter lo O>ro Grueao 

0:NTFJ-lICO TEU'O..OCICO 

• Ejerc1c101 de nivelacidn y 
oplomoduro1 de toblero1, 

• Confección, Colococidn y 
apuntolcrnlento de fondo• 

- Colacocidn de co, todoa, 

• Hacer plantillo 
• Corte de pie101 poro cerc:hor 
• Armar cercho 
• Colococidn cerc:ho 
• Arr101trcrniento cercho,. 

C6Sl!RVACl~S 

N ... 



TAREAS TIEl,flO • CD-ITENIOO TEOO..CXilO) 

Co1tonero1 y 3/3 - Tipos ele co1tonero1 
Entoblodoa 

' 
- Olstribvcidn aeg~n cubierta 
- l'ormo eJecuclcSn entablado 

TechUIIOrH 10/, - EatucUo plano 
- Cumbrera, y Pel)dolon 

10. - TiJerolH 
- Cone1 fohoa 
- L11!1atone1 y llmahoyo1 
- Entollodyra1 , 
- Cdlculo mclterioles 
- Cdlcuia pendientes 
- Unidn de Piezo1, 

Cur1<>1 Corpinterfo O>ro Grueso 

O)NTENIOO PRM:TIO) 

- Plantillo• poro colococicSn 
ele i:01tonera1 

., 

06SERVACIOlES 

.. 

N 
N 



a.-• ...... 11 

(2) ~ ' -,tblr, - _ .. lo, .... "­

-. ded-• .....-.... -- de 
loftvl1ud.-11cley--:lla-­
co..-i: geo,Mtrfa: ......... ~ 
.... ~ ' ct""""--'te. 

~,.._¡,., 

~ tnlbej&do como ayudani. carptnmo, no 
..-e1e2-. 

- n- todoe los c:onoclmlenloa - M le 
ID<lge,, al a-,udMte. 

- 1~ p!anoe ....,.._,.¡i.ntea • a, 
oficio. 

- lnte,pn19 IOdl clMe ele almbologla ele _, 
o/lelo. 

- Conoce los di-- !'- ele melfflaJM. 
hernmlentM y """'- de a, oficio. 

-eonoc. w.-- !Mtodoay~ 
_ ... del oficio .. ., categOrla. 

- TI- c:onoclmlentoe .....,.ntalea de di!» 
Jo 1'cnlco. -s.i.--1,_i,,.,i--...,. 
twlalel - M emp'- M 1U oficio. 

- Comprende el .....,._.. ~ IJerval 
po, loe ~ ... o/lelo. 

- Conoce ... ""'"'· ele -1ded ' -
cldn de r1- de .., oficio. 

Ea dirigido par: 

-El!ñde.._ -El...,..._ 
Condiciones flelCN ...-W.: 

- s.... ~1-. ...._ •i..-toe -
...., ____ .,.., --Aplo ..... tnbejoe• ....... _ ..... _., ....... _ 

- llablllded ........ 

_.._perupc:Ma. riJII ltd ......... 
.w. ,...., la JI 

-Equllllart,t. ....................... 

Zl 

- -- o cuedrllla • -- ... .,.___ 
- Solo. 

- Conlecctona todo tipo ele --de 
tec:humbr9 ' ~ bajo cu111--. 

- Can8truye ·- de ,epi-. 
- Arma' de- _,.,.' - · 
- Trabefe en lnatolec._ de '-• ._ 

ca ... pera el cuidador, letTlnu, ~. 
para malertaln. 911- pan .,....,_ · 
etc. 

- Seca plomoa, ntllllet,, •-
- Mtcle -flclea. 
- Confacclone y coloca toda et- ele molde-

)N para: mun,e , puar ... -· - .. 
encofTadoo. alup,1-. _,. C<M -

bre. cepos de dtr.r- !'-, <"'- -
-· ~ de moldee. 

- Conatruye -~ de pi- y cleloe. 
- Hoce croqula. _ __,, 
- Tnibejo et - e In-. 
- , .. Jo ·- •• -1o o .... andemloe. 
- TrabajO eollte envlgadoe. 
-~•cafdaedeeltu!L - R..._ por herldN con hemml- Y 

metww.. 
CURlllCULO MAESTIIO DI I' CAIIPINllllO 

u 
u 

Al 
~ 

SMI -
COOICO - -01 MOi 

OTI MOi 
011 ... 
fGI MD 

- HOI 

MOi 
HIEi 
HU 

CTGI 
ClU 
C1U 

TOTAL 

CPU 
CPU 

lll -,,. 
• 



TAREAS 

Revestir Muro 
con Azulejo. 

RevutJ.r piso 
can Gres 
CerOlfúco 

CURSO: REVESTIMIENTO CERAMICO 

l) REQUISITOS DE lt-GRESO, 18 a/los mtni1110, 1aber leer, e1cribir y 4 0per0ci0ne1 aritm4tico1, hober tro 

2) C8 JETIVO GENERAL 
boJodo o tener 101 hobilidode1 de un 1110estr0 Albo~il, -

1 Tener 101 conocimientos equivalentes o un maestro albollil 01vleJer0 de lro . 
de acuerdo a lo descripciór, de toreos del texto Andlisis Ocupocionol. 

3) DURACI~ 
4) NIVEL 

10/20 

30 

10/20 

30 

60 horas 
, Coliíicodo 

CX)lTENICO TEOO..cxm:o 

· Accuorio1 
• Lo• A1vlejo1 
• Fol'fflO de Seleccionar 
• Mortero• (closificoci6n) 
• El fr011uodo 
• Lo Bindo 

• Gres Cerdmico 
• Morteros (clcaifi.::ocJdn) 
• Aditivos 
• Usoa de gres cerdmico 
• Tipos mosaicos de gres 

cerdmicos. 
• Conbinocidn de tomot'los y 

colores 
• Reveatimientos vitreos 
• Cdlculo de moteriolei 

• 

a:NTENICO PAACTIVO OOSERVACl~ES 

• Pfeparocidn del Muro 
• Trozar y íiJor reglo• o nivel 
• Colocar plomoa y lien101 
• Preparar mortero o Bindo 
• Corte azulejo• 
• Colocar 1110e s t roa 
• Colococidn de Azulejo• 
• Fr09uodo y l1mp1ezo 
• Corte 

• Preporor el piso 
• Socor nivel del piso 
• Preparar mortero 
• E11grosor piso 
• E~stor palmeta porto gres 
• Colocar pal.meto porto gres 
· Li0'4)ior gres cerdmico, socon 

do el papel -
• Frotar gres cerdmico poro 10 

cor brillo. -
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PROFESIOGflAMA DÉL OFICIO DE ALBAÑIL 

Categoría: 
"Albañil Azulejero". 

Grado de instru1:ción: 

(2) Leer y escdbir. cuatro operaciones, frac• 
ciones. decimales, porcentajes, medidas de 
longitud. superficie y volumen; sistema mé· 
trico decimal ; geometría : paralelas, perpendi• 
cuiares. triángulo y circunferencia. 

bperiencia requerida: 
Haber trabajado como albañil de 1! durante 2 
años, por lo menos. 

Conocimientos: 

- Tiene todos los conocimientos de un maes­
tro de 1! albañil. 

- Conoce los diversos tipos de materiale:!, 
equipos y herramientas de su oficio. 

~ Conoce las diversas formas de colocación 
y tipos de azulejos y ~icos de plaza. 

- Conoce las diversas técnicas para su colo­
cación y materiales para la ejecución. 

- Conoce de las normas de seguridad y pre· 
vención de riesgos de su oficio. 

Es dirigido por: 
- El jefe de obra. 
- El capataz. 

Trabaja con: 
- Maestros o cuadrillas de ellos. 
- Solo. 

Dirige a: 
- Nadie. 

Descripción del trabajo (tareas): 

- Sacar niveles y trazar la superficie a co­
locar. 

- Distribuir los azulejos. tanto en la altura 
como en el ancho. 

- ~olocar los azulejos de maestras dando el 
nivel y el plomo. 

- Colocar todo tipo de azulejos y mosaicos. 
- Preparar la cantidad exacta de material de 

pega para que éste no fragüe antes de ser 
empleado. 

- Fraguar la superficie que se ha colocado. 
- Colocar aristas y rodones . 
- Cortar las unidades que se necesiten para 

terminales y esquinas. 
- Armar sus andamios sencillos con caballe­

tes y tablones. 
Cortar unidades segán diferentes plantilla, 
de accesorios para muros y pisos. 

Descripción del puesto de trabajo: 

Ambiente general: 
- Trabajo generalmente al interior. 
- Trabajo sobre andamios. a nivel de piso. 
- Trabajo expuesto a caídas. 

Condiciones físicas requeridas: 

- Sano. 
- Habil idad manual. 
- Buena percepción, verticalidad, horizontali-

dad, proporciones. 
- Equilibrio. trabajo sobre andamios. 

Lt 
l2 
Al 
A2 

SM! 
SM2 
SM3 

CURRICULO MAESTRO DE 1' AUAilll 
AZULEJelO 

CODIGO N• TEMAS 

Gl IM2 HEI ll1 
G2 MG1 HE2 w 

DT1 MG2 CTG! RH1 
DT2 ME! CTEt PRE 
DT3 ME2 CfE2 
FG1 HGI CPEI 
IM1 HG2 CPE2 

TOTAL 32 



TARW 

t.loe1treor 

Revoque Yeso 
y Areno 

!nlucidoa 

Correr Plan 
tillas -

OJRSO: 

1) REQUISITO CE IIGES01 18 Cll'lo1 m!nimo, leer, Hcrlbir, ·4 operoclonH, t-r 101 conociflli-,,tot 'f hobill 
dodu de un -•tro 2do. Estucador, -

2) a!JETIVOS CieNERAI. 1 Tener 101 conocimiento1 y hobilidodes de un -stro de lro, Yesero, s99'1n ducri_e 
· cidn de toreos del texto Andlisls Ocuoacional. 

3) CUR/CICN 
4) NIVEi. 

TIMO 

5/10 

15 

10/20 

30 

,,u 
21 

6/12 

18 

1 80 horos 
1 ColHicodo 

<DlTENIOO TEOQ..OGIO> 

• Verticolidod 
• Coroas 
- Tipas de moestro1 
• Uems,o de trobolo 

• Oosiflc:oc:idn ~so• areno 
• Tiempo de tr jo . 
• Defectos del revoque 
• Herra11ienta1 
• Seguridad 

• Oosificocidn Ye,o 
• Espesores 
- Ti~ de Trabajo 
• Fraguado 

- Nivelación 
- Plantillas (ejecucidn) 
- Oosiílcocidn 
- Herranlentos 

<Dl'TENIOO PfttCTIO) a!SERViOCNES 

• Colococidn Pl-
• Cargos 
• PrePOror -•troa 
• Colococldn tnae1tro1 
• Preporocldn yeso 

• Preparacldn mortero 
• Arena 
• Oticoteo 
- u,o platocho 

• Preparocidn Muro 
• Preparacidn Yeso 
• Uso de platocho y llano 

- Trozos horizontales 
- Cortar plantillas 
- Hacer plantillas 
- Colados y preparocidn muro 
• Reglas 
- Correr plontillos 
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE AL8Allll 

Categoría: 
"Yesero". .,. 

Grado ele Instrucción: 
(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac• 
clones, decimales, porcentajes, medidas de 
longitud, superficie y volumen; sistema métri­
co decimal; geometría: paralelas, perpendicu­
lares, triángulo y circunferencia. 

Experiencia· requerida: 
Haber trabajado como maestro de 1!, por to 
menos 2 años. 

Conocimientos: 
- nene todos los conocimientos que se 1-, 

exigen al maestro de 1' albalill. 
- Conoce los diversos tipos de materiales. 

equipos y herramientas de su oficio. 
- Conoce las propiedades físicas y químicas 

del yeso [comportamiento con agentes ex­
teriores: agua, humedad, aire salino, etc.). 

- Conoce su aplicación y ductibilldad. 
- &be hacer y preparar toda clase de plan-

tillas, con o sin estructura de madera. 
- Conoce de las normas de seguridad y pre-

vención de riesgos de su oficio. 

Es dirigido por: 
- El jefe de obra. 
- El capataz. 

Trabaja con: 
- Maestros o cuadrilla de ellos. 
- Ayudantes. 
- Solo. 

Dirige a: 
- Ayudantes. 

Descripción del trabajo (tareas): 
- Hacer todo tipo de enlucidos a yeso, colo­

car reglas._ 

...:..· Trabajar el yeso puro y yeso negro. 
- Hacer todo tipo de plantillas para moldu­

ras y comisas. 
-= Indicar al ayudante la cantidad de agua 

exacta para que el yeso no pierda su capa­
cidad plástica antes de ser colocado. 

- Dirigir al ayudante para que éste coopere 
al máximo para aumentar el rendimiento. 

- Ejecutar todo tipo de molduras, comisas y 
otras decorac1ones, ya sea en relieve o ba­
jo 61. 

Descripción del puesto de trabajo; 
Ambiente general : 
- Trabajo generalmente al exterior. 
- Trabajo sobre andamios o a nivel de piso . 
- Trabajo expuesto a -caídas de altura. 
- Ambiente de humedad constante. 

Condiciones físicas requeridas: 
- Sano. 
- Apto para trabajos en altura. 
- Resistencia al vértigo. 
- Habilidad manual. 
- Buena percepción, verticalidad, horizontali-

dad, proporciones. 
- Equilibrio, trabajo sobre andamios. 

CURRICULO MAESTRO DE t• ALBAf¡IL• 
YESERO 

COOIGO N'TEMAS 

L1 01 IM2 HEI U1 
l2 G2 MG1 HE2 U2 

A1 DT1 MG2 CTG1 RH1 
/U IJl'2 ME! CTEI PRE 

SM1 DT3 ME2 CTE2 PRB 
SM2 FGI HGI CPE1 
SM3 IMI HG2 CPE2 . 

TOTAL 33 
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·PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE SOLDADOR 

Categoría: 

"Maestro de 11 Soldador". 

Grado de Instrucción: 

12) Leer y escribir, cuatro operaciones, fra.c­
clones, decimales, porcentajes, medidas de 
longitud, superficie y volumen: sistema métri­
co decimal; geometrla: paralelas, perpendicu­
lares, trléngulo y circunferencia. 

Experiencia requerida: 

Haber trabajado como maestro soldador de 2' 
durante 3 anos en los trabajos de su especla­
llded. 

Conocimientos: 

- Todos los que tiene el ~ de 2! sol­
dador. 

- Conocimientos de aceros especlalu en la 
construcción y tipos de electrodos apropia-
dos. . 

- Conocimiento del corte por arco eléctrico. 
- Nociones sobre soldadura por arco sumer-

gido, por gas inerte, por resistencia. 
- Acetileno, características y obtención. 
- Nociones sobre ensayo de probetas y con-

trol de calidad de las uniones. 

Es dirigido por: 

- Jefe de obra. 
- Capataz de patio. 
- Jefe de taller. 
- Jefe de maestrlll1U. 

Trabaja con: 

- Otros soldadores. 

Dirige a: 
- Ayudante de soldador. 

Descripción del trabajo (tareas): 

- Todo 1o ·correspondlente al maestro de 2t_ 
soldador. 

- Corte da planchas, perfiles y tubos con ar­
co eléctrico. 

- Unión de planchas biseladas en o trasla-
padas, puestas en cualquier posición. 

- Unión de perfiles metálicos en cualquier 
posición y ubicación, lnicluso sobre cabe­
za. 

- Relleno y superposición de cordones, en 
poaiclón plana. horizontal, vertical y sobre 
cabeza. 

- Unión de planc.'1aa delgadas, con arco el6o­
trlco, superpuesta y de tope. 

Dncrlpclón del puesto de trabajo: 

- Similar al maestro de 2, soldador. 

Condiciones ffslcas requeridas: 

- Similares al maestro de 2! soldador. 

CURRICULO MAESTRO DE 1' SOLDADOR 

L1 
l2 

Al 
KJ. 

SMI 
SM2 
SM3 

Gt 
G2 

DTI 
012 
01'3 
FGI 
IMI 

COOIGO 

IM2 
MG1 
MG2 
MEI 
ME2 
HOI 
lfG2 

HEI 
HE2 

CTGt 
CTEI 
CTE2 
CPEI 
CPE2 

TOTAL 

LL1 
LL2 

RH1 
PRE 
PRB 
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE MECANICO 

Categoría: 
"Mecánico óe 2! Diesel ... 

Grado de instrucción: 
(21 leer y escribir. cuatro operaciones, frac­
ciones, porcentajes, decimales. medidas de 
longitud, superficie y volumen: sistema métri­
co decimal : geometría : paralelas, perpendicu­
lare:J, triángulo y circunferencia. 

Experiencia requerida: 
Haber trabajado como ayudante de mecánico 
Diesel, no menos de 2 años. 

Conocimientos: 
- Tiene todos los conocimientos que se le 

exigen al ayudante. · 
- Sabe usar los instrumentos de precis ión 

empleados en ajuste de motores. 
- Conoce las características principales de 

lubricantes y aceite hidráulico. 
- Tiene nociones de un clclo de combustión 

interna. 
- Conoce el funcionamiento de bombas de 

aceite, de petróleo. de agua. 
- Entiende los mecanismos de una caja de 

cambio, convertidor de ton¡ue, mandos fi­
nales, transmisión. 
Conoce el funcionamiento de medidores de 
presión, temperatura, voltaje, corriente. 
En esta categoría se estima que el mecá­
nico no está capacitado u obligado a domi­
nar el uso de catálogos. 

Es dirigido por; 
- Jefe de taller. 
- Mecánico jefe. 
~ Mecánico de 1! Diesel. 

Trabaja con: 
- Otros mecánicos de 2'!. 
- El ayudante. 
- Personal del taller. 

Dirige a: 
- Ayudante de mecánico. 

Descripción del trabajo (tareas): 
- Todos lo~ trabajos propios del ayudante de 

mecánico. 

- Revisión del sistema eléctrico. 
- Revisión del sistema de refrigeración y lu-

bricación. 
- Cambio de filtros, retenes, sellos. 
- Cambio de empaquetaduras .. 
- Cambio de correas y rodamientos. 

Ejecutar, ciñéndose a Instrucciones con­
cretas del jefe de taller o del mecánico de 
1!. las siguientes reparaciones: cambio de 
flexibles. manguera de agua. aceite. embra­
gues, de transmisión, bomba de petróleo, 
bomba de agua, bomba de aceite, cambio 
de inyectores, sistema de dirección. 
Revisión de cajas de cambio, mandos fifla­
les. 

Descripción del puesto de trabajo: 
- Trabajo al exterior y en taller. 
- Trabajo sobre suelo o sobre máquina. 
- Trabajo en diversas posiciones. 
- Trabajo sujeto a tumos. 
- Ambiente húmedo. 

Condiciones físicas requeridas: 
- Sano, resistente. 
- Normal. 
- Habilidad manual, destreza en el uso de 

herramientas. 
- Apto para trabajos pesados. 
- Capacidad para trabajar en cualquier pos-

tura. 

CURRICULO MECANICO DE 2- DIESEL 

COOIGO N'TEMAS 

l1 SM3 IM2 LC2 HG2 Cl'E1 

L2 G1 MG1 MCP1 HE1 CPE2 

A1 OTI MG2 MCP2 HE2 LL1 

A2 OT2 C1 ME1 CTG1 RH1 

SMt FGt C2 ME2 - CTEt PRE 

SM2 IM1 LC1 HG1 CTE2 

TOTAL 35 

l89 
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE "OPERADOR DE MAQUINA" 

Categoría: 
" Operador de 2, de Bul ldozer". 

Grado de instrucción: 
(21 Leer y escribir, cuatro operaciones , frac­
ciones , decimales, porcentajes, medidas de 
longitud, superficie y vo lumen ; sistema métri­
co decimal; geometría : paralelas , perpendicu­
lares, triángulo y circunferencia. 

Experiencia requerida: 
Haber trabajado como operador bulldozer de 
J!, por 3 años . ejecutando las labores más 11n ­
portantes . 

Conocimientos: 
- Todos los del operador de 3, bulldozer. 
- Conocer y manejar tractores de cualquier 

dimensión, sin restricción de potencia, ti· 
pos o marcas . 

- Apreciar correctamente el desgaste del 
diente. orugas (cadenas y zapatas). rueda 
tensora y matriz, polines. 
Apreciar desgaste de aceros : cuchillos , 
punta de bulldozer, punto de rooter. 
Los conocimientos de mantención, seguri­
dad , rend imiento, potencia , del operador 
de J i, extensivos a su rango de máquina . 
Comprender el funcionamiento de huin­
chas . motrices. botellas hidráulicas de le­
vante y mecanismos anexos del tractor. 
Conocimientos necesarios para compren­
der y emplear perfectamente el " Manual 
de Mantención " del motor, sistema de 
transmisión , etc. 

Es dirigido por: 
Igual condición que operador de J! bull ­
dozer. 

Trabaja con: 
Igual condición que operador de 3, bull· 
dozer. 

Dirige a: 
Igual condición que operador de J! bull­
dozer. 

Descripción del trabajo (tareas) : 
- Todos los trabajos propios del operador 

de 3,_ 
Ejecución de corte en roca, terreno común. 
etc., con transporte a depósitos hasta 100 
mts. 
Movimiento de t ierras de corte a terra­
plén, compensando en cualquier clasifica­
ción de suelo . 
Formación de terraplenes con transporte 
por camión. 
Escarificar corte o empréstito para traba­
jo con moto traílla . 
Empujar moto trailla durante su carguío. 
Escapes de suelo duros en pozos o cante­
ras. 

Descripción del puesto de trabajo: 
Igual al puesto de trabajo del operador de 
J! bulldozer. 

Condiciones físicas requeridas: 
Iguales al operador de 3, bulldozer. 

CURRICULUM OPERADOR DE 3• DE BULLDOZER 

CODIGO N• TEMAS 

L1 SM3 IMI LC2 HG2 MT PRE 

L2 G1 IM2 MCPI HEI FS1 

Al DTI MG1 MCP3 HE2 CPE1 

A2 OT2 C1 ME1 CTG1 CPE2 
SM1 FG1 C2 ME2 CTE1 LLI 
SM2 FG2 LCI HGI CTE2 RH1 

TOTAL 37 
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PROFESIOGRAMA' DEL· OFICIO DE OPERADOR DE MAQUINA 

Categoría: 

~operador de 2' de Cargador Frontal". 

Grado de instrucción: 

(21 Leer y escribir, cuatro operaciones, frac­
ciones, dacimales, porcentajes, medidas de 
longitud, superficie y volumen; sistema métri­
co decimal ; geometría: paralelas, perpendicu­
lares. triángulo y circunferencia. 

Experiencia requerida: 

Haberse desempeñado como ayudante de ope­
rador, no menos de 2 años. 
Haber conducido en faenas similares de mo­
vimiento de tierras, algún tipo de máquina du­
rante 2 años. 

Conocimientos: 

- Los propios del ayudante de operador. 
- Conoce el manejo y funcionamiento de car-

gadores de pala, frontales, laterales de 
hasta t t/2 y 3. 

- Sabe usar el escarificador (si lo tiene) 
posterior. 

- Conoce la capacidad operativa de su car­
gador, para los diferentes tipos de suelo, 
carga máxima de levante recomendada. 

- Tiene conceptos elementales sobre establ· 
lidad de cuerpos sólldos y su apllcación a 
las diversas posiciones de su máquina. 

- Conoce los procedimientos de trabajo de 
este tipo de maquinaria. 

- Conoce el efecto favorable o adverso de 
pendiente y gradiente, pérdida de potencia 
por alrura barométrica del sitio de trabajo. 

- Conoce diferentes tipos de suelo, sus cla­
sificaciones, ·sabe de esponjamientos. 

- Conoce los conceptos básicos de lubrica­
cjón de maquinarias y su apllcación a la lí­
nea de cargadores que maneja.. · 

- Conoce las normas de seguridad en su tra-­
bajo, riesgos inherentes del personal que­
lo rodea y prevención de accidentes. 

- Tiene conocimientos generales y técnicos 
suficientes para redactar el report de su 
máquina o entregar esta información a s:.i 
capataz. 

- Tiene conocimientos suficientes para com­
prender y utilizar el "Manual de Opera­
ción". 

Es dirigido por: 

- Jefe de obra. 
- Capataz general de movimiento de tierras. 
- Jefe de mantención. 
- Jefe de taller. 
- Mecánico de mantención de terreno. 
- Capataz de minería. 

Trabaja con: 

- Otros operadores de máquina en un frente 
de trabajo común. 

- Solo con su ayudante. 
- Solo. 

Dirige a: 

- El ayudante de operador. 

Descripción del trabajo (tareas): 

- Todos los descritos para el ayudante. 
- Arrastre de equipo rodante en C8l"OS even-

tuales. 
- Tr:insporte a corta di!ltl!ncla sobre balde. 



Remoción de tierras en terreno blando y 
semiduro, carguio a camión. 
Escarificarado de sitio de extracción con 
rlpper hidráulico posterior. 
Excavaciones bajo nivel en terreno semi­
duro. 

- Carguio y transporte a corta distancia de 
diversos materiales: troncos, barriles, pos­
tes, cables de acero, etc. 
Clasificación de materiales pétreos en di­
ferentes categorías. 

- Acoplo de árido y alimentación de plantas 
de agregados. 

- Carguío y transporte directo, a corta dis­
tancia de corte a terraplén, corte a depó­
sito, carguio a cámlón. 

Descripción del puesto de trabajo: 

- Trabajo en exterior al aire libre. 
- Trabajo sujeto a tumo. 
- Trábajo slintado sébre cargador. 
- Ambient,,J polvoriento. 
- Trabajo -peligroso y Rl)Sado. 

Condiciones físicas requeridas: 

- Sano, normal , resisten te a movimientos 
bruscos. 

- Habilidad manual para manejar controles , 
con las cuatro extremidades . 

- Buena vista, diurna y nocturna, sentido de 
profundidad. 

L1 
L2 
Al 
A2 

SM1 
SM2 

CURRICULO OPERADOR DE 2" DE 

CARGAOOR FRONTAL 

COD I GO N• T~MAS 

SMJ IM1 LC2 HG2 MT PRE 

G1 IM2 MCP1 HE1 FS1 
DT1 MG1 MCP3 HE2 CPE1 
DT2 C1 ME1 CTG1 CPE2 
FG1 C2 ME2 CTE1 Ll1 
FG2 LC1 HG1 CTE2 RHl 

TOTAL 37 
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Los profesiogra.roa-s· y curricu-la, han sido el.aborados para 
los siguientes oficios o tarea&. 

JORNALEROS 

SUB - AREA 

VIVIENDA Y EDIFICACION: 

Jornalero Excavador 
Jornalero Carretillero 
Jornalero de Patio Bodega 
Jornalero Portero 
Jornaleros Cuidadores y Serenos 

AYUDANTES 

Ayudante de Albañil-Revocador 
Ayudante Estucador 
Ayudante Colocador Parquet 
Ayudante Colocador de Pavimentos Plásticos 
Ayudante Albañil Baldosero 
Ayudante Albañil Yesero 
Ayudante de Maestro Albañil de Refractarios 
Ayudante de Maestro Albañil de Refrigeraci6n 
Ayudante de Carpintero 
Ayudante de Maestro Escalero 
Ayudante de Maestro Quincallero 
Concrete ro 
Operador de Vibrador de Inmersi6n 
Operador de Betonera 
Jefe de Cuadrilla Concretera 
Ayudante de Enfierrador 
Ayudante Gasfiter 
Ayudante Instalador de Gas 
Ayudante de Instalador de Cañerías Plásticas 
Ayudante de Maestro Alcantarillero y Red Pdblica 
Ayudante de Instalador Electricista 
Ayudante de Pintor 
Ayudante de Trazador 

MAESTIIOS DB 2a. 

Maestro de 2a. Albañil-Revocador 
Maestro de 2a. Impermeabilizador 
Maestro de 2a. Estucador 



Maes tro de 2a. Carpintero 
Mae s tro de 2a. Enfierrador 
Maestro de 2a . Gas f i te r 
Instalador d e 2a. d e Gas 
Maestro de 2a . Alcan t arille r o y Red Pdblica 
Maestro Instalador d e 2a. Eléctrico 
Maestro de 2a. Pintor 

MAESTROS DE la. : 

Maestro de la. Albañil-Revocador 
Maestro de la. Impermeabilizado r 
Maestro de la. Estucador 
Maestro Colocador de Parquet 
Albañil Colocador de Pavimentos Plásticos 
Albañil Azulejero 
Albañil Baldosero 
Yesero 
Maestro Albañil de Refractarios 
Maestro Albañil de Refrigeraci6n 
Maestro de la. Carpintero 
Maestro Escalero 
Maestro de (Nincalleria 
Maestro de la. Enfierrador 
Maestro de la. Gasfiter 
Instalador de la. de Gas 
Maestro Instalador de Cañer!as Plásticas 
Maestro Alcantarillero de la. Autorizado 
Maestro de la. Instalador Eléctrico 
Maestro de la. Pintor 
Trazador 

CAPATACES 

Capataz Albañil-Revocador 
Capataz de Carpintero 
Capataz de Concreto 
Capataz Enfierrador 
Capataz de Gasfiter 
Capataz de Alcantarillado 
Capataz de Pintor 

JEFES DE OBRA, 

Ayuciante Jefe de Obra 
Jefe de Urbanizac i 6n 
Jefe de Obra 

34. 



AYUDANTES: 

SUB - AREA 

OBRAS PUBLICAS: 

Ayudante de Mecánico Diesel 
Ayudante de Soldador 
Ayudante de Operador de Cargador Frontal 
Ayudante de Operador de Bulldozer 
Avudante de Maestro Tronador 
Ayudante de Perforista 

MECANICOS MAESTROS Y OPERADORES DE 2a. : 

Mecánico de 2a. Bencina 
Mecánico de 2a. Diesel 
Maestro de 2a. Soldador 
Operador de 2a. de Motoniveladora 
Operador de 2a. de Cargador Frontal 
Operador de 2a. de Grda 
Operador de Ja. de Bulldozer 
Operador de 2a. de Bulldozer 
Compresorista Operador de 2a. 

MECANICOS MAESTROS Y OPERADORES DE la. : 

Mecánico de la. Bencina 
Mecánico de la. Diesel 
Maestro de la. Soldador 
Operador de la. de Motoniveladora 
Operador de la. de Cargador Frontal 
Operador de la. de Grda 
Operador de la. de Bulldozer 
Maestro de la. de Tronadura 
Perforista de wagon Drill 

CAPATACES: 

Capataz de Mecánico 
Capatlz de Perforaci6n 
Capataz de Minería 

35. 
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Un complemento previo y necesario para definir programas 
. de cada curso se encuentra en los Curricula General de Cono­
cimientos, que se copian a continuaci6n, separadamente para 
Vivienda y Obras Pdblicas. En ellos se ubican los c6digos -
de materias empleadas en los curricula, detallando: denomina 
ci6n; c6digo, sistema como impartir ese conocimiento; objetr 
vos espec!ficos; contenido de materias, tecnolog!as y destre 
zas necesarias. 



N' De'elgnaclón Código 

t. Lenguaje 1 L1 

2. Lenguaje 2 L2 

3. lenguaje 3 L3 

4. Aritmética 1 A1 

5. Arltm41tlca 2 A2 

e. M1t1m6tlc11 1pllc1d11 A3 

7. Sletem• m,trlco 1 SM1 

8. Sle1ema m411rlco 2 SM2 

9. Sistema métrico 3 SM3 

10. Sistema métrico 4 SM4 

ENTRENA• 
MIENTO 

C1 F1 
A1 

C1 F1 
Al 

C1 F1 
A1 

C1 F1 
A1 

A1 C1 
F1 

A1 01 
F1 

81 C1 
F1 

B C1 
F1 

A1 01 
F1 

Al C1 
F1 

CURRICULO GENERAL DE CONOCIMIENTOS 

SUB AREA • VIVIENDA 

1 

OBJETIVOS 

Comprender Instrucciones orales y eecrttas. 

Recibir y entregar Información ordl y 11crl11. 

Redacción comerclal y técnica. 

Introducir a concep\oa de cantidad, unidad y ml· 
mero, cuentas simples con enteros. 

Cubicar materlalee y obra, 

Dimensionar meterlelea, doalflcar. 

Aplicar conceptos de medida en longitud cJe 
cuerpos. 

Aplicar conceptos de medida en longitud, super• 
flcle y volumen de cuerpos. 

Aplicar conceptos de medidas en pesantez de 
cuerpos. 

MATERIA 

lectura y escritura. 

Expresión verbal y escrita. 

Redacción de cartas técnicas, Informes y docu­
mentos. Técnicas de reuniones de trabajo. 

Sumo y resta. 

Multlpllcoclón, división, fracciones y porcentajes. 

Uao de tabl11 de c.iculo y ,beco•, 

Medidas de longitud, conocimiento de l•a unida· 
des de medida. 

Medidas de longitud, superficie y volumen ; en 
metros y pulgadas, sistema métrico decimal com­
pleto. 

Medidas de peso. 

Equivaler alstema de pesos y medidas (sajón y Conversión entre sistemas de pesos y medidas. 
decimal). w 

" 



N' Designación 

11. Geometrla 1 

12. Geometrla 2 

13. Geometría 3 

14. Geometría 4 

1 S. Dibujo técnico 1 

16. Dibujo 1écnlco 2 

t 7. Dibujo técnico 3 

18. Dibujo técnico 4 

19. Flslca: curso general 1 

20. Instrumentos de medición: 
curso general 1 

Código ENTRENA• 

G1 

C:2 

G3 

G4 

DT1 

DT2 

DT3 

DT4 

FG1 

IM1 

MIENTO 

A1 C1 
F1 

Al C1 
F1 

Al C1 
F1 

Al C1 
F1 

A1 C1 

Al C1 

J\1 c, 

Al C1 

Al C1 

B A1 

OBJETIVOS 

Aplicar conceptos y propiedades de figuras geo­
métricas planas en la forma de cuerpos. 

Aplicar conceptos y propiedades de cuerpos geo­
métricos. 

Calcular superficies y voh)menes geométricos, 
su aplicación en cubicación y desarrollo. 

Calcular superficies y volúmenes de cuerpos, 
complejos e Irregulares, su aplicación en cubica• 
clón y desarrollo. 

Comprender Instrucciones gráficas de carácter 
técnico a través de croquis . 

Transmitir a través de· croquis, Información grá• 
!lea de carácter técnico. Recibir Información me­
diante planos sencillos. 

Comprender Instrucciones e Información técnica 
a través de planoa, emitir Información mediante 
planos sencillos y detalles. 

Aprehender mediante planos técnlcoa Información 
total de au obra; análials de Información. Trans­
mitir Instrucciones mediante detalles y planos en 
diferentes escalas. 

Introducir conceptos de magnitudes flslcas. 

Medir longitudes durante la ejecución del traba­
jo. Formar sentido de la vertical, horizontal y 
escuadra. 

MATERIA 

Rectas. paralelas. perpendiculares, trléngulo, clr­
cunforencla . 

Estereometría, sistema de proyecciones. 

Bisección del éngulo, curves, superficies y cuer­
pos geométricos, uso de fórmulas . 

Cálculo de áreas y volúmenes complejos por 
métodos algebraicos y numéricos. Geometría 
aplicada. 

Interpretación da croquis . 

Dibujo e Interpretación de croquis, In- . 
terpretaclón de planos sencillos. Manejo de ma­
nuales y/o catélogos, nomenclatura, slmbolos, 
códigos. 
Interpretación de planos; detalles, simbología y 
escalas. 

Interpretar planos estructurales y técnicos, su 
simbología. representación gráfica, cortes, sec• 
clones y vistas . 

Conceptos elementales, magnitudes. 

Huincha, regla, escuadra. plomo y nivel; reconocl· 
miento ocular y manejo. 

w 
(X) 



N' Designación 

21. lnstn¡mentos de medición: 
c11rso especialidad 2 

22. Materl1lea: curso 
general 1 

23. MatorLalea: curso 
general 2 

24. Materiales: 
Hpeclalklad 

25. M1t1rl1le1: 
11pecl1lldad 2 

•26. Materlalea: 
e1pecl1lldad 3 

27. Herr1mlenta1, maquinaria 
y, equipo: 
curio general 1 

28. Herramlentu, m1quln1rl1 
y equipo: 
curio general 2 

29. Herr11'111ent11, maquln1rl1 
y equipo: 
11pe<:lalldad 1 

Código ENTRENA-

IM2 

MG1 

MG2 

ME1 

ME2 

ME3 

HGI 

HG2 

HEI 

MIENTO 

B A1 

e· Al 

B ' 01 
F1 

B 1:1 

Al C1 
FI 

A1 C1 
F1 

B 61 

B E1 

B u 

OBJETIVOS 

Obtener Información de magnitudes, medidas y 
datos mediante el uso de lnstrum«mtal pa¡a con­
trolar y ve, !ficar. 

Tener visión general de materiales más usados 
que Intervienen en la construcción, manejo. ,, 

MATERIA 

Reconocimiento ocular y manejo de otros lnat,u­
mentos de la especlalld.ad. 

Listado 9eneral, reconochnle11to ocular y compor­
tamiento a los agentes exlernoa, ólmaconam!ento. 

Conocer las propiedades prlnclpaléa de loa dlfu• Propiedades generaloa y físicas. 
rentes materlaloa que Intervienen en la conatruc• 
cl!)n o en au oficio, manejo. 

Distinguir loa diferentes 'materiales especlflcos 
del pflclo, conocer eua propled1doa principales, 
manejo y ueo. 

Manejar, u11r, eleolr y seleccionar materlalea en 
función de propledadea eatructural11, flalcu y 
t6cnlc11. 

Manejar, user, elegir y selocclonar materiales on 
función de propiedades flslco-qufmlcu. Doelfl• 
car en poso y volumen. 

Tonar vlalón general de herramlentH, m1q~ln1-
rfe y equipo m,, u1ual11 que Intervienen, en la 
oonetr.ucclón; maneJo, 

Conocer l•s car1cterfetl011 prlnclpalea de las 
diferentes herramlent11, maquinaria y equipo q~11 
Intervienen en 1u oficio; manojo. 

Distinguir 111 dlferentea herramientas, maquina•~ 
y equipo car1cterfetlc11 del oficio, conocer 1ua 
proplededea prlnclp1l11, manejo y uao. 

Listado y reconocfmlentu ocular de otros m1te1-
rlalo1 proploe del oficio, eue propledadea f\~I-, 
ces y morfológlc11, preparación. 

Propledadee ffslco,eatructuralea, r11lstencf1 al 
corte, torsión, flexión, comprealón y 1l1rgamie,Í. 
to. Su empleo en el oficio, rendimiento. 

Propiedades flalco,qulmlc.as do todoa los mat&­
rlales que Intervienen on, au trabijo', . '!º;~ .. t~o­
nlcas do cada m1torl1I, su . uso y dosificación. 

Llat1do general, rtCOfl!)Cl¡nlento ocular y fln1II• 
dad de 1q~ell11 que Intervienen en •u tr•~•Jo. 

U,o, •mP.I110 Y. Q~ll~f¡l~n. dfll llstadp 11roplo d,,I, 
oficio. 

~lstado y reconocimiento ocular de otr•s horr• 
rolontas , m1qulnerl11 y equipo propio del oficio.. 
~ uao, empleo y opereclón. 



N' Designación 

30. Herramientas, maquinaria 
y equipo: 
especialidad 2 

31. Curso teórico: 
gener,1 1 

32. Curso teórico: 
eapecl,lidad 1 

33. Curao teórico: 
especialidad 2 

34. Curso pr,ctlco: 
especl1lld1d 1 

35. Curso práctico: 
especialidad 2 

36, Curso pr6ctlco: 
e1peélalld1d 3 

37. Leglal1clón 
1,boral 1 

38. Legislación 
t,boral 2 

39. Relaciones 
humanas 1 

Código 

HE2 

CTG1 

CTE1 

CTE2 

CPE1 

CPE2 

CPE3 

LL1 

LL2 

RH1 

ENTRE"NA-
MIENTO 

B D1 
E1 H1 

A1 C1 
F1 

A1 C1 
F1 

A1 B 
H 

B D1 
E1 

B E1 

D1 E1 
H 

A1 C1 
F1 

A1 C1 
F1 

A C1 

OBJETIVOS 

Manejar, usar y elegir herramientas, maquinaria 
y equipo de precisión de su especialidad. 

Instruir sobre aspectos generales de una faena , 
Importancia de cada trabajo y relnclón con el 
resto, 

Instruir sobre Importancia do cado oficio precl• 
alón en el trabajo y repercusión en el resto de 
la obra, 

Formar respaldo tecnológico para desempeno. en 
el oficio. 

Famlliarlzar en el manejo de materlalea y herra­
mientas del oficio. Participar en ejecución de tra• 
bajos. 

Ejecutar trabajos del oficio, 

Ejecutar trabajos de precisión con Instrumental. 

Conocer derecho, y obllgnclonea aegún l1gl1lI­
clón laboral vigente, 

Aplicar legislación laboral vigente en relaclonea 
contractuales. 

Actuar armónicamente en relaciones lnterperao• 
nales. 

MATERIA 

Listado y reconocimiento ocular de otras herra­
mientas, maquinarias y equipo de precisión. Su 
uso, empleo y operación. 

Descripción elemental de una faene. 

Oficio: su descripción detallada y relación con 
el resto de la faena. 

Tecnologla del ofic io; ejecución de trabajo,. 

Entrenamiento béslco en herr1mlent11 y rntt• 
rlalea · del oficio. 

Tareas propias del oficio. 

Entrenamiento avanzado en lnatrument•I de m• 
dlclón. 

Conocimiento• gen,ralH de t1rll1doI , regl1mtn• 
teclón, pr1vl1lón y leyea 1ocl1l11, 

Apllc1clón de tarifados, regl1ment1clón, prevl• 
alón y leyes 1ocl1lea, 

Trato de personal ,ubelterno y euperlor. 



N• Designación 

40. Relaclone1 
humen11 2 

41 . Prevención de 
riesgos: curaos 
especifico, 

42. prevención de 
rle•go•: cur•oI 
W1lco1 

43, Prevención dt 
rlt1190I: CUr•OI 

1upervlaort1 

44 . Progr•meclón y 
control 1 

45, Proor•maolón y 
control 2 

48. Co1toe y 
prt1upu11to1 

47. Co.to1 y 
prHU!"ff'IIOI 2 

48. Admlnl1traclón 
y org1nlaclón 

Código 

RH2 

PRE 

PRB 

PRB 

PC1 

PC2 

CP1 

CP2 

AO 

ENTRENA-
MIENTO 

A C1 

A B 

A B 

A B 

C1 A1 

Ct At 

At Ct 

A1 C1 
B 

C1 A1 

OBJETIVOS 

Manejar, arbitrar 1 elaciones lnterporaonales. 

Cuidado personal y de elementos de trauajo. 

Prevenir rle1go1 en aector de trabajo , 

Promover y mantener la prevención de rl11go1 . 

Formar respaldo en organlzuclón de faenas y m,­
todo1 de control para garantizar costos y rendl· 
miento de obra. 

Dlllrlbulr y controlar tr1baJ01, ptr• onal y mI• 
terlal11, gu"ndoH por IlItIma dt programación 
y control : oonlecolonIr c1rt11 OIntt dt aotlvld1o 
dt1 . 

Calcular coitos por partido y pr11upuo1toI 1 h11 , 

ploa. 

Cubicar oura, cal,;ular precios unitarios y con­
feccionar presupueatoa, 

Introducir el manejo ~dmlnlatratlvo h1torno d~ r~• 
curso~ y persono, da una construcción . 

MATERIA 

Calificación de peraonal e lncentlvaclón. M,todoa 
para abordar problemae de personal. 
Seguridad personal. 

Seguridad peraonal. 

Seguridad en la faena . 

Outlón de la prevención, 

Necesidad y fines, au Importancia en el randl• 
miento de la obra, m'1odoa. 

Aplicación do carta Oantt, 1l11om1 dt camino crl• 
tlco , 11tudlo1 del trab1J0, 

ElomontoI do 001101 y presupu11to1, 11tlm1clón 
de COltOD por partida. 

Cubicación, rondlmlentoa , estudio de precio• unl• 
tarlos y preoupuaatos. 

Conceptos, principios y técnicas de oumlnlstra­
chln y manejo de porsonal. 



N' Designación 

1. Lenguaje 

2. Lenguaje 2 

3. Lenguaje 3 

4. Aritmética 1 

5. Aritmética 2 

6. Matemáticas aplicadas 

7. Sistema métrico 1 

8. Sistema métrico 2 

9. Sistema métrico 3 

ENTRENA­
Código MIENTO 

L1 

L2 

L3 

Al 

A2 

AJ 

SMI 

SM2 

SM3 

CI FI 
Al 

CI FI 
Al 

CI FI 
Al 

CI FI 
Al 

Al CI 
Fl 

Al DI 
FI 

B CI 
FI 

B CI 
FI 

Al 0 1 
Ft 

CURRICULO GENERAL DE CONOCIMIENTOS 

SUB AREA. • OBRAS PUBLICAS 

OBJETIV06 MATERIA 
- -- --- -·- ·--------- --------------

Comp,ender instrucciones orales y escritas. 

Recibir y entregar información oral y escrita; 
redacción de informes ; uso de manuales y ca­
tálogos. 

Redacción comercial y técAlca .. 

Introducción a conceptos de cantidad. unidad y 
número, cuentas simples con enteros. 

Cubicar mtteriales y obra, cálculo de pesos y 
fuerzo. 

Dimensionar materiales, dosificar asfalto, hormi­
gones, áridos, explo1lvo1. 

Aplicar conceptos de medida 1111 longitud de 
cuerpos. 

Aplicar conceptos de medidas de longitud, super­
fic ie y volumen de cuerpos. 

Aplicar conceptos de medidas en pesa{ltez d~ 
cuerpos. 

Lectura y escritura. 

E~preslón verllal y escrita , lenguaje técnico y có­
digos. 

Redacción de cartas ulcnlcas. Informes y docu­
mentos ; técnica de reuniones de trabajo. 

Suma y mata. 

Multiplicación, división. fracciones y porcentajes. 

~o de tablas de cálculo y ábacos. 

Co11ocimlento de las unidades de medidas, medi ­
das de longitud. 

Medidas de longitud. superficie y volumen en 
sistema métrico e• Inglés, sistema métrico decl• 
mal completo . 

Medidas de peso, en sistema métrico e Inglés. 

-



Dealgnaclón 

10. Slatema métrico 4 

11. Geometría 1 

12. Geometría 2 

13. Geometría 3 

14. Geometría 4 

15. Dibujo técnico 1 

18. Dibujo técnico 2 

17. Dibujo 14<:nlco 3 

18. Dibujo t6cnlco 4 

ENTRENA­
Código MIENTO 

SM4 

01 

G2 

G3 

04 

OTI 

OT2 

OT3 

OT4 

Al CI 
F1 

Al CI 
F1 

Al CI 
Ft 

Al Ct 
F1 

A1 Ct 
FI 

Al Ct 

Al CI 

Al CI 

Al Ct 

OBJETIVOS 

Equivaler sistemas de pesos y medidas : sajón y 
decimal. 

Aplicar conceptos y propiedades de figuras geo­
métricas planas en la forma de cuerpos. 

Aplicar conceptos y propiedades de cuerpos geo­
métrlcoa, proyectar rectas lnclinadaa. 

Calcular superficies y volúmenes geométrico•. 
su aplicación en cubicación y desarrollo. 

Calcular superficies y volúmenes de cudrpos 
complejos o Irregulares, su aplicación en cubica• 
clón y desarrollo. 

Comprender Instrucciones gráficas de carácter 
técnico a través de croqu is; su aplicación a 1, 
comprensión de manuales. 

Transmitir a través de croquis Información gréíl­
ca de carácter técnico. Recibir Información me· 
dlante planos sencillos , comprensión de catélo• 
gos y manuales. 

Comprender Instrucciones e Información técnica 
a trav6s de planos, emitir Información medlanl3 
planos sencillos y detalles. 

Aprehender mediante planos técnicos Información 
total de su obra; análisis de Información. trans­
mitir Instrucciones mediante detallea y planos en 
diferentes escalas. 

MATEIHA 

Conversión entre sistema de pesos y medldaa. 

Rectas, paralelas, perpendlcularea, tr"ngulo, cir­
cunferencia. 

Estereometría, sistema da proyecciones y aball· 
mientas. 

Disección del ángulo, curvas geométricas prlncl• 
pales, superficie y cuerpos , uso da fórmulas. 

Cálculo de áreas y volúmenes complejos , por m6-
todos algebraicos. Geometría aplicada. 

Interpretación de croquis y esquemas. 

Dibujo o Interpretación de croquis, Interpretación 
de planos sencillos. Manejo de manuales y /o ca• 
télogos. nomenclatura, símbolos, códigos . 

lnlerprotaclón de planos, detalles, slmbologla, 
concepto de escalas de restricción 

Interpretar planos estructurales, técnicos o eape­
clalldades . su simbología. representación gréllca. 
cortes, secciones y cortes. 



N• Designación Código 

19. Física: FG1 
curso general 

20. Física: FG2 
curso general 2 

21. Física de suelos 1 FS1 

22. Física de suelos 2 FS2 

23. Instrumento de medición: IM1 
curso general 1 

24. Instrumentos de medición: IM2 
especialidad 2 

25. Materlalos : MG1 
curso general 

26. Materiales: MG2 
curso general 2 

27. Combustible C1 

28. Combustible 2 C2 

ENTRENA-
MIENTO 

A1 C1 
F1 

A1 C1 
F1 

Al 01 
C1 

Al 01 
C1 

e Al 

e Al 

e Al 
Ft 

e 01 
F1 

A 01 
E1 

A 01 
El 

OBJETIVOS 

Introducir a concepto de magnitudes físicas; do-
minio de lenguaje técnico. 

Conocor rendimiento y capacidad operatoria d, 
máquinas, vorlables que la modifican. 

Famlllorlzar con los diferentes tipos de suelos. 
conocer sus propiedades principales, métodos 
pr6ctlcos de Identificación. 

Anóli Is teórico-experimental de suelos, dar res­
paldo tecnológico en lo ejecución de traba jos de 
terreplones y caminos. 

Medir longitudes durante la ejecución del tra­
bajo, formar sentido de la vertical, horizontal y 
escuadra. 

Obtener Información de magnitudes, medidas, 
datos de control y dimensionamiento mediante el 
uso de Instrumental. 

Tener visión general de materiales más usados 
en la construcción, manejo. 

Conocer los propiedades prlnclpalas de los dife­
rentes materiales que Intervienen en la construc­
r.lón o en ~u oficio, manejo. 

Tener visión general de combustibles más usua­
les on la constt ucción, manejo. 

Característi cas principales de combustibles om­
pleodos, empleo, oloci:lón, precauciones. 

MATERIA 

Conceptos elementales, magnitudes, aplicación 
en el análisis y manejo de Información. 

Conceptos de trabajo, potencia, capacidad de 
arrastre, efectos de pendientes y gradiente, mer­
ma de potencia por altura barométrica. 

Reconocimiento ocular y experimental de terre­
no, dosificación, densidad, peso especifico, volu , 
men y porcentaje de huecos, esponjamiento. 

Compactación, humedad óptima, saturación, cur­
vos granulométrlcas, ensayo de suelos, análisis de 
sucios, resistencia al rodado CBR, proctor modi­
ficado. 

llulncho, regla, escuadra, plomo y nlvol: recono­
cimiento ocular y manejo. 

Reconocimiento ocular y manejo de otros lnstru­
rnentos de la especialidad. 

Lis tado general, reconocimiento ocular y compor­
tamiento a los agentes externos, almacenamiento. 

Propiedades generales y flslcas . 

Listado de principales combustibles, reconoci­
miento, almacenamiento y transporte. 

Comportamiento o los agentes exte1 nos, prople­
dJdes generales físicas y químicas, combustión 
Interna y ciclo de t rabajo. 



Designación 

29. Lubricación y 
· conaervaclóm 
cureo 1 

30. Lubrloaclón y 
con•ervaolón: 
ourao 2. 

31. Maquinaria da 
conetrucclón peeada: 
curao teórico 1 

32. Maquinaria de 
conatrucclón pesada: 
ourao taórloo 2 

33. Maqul1111rl1 da 
conatrucolón pe11d1: 
ourw, pr,ctlco 

•.' 

34. Materlalea: 
especialidad 

35. Materlalea:. 
Hpeclalldad a 

34. M1terl1lea: 
H~lalldad:,. 

ENTRENA­
Código . MIENTO 

LC1 

LC2 

MCPf 

MCP2 

MCP3 

ME1 

ME2 

ME3 

A1.C1 
, El · 

,\1 C1 

~1 

A B 
C1 

A B · 
Ct 

B Al 

B Et 

A1 C1 
llt 

A1 Ct 
Ft 

OBJETIVOS 

[?latlngulr loa dlferentea lubrlcantea, manejo, 
uao, propledadea Hpeclflcaa, 

Elección, reemplazo de lubricante en uao habl• 
tual de maquinaria peaeda, manejo y uao, 

Dar vlalón de conjunto de maquinaria m'8 uaual 
en construcción peaada y movimiento de tierras. 

Elección de equipo, uso de maquinaria adecuada, 
manejo. 

Ejecutar con maquinaria pesada trabajos del ofi­
cio, 

Distinguir loa dlferentea materiales eapacfllcoa 
del oficio, conocer las propiedades prlnclpale•, 
manejo y uso. 

Manejar, uaar, elegir y seleccionar meterlalea en 
función de propiedades eetructuralea, flelcaa y 
t~cnlcH, 

Manejar, uear, elegir y aelecclonar materiales 
an función de propiedades flslco-qulmlcaa. Ooal­
flcar en peso y volumen. 

MATERIA 

listado general, rec¡onoclmlento QCUlar, conaerva• 
clón, almacenamiento y trana1>9rte. 

Propledadea generale• y flalcoa, diferente• líneas 
de aceite y au aplicación eapeclflca. 

Descripción general, n:,odeloa, dlforenclaa, reco­
nocimiento. 

Ventajas y desventajas de ceda unidad: P¡ot1mcl1 
y rendimiento en diferentes aueloa, ciclos de tra• 
bajo. 

Operación y conservación de maquinaria P,•aada, 
adiestramiento pr•ctlco, 

Listado y re.conocimiento ocular da otros mate­
riales proploa del oficio, aua propledadea f/alcaa 
y morfol6glcea, preparación, 

Propiedades flalco-eatructuralea , realatencl!I al 
corte, torsión, flexión, comprulón y alargJln¡len­
to. Su empleo en el oficio, rendimiento. · 

Propled¡ides flal¡;o-qulmlcaa de todos lp1 n¡¡i\e­
rlele• q,ue Intervienen en au trebejo, r¡ori¡;iaa t6c­
nlcaa de cada material , au uao y doalflca.clón. 



Designación 

37. Herramientas, maqui• 
narla y equipo: 
curso general 1 

38. Herramientas, 
maquinaria y equipo: 
curio general 2 

39. Herramientas, 
maquinaria y equipo : 
especl1lldad 1 

40. Herramientas, 
maquinaria y equipo: 
especialidad 2 

4 t. Curao teórico 
general 1 

42. Curso teórico 
especlalldad 1 

43. Curso teórico : 
Hpecl1lldad 2 

44. Curso práctico: 
eepeclalldad 1 

45. Curso pnlctlco: 
especlalldad 2 

ENTRENA• 
Código MIENTO 

HGI B Et 

HG2 B El 

HEI B El 

HE2 8 DI 
El Ht 

CTGI Al CI 
FI 

CTEI Al CI 
FI 

CTE2 Al B 
H 

CPEI 8 DI 
,El 

CPE2 8 El 

OBJETIVOS 

Tener visión general de herramientas, maquinaria 
y equipo más usual en la construcción, manojo. 

Conocer las características prlhclpales de las 
diferentes herramientas, maquinaria y equipos 
que Intervienen en su oficio , manejo. 

Distinguir las diferentes herramientas, maquina• 
ria y equipo, ceracterlstlcas del oficio, conocer 
sus propiedades principales, manejo y uso. 

Manejar, usar, elegir herramientas, maquinaria y 
equipo de precisión de su especialidad. 

Instruir sobre aspectos generales de una faena, 
Importancia de cada trabajo y relación con el 
resto. 

Instruir sobre importancia de cada oficio, precl• 
sión en el trabajo y repercusión en el resto de 
la obra. 

Formar respaldo tecnológico para dese'!'pe~o ali• 
ciente en el oficio. 

Familiarizar en el manejo de materiales y herra­
mientas del oficio. Participar en ejecución de tra , 
bajos. 

Ejecutar trabajos del oficio. 

MATERIA 

Ll~tado general , reconocimiento ocular y flnall • 
dad de aquellos que Intervienen en su trabajo. 

Uso, em¡lleo y operación del listado propio dol 
oficio . 

Listado y reconocimiento ocular de otras herra• 
mientas , maquinaria y equipo propios del oficio, 
su uso, empleo y operación. 

Listado y reconocimiento ocular de otras herra­
mientas, maquinaria y equipo de precisión, ,u 
uso, empleo y operación. 

Descripción de una faena en forma elemental, 
análisis de frente de trabajo tlplco. 

Oficio: su descripción detallada y relación con el 
resto de la faena . 

Tecnología del oficio : ejecución de trabajos mb 
representativos. 

Entrenamiento básico en herramientas y matorla• 
les del oficio. 

Entrenamiento práctico de trabajos propios del 
oficio. 
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Apllolt legl1leo16n lebonll vttente 1n rellolont1 
oontreotual11. 

Aotu•r armónlo1m111te en r1leolon11 lnttrp1r•o­
nal11. 

M111eJ1r y 1rbltrar relaqlo1111 lnterp1reon1l11, 
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N• Designación Código 

58. Programación y PC2 
control 2 

57. Coito, y preeupueeto, 1 CP1 

58. Costos y pre•upuestos 2 CP2 

59. Admlnlatraelón y AO 
organización 

ENTRENA-
MIENTO 

C1 A1 

Al C1 

Al CI 
B 

CI Al 

OBJETIVOS 

Distribuir y controlar trabajos, personal y mata­
rloles, guiándose por sistema de programación y 
control; confeccionar cartas Gantt de actividades. 

Calcular coatoa por partida y presupuastos sim­
ples. 

Cubicar obra, calcular precios unitarios y confec­
cionar presupuestoa. 

Introducir al manejo administrativo Interno de 
recursos y personas de una construcción. 

MATERIA 

Aplicación de carta Gantt, sistema de camino 
crítico, estudios del trabajo. 

Elementos de costos y presupuestos, estlmaelón 
de costos por partida. 

Cubicación, rendimiento, estudio de precios uni­
tarios y presupuestos. 

Conceptos, principios y técnicas de admlnlatr• 
clón y manejo de personal. 

-



4 9. 

5.- S1ntesia Cuantitativa de la Gestión. 

Ha parecido conveniente entregar algunos antecedentes que 
exhiban el nivel de desarrollo institucional, hasta ahora men 
cionadp en diversos p!rrafos. Se plantea en cifras que sinte 
tizan una tendencia creciente y positiva para cada una de las 
etapas cumplidas por la Corporación. Estas cifras permiten -
valorar el esfuerzo de un equipo de trabajo, en el nivel di­
rectivo y en el operativo, as! como reconocer la capacidad vi 
sionaria de directivos, instituciones y empresas del sector­
que en 1975 dieron el impulso inicial, arriesgando prestigio¿ 
y recursos, quienes entonces apoyaron una idea que ahora co­
mienza a entregar sus frutos. 

ÚJADRO N• 1 
CIFRAS GLOBALES 

1978 

Empresas Adherentes 170 

Trabajadores de 1.500 
Adherentes 

Trabajadores Capacitados 634 

Horas-Trabajadores de 43.700 
Capacitación 
i hora, Capacit. x Traba 54,76 
jador 

Costo Promedio Partici- 1,853,50 
pante 

Costo i Hora Participa!!_ 33,85 
te 

• Incluye cifras a Agosto de 1980. 

~ . 

1979 1980 * 
220 290 

21.000 27,000 

2 227 2,738 

177.197 177. 279 

79,6 64,6 

3.888,35 4.242 

48,80 65,52 



so. 

CUADRO N· 2 
TRABAJADORES CAPACITADOS POR NIVELES 

1978 1979 1980* 

' ' ' ' t ' 1. Empresarios y Ejecutivos 52 8,2 59 2,6 43 1.6 

2. Profesionales so 7,9 257 11.S 259 9.5 

3. Mandos Medios No Profe 94 14.8 256 11.S 234 8.6 
sionales 

4. Administrativos 114 18.0 465 20,9 303 11.0 

s. Trabajadores Califica 184 
dos 

29.0 288 12,9 518 18.9 

6 Trabajadores Semicali 127 20,0 592 26,6 726 26.5 
ficados 

7. Trabajadores NO Califica 13 2.0 310 13,9 655 23.9 
dos 

Totales 634 100.0 2.227 100 2,738 100: 

La- mayor proporci6n de los traba j adores capacitados en los ni 
veles 5, 6 y 7 e~ estos períodos, se explica en los programas espe 
ciales recientemente iniciad~s- La Corporaci6n capacita regular= 
mente el personal que cadá empresa necesita calificar durante el 
año, para lo cual lo solicita Óficial~ente a la Corporaci6n; esta 
capacitaci6n se hace con cárgo a lo§ áportés ~nsualés que ~sta em 
presa realiza. 

Terminado un ejercicio presupuestario cada empresa imputa 
esos aportes a sus tributos anuales; algunas de estas empresas no 
ocupan durante el año todos sus aportes constituyendo la suma de 
estos saldos un Fondo de Excedentes anuales para capacitaci6n que­
son utilizados por la Corporaci6n en financiar los denaninados Pro 
gramas Extraordinarios de Capaci taci6n. que están orientados a for 
mar trabajadores en oficios de una mayor demanda sectorial y detec 
tados cano necesarios por las emp resas y la Corporaci6n. En estos 
cursos pueden incorporarse libre y voluntariamente todos los traba 
jadores del sector, sin costos para ellos e independientemente de 
1a ·decisi6n de sus empresas. Hasta ahora los cursos ofrecidos por 
este programa extraordinario atienden necesidades de los tres 6lti 
rnos niveles ocupacionales y se realizan con matrícula completa. -
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LOS ORGANISMOS TECNICOS· 
INTERMEDIOS Y EL SISTEMA 

NACIONAL DE CAPACITACION 
ROBERTO O'I' ANEDER C. 

'.\lirmbro de la Corporación de Capacitación de la Construcción y de la 
Comisión Pnmant'nlr de Capacitación de la Conírderación de la 

Prod11ttión y-del Comercio. Prolrsor del Dtpartamrnto de Relaciones 
del Trabajo (DERTO), de la U. de Chile. 

En el transcurso del año 1976 se establecieron 
las bases de un sistema nacional para la capacita­
c1on ocupacional de los trabajadores, al dictarse el 
Estatuto de Capacitación y Empleo por Decreto Ley 
N.0 1446 y su reglamento. creando asi una nueva 
1nslilucionalidad en estas materias del desarrollo 
económico y social. 

En el la se entregó a las empresas la responsabi­
lidad de realizar las actividades de capacitación 
para sus trabaIadores. que son los beneficiarios 
directos del sistema. Sin embargo. un sector mayo­
ri tario de la masa empresarial . principalmente pe­
queña y med iana. había quedado marginado de 
una part ic ipación indivual activa en la gestación y 
real izac ión de programas de cursos adecuados 
para sus necesidades y la de sus traba¡adores: 
esto debido a la pequeña cuant ía de los recursos 
que aisl adamente podían destinar a estos fines y a 
las dificultades administrativas y de coordinación 
que representa el concertar acciones de capacita­
ción con otras empresas y. al mismo tiempo. cum­
pl ir técnica y operativamente con las exigencias 
del sistema y atender simu!táneamente las necesi­
<fades particulares de cada empresa. 

Esta situac ión fue corregida con la legislación 
comple.mentaria que abre la posibilidad de crear 
los Organismos Técnicos Intermedios (OTIR). se­
gún lo establecen los decretos supremos 13 7 y 334 
de 1977, con el los se atiende acertadamente un 
vacío en el funcionamiento del Sistema Nacional 
de Capacitac ión. al facultar a todas las empresas a 
organizarse, sectorial o regionalmente, en torno a 
este nuevo mecanismo que les permite cumplir con 
los objetivos de desarrol lo social y tecnológico que 
inspiran al Estatuto de Capaci tación y Empleo. 

La innovación del OTIR con su sistema de libre 
adhesión de las empresas y su capacidad de re­
cepción de apones directos. tributariamente impu­
tables. incorpora variadas ventajas en el funcio­
namiento del Sistema Nacional de Capacitación; 
entre las más relevantes pueden citarse: 

-Permite crear y mantener una organizacion es­
pecia lizada. de.adhesión libre y voluntaria, dedi­
cada a investigar y atender las necesidades de 
capacitac ión de empresas asociadas. facilitán­
dole el cumplimiento de la legislación vigente y la 
absorc ión de los costos de la capacitación con sus 
apones como adherentes 

-Posibil ita el aprovechamiento integral de los 
aportes. pequeños o medianos. en lavar de los 
trabajadores de todas las empresas del sector. la­
cil1tando la formulación de programas de capacI­
tac1ón regulados por niveles ocupacionales o por 
áreas. 

-Facilita el financiamiento de estudios globales 
basicos que hacen posible una visualización del 
conjunto de requerimientos de capacidades ocu­
pacionales del sector. permitiendo cumplir con las 
acciones de onentación. coordinación y control . 
tanto lécnico como financiero . que les correspon­
den y que supervisa el Servic io Nacional de Capa­
citación y Empleo (SENCE). 

-Incrementa el logro de los obIetivos del sistema 
en favor de los trabajadores. las empresas y la 
nación. Esto como resultado de las economías de 
escala que es posible obtener en los costos y en el 
financiamiento de programas a1ustados a las ne­
cesidades y e¡ecutados por una inst itución con 
profesores. instructores y monitores de calidad es­
pecializados en las tareas y matenas del área o 
sector. 

-Crea una estructura técnica destinada a pro­
gramar e impulsar acciones que perm11an un desa­
rrollo individual y s1stemát1co. que. a través de 
cursos modulares. posibiliten la completa forma­
ción del trabajador en un oficio ligándolo a los 
quehaceres del sector. más allá de sus lazos habi­
tuales con la empresa. 

DESCRIPCION Y BASES 
DEL OTIR 

Es una de las entidades técnicas que integran el 
Sistema de Capacitac ión con funciones propias 
dentro de éste y para cuyo cumplimiento debe con­
tar previamente con el reconocimiento oficial del 
SENCE. Su creación sólo puede gestarse por la 
acción concertada de un grupo de empresas de un 
sector económico o región asociadas con este fin. 
Sus actividades están circunscritas por la legisla­
ción a la promoción. organización y supervisión de 
las acciones de capaci tación ocupacional de las 
empresas adherentes. Una de sus responsabilida­
des básicas es ayudar a la operacionalidad del 
sistema y para ello está sujeto a la supervisión 
écnica del SENCE y a lasonentaciones que éste le 



señale a través de sus instrucciones u observacio­
nes. 

En l?U origen representa técnicamente los inte­
reses y necesidades de múlt iples empresas y sirve 
de nexo entre éstas y el SENCE; centraliza la eje­
cución de los estudios y diagnósticos que ilustren 
sobre la capacitación adecuada para los trabaja• 
dores de sus adherentes; analiza técnicamente las 
característ icas de la capac itación ofrecida por los 
or9anismos ejecutores y contrata con ellos pro­
gramas de la amplitud y regularidad que requiera 
el conjunto de sus empresas asociadas. 

Para su financiamiento debiera di sponer. princi­
palmente. de las cuotas que aporten sus adheren­
tes, las que. nasta el equivalente al uno por ciento 
de las remuneraciones imponibles de sus trabaja­
dores, serán consideradas como un costo directo 
de capacitación e 1mp .. 1ables al pago del impuesto 
de primera categoría en el año tributario corres­
pondiente; si este crédito contra el impuesto resul­
tare mayor. el exceso o remanente puede ser ut1lt­
zado como tal en la forma indicada en el Ar1 . 97.0 de 
la Ley de la Renta (ver circular N.0 159 del 22-Xll-77 
publ icada en Bolettn Oficial del S.1.1. de enero de 
1978). La recepcion de estos aportes debe mante­

nerse con procedimientos y re gistros flexibles e 
1dentif1cables para cada empresa. por cuanto la 
forma y fecha de su ut1i1zac1ón en los programas 
de capacitación ocupacional puede ocurrir de ma­
nera muy variada y que.para lograr una equitativa 
dist11buc1ón de los recursos y uso de los progra­
mas. obligue a analtzar y resolver sobre bases 1n­
div1duales por empresa 

RESPO!'IISABJLIDADES DEL OT IR 

El OTIR ha sido fundamentado. según los consi­
derandos del DECRETO que lo crea con el fin de 

.. Facilitar a las pequeñas y medianas empresas 
su incorporación al Si stema de Capacitación Ocu­
pacional ya que. en razón de su tamaño individual. 
sus posi bilidades de aprovechar las franquicias 
creadas por la ley son ltmitadas ...... Además de 
colaborar con el SENCE en ·· .. que la función sub-­
s1d1ana del Estado en el campo de la capacitac1on 
ocupacional se pueda cumplir en forma más ade­
cuada". 

Quedan así definid as las funciones y responsa­
bilidades propias del OTIR en relación con el Sis­
tema Nacional de Capacitación•: aunque éstas no 
sean fácilmente separables. podemos identificar 
que. para la me¡or operatividad de estos organis­
mos. sus funci ones debieran concentrarse: 

-Con respecto a Las empresas. en: 
a) Administrar los aportes ordinarios de las 

empresas adherentes, organizándose con una es­
tructura y el personal que hagan efectivas las eco­
nomías de escala que estas tareas permiten: 

b) Otorgar los comprobantes que cert ~iquen 
apropiadámente los aportes de cad a empresa. 
para su imputación y descargo de las obligaciones 
tíl butanas de éstas; . 

c) Desarrollar estud ios. trabajos de investiga­
ción y expeíienc,as pilotos, tendientes a prec isar 
fas reales necesidades de capacitac ión y a mejorar 
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las técnicas y las modalidades de los programas. 
para que éstos se ciñan a las características de sus 
empresas adherentes; 

d) Promover. planificar . organiur y coordinar 
la l1J1ción de capaci tación de acuerdo con las ne­
cesidades generales o ias especíÍicas de las em­
presas adherentes; 

e) Evaluar los resultados que se obtengan de 
los programas de capacitación en relación con 1a· 
product ividad y con el desarrollo técnico del traba­
jador dentro de la empresa o sector determinando 
los cambios necesarios para lograr su mayor efec­
tiv,dad y que conduzcan a una reducción de los 
costos de los programas. y 

f) Proporcionar a la Asamblea Anual de Em­
presas Adherentes o sus órganos representativos. 
dentro de las normas vigentes. los antecedentes 
sobre: programas a realizar. evaluación de act1111-
dades y balance de la gestión desarrollada. ade­
má~ de otros que esta deterrr11ne. 

-Con lo« traba1adores cumple sus tareas aJ 
a} Constituir al trabajador del sector. con sus 

características de formac1on previa y posibi lida­
des reales de desarrollo, como centro de deci sión 
para la programación, la determinación de la tec­
nología y el ntmo de desarrollo de las acc,ones ue 
capacitación. 

b) Real izar la promoción . organización y su­
perv1s1ón de programas que. considerando los cri­
teílos anteriores. atienden las' 'necesidades comu­
nes de capacitación ocupacional. y 

c) Organizar y mantener programas que les 
permitan seguir una secuencia de cursos o acti,•i­
dades que acentúen y amplíen su horizonte ocupa­
cional. 

--Su responsabilidad y papel dentro del Sistema 
Nacional . al: 

a) Apoyar y complementar el funcionamiento 
del Sistema Nacional de Capacitación strv1endo de 
enlace entre las empresas adherentes con el Servi­
cio Nacional de Capacitac ión y Empleo y con los 
Organismos Técnir.os de Ejecución, reconocidos y 
autorizados (OTER); 

b) Estudiar y fomentar el crecimiento de fas 
pos1b11tdades de capacitación ofrecidas por los 
OTEA. investigando. diseñando y contratando pro­
gramas de capacitación afines a las especialida­
des y características de las empresas adherentes: 

c) Solicitar al Servicio Nacional de Capacita­
ción y Empleo la aprobación de sus programas. 
acred itando luego las actividades efectivamente 
realizadas y. cuando SENCE lo disponga, presen­
tar los estados demostrativos de los costos de las 
acciones que se financien con aportes imputables 
al impuesto anual. 

SU FORMALJZACION 

Las característ icas de estos organismos lo perfi­
lan como una ent idad multíempresarial que admi­
nistra recursos de éstas. imputables a pagos de 
tributos fiscales. y que e, orientado y supervi sado 
por SENCE. como organismo estatal responsable a 
nivel naciona l. 

Para lograr su formalización esta ent idad debe 

1 



reunir requisitos reglamentarios tales como: ser 
una corporación de derecho privado, con persona~ 
lidad jLridica; acreditar la afiliación de a lo menos 
100 empresas con una dotación mínima de 5.000 
trabajadores de un sector o región empresarial , 
cuyo volumen de aportes haga factible su opera­
ción; disponer de respaldo patrimonial o del patro­
cinio y responsabilidad solidaria de una institución 
gremial de empleadores que garantice su efectiva 
y dlM"adera participación dentro del sistema nacio­
nal; contar con el personal técnico y administrativo 
adecuado a sus propósitos y a sus recursos, y que 
sus actividades se mantengan en la_ promoción, 
organización y supervisión de programas de capa­
citación ocupacional para sus adherentes y bene­
ficiarios. Además de que su principal razón de 
existencia y trabajo sea el servir a sus asociados. 

El funcionamiento del OTIR está supeditado al 
reconocimiemo previo y supervisión de SENCE, 
para lo cual éste debe: exigir el cumplimiento de 
los requisitos señalados anteriormente que se es­
tablecen en la ley y en su reglamento; además de 
entregar ta orientación a laque deben ajustarse sus 
programas; dictar la~ instrucciones que manten­
gan a estos organismos en acciones concordantes 
y racionales para hacer efectivos su funciona­
miento y su aporte al sistema, y fisc_alizar técnica y 
administrativamente la capacitación ocupacional. 

SU ORGANIZACION 

Estas corporaciones, en su condición de orga­
nismos multiempresas, se conciben con una es­
tructura representativa y controlada por sus adhe­
rentes, en la que se distinguen diversos niveles 
jerárquicos, de decisión y de acción, en sus rela­
ciooes con éstas, con los organismos ejecutores de 
la capacitación y con el SENCE. 

La estructura y sus niveles se identifican de di­
versas formas en toda organización y una de ellas 
puede establecer un: 

Nivel de polídcas: 
El que generalmente corresponde a una Asam­

blea o Junta General integrada por las empresas 
adherentes a la Corporación y por el organismo 
gremial empresarial patrocinante, cuando exista, 
los que debieran reunirse anualmente para: 

l. Determinar y evaluar los avances en el cum­
plimiento de los objetivos centrales del OTIR. y 

11. Determinar y probar estrategias de capacita­
ción ocupacional adecuadas para que el sector y 
sus empresas cumplan con las responsabilidades 
derivadas del Estatuto de Capacitación y Empleo. 

Nivel dlnctho: 
Representado por un Consejo, con funciones 

eminentemente directivas derivadas de su propio 
Estatuto y que actúa por medio de la Asamblea o 
Junta; le corresponde velar por el cumplimiento de 
las obligaciones y tareas ya descritas en este do­
cumento. Además de preocuparse de llevar a 
cabo los acuerdos de la Asamblea y que se cum­
plan las normas de su Estatuto y demás disposicio­
nes legales que regulan la vida y hr1cionamiento 
del Organismo Técnico Intermedio. 
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Este Consejo debiera estar integrado por un 

grupo de entre cinco a nueve representantes. oane 
de los cuales deben ser nominados por el gremio 
empresarial patrocinante cuando corresponda . 
además de los representantes de las empresas 
adherentes designadas o propuestas por la Asam­
blea o Junta General de acuerdo a las prácticas y 
normas vigentes. Igualmente cada grupo empresa­
rial debiera considerar la incorporación de uno o 
dos representantes de los benelic1arios. designa­
dos de acuerdo a las condiciones y características 
del sector o región correspondiente. 

Nivel operáivn: 
Es el organismo técnico intermedio propiamente 

tal . el cual debiera estar constituido por un grupo 
de profesionales y administrativos suficientes para 
cumplir con las diversas actividades de caracter 
técnico, administrativo y financiero que permitan 
desarrollar la capacitación de las empresas y las 
relaciones con los organismos ejecutores y el 
SENCE. 

Sin embargo. a pes.r- de lo variado y ampho de 
esas tareas. se estima que es posible operar ini­
cialmente con una dotación de personal propor­
cionada. en jornada de dedicación y en número. 
tanto con el volumen de los recursos disponibles 
como con su programa de actividades y con la 
organización, los sistemas y procedimientos.para 
cumplirlos con eficiencia y efect ividad. 

Para finalizar esta breve descripción y comenta­
rios acerca de los Organismos Técnicos Interme­
dios. -cabe reiterar que sobre su funcionamiento 
se cifran variadas expectativas de parte de las 
empresas y del Estado. a través del SENCE. ya que 
su principal papel es el de agilizar y difundir las 
prácticas de capacitación ocupacional en todos 
los sectores productivos nacionales. Esto involucra 
tanto la maximización del uso del incentivo tributa­
rio como la funcionalidad y los menores costos de 
los programas de capacitación, a lo que adicio­
nalmente se espera que permita simplificar el 
cumplimiento de los actuales trámites y requisitos 
administrativos para realizar los cursos y para ob­
tener el beneficio impositivo, junto con.facilitar su 
consiguiente supervisión y control. 

Debemos recordar que junto con entregar a las 
empresas la responsabilidad de la capacitación 
de sus trabajadores, el Estado ha deltJgado en 
éstas y en los OTIR la utilización de los tributos que 
la financien. reservando su capacidad fiscaliza­
dora en los organismos estatales correspondien­
tes. Fundado en ese incentivo tributario, las empre­
sas debieran estar en condiciones de asociarse y 
mantener un organismo de servicio técnicamente 
bien constituido,que pueda cumplir objetiva y efi­
cazmente su compleja función de intermediación 
en la capacitación ocupacional . Por ello. el finan­
ciamiento del OTIR es un intento c;uya factibilidad 
debe ser cuidadosamente evaluada por quienes 
deseen llevarla a la práctica para evitar que este 
nuevo y valioso mecanismo de la capacitación 
ocupacional se malogre en su organización. dota­
ción o funcionamiento, al carecer de recursos ade­
cuados. oportunos y suficientes. • 
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