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PREAMBULO

Este informe ha sido preparado para presentarlo en el pt6
ximo Congresc de la Federacidn Interamericana de la Industria de
la Construvccisn (F.XI.I.C.) que se celebrarf en la ciudad de Asun
cién, Paraguay.

El inter&s en exponer el desarrollo de nuestra experien -
cia en Capacitacidn en el Sector de la Construccibn, centr§ la
organizacién del trabajo en los orfigenes y experiencias de la -~
Corporacidn de Capacitacibn de la Construccidn, a lo cual se agre
gan algqunas caracterfsticas del medio econémico nacional para
llamar la atencién en un entorno, pleno de desaffos y de una de-
manda creciente que plantea al empresario privado, a un proceso
de adaptacidn y desarrollo basado en mayores demandas por recur-
sos materiales, que deberin ser manejados por recursos humanos -
mds calificados y por ello escasos.

Se destina un capftulo para tratar directamente del siste
ma nacional de capacitacibn en que se describen esquemiticamente,
tanto en su estructura, sus instituciones y sus beneficios, ade-
mis del papel singularizado de cada uno de ellos.

Finaliza este informe con un relato de las condiciones ¥y
caracteristicas mds relevantes que han hecho posible la existen-
cia y desarrollo de la Corporacidn, confirmando que la base de
lo actual esti en las decisicnes y los esfuerzos de hace pocos
anos, orientados a lograr lo que tenemos y somos.

El afin de explicar lc que somos no dejd lugar, al menos
ahora, para explicar los proyectos y nuevas lineas de operacién
en los que desde hace meses esti trabajando la Corporacién. Espe
ramos, en algin futuroc cercano, explicarles lo nuevo que ya ha=
bremos realizado.

Santiago, Septiembre de 1980.
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A, EL MEDIO ECONOMICO NACIONAL,

Las autoridades nacionales han desarrollado una polftica
econSmica que ha generado mfltiples cambios en el funcionamien
to empresarial del pafs.

En primer lugar, el estado limita su accibén en el proce-
so productivo al nivel de un escaso n@mero de entidades de -
trascendencia nacional y, ademis, manifiesta su polftica de -
subsidiaridad en las actividades nacionales, dejando la posibi
lidad de satisfaccién de todas las necesidades de la poblacién,
a la iniciativa del sector privado; su papel subsidiario 1le -
permite actuar cuandoc la empresa privada no provee o no produ-
ce lo gue la comunidad requiere., Adicionalmente, se aplica la
apertura de nuestras fronteras al comercio y la produccién mun
dial, reduciendo los derechos de internacién a una tasa gene-
ral de 10% que permite, a quienes deseen negociar en importa -
ciones, competir ventajosamente en el mercado nacional.

Estos cambios en el funcionamiento de la economfa han -
afectado en diversos grados a los sectores productivos generan
do ajustes y un proceso de adaptacifn a estas nuevas condicio=
nes gue, con mayor o menor prontitud, todas las empresas han
tratado de incorporar a sus operaciones.

Dentro de este esquema, que favorece la plena libertad -
para competir, nuestra economfa ha observado la desaparicibn y
surgimiento de nuevas empresas, dentro de un proceso que ya no
genera la expectacifn de otros afos. En suma, una economfa -
fluida en funcionamiento, en la cual el proceso de gestibn em-
presarial debe ejecutarse en toda su capacidad para que las em
presas puedan subsistir y justificar su rol social y econémico.



2.
B. EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.,

El Sector de la Construccifn se caracteriza por el gran
impacto que su nivel actividad tiene en los otros sectores -
de la economfa nacional, generando variaciones en la demanda
de numerosos insumos que &sta produce; adem&s, es uno de los
sectores que tiene una muy favorable relacién de empleo e in
versifn, lo que contribuye eficazmente a solucionar proble +~
mas de desempleo en los diversos niveles ocupacionales. La
inversifn en construccifn es una de las variables siempre =~
presentes en las oscilaciones de nuestra economfa y la rapi-
dez de su accifn en el proceso econémico, entre las decisio-
nes de inversibn y sus efectos, son de una efectividad que
es conocida por la autoridad econfSmica.

Los estudios sobre el futuro de nuestra economfa coinci
den con un sostenido crecimiento para los préximos diez afios
a tasas promedios del 8% anual, lo que para el sector deter-
mina un crecimiento a un ritmo acelerado y desconocido para
las empresas, gue deberin enfrentar con escaso tiempo para -

superarlo.

La existencia de una capacidad ociosa en las fuentes -~
productoras de insumos bfisicos para el sector, sumado a una
fuerza de trabajo del sector superior a los actuales niveles
de ocupacién y que en algunos perfodos alcanz8 a los 175.000
trabajadores, permite suponer que el mercado dispone de los
recursos que el desaffo del crecimiento global de la econo -
mia plantea al Sector. Todo ello es factible dentrc de una
linea tradicional de crecimiento, pero las actuales circuns-
tancias de nuestra economfa, la hacen diferente, ya que tam-
bién para el Sector existe una apertura total hacia la compe
tencia mundial y la consiguiente introduccifn de nuevas em-
presas, nuevos métodos y tecnologfas; las que estarfn llegan
do también al Sector en beneficio de la productividad y las
economias de escalas que es posible obtener en estos nuevos
niveles de desarrollo.

. Asf, el desaffo de crecimiento que enfrenta el sector
es mis complejo afin, ya que ademfs de atender un nuevo nivel
de demanda, debe resolver como hacerlo con las nuevas tecno-
logfas y mejores calidades que el medio le exigiri. Calida-
des, plazos y costos serf@n condicionantes de la produccifn -
que las empresas deberin manejar con mfirgenes de tolerancia
cada vez menores y muy controlados. El tamafio de la fuerza
de trabajo, en todos los niveles, aparentemente es apta para
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resolver el problema de una mayor demanda en el sector pero,
ademis, deberd prepararse para hacerlo con los nuevos nive -
les de exigencias de un mercado cada dfa mis fluido y trans-
parente, cuyo nivel de ingreso seguir& creciendo y por ello
ascendiendo en los niveles y calidad de vida, que atenderi -
con bienes que deber§ proveer el sector.



C. EL SISTEMA NACIONAL Df CAPACITACION,

Los inicios del esquema tiene su base en el Decreto Ley
1446 del 1° de Mayo de 1976 conocido como el Estatuto de Ca=-
pacitacifn y Empleo en gque se define la intencionalidad de
su creacidn, la Capacitacién Ocupacional y los organismos en
que descansari su aplicacifn.

Las bases y fundamentos del Estatuto se sintetizan en:

« el reconocimiento de la necesidad de crear un mecanismo, -
paralelo al sistema nacional de educacibn, que atendiera -
con mayor agilidad y prontitud las necesidades laborales -
del mercado nacional;

« la urgente necesidad de contar con recursos humanos califi
cados para lograr el desarrollo econfmico y social del =
pais, adecuindose a las nuevas y crecientes necesidades -
técnicas que requiere el proceso productivo;

« la accibn del Estatuto alcanza y favorece a todos los nive
les de la fuerza de trabajo desde el ejecutivo y profesio-
nal hasta el trabajador sin preparacidn técnica previa.

Igualmente otorga universalidad al esquema al entregar ca-
pacitacién al desocupado y al trabajador independiente.

. Aunque el sistema opera sobre las bases de adhesifn 1libre
y voluntaria, radica en las empresas la responsabilidad -
primordial de capacitar, manteniendo la subsidiaridad del
estado en materias de capacitacifn con un programa nacio -
nal de becas para desocupados o trabajadores independien -
tes; y

. el Estado favorece el desarrollo de programas de capacita-
cibn -haciéndolos gratuitos para las empresas, hasta el mon
to equivalente al uno por ciento (1%) de las remuneracio -
nes imponibles de sus trabajadores, al otorgarles a &stos
una franquicia tributaria anual equivalente.

La organizacifn, financiamiento y fiscalizacifn del es
quema queda constituido por:
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« El Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, SENCE, enti-
dad del Ministerio del Traggio Yy Previsidn Social cuyas prin

cipales tareas en capacitacibn son:

- supervigilar y normar las actividades de capacitacibn ocu
pacional que desarrollen las empresas y los organismos =
t&cnicos de capacitacifn que cuenten con el reconocimien-
to o la autorizacifn de SENCE para sus tareas capacitado-
ras;

- administrar un programa nacional de becas para la capaci-
tacibn de cesantes, desocupados que ingresan a la fuerza
de trabajo, trabajadores independientes, en subsidios de
las acciones de capacitacifn realizadas por las empresas.

- fiscalizar el funcionamiento del sistema y la correcta -~
aplicacifn de los incentivos tributarios basados en éste.

. Los dos tipos de organismos té&cnicos del sistema, cuyas de-
nominaciones y funciones son:

- Organismos Té&cnicos de Ejecucibn (OTER), los que, previo
reconocimiento o autorizacidn del SENCE, pueden solicitar
aprobacidn de cursos y seminarios que les permite reali -
zar programas de capacitacibn para las empresas. Estos -
organismos deben demostrar y mantener - a juicio de SENCE-
requisitos de capacidad jurfdica, fisica, financiera, téc
nica vy de gestidn apropiada a las tareas que se impone. -
El reconocimiento se otorga s8lo a organismos dedicados -~
exclusivamente a la capacitacidn ocupacional; aquéllas -~
gue cumplen adicionalmente otras funciones pueden solici-
tar la "autorizacibn" de acciones especfficas de capacita
cibn.

- Organismos Técnicos Intermedios (OTIR), sectoriales o re-
gionaIes, que previo reconocimiento de SENCE tienen como
objetivo el otorgar servicios de apoyo técnico a las em-
presas en la promocifn, organizacidn y supervisifn de pro
gramas de capacitacidn ocupacional, dentro de las normas
del estatuto de capacitacién, no pudiendo realizar o eje-
cutar directamente acciones de capacitacién, sino sblo a
través de los organismos de ejecucién - reconocidos o au-

torizados.




6.

Estos organismos adgquieren - por el reconocimiento de SENCE
la capacidad legal para recaudar y administrar los recursos
imputables a la franquicia tributaria que aporten sus empre
sas adherentes,

Los actores y beneficiarios del sistema, ademis del pafs, son
las empresas y los trabajadores de éstas.

« La Sociedad, dispone de una herramienta &gil y eficaz para es
ar e empleo, la productividad y el desarrollo econémico
y social de sus miembros y de su fuerza de trabajo.

. La Empresa, con plena libertad para adherir a un esquema de
esarrollo institucional que le permite, con gratuidad basada
en una franquicia tributaria, adaptar las estructuras y conte
nidos de su organizacibn y de sus cargos al desarrollo tecno-
1l6gico en usc en la empresa. Este proceso de adaptacidn con-
lleva la idea de inversidn en los recursos humanos, al permi-
tirles mejorar la capacidad de ejecucibn de sus trabajadores
- desde el nivel de obrero con especialidad hasta la gerencia-
obteniendo ventajas concretas en el corto y el mediano plazo.

. Los trabajadores, que disponen de un sistema permanente, adi-
cional al esquema de educacidn formal, para la adquisicién o

mejoramiento de sus destrezas, habilidades o conocimientos ne
cesarios para el desempefio de un puesto de trabajo, para ser
promovido a otro diferente, o para readecuar su capacidad de
trabajo con nuevas tecnologfas, o bien ocuparse en otras ta-
reas disponibles en el mercado de trabajo.



D. LA CORPORACION,

La Cémara Chilena de la Construccifn en su siempre acti
va y visionaria tarea gremial, cred una institucibn para aten
der las necesidades ocupacionales de las empresas del Sector,
entendidas &stas como las de estudios y asesorfas para defi -
nir los cargos y las tareas requeridas, asf como las deficien
cias en la capacidad de la fuerza laboral de las empresas.

Para llevar a la préctica esta idea fue vital la coope=-
racidn decidida de la Caja de Compensacifn de la Cimara, la -
que otorgd el apoyo financiero y técnico durante los primeros
meses de wvida, al que luego se sum§ la adhesisn de los apor =
tes de un grupo de empresas del sector,

1.~ Antecedentes.

La Corporacibn es "una institucifn de derecho privado, -
con personalidad jurfdica, sin fines de lucro, que mediante -
el esfuerzo conjunto y organizado de instituciones y empresas
tiene por objeto la capacitacién ocupacional de los trabajato
res” (Articulo 1° del Estatuto aprobado por D° 1036 de 1976 y
192 de 1980 del Ministerio de Justicia).

En esta definicibn, extraida del texto que otorgd vida le
gal a la Corporacifn, se condensa una breve y fructffera his=
toria de preocupaciones, intereses y quehaceres gremiales del
sector de la construccibn, que también son parte importante -
del desarrollo del esquema institucional de capacitacién del
palis. En efecto, la concepcifn y el crecimiento de esta Cor-
poracifn se confunde y, en variadas ocasiones, se visualiza -
precediendo al surgimiento del esquema nacional de capacita -
cibn, situacibn que demuestra los esfuerzos pioneros desarro-
llados por la Corporacifn.

Es a comienzos de 1975 cuando surgid la iniciativa de -
crear una comisifn de trabajo, integrado por representantes -
de la C&mara y del Sindicato Profesional de Empleadores de la
Construccién, que abordara el estudio integral de la Capacita
cibn en el Sector, haciendo hincapi€ en las especiales carac-
terfsticas ocupacionales que &ste tiene como empleador, entre
las cuales cabe citar:



« la transitoriedad de faenas;

« la movilidad y rotacifn del personal;

« la inestabilidad ocupacionil:

« los breves plazos en que cada oficio es requerido en una fae
na;

« la permanente tendencia a soluciones parciales y provisorias

en cada faena,

El grupo de trabajo se constituybd en la Comisién de Capaci
tacibn, contraté personal profesional para el desarrollo de es
tudios y preparacibn de curricula y objetivos de preparacibn y
destrezas para cada una de ellas, igualmente se otorgan recur-
sos para la realizacifén de un seminario universitarioc de tesis
que versé sobre - "La Rentabilidad Social de la Capacitacién -
Ocupacional en el Sector de la Construccién".*

En 1976 se constituy$ la Corporacién de Capacitacién de la
Construccién y obtuvo su personerfa jurfdica el 26/6/76, pasan
do a sustitufr a la Comisibn de Capacitacifn y a una Subcomi -
sifn de Andlisis Ocupacional y Programas a la que se habrén -
asignado tareas gue luego fructificarfan en otro documento fun
damental en el desarrollo de la Capacitacidn en el Sector, es-
ta es la obra "Capacitacibn Profesional" - Sector de la Cons =~
truccibn - An8lisis Ocupacional y Programas - Agosto de 1976.

Posteriormente, en 1977, la Corporacién con la ayuda finan
ciera parcial, tanto de SENCE como de la Caja de Compensaci8n™
de la C8mara, pudo contratar un "Estudio sobre Motivacifn para
la Capacitacifn en el Sector de la Construccibén™ con EMO, Em =~
presa de Estudios de Mercado y Opinién Pfiblica, la cual entre-
g6 valioso material sobre opiniones de distintos estratos labo
rales y empresariales para el desarrollo de programas de capa-
citacibn para el sector.

* Elton Bulnes, Juanita, Seminario de Tiftulo para Ingenierfa Co-
mercial, Universidad Cat8lica, 1975.



Estos estudios corresponden al inicio de la actual
racibn y definen su operacién actual sobre bases tfcnicas que
garantizan - en cierto modo - un servicio eficiente al adhe -
rente y a sus trabajadores.

El Consejo Nacional de la C&mara Chilena de la Construc-
cifén (1976) acord6 un mandato, para todas sus empresas asocia
das, en el sentido de adherir y de aportar un medio por cien—
to (0,5%) de las remuneraciones imponibles.

En los convenios laborales de 1978, preparados por las -
Comisiones Tripartitas del Sector de la Construccifn, integra
das por representantes laborales, patronales y gubermamenta -
les, se estableci8 para las empresas del Sector la cobligato -
riedad de destinar, a la capacitacifn de sus trabajadores, el
1% de las remuneraciones imponibles, lo cual las empresas po-
drén cumplir financiando programas de capacitacifn ocupacio -
nal, realizando directamente acciones de capacitacifn o bien
haciendo sus aportes al OTIR del sector.

El 7 de Abril de 1978 se publica en el Diarioc Oficial la
Resolucifn Exenta N°® 155 de SENCE en gue se otorga el Recono—
cimiento como OTIR a la Corporacién de Capacitacifn de la Coms
truccifn, con lo cual se concretan diversas iniciativas y es—
tudios con las autoridades de gobiernc para llegar a estable-
cer un sistema que permita al sector privado, especialmente a
las empresas medianas y pequenas, efectuar aportes financie -
ros y ademis beneficiarse tributariamente con las ventajas -
que el estado pretendiS otorgarles, comn el Estatuto de Capaci
tacifén y Empleo.

2.- Organizac ién.

La Corporacifn cuenta con una estructura em cuya clispide
estd la Asamblea Ordinaria de Socics que establece y evalGa -
anualmente los lineamientos generales y polfticas de capacita
cibén ocupacional.

La administracifn de la Corporacifin corresponde a un Con—
sejo de Administracién formado por siete miembros, gque perma—
necen tres anos en sus funciones. Tres elegidos a propuesta
de la CS&mara Chilena de la Construccifm, unc de los cuales se
desempefiar8 como Presidente del Comsejo.
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Dos elegidos en Asamblea General Ordinaria de entre los re
presentantes de las empresas adherentes. Dos representantes -
de los beneficiarios designados por esta misma asamblea. E1 -~
Consejo elegir& de entre sus miembros al Vicepresidente.

El Consejo se refine ordinariamente una vez al mes y dispo-
ne de todas las atribuciones de administraci®n institucional, -
incluyendo la de poder delegarlas total o parcialmente en el
Director Ejecutivo a cargo de quien estf el funcionamiento de
la Corporacién.

La responsabilidad operativa de la Corporacifn queda entre
gada al Director Ejecutivo y a una estructura organizacional ,
técnica y administrativa, atendida por un equipo de profesiona
les adecuado a sus dimensiones actuales.

En la actualidad, la Corporacifn cuenta con oficinas en -
Santiago, como Sede Central, en Concepcibn y Vifia del Mar, co-
mo sedes regionales.

El funcionamiento de la Corporacifn est& supervisado a dis
tintos niveles y capacidades por las siguientes entidades:

. La Asamblea General de Socios a nivel de polfticas y cum
plimiento de lineamientos establecidas por ella.

« El Consejo de Administracifn y su Presidente para el cum
plimiento de los acuerdos de tste.

« Los Auditores Externos cuyos servicios de inspeccién y -
evaluacifn contable contrata directamente el Consejo.

Adem&s, por la circunstancia de ser receptor y administra-
dor de los aportes de sus adherentes, que son deducibles de im
puestos, el legislador estableci$ atribuciones especfficas al™
SENCE para fiscalizar y “examinar sin restriccibn alguna, vy -
por los medios que estime del caso", todas las operaciones li-
bros, registros y correspondencia. Estas fuertes atribuciones
significan un resguardo del Estado ante la delegacién de admi-
nistracién de partes de un tributo fiscal, que ha hecho en be-
neficio de un organismo del sector privado y con el fin de ser
vir con prontitud y equidad a los trabajadores y a las empre -
sas de un sector productivo.
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- Ré€gimen de Funcionamiento.

Se ha sefalado anteriormente que la Capacitacidn Ocupacio
nal en el sector de la Construccidn tiene caracterfsticas pro
pias que lo hacen diferente a los demis sectores productivos’
La contratacién de mano de obra, en sus diversas especialida-
des, esti condicionada por la transitoriedad de las faenas. -
Por ello se estima que, en una gran proporcibn, el trabajador
de la construccién tiene una alta movilidad laboral, y perte-
nece a la fuerza laboral del sector mds que a la de una empre
sa.

Al establecerse inicialmente el sistema de incentivos tri
butarios por empresa para favorecer la capacitacién, se pensd
en una planta de personal estable y numerosa por empresa, lo
cual es vdlido en la mayorfa de los sectores productivos, sal
vo en la construccidn.

Se plante8, en el seno de la Confederacién de la Produc -
cibdn y del Comercio y luego ante las autoridades de gobierno,
la creacifn de organismos intermedios de capacitacién cuya fi
nalidad fuera el captar y canalizar los recursos de capacita-
cibdn de las empresas, imputables a la franquicia tributaria,-
con el fin de realizar esta actividad para ellas y bajo una
organizacifn propia y tecnificada. Con esta medida se logra-
rfa, entre otras ventajas:

- crear entidades de capacitacifn, sectoriales o regiona-
les, manejadas por el sector privado.

- permitir el aprovechamiento Sptimo de los recursos, uti
lizando al miximo el incentivo creado; obteniendo econo
mfas de escala en la contratacibn de cursos y programas;
y realizando los estudios e investigaciones b&sicos pa-
ra elaborar planes de capacitacidn;

- facilitar una visidn sectorial de las necesidades de ca
pacitacibn; y

- ptincipalnente. concentrar las acciones de capacitacibn
en un ente de servicios orientado hacia las necesidades
de las empresas aportantes y del interés personal de =
los trabajadores del sector.
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Luego de trabajar alrededor de dos afios, sirviendo toda pe
ticibn de capacitacibn de las empresas y contratando estas ac-
tividades con los mis adecuados organismos de ejecucidn (OTER)
del pafs, ya se ha creado, en ¢l mercado de la capacitacibn, -
una imdgen de lo que es la Corporacifn; ademfs, su nivel de -~
operacidn con contratos por serie de cursos ha permitido obte-
ner beneficios de economfas de escala y adecuacifn de progra -
mas especiales para los adherentes. Para ello:

« Celebra con los OTER, convenios generales de capacitaci&n,
como para la contratacidn de cursos o matrfculas indivi-
duales, en condiciones econfmicas favorables y con garan
tfa de vacantes, 5

« Proporciona una continua y directa informacibn a las em-
presas de todos los cursos que se ofrecen en la plaza, -
Aunque esta cantidad de informacifén ha resultado ser ex-
cesiva en varios casos.

. Hace posible, con la contratacibn anticipada de matrfcu-
las, la traida de expertos internacionales para que dic-
ten seminarios altamente especializados.

. Colabora en la creacibn o transformacifn de centros de
ensefanza en organismos de capacitacibn especializados
para el sector.

. Crea una demanda importante y efectiva de capacitacibn ,
lo cual es conocido por los oferentes de cursos.

Al adherir a la Corporacibn, las empresas deben designar -
un profesional que cumpla con la funcibén de contacto con la -~
Corporacifn para el mejor resultado de esta labor, lo cual se
ha constituido en un logro para la motivacibn y difusién de la
capacitacifn en la empresa.

Este funcionario, designado como Coordinador de Capacita -
cibn, destina sblo una parte de su jornada para cumplir este -
nexo Empresa-Corporacibn. Una caracterizacibn del profesional
seria: :

. Profesional de terreno, que tiene acceso a todos los ni-
veles laborales de la empresa y dispone de la capacidad
de influir en las decisiones de productividad;
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Es una persona motivada por el progreso de la empresa y
el perfeccionamiento de los trabajadores;

Es responsable de definir las necesidades de capacita -
cibn de la empresa y para ello recurre a la asesorfa de
la Corporacibn;

Es quien programa, en conjunto con la Corporacibn, las
actividades de capacitacifn para su empresa;

Es quien informa oficialmente a la Corporacifn, sobre -
los trabajadores que se capacitarén;

Es quien evalfa los resultados de la capacitacibn y pue
de dedicar parte de su tiempo a los trabajadores y a la
productividad de la empresa.

La accifén técnica en la capacitacibn, que organiza la Cor
poracibn, estf orientada a satisfacer las necesidades de los

siete

niveles ocupacienales gque reconocemos en las Empresas -

del seetor. Estos corresponden a:

Empresarios y Ejecutivos

Profesionales

Mandos Medios no profesionales
Administrativos

Trabajadores calificados (Maestros)
Trabajadores semicalificados (Ayudantes)

Trabajadores no calificados (Jornaleros)

La mayor definicidn profesional de los primeros niveles -
les permite, en conjunto con la empresa, determinar y selec -
cionar tipos y caracteristicas de los cursos y seminarios que
requieren para su perfeccionamiento y mejor desempefio acorde
con las "necesidades técnicas y operativas" de su cargo.

Sin embargo, en otros niveles de calificacién, cada tarea
tiene una mayor especificidad propia de cada empresa, lo cual



14,

exige estudios previos para realizar el anflisis ocupacional y
de tareas; la construccidn de curricula; la determinacibn de -
metodologias de ensefianza; y el estudio de los dé&ficits de co-
nocimientos, experiencias o destrezas, que resulten del cocnoci
miento del personal de donde, finalmente, surge el diagnbstico
de necesidades de capacitacidn.

En el sector de la construccibn, para ayudar a resolver -
sectorialmente este problema, se prepard el informe sobre Ani-
lisis Ocupacional con el ordenamiento y definicién de los cono
cimientos y requisitos indispensables que supone el desempefio
Sptimo de cualquiera de los numerosos oficios en este extenso-
campo ocupacional.

En este sentido el trabajo "Andlisis Ocupacional y Progra-
mas" a que nos hemos referido anteriormente, actia como "Manual"
proporcionando para las noventa y seis ocupaciones analizadas,
una rdpida informacidn sobre aspectos tan importantes como son:

. grado de instruccidn .« quién lo dirige . descripcibn
del trabajo
. experiencia previa . con quién traba . descripcibn
ja del puesto
. conocimientos . a qui&n dirige « condiciones
fisicas re-

queridas

. curriculum codificado

* Los dé&ficits de conocimientos, experiencias o destrezas que
posea un determinado trabajador surgen al comparar sus ante
cedentes con esta informacidn, que constituye un patrén nor
mal de comparacién; que adem&s indica los cursos que debie=
ra completar para cumplir con todos los requisitos de la -
ocupacidn.

Ademis, para ambas Sreas, se prepar§ un esquema resumen de
nominado Curriculum General de Conocimientos, detallando para
cada tema o conocimiento-codificado: denominacibn, c&8digo pro-
puesto, sistema como impartir-ese conocimiento o eritrenamiento,
objetivos que persigue el dominio del tema y, finalmente, la -
materia esquematizada que en conocimientos, tecnologias y des-
trezas debe contener el tema.
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El Manual tambié&n ofrece otras aplicaciones de la informa-
cibn: como es conocer anticipadamente Ias materias que debe -
contener un programa de capacitacifn para puestos o tareas de-
finidas. Plantea, adicionalmente; metodologfas, objetivos de
los ramos; graduacifn en nfimero y profundidad de los conocimien
tos para cada nivel ocupacional. g

La Corporacibn ha utilizado este enfoque del "Andlisis Ocu
pacional®™; principalmente en el disefic de los cursos del deno-
minado programa extraordinario, cuyo organismo de ejecucibn es
INACAP, con lo que se ha logrado é&xito formativo y mayor rendi
miento econdmico para el sector, al precisar la cantidad de ho
ras y esfuerzo dedicado a cada materia necesaria para cada ocu
pacibn. ia

4,- Algunos Ejemplos de Profesiogramas y de Cursos.

Los ejemplos que se indican en detalle en las hojas siguien
tes, muestran una deseable relacifn entre el diseno del progra
ma del curso y el profesiograma correspondiente. Los tftulos-
que identifican estos ejemplos son:

PROFESIOGRAMAS CURSOS Y TITULO DE EGRESO
1 a) Alcantarillero de la. 1 b) Evacuacibn de Aguas Servi -
autorizado das
Maestro de la. Calificado;
60 horas

2 a) Maestro de 2a. Carpin 2 b) Carpintero de Obra Gruesa

tero Maestro de 2a. calificado;

80 horas

3 a) Albanil-Azulejero 3 b) Revestimiento Cer&mico.
Maestro de la. calificado;
60 horas

4 a) Albanil-Yesero 4 b) Curso de Yeso
Maestro calificado;
80 horas.

A continuacifn se exponen otros cuatro ejemplos de profe -
siogramas para maestros y operadores de la subarea de obras pf
blicas, para las cuales el contenido y la extensidén del curso
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ha tenido una amplia gama de variaciones por ser estas depen=-
dientes de la preparacibn previa de los participantes.

1. Maestro de la. Soldador

2. Mecé&nico de 2a. Diesel

3. Operador de 2a. Bulldozer

4. Operador de 2a. Cargador Frontal.



CURSO:  EVACUACION-DE AGUAS SERVIDAS

1) REQUISITOS DE INGRESO: 18 ofos minimo, leer, escribir, 4 operaciones, tener los conocimientos y habil{
dades de un M2, Alcontarillero.

2) OBJETIVO GENERAL : Que los participontes obtengon los conocimientos y habilidodes de un maestro de
lra.. Alcontarillero, segin descripcién de toreos del texto Andlisis Ocupacional.
J; DURACION : 60 horos
4) NIVEL . Calificode
TAREAS TIBMPO CONTENIDO TEONOLOGICO CONTENIDO PRACT ICO OBSERVACIONES
mulr*u?n 5/15 - Chumru d.do;cvlnodoros
s ns - ros alto o
ccidn espe~ 20 - Cémaras Sifén ‘L)::“l'i:'d' Plancs de
icles domici - Cémoros con recipiente gira [RERNE
lieorias, torio.
- Cémoros cortodoro de jobdn
- Cémoros Filtrontes
=~ Cdmaros de Contacto
- Cémaras cbsorvente noturales
= Reglamentacidn,
Instrufr sobre 10/5 - Indices de Absorcién
Sistemos de = Cémaros de Inspeccidn pora
Krencje domici drenes. = Lecturo de plonos de
liorio. 15 = Tipo de tube para drenes Detalles

= Longitud de los drenes
= Reglamentocidn,

4



curso: Evacuacidn de Aguos Servidas

TAREAS

TIEMPO

'CONTENIDO TECNOLOGICOD

CONTENIDO PRACTICO

OBSERVACIONES

Instrufr sobre
Evacuocidn de
Aguas servidas
Bojo Cota Red,

5/10
15

= Tipos de Eyectores

= Cémara de Entrodo y Solide

- Moteriales Usodos en lo
instolocién,

= Reglomentocidn,

= Lecturo de Plonos

Instrufr sobre
Redes de Alcon
tarillado PUbTL
cos de Aguas ser
vidos y lluvias

37
10

= Tipos de redes de alconta
rillado.

= Cémaros Tipo A,

= Cémaros Tipo B.

= Cémoras Especloles

= Materioles Usodos

= Cublcocién

= Reglomentocién

= Pruebas,

= Lectura de Plonos

81
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE ALCANTARILLERO

Categoria:

“Alcantarillero de 1?2 autorizado™ (Plantas de
cemento comprimido y red publica).

Grado de instruccién:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones decimales, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-

co decimal; geometria: paralelas, perpendicu-
lares, triangulo y circunferencia.

Experiencia requerida:

Haber trabajado como maestro de 2! alcanta-

rillero, por lo menos durante 3 anos.

Estar registrado en la Direccion correspon-

diente como tro autorizado.

Conocimientos:

— Tiene todos los conocimientos del maes-
tro de 2.

— Domina tedrica y practicamente todas las
tareas de la faena de alcantarillado.

— Interpreta planos de la especialidad.

— Sabe realizar las pruebas reglamentarias
exigidas.

— Sabe llevar controles de las pruebas.

— Domina las operaciones de trazado y nive-
lacion de: tuberias, cdmaras publicas, no:-
males y de salto, uniones domiciliarias.

— Tiene conocimientos elementales de dibu-
jo técnico (croquis).

— Conoce el reglamento de la Direccion de
Alcantarillado.

Es dirigido por:

— El capataz.

— El jefe de obra.

Trabaja con:

— Maestro alcantarillero de 2¢ (en trabajos
de cuadrilla).

— Ayudante.

Dirige a:

— Ayudante.

Descripcion del trabajo (tareas):
— Ejecuta toda clase de plantas de alcantari-
llado domiciliario y redes publicas.

! — Ejecuta y entrega las pruebas de regla-

mento.

— Hace afinado camaras red publica con ban-
quetas de mas de un colector.

— Hace camaras especiales (cortadoras de
jabon, decantadoras, etc.)

— Hace fosas sépticas.

— Hace croquis.

Cescripcion del puesto de trabajo:

Ambiente general:

— Trabajo al exterior e interior.

— Trabajo a nivel de terreno o sobre anda-
mios.

— Expuesto a caidas de altura.

— Riesgos de heridas con herramientas 9
materiales.

— Expuesto a olores toxicos y/o nauseabun-
dos.

Condiciones fisicas requeridas:

— Sano.

— Apto para trabajos en altura o bajo tierra
(excavaciones en tuneles).

— Equilibrio, trabajo sobre andamios.

— Resistencia al vertigo.

CURRICULO MAESTRO DE 1"

ALCANTARILLERO
CODIGO N° TEMAS
8} Gt M2 HE1 L
L2 G2 MG1 HE2 L2
At D71 MG2 CTG1 RH1
A2 D12 ME1 CTE1 PRE
SM1 D13 ME2 CTE2 PRB
SM2 FG1 HG1 CPE1
SM3 IM1 HG2  CPE2
TOTAL 33




CURSO: CARPINTERIA OBRA GRUESA

1) REQUISITOS DE INGRESO: 18 oMos mfnimo, leer y escribir, 4 operaciones, temer los conocimientos y ha
bilidades o haber t jodo como Ayudonte de Corpintero.
2) OBJETIVOS GENERAL 1 Tener los conocimientos y hobilidodes paro desempedarse como moestro de 2do.
gr::nhro, segun descripeidn de taorecs del texto Andlisls Ocupacionol.
H

3‘ DURACION ros ‘
4) NIVEL 1 Colificodo
TAREAS TIEMPO CONTENIDO TEONOLOGICO CONTENIDO PRACTICO OBSERVACIONES
Hocer Molda 57 = Forma de ejecucién = Confeccién tableros
Jo sobreci- = Tobleros modulados = Colococion tableros
mientos tro 12 = Formas de colocor tcbleros = Separadores y amorras
diclonal. ; = Nivelociones, aplomoduras
« Cubleocién
= Seguridad
Hacer Molda 3/4 = Formo de Ejecucidn = Confeccidn esquineros
Je de Pilares = esquineros = Colococién toblero
trodicional. 7 = amarras y opuntolamiento
= cublcocién materiales
= Seguridad
= Aplomadura
Hocer
Moldaje de 4/8 ~Formas de Ejecucidn = Ejercicios nivelacién
Codenas tro = Nivelocidén tobleros
dicional 12 = Amarras y Separodores

= Cubicocidén maderas,

0z



curso: Carpinterfa Obro Gruesa

TAREAS TIEMPO QONTENIDO PRACTICD QONTENIOO TECNOLOGICO OBSERVACIONES
Hacer Nlldazo 35 = Formo de e)ecucidn de toble ~ Ejercicios de nivelacién y
pare Mures trg o8 pare myros oplomoduras de tobleros,
dicienales 8 = Tipos de tobleros

= Modylacidn tobleros
= Amorre y apuntalamiento,
oplomadura,
= Seporcdores
= Seguridad
Hocer moldaje /6 = Formo de ejecucidn de toble - Confeccién, Colocacidn y
de vl trodi ros. apuntalamiento de fondos
icionales é = Tableros modulados - Colocacién de costodos,
= Amarras y opuntalomiento
= Seguridad,
Hocer moldoje é/. = Formo de determinar niveles
losas trg = snvigados
iclornales = Alzoprimas
é = Entablado
= Flechas y controflechas
= Cublcucidn materiofes
Construlr y Mon 4/8, = Estudio del plano de cerchos = Hacer plantille
tar Cerchas, = Cdleculo Pendlente = Corte de plezas para cerchor
12 = Tipos de cercha = Armar cercho
= Relacién % en pendientes = Colococidn cercha
= Arriostromiento cerchas,

12



Curso: Corpinterfo Obra Gruesa

- Limotones y limchoyas
= Entolladyras .

= Célevlo moterioles

= Cdlculo pendientes

= Unién de Piezos.

TAREAS TIEMPO . CONTENIDO TEQNOLOGICO CONTENIDO PRACTICO WSER’VACIWES_

kestmro: y 3/3 = Tipos de costoneras = Plontillos poro colocacién
Entoblodos s = Distribucién segin cublerte de costoneros

= Formo ejecucidn entablade g
Techumbres 10/. - Estudio planc

= Cumbreras y Pendolon

10. = Tijerales
= Cones falsos

A4
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Categoria: Trabaja con:

“Messtre do > Corplatere”. — Masestros o cuadrilla de meestros.
— Ayudantes.

Grado de Instruccién: — Solo.

(2) Leer y . Custro op frac-

cionee, i dides do Dirige a:

longitud, superficie y volumen: sistemes métri-

co decimal; g fa: perpend — Ayud

lares, trifngule y circunferencie.
Descripcién del trabajo (tarees):

Habar *rabajado como sy P o, no — Confecciona todo tipo de enmederacidn de

~ Tiene todos los comocimientos que se le
sxigen @l syudente.
— Intorprets plance d

oficle.
— Interprets toda clase de simbologia de su
oficio.

~— Tiene de dibu-
jo téenico.
~— Sebe user los diy ma-

casas para ol . letrinas, bodegas,
para 9 para  tall ;
stc.

~ Saca ph | dra

~— Mide superficies.

— Trabajo @l exterior e Interior,
— Trabsjo #obre o suelo 0 sobre andemios.

cooico N' TEMAS
u SMs w2 HG2 CrEr
e GI MGt HEI  CPE2
At o7t MG2 HE2 ws
A2 on MEY  CTGY L)
Sat Fat MEZ CTES PRE
Saz L) HG! CTe2

TOTAL 2




1) REQUISITOS DE INGRESO:

CURSO: REVESTIMIENTO CERAMICO

18 ofos minimo, sober leer, escribir y 4 operaciones oritméticas, hober tra

bajodo o tener los hobilidodes de un moestro AlboAil.
2) OBJETIVO GENERAL t Tener los conocimientos equivalentes o un maestro olboAil azulejero de lro.
de acverdo o la descripcién de toreos del texto Andlisis Ocupocional.

3) DURACION : 60 horos
4) NIVEL : Calificado
TAREAS TIEMPO CONTENIDOQ TEONOLOGIQO CONTENIDO PRACTIVO OBSERVACIONES
Revestir Muro 10/20 = Accesorios Preparacién del Muro

con Azulejo.

~ Los Azvlejos

Trozor y fijor reglos o nivel

30 - Formo de Seleccionor ~ Colocor plomos y lienzos
= Morteros (closificocidn) = Preporor mortero o Bindo
- El froguode = Corte azulejos
= Lo Binde = Colocor moestras
= Colococién de Azulejos
= Froguodo y limpiezo
= Corte
Revestir piso 10/20 = Gres Cerdmico Preparar el piso
con Gres = Morteros (claosificacién) Sacor nivel del piso
Ceraico = Aditives Preparar mortero
30 = Usos de gres cerdmico Engrosar piso

= Tipos mosoicos de gres
cerémicos.

= Combinacién de tomaMos y
colores

= Revestimientos vitreos

= Cdlculo de materioles

Empastor pclmeto porto gres
Colocar palmeta porto gres
Limplor gres cerdmico, saecon
do el papel

Frotor gres cerdmico paro so
car brille.

144
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE ALBANIL

Categoria:
“Albafiil Azulejero”.

Grado de instruccion:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones. decimales, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema mé-
trico decimal; geometria: paralelas, perpendi-
cuiares, triangulo y circunferencia.

Experiencia requerida:
Haber trabajado como albaiiil de 1? durante 2
afos, por lo menos.

Ccnocimientos:

— Tiene todos los conocimientos de un maes-
tro de 1 albaiil.

— Conoce los diversos tipos de materiales,
equipos y herramientas de su oficio.

— Conoce las diversas formas de colocacién
y tipos de azulejos y mosaicos de plaza.

— Conoce las diversas técnicas para su colo-
cacién y materiales para la ejecucion.

— Conoce de las normas de seguridad y pre-
vencién de riesgos de su oficio.

Es dirigido por:
— El jefe de obra.
— El capataz.

Trabaja con:
— Maestros o cuadrillas de ellos.
— Salo.

Dirige a:
— Nadie.

Descripcion del trabajo (tareas):
— Sacar niveles y trazar la superficie a co-

— Distribulr los azulejos, tanto en la altura
como en el ancho.

— Colocar los azulejos de maestras dando el
nivel y el plomo.

— Colocar todo tipo de azulejos y mosaicos.

— Preparar la cantidad exacta de material de
pega para que éste no fragie antes de ser
empleado.

— Fraguar la superficie que se ha colocado.

— Colocar aristas y rodones.

— Cortar las unidades que se necesiten para
terminales y esquinas.

— Armar sus andamios sencillos con caballe-
tes y tablones.

-— Cortar unidades segin diferentes plantillas
de accesorios para muros y pisos.

Cescripcion del puesto de trabajo:

Ambiente general:

— Trabajo generalmente al interior.

— Trabajo sobre andamios, a nivel de piso.
— Trabajo expuesto a caidas.

Condiciones fisicas requeridas:

— Sano.

— Habilidad manual.

— Buena percepcion, verticalidad, horizontali-
dad, proporciones.

— Equilibrio, trabajo sobre andamios.

CURRICULO MAESTRO DE 1* ALBARIL

AZULEJERO
copDiGo N° TEMAS
L1 G1 M2 HE1 L
L2 G2 MG1 HE2 L2
Al oT1 MG2 CIG1 RH1
A2 DM ME1 CTE1 PRE
SM1 D13 ME2 CTE2
SM2 FG1 HG1 CPE1
SM3 IM1 HG2 CrPE2
TOTAL 32




CURSO: YESO

1) REQUISITO DE INGRESO: 18 afos mfnimo, leer, escribir, 4 operociones, tener los conocimientos y habili
dodes de un maestro 2do. Estucador.

2) OBJETIVOS GENERAL : Tener los conocimientos y hobilidodes de un moestro de lro.Yesero, segun descrip
cién de tareos del texto Andlisis Ocucacional.

3) DURACION 1 B0 horas
4) NIVEL 1 Calificodo
TAREAS TIEWO CONTENIDO TECNOLOGICO CONTENIDO PRACTICO OBSERVACIONES
Moestreor 5/10 = Verticalidod = Colocacidn Plomo
= Coraas - Cargas
15 = Tipos de maestras = Preporor moestras
= tiempo de trabaio : = Colococién moestras
« Preparacién yeso
Reveque Yeso 10/20 = Dosificacidn yeso - arena = Preparacién mortero
y Arena = Tiempo de trabajo . = Arena
0 - Defectos del revoque = Chicoteo
= Merromientos ~ Uso platocho
= Seguridad
Enlucides é/15 = Dosificacién Yeso = Preparocién Muro
~ Espesores « Preparacién Yeso
= Tiempo de Trabajo = Uso de platacho y llana
21 = Froguade
Correr Plon é/12 = Nivelocién = Trazos horizontales
tilles = Plantillos (ejecucidn) - Cortor plontillas N
18 = Dosificacién = Hacer plontillos o
= Herramlentas = Colodos y preparacién muro

~ Reglas
= Correr plontillas




27

PROFESldGRAMA DEL OFICIO DE ALBANIL

Categoria:

“Yesero”. -~

Grado de instruccion:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones, decimales, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-
co decimal; geometria: paralelas, perpendicu-
lares, tridngulo y circunferencia.

Experiencia requerida:
Haber trabajado como maestro de 1, por io
menos 2 ahos.

Conocimientos:

— Tiene todos los conocimientos que se l2
exigen al maestro de 1* albaidil.

— Conoce los diversos tipos de materiales,
equipos y herramientas de su oficio.

— Conoce las propiedades fisicas y quimicas
del yeso [comportamiento con agentes ex-
teriores: agua, humedad, aire salino, etc.).

— Conoce su aplicacién y ductibilidad.

— Sabe hacer y preparar toda clase de plan-
tillas, con o sin estructura de madera.

— Conoce de las normas de seguridad y pre-
vencién de riesgos de su oficio.

Es dirigido por:
— El jefe de obra.
— El capataz.

Trabaja con:

— Maestros o cuadrilla de ellos.
— Ayudantes.

— Solo.

Dirige a:
— Ayudantes.

Descripcién del trabajo (tareas):
— Hacer todo tipo de enlucidos a yeso, colo-
car reglas. _

— Trabajar el yeso puro y yeso negro.

— Hacer todo tipo de plantillas para moldu-
ras y cornisas.

— Indicar al ayudante la cantidad de agua
exacta para que el yeso no pierda su capa-
cidad plastica antes de ser colocado.

— Dirigir al ayudante para que éste coopere
al médximo para aumentar el rendimiento.

— Ejecutar todo tipo de molduras, cornisas y
;)otr: decoraciones, ya sea en relieve o ba-

Descripcion del puesto de trabajo:
Ambiente general:

— Trabajo generalmente al exterior.

— Trabajo sobre andamios o a nivel de piso.
— Trabajo expuesto a caidas de altura.

— Ambiente de humedad constante.

Condiciones fisicas requeridas:

— Sano.

— Apto para trabajos en altura.

— Resistencia al vértigo.

— Habilidad manual.

— Buena percepcion, verticalidad, horizontali-
dad, proporciones.

— Equilibrio, trabajo sobre andamios.

CURRICULO MAESTRO DE 1* ALBARIL-
YESERO

coDIGO

N* TEMAS
L1 G1 IM2 HE1 LLt
L2 G2 MG1 HE2 L2
At DT1 MG2 CTG1 RH1
A2 DT2 ME1 CTE1 PRE
SM1 D13 ME2 CTE2 PRB
SM2 FG1 HG1 CPE1
SM3 iM1 HG2  CPE2 -
TOTAL 3
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‘PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE SOLDADOR

Categoria:
“Maestro de 1* Soldador”.

Grado de instruccién:

(2) Leer y escribir, cuatro operacicnes, frac-
ciones, decimales, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-
co decimal; geometria: paralelas, perpendicu-
lares, tridngulo y circunferencia.

Experiencia requerida:
Haber trabajado como maestro soldador de 2

durante 3 afios en los trabajos de su especia-
lidad.

Conocimientos:
— Todos los que tiene el maestro de 2@ sol-

dador.

— Conocimientos de aceros especiaies en la
construccion y tipos de electrodos apropia-
dos

— Conocimiento del corte por arco eléctrico.
— Nociones sobre soldadura por arco sumer-
gido, por gas inerte, por resistencia.

— Acetileno, caracteristicas y obtencién.
— Nociones scbre ensayo de probetas y con-
trol de calidad de las uniones.

Es dirigido por:

Dirige a:
— Ayudante de soldador.

Descripcién del trabajo (tareas):

— Todo lo correspondiente al maestro de 2!
soldador.

— Corte de planchas, perfiles y tubos con ar
co eléctrico.

— Unién de planchas biseladas en V ¢ trasla-
padas, puestas en cualquier posicién.

— Unién de perfiles metélicos en cualquier
posicién y ubicacién, Inicluso sobre cabe-
za.

— Relleno y superposicién de cordones, en
posicién plana, horizontal, vertical y sobre
cabeza

—Umm;bpludmdolqadu.eonurcoeléo-
trico, superpuesta y de tope.

Descripcién del puesto de trabajo:
— Similar al maestro de 2* soldador.

Condiciones fisicas requeridas:
— Similares al maestro de 2* soldador.

CURRICULO MAESTRO DE 1* SOLDADOR

CODIGO N* TEMAS

L. 6t M2 HE1 LL1

2 G2 MG1 HE2 L2

Al DT1 MG2 CTGi RH1

A2 D12 ME1 CTEl  PRE

SM1 D73 ME2 CTE2 PRB
SM2 FG1 HG1 CPE1
SM3 M1 HG2 CPE2

TOTAL 3
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE MECANICO

Categoria:
“Mecénico de 2! Diesel”.

Grado de instruccién:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones, porcentajes, decimales, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-
co decimal; geometria: paralelas, perpendicu-
lares, tridngulo y circunferencia.

Experiencia requerida:
Haber trabajadoc como ayudante de mecdnico
Diesel, no. menos de 2 afos.

Conocimientos:

— Tiene todos los conocimientos que se le
exigen al ayudante.

— Sabe usar los instrumentos de precision
empleados en ajuste de motores.

— Conoce las caracteristicas principales de
lubricantes y aceite hidraulico.

— Tiene nociones de un ciclo de combustién
interna.

— Conoce el funcionamiento de bombas de
aceite, de petrdleo, de agua.

— Entiende ios mecanismos de una caja de
cambio, convertidor de torque, mandos fi-
nales, transmision.

— Conoce el funcionamiento de medidores de
presién, temperatura, voltaje, corriente.

— En esta categoria se estima que el mecd-
nico no estd capacitado u obligado a domi-
nar el uso de catdlogos.

Es dirigido por:

— Jefe de taller.

— Mecdnico jefe.

— Meciénico de 1* Diesel.

Trabaja con:

— Otros mecénicos de 2.
— El ayudante.

— Personal del taller.

Dirige a:
— Ayudante de mecanico.

Descripcién del trabajo (tareas):

— Todos los trabajos propios del ayudante de
mecénico.

— Revisién del sistema eléctrico.

— Revisién del sistema de refrigeracién y lu-
bricacion.

— Cambio de filtros, retenes, sellos.

— Cambio de empaquetaduras. .

— Cambio de correas y rodamientos.

— Ejecutar, ciiéndose a instrucciones con-
cretas del jefe de taller o del mecénico de
1¢, las siguientes reparaciones: cambio de
flexibles, manguera de agua, aceite, embra-
gues, de transmision, bomba de petréieo,
bomba de agua, bomba de aceite, cambio
de inyectores, sistema de direccién.

— Revision de cajas de cambio, mandos fina-
les.

Descripcion del puesto de trabajo:

— Trabajo al exterior y en taller.

— Trabajo sobre suelo o sobre maéquina.
— Trabajo en diversas posiciones.

— Trabajo sujeto a turnos.

— Ambiente humedo.

Condiciones fisicas requeridas:

— Sano, resistente.

— Normal.

— Habilldad manual, destreza en el uso de
herramientas.

— Apto para trabajos pesados.

— Capacidad para trabajar en cualquier pos-
tura.

CURRICULO MECANICO DE 2* DIESEL

CODIGO N* TEMAS

Lt SM3 IM2 LC2 HG2 CPEt

L2 Gt MGt MCP1 HE1 CPE2

At DTt MG2 MCP2  HE2 LLt

A2 D12 Cc1 ME! CTGt RH1

SMt  FG1 c2 ME2 . CTE1 PRE
SM2 M1 LC1 HGt CTE2

TOTAL 35

189
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PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE “OPERADOR DE MAQUINA™

Categoria:
“Operador de 2* de Bulldozer".

Grado de instruccion:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones, decimales, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-
co decimal; geometria: paralelas, perpendicu-
lares, tridangulo y circunferencia.

Experiencia requerida:

Haber trabajado como operador bulldozer de
3%, por 3 afos, ejecutando las labores mas im-
portantes.

Conocimientos:

— Todos los del operador de 3* bulldozer.

— Conocer y manejar tractores de cualquier
dimension, sin restriccion de potencia, ti-
pos o marcas.

— Apreciar correctamente el desgaste del
diente, orugas (cadenas y zapatas), rueda
tensora y matriz, polines.

— Apreciar desgaste de aceros: cuchillos,
punta de bulldozer, punto de rooter.

— Los conocimientos de mantencién, seguri-
dad. rendimiento, potencia, del operador
de 3¢, extensivos a su rango de maquina.

— Comprender el funcionamiento de huin-
chas, motrices, botellas hidraulicas de le-
vante y mecanismos anexos del tractor.

— Conocimientos necesarios para compren-
der y emplear perfectamente el ‘“Manual
de Mantencion” del motor, sistema de
transmision, etc.

Es dirigido por:

— lgual condicién que operador de 3* bull-
dozer.

Trabaja con:
— lgual condicién que operador de 3* buli-
dozer.

Dirige a:

— lgual condicién que operador de 3¢ bull-
dozer.

Descripcion del trabajo (tareas):

— Todos los trabajos propios de! operador
de 3.

— Ejecucion de corte en roca, terreno comun.
etc., con transporte a depositos hasta 100
mts.

— Movimiento de tierras de corte a terra-
pién, compensando en cualquier clasifica-
cion de suelo.

— Formacion de terraplenes con transporte
por camidn.

— Escarificar corte o empréstito para traba-
jo con moto trailla.

— Empujar moto trailla durante su carguio.

— Escapes de suelo duros en pozos o cante-
ras.

Descripcién del puesto de trabajo:

— lgual al puesto de trabajo del cperador de
3* bulidozer.

Condiciones fisicas requeridas:

— lguales ai operador de 3* bulidozer.

CURRICULUM OPERADOR DE 3' DE BULLDOZER

CODIGO N° TEMAS

L1 SM3 IM1 Lc2 HG2 MT PRE
L2 G1 IM2  MCP1 HE1! FSt
A1 DTt MG1 MCP3 HE2 CPE1
A2 D12 C1 ME1 CTG1 CPE2
SM1  FG1 c2 ME2  CTE? L1
SM2 FG2 LCt HGt1 CTE2 RH1

TOTAL 37




31

PROFESIOGRAMA DEL OFICIO DE OPERADOR DE MAQUINA

Categoria:

“Operador de 2* de Cargador Frontal”.

Grado de instruccidn:

(2) Leer y escribir, cuatro operaciones, frac-
ciones, descimaies, porcentajes, medidas de
longitud, superficie y volumen; sistema métri-
co decimal; g tria: paralelas, perpendicu-
lares, triangulo y circunferencia.

Experiencia requerida:

Haberse desempefiado como ayudante de ope-
rador, no menos de 2 afos.

Haber conducido en faenas similares de mo-
vimiento de tierras, algin tipo de méaquina du-
rante 2 anos.

Conocimientos:

— Los propios del ayudante de operador.

— Conoce el manejo y funcionamiento de car-
gadores de pala, frontales, laterales de
hasta 1 1/2y 3.

— Sabe usar el escarificador (si lo tiene)
posterior.

— Conoce la capacidad operativa de su car-
gador, para los diferentes tipos de suelo,
carga méaxima de levante recomendada.

— Tiene conceptos elementales sobre estabi-
lidad de cuerpos sélidos y su aplicacién a
las diversas posiciones de su méquina.

— Conoce los procedimientos de trabajo de
este tipo de maquinaria.

— Conoce el efecto favorable o adverso de
pendiente y gradiente, pérdida de potencia
por altura barométrica del sitio de trabajo.

— Conoce diferentes tipos de suelo, sus cla-
sificaciones, 'sabe de esponjamientos.

— Conoce los conceptos bdsicos de lubrica-
cién de maquinarias y su aplicacién a la li-
nea de cargadores que maneja..

— Conoce las normas de seguridad en su tra-
bajo, riesgos inherentes del personal que
lo rodea y prevencién de accidentes.

— Tiene conocimientos generales y técnicos
suficientes para redactar el report de su
maquina o entregar esta informacidon a su
capataz.

— Tiene conocimientos suficientes para com-
prender y utilizar el “Manual de Opera-
cién™.

Es dirigido por:

— Jefe de obra.

— Capataz general de movimiento de tierras.
— Jefe de mantencion.

— Jefe de taller.

— Mecéanico de mantenciéon de terreno.

— Capataz de mineria.

Trabaja con:
—Otrosopondomdquulnaenunfrento

Dirige a:
— El ayudante de operador.

Descripcién del trabajo (tareas):

— Todos los descritos para el ayudante.

— Arrastre de equipo rodante en caros even-
tuales.

— Transporte a corta distancia sobre balde.



Remocion de tierras en terreno blando y
semiduro, carguio a camion.
Escarificarado de sitio de extraccién con
ripper hidraulico posterior.

Excavaciones bajo nivel en terreno semi-
duro.

Carguio y transporte a corta distancia de
diversos materiales: troncos, barriles, pos-
tes, cables de acero, etc.

Clasificacion de materiales pétreos en di-
ferentes categorias.

Acopio de &rido y alimentacién de plantas
de agregados.

Carguio y transporte directo, a corta dis-
tancia de corte a terraplén, corte a depé-
sito, carguio a camién.

Descripcion del puesto de trabajo:

— Trabajo en exterior al aire libre.
— Trabajo sujeto a turno.

— Trabajo seéntado sébre cargador.
— Ambiente polvoriento.

— Trabajo peligroso y pesada.

Condiciones fisicas requeridas:

— Sano, normal,

bruscos.

resistente a movimientos

— Habilidad manual para manejar controles,
con las cuatro extremidades.
— Buena vista, diurna y nocturna, sentido de
profundidad.

CURRICULO OPERADOR DE 2* DE

CARGADOR FRONTAL

CODIGO N:TEMAS
L1 SM3 IM1  LC2 HG2  MT PRE
12 Gi IM2 MCP1 HEl FSt

Al DTt MG! MCP3 HE2 CPE1

A2 DT2 C1  ME! CIGI CPE2

SM1 FGI C2 ME2 CTEt  Lif

SM2 FG2 LC1  HG1 CTE2  RH
TOTAL 37
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Los profesiogramas y curricula, han sido elaborados para
los siguientes oficios o tareas.

JORNALEROS

SUB = AREA
VIVIENDA Y EDIFICACION:

Jornalero Excavador

Jornalero Carretillero
Jornalero de Patio Bodega
Jornalero Portero

Jornaleros Cuidadores y Serenos

AYUDANTES

Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante

de
Es
Co
Co
Al
Al
de
de
de
de
de

Concretero

Operador
Operador

de
de

Albanil-Revocador

tucador

locador Parquet

locador de Pavimentos Pl&sticos
banil Baldosero

bafiil Yesero

Maestro Albanil de Refractarios
Maestro Albanil de Refrigeracibn
Carpintero

Maestro Escalero

Maestro Quincallero

Vibrador de Inmersifn
Betonera

Jefe de Cuadrilla Concretera
Ayudante de Enfierrador
Ayudante Gasfiter

Ayudante Instalador de Gas

Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante
Ayudante

de
de
de
de
de

Instalador de Cafierfas Plisticas
Maestro Alcantarillero y Red Pfiblica
Instalador Electricista

Pintor

Trazador

MAESTROS DE 2a.

Maestro de 2a. Albafnil-Revocador
Maestro de 2a. Impermeabilizador
Maestro de 2a. Estucador



Maestro
Maestro
Maestro
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de 2a. Carpintero
de 2a. Enfierrador
de 2a, Gasfiter

Instalador de 2a. de Gas

Maestro
Maestro
Maestro

de 2a. Alcantarillero y Red Pfiblica
Instalador de 2a. Eléctrico
de 2a. Pintor

MAESTROS DE la. :

Maestro
Maestro
Maestro
Maestro
Albanil
Albanil
Albanil
Yesero

Maestro
Maestro
Maestro
Maestro
Maestro
Maestro
Maestro

de la. Albanil-Revocador

de la. Impermeabilizador

de la. Estucador

Colocador de Parquet

Colocador de Pavimentos Pl&sticos
Azulejero

Baldosero

Albanil de Refractarios
Albafiil de Refrigeracién
de la. Carpintero
Escalero

de Quincalleria

de la. Enfierrador

de la. Gasfiter

Instalador de la. de Gas

Maestro
Maestro
Maestro
Maestro

Instalador de Canerfas Pl&sticas
Alcantarillero de la. Autorizado
de la. Instalador Eléctrico

de la. Pintor

Trazador

CAPATACES

Capataz
Capataz
Capataz
Capataz
Capataz
Capataz
Capataz

Albanil-Revocador
de Carpintero

de Concreto
Enfierrador

de Gasfiter

de Alcantarillado
de Pintor

JEFES DE OBRA:

Ayuaante Jefe de Obra

Jefe de
Jefe de

Urbanizacién
Obra



SUB - AREA
OBRAS PUBLICAS:

AYUDANTES:

Ayudante de Mec&nico Diesel

Ayudante de Soldador

Ayudante de Operador de Cargador Frontal
Ayudante de Operador de Bulldozer
Avudante de Maestro Tronador

Ayudante de Perforista

MECANICOS MAESTROS Y OPERADORES DE 2a.

Mecdnico de 2a. Bencina

Mec8nico de 2a. Diesel

Maestro de 2a. Soldador

Operador de 2a. de Motoniveladora
Operador de 2a. de Cargador Frontal
Operador de 2a. de Grda

Operador de 3a. de Bulldozer
Operador de 2a. de Bulldozer
Compresorista Operador de 2a.

MECANICOS MAESTROS Y OPERADORES DE la. :

Mecdnico de la. Bencina

Mecdnico de la. Diesel

Maestro de la. Soldador

Operador de la. de Motoniveladora
Operador de la. de Cargador Frontal
Operador de la. de Gra

Operador de la. de Bulldozer
Maestro de la. de Tronadura
Perforista de Wagon Drill

CAPATACES:
Capataz de Mecdnico

Capat8z de Perforacidn
Capataz de Minerfa
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Un complemento previo y necesario para definir programas
. de cada curso se encuentra en los Curricula General de Cono-
cimientos, que se copian a continuacibn, separadamente para
Vivienda y Obras Pfiblicas. En ellos se ubican los c&digos -
de materias empleadas en los curricula, detallando: denomina
cibn; c8digo, sistema como impartir ese conocimiento; objet{
vos especificos; contenido de materias, tecnologfas y destre

zas necesarias.



CURRICULO GENERAL DE CONOCIMIENTOS
SUB AREA - VIVIENDA

N*  Designacion Cédigo ENTRENA-

MIENTO OBJETIVOS MATERIA

1. Lenguaje 1 L1 Ci F1 Comprender instrucciones orales y escritas, Lectura y escritura.
At

2. Lenguaje 2 L2 C1 Ft Recibir y entregar informacion ordl y escrita. Expresién verbal y escrita.
At

3. Lenguaje 3 L3 Ct F1 Redaccién comercial y técnica. Redaccién de cartas técnicas, informes y docu-
At Técnicas de reuni de trabajo.

4. Aritmética 1 Al Ct F1 Introducir a ptos de tid d, unidad y ni- Suma y resta,
Al mero, cuentas simples con enteros,

5. Aritmética 2 A2 At C1t Cublcar materiales y obra, Multiplicacién, divisién, fracciones y porcentajes.
F1 :

6. Mateméticas aplicadas A3 A1 D1 Dimenslonar materiales, dosificar. Uso de tablas de célculo y débacos.
F1

7. Sistema métrico 1 SM1 B1 C1 Aplicar conceptos de medida en longitud de Medidas de longitud, conocimiento de las unida-
F1 cuerpos, des de medida.

8. Sistema métrico 2 SM2 B C1 Aplicar conceptos de medida en longitud, super- Medidas de longitud, superficie y volumen; en
F1 ficle y volumen de cuerpos, metros y pulgadas, sistema métrico decimal com-

pleto.

9. Sistema métrico 3 SM3 A1 D1 Aplicar ptos de didas en p de Medidas de peso.
F1 cuerpos.

10. Sistema métrico 4 SM4 A1 CY Equivaler sistema de pesos y medidas (sajén y Conversidon entre sistemas de pesos y medidas.
F1 decimal).

LE



N*

12.

13.

16.

18,

MATERIA

curso general 1

Designacion Cédigo ENTRENA-
MIENTO OBJETIVOS
Geometria 1 G1 A1 C1 Aplicar p y propiedades de figuras geo-
F1 métricas planas en la forma de cuerpos,
Geometria 2 G2 Al C1t Aplicar p y propiedades de cuerpos geo-
F1 métricos.
Geometria 3 G3 Al Ct Calcular superficies y volimenes geométricos,
F1 su aplicacién en cubicacién y desarrollo,
. Geometria 4 G4 A1 C1 Calcular superficies y volimenes de cuerpos,
F1 complejos e irregulares, su aplicacién en cubica-
cién y desarrollo.

. Dibujo técnico 1 DTt A1 C1 Comprender instr graficas de carédcter
técnico a través de croquis.

Dibujo técnico 2 DT2 Al C1 Transmitir a través de croquis, informacién gré-
fica de caracter técnico. Recibir informacién me-
diante planos sencillos,

. Dibujo técnico 3 D13 Al CH Comprender instrucciones e informacién técnica
a través de planos, emitir informacién mediante
planos sencillos y detalles.

. Dibujo técnico 4 D14 A1 C1 Aprehender mediante planos técnicos Informacién
total de su obra; andlisis de Informacién. Trans-
mitir Instrucciones mediante detalles y planos en
diferentes escalas.

Fisica: curso general 1 FG1 A1 C1 Introducir conceptos de gnitudes fisicas.

. Instrumentos de medicién:  IM1 B At Medir longitudes durante la ejecucién del traba-

jo. Formar sentido de la vertical, horizontal y

escuadra.

Rectas, paralelas, perpendiculares, tridngulo, cir-
cunferencia.

Estereometria, sistema de proyecciones.

Biseccién del éngulo, curvas, superficies y cuer-
pos geométricos, uso de férmulas.

Célculo de éreas y volimenes complejos por
métodos algebraicos y numéricos. Geometria
aplicada.

Interpretacién de croquis,

Dibujo e interpretacién de croquis, in- |

terpretaciéon de plenos sencillos. Manejo de ma-
| y/o élog: nomenclatura, simbolos,

codigos.

Interpretacién de p! ; detall imbologia y

escalas.

Interpretar planos estructurales y técnicos, su
simbologia, repr i6n gréfica, cortes, sec-

ciones y vistas.

Concep 1 1 gnit

Huincha, regla, escuadra, plomo y nivel; reconoci-
miento ocular y manejo.

8¢
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21. Instrymentos de medicién:
cyrso especialidad 2

22,

23.

24,

27.

Designacién

Cédigo ENTRENA-

OBJETIVOS

MATERIA

Materiales: curso
general 1

Materlales: curso
general 2

Materiales:
especlalidad 1

Materiales:
especlalidad 2

. Materiales:

especialidad 3

Herramientas, maquinaria

y equipo:
curso general 1

. Herramlentas, maquinaria

y equipo:
curso general 2

. Herramientas, maquinaria

y equipo:
especialided 1

MIENTO
M2 B Al
MG B Al
MGz B Di
F1
MEt B E
ME2 A1 Ci
F1
ME3 A1 Ci
F1
HG1 B Ef
HG2 B E1
HE1 B Et

Obtener informacion de magnliudes, medidas y
datos mediante el uso de instrumental para con-
trolar y verificar.

Tener visién general de materiales més usados
que Intervienen en la construccién, mpne]o.

Conocer las propiedades principalés de los dife-
rentes materiales que Intervienen en la construc-
cién o en su oficlo, manejo.

Distinguir los diferentes materiales especificos
del oficlo, conocer sus propledades principales,
manejo y uso.

Manejar, usar, elegir y selecclonar materiales en
funclén de propledades estructurales, fisicas y
técnicas.

Manejar, usar, elegir y seleccionar materiales en
funcién de propiedades fisico-quimicas. Dosifi-
car en peso y volumen.

Tener vision general de herramientas, maquina-
ria y equipo més usuales que intervienen en la
construceién; manejo,

Conocer las caracteristicas principales de las
diferentes herramientas, maquinaria y equipo que
intervienen en su oficio; manejo.

Distinguir las diferentes herramientas, maquina-ia,
y equipo caracteristicas del oficlo, conocer sus
propledades principales, manejo y uso.

Reconocimiento ocular y manejo de otros instru-
tos de la especialidad.

Listado general, reconocimiento ocutar y compor-
tamiento a los agentes externos, almacenamiento.

Propledades generales y fisicas.

Listado y reconocimiento ocular de otros mate-
riales proplos del oficio, sus propledades fisi-
cas y morfoldgicas, preparacién,

Propiedades fisico-estructurales, resistencla &l
corte, torsién, flexién, compresién y alargamien-
to. Su empleo en el oficio, rendimiento.

Sasdaid

Prop fisico-quimi de todos los mate-
riales que Intervienen en su trabajo, normas téo-
nicas de cada material, su uso y dosificacién,

Listado general, reconocimiento ocular y finall-
dad de aquellas que Intervienen en su trabajo.

Uso, emplgo y operagion del listadp propio del.
oficio.

\istado y reconocimiento ocular de otras herra
mientas, maquinarias y equipo propio del oficlo,
Su uso, empleo y operacién,

€
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32.

33.

37.

Designacién Cédigo ENTRENA- :
MIENTO OBJETIVOS MATERIA
. Herramientas, maquinaria HE2 B Di Manejar, usar y elegir herramientas, maquinaria Listado y reconocimiento ocular de otras herra-
y equipo: E1 H1 y equipo de precisién de su ialidad. ient inarias y equipo de precisién. Su
especialidad 2 uso, empleo y operacion,
Curso tedrico: C1G1 A1 C1 Instruir sobre aspectos generales de una faena, Descripcién elemental de una faena.
general 1 F1 importancia de cada trabajo y relacién con el
resto,
Curso. tedrico: CTE1 A1 Ct Instrulr sobre Importancia de cada oficio preci- Oficlo: su descripcién detallada y relacién con
especialidad 1 F1 sién en el trabajo y repercusién en el resto de el resto de la faena.
la obra,
Curso tedrico: CTE2 Al B Formar respaldo tecnolégico para desempefio en Tecnologia del oficio; ejecucién de trabajos.
especialidad 2 H el oficlo.
. Curso préctico: CPE1 B D1 Familiarizar en el manejo de materiales y herra- Entr lento bésico en herr tas y mate-
especialidad 1 E1 mientas del oficio. Participar en ejecucién de tra- riales del oficio.
bajos.
. Curso préctico: CPE2 B Ef Ejecutar trabajos del oficio. Tereas proplas del oficio.
especialidad 2
. Curso préctico: CPE3 D1 E1 Ejecutar trabajos de precision con Instrumental. Entrenamiento avanzado en Instrumental de me-
especlalidad 3 H dicién,
Legislacion LLt Al Ci Conocer derachos y obligaciones segun legisla- Conocimientos generales do tarifados, reglamen-
laboral 1 F1 cién laboral vigente. tacion, previsién y leyes soclales,
. Legislacién LL2 A1 C1 Aplicar leg i6n laboral vigente en relac Aplicacion de tarifados, reglamentacién, previ-
laboral 2 F1 contractuales, sién y leyes sociales,
. Relaciones RH1 A Cit Actuar arménicamente en relaciones Interperso- Trato de personal subalterno y superior.
humanas 1 nales.

o¥



N* Designacidn Cédigo ENTRENA-
MIENTO OBJETIVOS MATERIA
40. Relaciones RH2 A C1 Manejar, arbitrar relaciones Interpersonales. Calificacion de personal e incentivaclién. Métodos
humanas 2 para abordar problemas de personal.
Seguridad personal,
41, Prevencion de PRE A B Cuidado personal y de elementos de trabajo. Seguridad personal.
rlesgos: cursos
especificos
42. prevencién de PRB A B Prevenir riesgos en sector de trabajo. Seguridad on la faena.
riesgos: cursos
bésicos
43, Prevencion de PRS A B Promover y mantener la prevencién de rlesgos.,  Gestidn de la prevencién,
rlesgos: cursos
supervisores
44, Programacion y PC1 Ct At Formar respaldo en organizacién de faenas y mé- Necesidad y fines, su Importancia en el rendi-
control 1 todos de control para garantizar costos y rendi- miento de la obra, métodos.
miento de obra.
45, Programacion y PC2 Ct A1 Distrlbulr y controlar trabajos, personal y ma- Aplicacién de carta Gantt, sistoma de camino cri-
control 2 terlales, guldndose por sistema de programacién tico, estudios del trabajo,
y control; confeccionar cartas Gantt de activida-
des,
48, Costos y CP1 A1 C1 Calcular costos por partido y presupuestos sim. Elementos de costos y presupuestos, estimacién
presupuestos 1 ples. de costos por partida,
47. Costos y CP2 A1 C1 Cubicar obra, calcular precios unitarios y con- Cubicacion, rendimientos, estudio de precios uni-
presupuestos 2 B fecclonar presupuestos. tarlos y presupuastos,
48. Administracion AO C1 At Introducir el manejo administrativo interno ds ra- Conceptos, principios y técnicas de administra-

y organizacion

cursos y personas de una construccion,

cion y manejo de personal,

>~
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CURRICULO GENERAL DE CONOCIMIENTOS
SUB AREA - OBRAS PUBLICAS

N*

MATERIA

ENTRENA-
Designacion Cédigo MIENTO OBJETIVOS

. Lenguaje 1 L1 C1 Ft Comprender instrucciones orales y escritas.
Al

. Lenguaje 2 L2 Ct Ft Recibir y entregar informacion oral y escrita;
Al redaccién de informes: uso de manuales y ca-

talogos.

. Lenguaje 3 L3 C1 Ft Redaccion comercial y técmica .
Al

. Aritmética 1 At Ci Ft Introduccién a conceptos de cantidad, unidad y
Al numero, cuentas simples con enteros.

. Arltmética 2 A2 Al Ct Cubicar materiales y obra, calculo de pesos y
F1 fuerza.

. Matemdticas aplicadas A3 Al D1 Dimensionar materiales, dosificar asfalto, hormi-
F1 gones, éaridos, explosivos,

. Sistema métrico 1 SM1 B Ci Aplicar conceptos de medida en longitud de
Fi cuerpos.

. Sistema métrico 2 SM2 B Ci1 Aplicar conceptos de medidas de longitud, super-
F1 ficie y volumen de cuerpos.

. Slstema métrico 3 SM3 At D1 Aplicar concep de didas en p da
F1 cuerpos.

Lectura y escritura.

Expresion verbal y escrita, lenguaje técnico y co-
digos.

Redaccion de cartas técnicas, informes y docu-
mentos; técnica de reuniones de trabajo.

Suma y resta.

Multiplicacién, division, fr y porcentajes.

Uso de tablas de calculo y édbacos.
Conocimiento de las unidades de medidas, medi-
das de longitud.

Medidas de longitud, superficie y volumen en
sistema métrico e *inglés, sistema métrico deci-

mal completo.

Medidas de peso, en sistema métrico e Inglés.

£
N



'ENTRENA-

N*  Designacién Cédigo MIENTO OBJETIVOS MATERIA

10. Sistema métrico 4 SM4 A1 Ct Equivaler sistemas de pesos y medidas: sajén y Conversidén entre sistema de pesos y medidas.
F1 decimal.

11. Geometria 1 G1 Al C1 Aplicar conceptos y propiedades de figuras geo- Rectas, paralelas, perpendiculares, triéngulo, cir-
F1 métricas planas en la forma de cuerpos. cunferencia.

12. Geometria 2 G2 At C1 Aplicar ptos y propledades de cuerpos geo- Estereometria, sistema de proyecclones y abati-
F1 métricos, proyectar rectas Inclinadas. mientos.

13. Geometria 3 G3 A1 Ct Calcular superficies y volimenes geométricos, Diseccion del dngulo, curvas geométricas princi-
F1 su aplicacion en cubicacién y desarrollo, pales, superficie y cuerpos, uso de férmulas.

14, Geometria 4 G4 Al C1 Calcular superficies y volimenes de cuerpos Célculo de éreas y volimenes complejos, por mé-
F1 complejos o Irregulares, su aplicacién en cublca- todos algebraicos. Geometria aplicada.

cién y desarrollo.

15. Dibujo técnico 1 DTt Al C1 Comprender instrucciones gréficas de carécter Interpretacién de croquis y esquemas.
técnico a través de croquis; su aplicacién a Ia
comprension de manuales.

18. Dibujo técnico 2 D12 At Ct Transmitir a través de croquis Informacién gréfi- Dibujo e interpretacién de croquis, interpretacién
ca de cardcter técnico. Recibir informacion me- de planos sencillos. Manejo de manuales y/o ce-
diante planos sencillos, comprension de catdlo-  tdlogos, nomenclatura, simbolos, cédigos.
gos y manuales,

17. Dibujo técnico 3 D13 A1 C1 Comprender instr e Infor i6n técnica  Interprotacién de planos, detalles, simbologia,
a través de planos, emitir informacién dianta pto de las de restriccion
planos sencillos y detalles.

18. Dibujo técnico 4 DT4 Al C1t Aprehender mediante planos técnicos informacién  Interpretar planos estructurales, técnicos o espe-

total de su obra; andlisis de informacion, trans-
mitir instrucciones mediante detalles y planos en
diferentes escalas.

clalidades, su simbologia, representacion gréfica,
cortes, secciones y cortes.

1% 4



ENTRENA-

N? Designacion Cdédigo MIENTO OBJETIVOS MATERIA
19. Fisica: FG1 At Ct Introducir a pto de magnitudes fisicas; do- C p | les, magnitudes, aplicacién
curso general 1 F1 minio de lenguaje técnico. en el anélisis y manejo de informacién.
20. Fisica: FG2 Al C1 Conocer rendimiento y capacidad operatorla d2  Conceptos de trabajo, potencia, capacidad de
curso general 2 F1 maquinas, variables que la modifican. arrastre, efectos de pendi y gradi , mer-
ma de potencia por altura barométrica.
21. Fisica de suelos 1 FS1t At D1 Familiarizar con los diferentes tipos de suelos, Reconocimiento ocular y experimental de terre-
(of] conocer sus propledades principales, métodos no, dosificacién, densidad, peso especifico, volu-
précticos de identificacion. men y porcentaje de huecos, esponjamiento.
22. Fisica de suelos 2 FS2 At D1 Andlisis tedrico-experimental de suelos, dar res-  Compactacién, humedad 6ptima, saturacién, cur-
Cc1 paldo tecnoldgico en la ejecucion de trabsjos de  vas granulométricas, ensayo de suelos, andlisis de
terraplenes y caminos, suclos, resistencia al rodado CBR, proctor modi-
ficado. 4
23, Instrumento de medicion: 1M1 B Al Medir longitudes durante la ejecucién del tra-  |iuincha, regla, escuadra, plomo y nivel; recono-
curso general 1 bajo, formar sentido de la vertical, horizontal y  cimiento ocular y manejo.
escuadra.
24, Instrumentos de medicion: M2 B At Obtener informacién de magnitudes, medidas, Reconocimiento ocular y manejo de otros instru-
especialidad 2 datos de control y di i lent diante el  mentos de la especialidad.
uso de instrumental.
25. Materiales: MG1 B Af Tener vision general de materiales mas usados  |istado general, reconocimiento ocular y compor-
curso genaral 1 F1 en la construccidn, manejo. tamiento a los agentes externos, almacenamiento.
26. Materiales: MG2 B D1 Conocer las propiedades principales de los dife- propiedades generales y fisicas.
curse general 2 F1 rentes materiales que intervienen en la construc-
cién o en su oficio, manejo.
27. Combustible 1 C1 A Dt Tener vision general de combustibles méas usua-  |jstado de principales combustibles, reconoci-
E1 les on la construccién, manejo. lent || iento y tr porte.
28. Combustible 2 C2 A Di Caracteristicas principales de combustibles em-  Comportamiento a los agentes exteinos, prople-
E1 pleados, empleo, eleccién, precauciones. dades generales fisices y quimicas, combustién

interna y ciclo de trabajo.
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ENTRENA-

N* Designacién Cédigo . MIENTO OBJETIVOS MATERIA

29, Lubricacién y LC1 Al C1 Distingulr los diferentes lubricantes, manejo, Listado general, reconocimiento ocular, conserva-
- conservaclént Et- uso, propledades especificas, clén, almacenamiento y transporte.
curso 1

30. Ldbrloacldn y Lc2 At Ct Elecclén, reemplazo de lubricante en uso habl-  Propledades generales y fisicas, diferentes lineas
conservacion: Et tual de maquinaria pesada, manejo y uso. de acelte y su aplicacién especifica.
curso 2.

31. Maquinarla de MCPt A B Dar visién de conjunto de maquinaria més usual  Descripcién general, modelos, diferenclas, reco-
construccién pesada: C1 en construccién pesada y movimiento de tlerras.  nocimiento.
curso tedrico 1

32. Maquinaria de MCP2 A B Eleccién de equipo, uso de maquinarla adecuada, Ventajas y desventajas de cada unidad. Rotencia
construccién pesada: Ct manejo. y rendimiento en diferentes suelos, ciclos de tra-
curso tedrico 2 bajo.

33. Maquinaria de MCP3 B Al Ejecutar con maquinaria pesada trabajos del ofl- Operacién y conservacién de maquinaria goudn.
construccién pesada: clo, adlestramiento préctico,
curso: préctico

34, Materlales: ME{ B El Distinguir los diferentes materiales especificos Listado y reconocimlento ocular de otros mate-
especialidad 1 del oficlo, conocer las propledades princlpales, riales proplos del oficlo, sus propledades fisicas

> manejo y uso. y morfolégicas, preparacién,

35. Materlales:. ME2 Al C1t Manejar, usar, elegir y selecclonar materlales en  Propledades fisico-estructurales, resistencia al

especlalidad 2 F1 funcién de propledades estructurales, fisicas y  corte, torsion, flexién, compresién y alargamlen-
técnicas. to. Su empleo en el oficlo, rendimiento,’

368. Materiales: ME3 Al Ct Manejar, usar, elegir y seleccionar materiales  Propledades fisico-quimicas de todos los mate:

especialidad 3 Ft en funcién de propiedades fisico-quimicas. Dosl- riales que intervienen en su trabajo, normas téc-

ficar en peso y volumen.

nicas de cada material, su uso y dosificacién.

24
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ENTRENA-

laidn
su

tas y materia-

Designacion Cédigo MIENTO OBJETIVOS MATERIA

37. Herramientas, maqui- HG1 B ES Tener vision general de herramientas, maquinaria  Listado general, reconocimiento ocular y finali-
narla y equipo: y equipo mas usual en la construccién, manejo. dad de aquellas que intervienen en su trabajo.
curso general 1

38. Herramientas, HG2 B Ef Conocer las caracteristicas principales de las  Uso, empleo y operacién del listado propio del
maquinaria y equipo: diferentes herramientas, maquinaria y equipos  oficio.
curso general 2 que Intervienen en su oficio, manejo.

39. Herramlentas, HE1 B E!  Distinguir las diferentes herramientas, maquina- Listado y reconocimiento ocular de otras herra-
maquinaria y equipo: ria y equipo, caracteristicas del oficio, conocer  mientas, maquinaria y equipo propios del oficlo,
especialidad 1 sus propiedades principales, manejo y uso. su uso, empleo y operacién.

40. Herramientas, HE2 B D1 Manejar, usar, elegir herrami quinarla y  Listado y reconocimiento ocular de otras herra-
maquinaria y equipo: Et Hi quipo de precisién de su ialidad . inaria y de pr
especialidad 2 uso, empleo y operacion.

41. Curso tedrico CTGt A1 Ct Instruir sobre aspectos generales de una fasna, Descripcién de una faena en forma elemental,
general 1 Fi importancia de cada trabajo y relacion con el anélisis de frente de trabajo tipico.

resto.

42. Curso tedrico CTE1 At C1 Instruir sobre importancia de cada oficio, preci-  Oficio: su descripcion detallada y relacién con el
especialidad 1 F1 sién en el trabajo y repercusién en el resto de resto de la faena.

la obra.

43. Curso tedrico: CTE2 Al B Formar respaldo tecnoldgico para desempefio efi-  Tecnologia del oficio: ejecucién de trabajos més
especialidad 2 H ciente en el oficio. representativos.

44, Curso préctico: CPE1 B D1t Familiarizar en el manejo de materiales y herra-  Entr iento bésico en herr
especialidad 1 3] mientas del oficio. Participar en ejecucion de tra-  les del oficio.

bajos.

45. Curso préctico: CPE2 B Et Ejecutar trabajos del oficio. Entrenamiento practico de trabajos propios del

especialidad 2 oficio.

bA4



46. Curso préetico: CPE3 D1 Et  Ejecutar trabajos de precisién con instrumental  Entrenamiento avanzado de Instrumental de me-
especialidad 3 H de banco, mediciones y de la especialided. . . dicién proplo de su especialidsd o de uso més
} B frecuente en su trabajo.
47. Movimienta de tlerras, MT A1 Ct Formar respaido tecnolégico para doumpulo Taerraplenes, métodos de compactacién, establll-
carreteras, aeropuertos Fi acertado en el oficlo. dad de taludes, cortes, definicién y concepto de
sub-base, base, carpeta de rodado, bermas, obras
de erte y obras complementariea.
4. Logislacién laboral 1 L1 A1 CI  Conocer derechos y obligaciones segdn legislse  Conogimientos generasles de tarifados, roglemen-
Fi cién laboral vigente, tacién, previsién y leyes soclales,
49. Legislacion laborel 2 (1% Al Ct Aplicar legislacidn leboral vigente en relaciones Aplicacidn de tarifados, reglamentacién, pnvhldn
o Et contractuales, _y leyes soclales.
80. Relaciones humanas 1 RH1 A C!  Agtuar arménicamente en relaciones Interparso-  Trato de personal subaiterno y superior,
nales,
81, Relacionea humanas 2 RH2 A Gt Manejar y arbitrar relaciones Interpersonales, Califioacién del personal e Incentivacién, Méto-
dos para abordar problemas de personal,
82, Provencldn de rlesgos:  PRE A B Guidado personal y de elementos de trabajo. Beguridad personal,
oursos espeoificos
83, Prevenclon de riesgos:  PRB A B Prevenir rieagos en sector de trabajo. Segurided en la faena.
ourses bdelgos
84, Prevencidn de riesgos: PRS A B Promover y mantener la prevencion de rlesgos.  Geatién de la prevencién,
supervisores
8. Programacién y PC1 Ct Al Formar respaldo en organizacién de faenas y mé=  Necesidad y fines, su Importancia en el rendh
control 1 todos de control para garantizar costos y rendl- miento de Ia obra, métodos.

miento de obra.
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N* Designacion

ENTRENA-

OBJETIVOS

MATERIA

58. Programacién y
control 2

§7. Costos y presupuestos 1

$8. Costos y presupuestos 2

§9. Administracién y
organizaclon

Cédigo MIENTO
PC2 C1 At
CP{ A1 Ct
CcP2 A1 Ct
B
AO Ci At

Distribuir y controlar trabajos, personal y mate-
riales, guléndose por sistema de programacién y
control; confecclonar cartas Gantt de actividades.

Calcular costos por partida y presupuestos sim-
ples.

Cubicar obra, calcular precios unitarios y confec-
clonar presupuestos.

Introducir al manejo administrativo interno de
recursos y personas de una construccién.

Aplicacién de carta Gantt, sistema de camino
critico, estudios del trabajo.

flementos de costos y presupuestos, estimacién
de costos por partida.

Cubicacién, rendimiento, estudio de precios uni-
tarios y presupuestos.

Conceptos, principlos 'y técnicas de administra-
cién y manejo de personal.

ev



49.

5.~ Sintesis Cuantitativa de la Gestifn.

Ha parecido conveniente entregar algunos antecedentes que
exhiban el nivel de desarrollo institucional, hasta ahora men
cionado en diversos pirrafos. Se plantea en cifras que sinte
tizan una tendencia creciente y positiva para cada una de las
etapas cumplidas por la Corporacibn. Estas cifras permiten -
valorar el esfuerzo de un equipo de trabajo, en el nivel di-
rectivo y en el operativo, asf{ como reconocer la capacidad vi
sionaria de directivos, instituciones y empresas del sector
que en 1975 dieron el impulso inicial, arriesgando prestigio=
y recursos, quienes entonces apoyaron una idea que ahora co-
mienza a entregar sus frutos.

Cuabro N° 1
CiFrRAS GLOBALES

1978 1979 1980 *
Empresas Adherentes 170 220 290
Trabajadores de 1.500 21,000 27,000
Adherentes
Trabajadores Capacitados 634 23227 2,738
Horas-Trabajadores de 43.700 377,197 177.2719
Capacitacidn
x horas Capacit. x Traba 54,76 79,6 64,6
jador

Costo Promedio Partici- 1,853,50 3,888,35 4,242
pante

Costo x Hora Participan 33,85 48,80 65,52
te

* Incluye cifras a Agosto de 1980.
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Cuabro N° 2
TRABAJADORES CAPACITADOS Por NivELEs
1978 1979 1980*
4 3 # % $ %
1. Empresarios y Ejecutivos 52 8,2 59 2,6 43 1.6
2. Profesionales 50 oD 257 11,5 259 9.5
3. Mandos Medios No Profe 94 14.8 256 1155 234 8.6
sionales
4. Administrativos 114 18.0 465 20,9 283 11.0
5. Trabajadores Califica 184 29.0 288 12,9 518 18.9
dos
6. Trabajadores Semicali 127 . 20,0 592 26,6 726 26,5
ficados
7. Trabajadores NO Califica 13 2.0 316 13,9 655 23.9
dos
Totales 634 100.0 2.227 100 2,738 1400,

La mayor proporcibn de los trabajadores capacitados en los ni
veles 5, 6 y 7 en estos perfodos, se explica en los programas espe
ciales recientemente iniciades. La Corporacién capacita regular -
mente el personal que cada empresa recésita calificar durante el
afio, para lo cual lo solicita oficialmente a la Corporacifn; esta
capacitacibén se hace con cargo a los aportes ménsualés que ésta em
presa realiza.

Terminado un ejercicio presupuestario cada empresa imputa -
esos aportes a sus tributos anuales; algunas de estas empresas no
ocupan durante el ano todos sus aportes constituyendo la suma de
estos saldos un Fondo de Excedentes anuales para capacitacidn que-
son utilizados por la Corporacidn en financiar los denominados Pro
gramas Extraordinarios de Capacitacifn. que est&n orientados a for
mar trabajadores en oficios de una mayor demanda sectorial y detec
tados como necesarios por las empresas y la Corporacifn. En estos
cursos pueden incorporarse libre y voluntariamente todos los traba
jadores del sector, sin costos para ellos e independientemente de
la decisibn de sus empresas. Hasta ahora los cursos ofrecidos por
este programa extraordinario atienden necesidades de los tres Glti
mos niveles ocupacionales y se realizan con matrfcula completa.
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LOS ORGANISMOS TECNICOS
INTERMEDIOS Y EL SISTEMA
NACIONAL DE CAPACITACION

ROBERTO OYANEDER C.

Miembro de la Corporacion de Capacitacion de la Construccion y de la
Comision Permanente de Capacitacion de la Confederacion de la
Produccion y-del Comercio. Profesor del Departamento de Relaciones
del Trabajo (DERTO), de la U. de Chile.

En el transcurso del ano 1976 se establecieron
las bases de un sistema nacional para la capacita-
cion ocupacional de lostrabajadores, al dictarse el
Estatuto de Capacitacion y Empleo por Decreto Ley
N.© 1446 y su reglamento. creando asi una nueva
institucionalidad en estas materias del desarroilo
econdmico y social.

En ella se entrego a las empresas la responsabi-
lidad de realizar las actividades de capacitacion
para sus trabajadores. que son jos beneficiarios
directos del sistema. Sin embargo, un sector mayo-
ritario de la masa empresarial, principalmente pe-
quena y mediana. habia quedado marginado de
una participacion indivual activa en la gestacion y
realizacion de programas de cursos adecuados
para sus necesidades y la de sus trabajadores:
esto debido a la pequena cuantia de los recursos

_que aisladamente podian destinar a estos finesy a
las dificultades administrativas y de coordinacion
que representa el concertar acciones de capacita-
cion con otras empresas y. al mismo tiempo, cum-
plir técnica y operativamente con las exigencias
del sistema y atender simu'taneamente las necesi-
dades particulares de cada empresa.

Esta situacion fue corregida con la legislacion
complementaria que abre la posibilidad de crear
los Organismos Técnicos Intermedios (OTIR), se-
gun lo establecen los decretos supremos 137y 334
de 1977, con ellos se atiende acertadamente un
vacio en el funcionamiento del Sistema Nacional
de Capacitacion, al facultar atodas las empresas a
organizarse, sectorial o regionalmente, en torno a
este nuevo mecanismo que les permite cumplir con
los objetivos de desarrollo social y tecnolégico que
inspiran al Estatuto de Capacitacion y Empleo.

La innovacion del OTIR con su sistema de libre
adhesion de las empresas y su capacidad de re-
cepcion de aportes directos, tributariamente impu-
tables, incorpora variadas ventajas en el funcio-
namiento del Sistema Nacional de Capacitacion;
entre las mas relevantes pueden citarse:

-Permite crear y mantener una organizacion es-
pecializada. de adhesion libre y voluntaria, dedi-
cada a investigar y atender las necesidades de
capacitacion de empresas asociadas, facilitan-
dole el cumplimiento de la legisiacion vigente y la
absorcion de los costos de la.capacitacion con sus
aportes como adherentes

-Posibilita el aprovechamiento integral de los
aportes, pequenos o medianos, en favor de los
trabajadores de todas las empresas del sector. fa-
cilitando la formulacion de programas de capaci-
tacion regulados por niveles ocupacionales o por
areas.

-Facilita el financiamiento de estudios globales
basicos que hacen posible una visualizacion del
conjunto de requerimientos de capacidades ocu-
pacionales del sector, permitiendo cumplir con las
acciones de ornentacion. coordinacion y control.
tanto técnico como financiero. que les correspon-
den y que supervisa el Servicio Nacional de Capa-
citacion y Empleo (SENCE).

-Incrementa el logro de los objetivos del sistema
en favor de los trabajadores. las empresas y la
nacion. Esto como resultado de las economias de
escala que es posible obtener en los costos y en el
financiamiento de programas ajustados a las ne-
cesidades y ejecutados por una institucion con
profesores, instructores y monitores de calidad es-
pecializados en las tareas y matenias del area o
sector.

-Crea una estructura técnica destinada a pro-
gramar e impulsar acciones que permitan un desa-
rrollo individual y sistematico, que, a traves de
cursos modulares, posibiliten la completa forma-
cion del trabajador en un oficio ligandolo a los
quehaceres del sector, mas alla de sus lazos habi-
tuales con la empresa.

DESCRIPCION Y BASES
DEL OTIR

Es una de las entidades técnicas que integran el
Sistema de Capacitacion con funciones propias
dentro de éste y para cuyo cumplimiento debe con-
tar previamente con el reconocimiento oficial del
SENCE. Su creacion solo puede gestarse por la
accion concertada de un grupo de empresas de un
sector econdmico o region asociadas con este fin.
Sus actividades estan circunscritas por la legisla-
cion a la promocion, organizacion y supervision de
las acciones de capacitacion ocupacional de las
empresas adherentes. Una de sus responsabilida-
des basicas es ayudar a la operacionalidad del
sistema y para ello esta sujeto a la supervision
técnica del SENCE y a las onientaciones que éste le



senale a través de sus instrucciones u observacio-
nes.

En su origen representa técnicamente los inte-
reses y necesidades de muitiples empresas y sirve
de nexo entre éstas y el SENCE; centraliza la eje-
cucion de los estudios y diagndsticos que ilustren
sobre la capacitacion adecuada para los trabaja-
dores de sus adherentes; analiza técnicamente las
caracteristicas de la capacitacion ofrecida por los
organismos ejecutores y contrata con ellos pro-
gramas de la amplitud y regularidad que requiera
el conjunto de sus empresas asociadas.

Para su financiamiento debiera disponer, princi-
palmente, de ias cuotas que aporten sus adheren-
tes,las que, hasta el equivalente al uno por ciento
de las remuneraciones imponibles de sus trabaja-
dores, seran consideradas como un costo directo
de capacitacion e imputables al pago del impuesto
de primera categoria en el ano tributario corres-
pondiente; si este crédito contra ei impuesto resul-
tare mayor. el exceso o remanente puede ser utili-
zado como tal en laforma indicadaenel Ari. 37.°de
laLey de la Renta (ver circular N.© 159 del 22-X1-77

publicada en Boletin Oficial del S.1.I. de enero de
1978). La recepcion de estcs aportes debe mante-
nerse con procedimientos y registros flexibles e
identificables para cada empresa. por cuanto la
forma y fecha de su utiiizacion en 10s programas
de capacitacion ocupacional puede ocurrir de ma-
nera muy variada y que,para lograr una equitativa
distribucion de los recursos y uso de los progra-
mas. obiigue a analizar y resolver sobre bases in-
dividuaies por empresa

RESPONSABILIDADES DEL OT (R

El OTIR ha sido fundamentado, segun los consi-
derandos del DECRETO que lo crea con el fin de

_Facilitar a las pequenas y medianas empresas
su incorporacion al Sistema de Capacitacion Ocu-
pacional. ya que. en razon de sutamano individual,
sus posibilidades de aprovechar las franquicias
creadas por la iey son iimitadas...”” Ademas de
colaborar con el SENCE en “...que la funcion sub-
sidiaria del Estado en el campo de la capacitacion
ocupacional se pueda cumplir en forma mas ade-
cuada’.

Quedan asi definidas las funciones y responsa-
bilidades propias del OTIR en relacion con el Sis-
tema Nacional de Capacitacion; aunque éstas no
sean faciimente separables, podemos identificar
que, para la mejor operatividad de estos organis-
mos, sus funciones debieran concentrarse:

~Con respecto a las empresas. en:

a) Administrar los aportes ordinarios de las

empresas adherentes, organizandose con una es-
tructura y el personal que hagan efectivas las eco-
nomias de escala que estas tareas permiten;

b) Otorgar los comprobantes que certifiguen
apropiadamente los aportes de cada empresa.
para su imputacion y descargo de ias obligaciones
tributarias de éstas..

c) Desarrollar estudios, trabajos de investiga-
cion y experiencias pilotos, tendientes a precisar
lasreales necesidades de capacitacion y a mejorar
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las técnicas y las modalidades de los programas,
para que éstos se cinan a las caracteristicas de sus
empresas adherentes;

d) Promover, planificar, organizar y coordinar
la funcién de capacitacion de acuerdo con las ne-
cesidades generales o ias especificas de las em-
presas adherentes;

e) Evaluar los resultados que se obtengan de
los programas de capacitacion en relacion con la’
productividad y con el desarrollo técnico de! traba-
jador dentro de la empresa o sector determinandc
los cambios necesarios para lograr su mayor efec-
tividad y que conduzcan a una reduccion de los
costos de los programas, y

f) Proporcionar a la Asamblea Anuai de Em-
presas Adherentes o sus 6rganos representativos.
dentro de las normas vigentes, los antecedentes
sobre: programas a realizar, evaluacion de activi-
dades y balance de la gestion desarrcilada, ade-
mas de otros que €sta determine.

-Con los trabajadores cumple sus tareas al

a) Constituir al trabajador del secior, con sus
caracteristicas de formacion previa y posibilida-
des reales de desarrollo, como centro de decision
para la programacion, la determinacion de la tec-
nologia y el ntmo de desarrolio de ias acciones de
capacitacion;

b} Realizar la promocion, organizacion y su-
pervision de programas que. considerando los cri-
terios anteriores. atienden las necesidades comu-
nes de capacitacion ocupacional, y

c) Organizar y mantener programas que les
permitan seguir una secuencia de cursos o activi-
dades que acentuen y amplien su horizonte ocupa-
cional.

~Su responsabilidad y papel dentro dei Sistema
Nacional, al:

a) Apoyar y complementar el funcionamiento
del Sistema Nacional de Capacitacion sirviendo de
enlace entre las empresas adherentes con el Servi-
cio Nacional de Capacitacion y Empleo y con los
Organismos Técnicos de Ejecucion, reconocidos y
autorizados (OTER);

b) Estudiar y fomentar el crecimiento de las
posibilidades de capacitacion ofrecidas por los
OTER. investigando, disefando y contratando pro-
gramas de capacitacion afines a ias especialida-
des y caracteristicas de las empresas adherentes;

c) Solicitar al Servicio Nacional de Capacita-
cion y Empleo la aprobacion de sus programas.
acreditando luego las actividades efectivamente
realizadas y. cuando SENCE lo disponga, presen-
tar los estados demostrativos de los costos de las
acciones que se financien con aportes imputables
al impuesto anual.

SU FORMALIZACION

Las caracteristicas de estos organismos lo perfi-
lan como una entidad multiempresarial que admi-
nistra recursos de éstas, imputables a pagos de
tributos fiscales. y que es orientado y supervisado
por SENCE, como organismo estatal responsable a
nivel nacional.

Para lograr su formalizacion esta entidad debe



reunir requisitos reglamentarios tales como: ser
una corporacion de derecho privado, con persona-
lidad juridica; acreditar la afiliacion de a lo menos
100 empresas con una dotacion minima de 5.000
rabajadores de un sector o region empresarial,
cuyo volumen de aportes haga factible su opera-
cion; disponer de respaldo patrimonial o del patro-
cinio y responsabilidad solidaria de una institucion
gremial de empleadores que garantice su efectiva
y duradera participacion dentro del sistema nacio-
nal; contar con el personal técnico y administrativo
adecuado a sus propdsitos y a sus recursos, y que
sus actividades se mantengan en la_promocion,
organizacion y supervision de programas de capa-
citacion ocupacional para sus adherentes y bene-
ficiarios. Ademas de que su principal razon de
existencia y trabajo sea el servir a sus asociados.

El funcionamiento del OTIR esta supeditado al
reconocimiento previo y supervision de SENCE,
para lo cual éste debe: exigir el cumplimiento de
los requisitos senalados anteriormente que se es-
tablecen en la ley y en su reglamento; ademas de
entregar la orientacion a laque deben ajustarse sus
programas; dictar las instrucciones que manten-
gan a estos organismos en acciones concordantes
y racionales para hacer efectivos su funciona-
miento y su aporte al sistema, y fiscalizar técnica y
administrativamente la capacitacion ocupacional.

SU ORGANIZACION

Estas corporaciones, en su condicion de orga-
nismos muitiempresas, se conciben con una es-
tructura representativa y controlada por sus adhe-
rentes, en la que se distinguen diversos niveles
jerarquicos, de decision y de accion, en sus rela-
ciones con éstas, con los organismos ejecutores de
la capacitacion y con el SENCE.

La estructura y sus niveles se identifican de di-
versas formas en toda organizacion y una de ellas
puede establecer un:

Nivel de politicas:

El que generalmente corresponde a una Asam-
blea o Junta General integrada por las empresas
adherentes a la Corporacion y por el organismo
gremial empresarial patrocinante, cuando exista,
los que debieran reunirse anualmente para:

|. Determinar y evaluar los avances en el cum-
plimiento de los objetivos centrales del OTIR, y

Il. Determinar y probar estrategias de capacita-
cién ocupacional adecuadas para que el sector y
sus empresas cumplan con las responsabilidades
derivadas del Estatuto de Capacitacion y Empleo.
Nivel directivo: =

Representado por un Consejo, con funciones
eminentemente directivas derivadas de su propio
Estatuto y que actua por medio de la Asamblea o
Junta; le corresponde velar por el cumplimiento de
las obligaciones y tareas ya descritas en este do-
cumento. Ademas de preocuparse de llevar a
cabo los acuerdos de la Asamblea y que se cum-
plan las normas de su Estatuto y demas disposicio-
nes legales que regulan la vida y funcionamiento
del Organismo Técnico Intermedio.
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Este Consejo debiera estar integrado por un
grupo de entre cinco a nueve representantes. parte
de los cuales deben ser nominados por el gremio
empresarial patrocinante cuando corresponda.
ademas de los representantes de las empresas
adherentes designadas o propuestas por la Asam-
blea o Junta General de acuerdo a las practicas y
normas vigentes. lgualmente cada grupo empresa-
rial debiera considerar la incorporacion de uno o
dos representantes de los beneficiarios, designa-
dos de acuerdo a las condiciones y caracteristicas
del sector o region correspondiente.

Nivel operativo:

Es el organismo técnico intermedio propiamente
tal, el cual debiera estar constituido por un grupo
de profesionales y administrativos suficientes para
cumplir con las diversas actividades de caracter
técnico, administrativo y financiero que permitan
desarrollar la capacitacion de las empresas y las
relaciones con los organismos ejecutores y el
SENCE.

Sin embargo, a pesar de lo variado y amplio de
esas tareas, se estima que es posible operar ini-
cialmente con una dotacion de personal propor-
cionada, en jomada de dedicacion y en numero,
tanto con el volumen de los recursos disponibles
como con su programa de actividades y con la
organizacion, los sistemas y procedimientos. para
cumplirlos con eficiencia y efectividad.

Para finalizar esta breve descripcion y comenta-
rios acerca de los Organismos Técnicos Interme-
dios, -cabe reiterar que sobre su funcionamiento
se cifran variadas expectativas de parte de las
empresas y del Estado, a través del SENCE, ya que
su principal papel es el de agilizar y difundir las
practicas de capacitacion ocupacional en todos
los sectores productivos nacionales. Esto involucra
tanto la maximizacion del uso del incentivo tributa-
rio como la funcionalidad y los menores costos de
los programas de capacitacion, a lo que adicio-
nalmente se espera que permita simplificar el
cumplimiento de los actuales tramites y requisitos
administrativos para realizar los cursos y para ob-
tener el beneficio impositivo, junto con facilitar su
consiguiente supervision y control.

Debemos recordar que junto con entregar a las
empresas la responsabilidad de la capacitacion
de sus trabajadores, el Estado ha delegado en
éstas y en los OTIR la utilizacion de los tributos que
la financien, reservando su capacidad fiscaliza-
dora en los organismos estatales correspondien-
tes. Fundado en ese incentivo tributario, las empre-
sas debieran estar en condiciones de asociarse y
mantener un organismo de servicio técnicamente
bien constituido,que pueda cumplir objetiva y efi-
cazmente su compleja funcién de intermediacion
en la capacitacion ocupacional. Por ello, el finan-
ciamiento del OTIR es un intento Guya factibilidad
debe ser cuidadosamente evaluada por quienes
deseen llevarla a la practica para evitar que este
nuevo y valioso mecanismo de la capacitacion
ocupacional se malogre en su organizacion, dota-
cién o funcionamiento, al carecer de recursos ade-
cuados, oportunos y suficientes. @
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