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| INTRODUCCION

Para enfocar adecuadamente la situacién en que se encuentra Chile, especialmente
en el campo de la infraestructura publica; y para comprender la visién que el empresariado
chileno tiene al respecto, creo necesario hacer una breve introduccién que, complemen-
lando el enfoque general que ha hecho el sefior Ministro de Obras Pdblicas, don Ricardo
Lagos, permita visualizar mejor el camino que Chile ha recorrido en los tltimos 10 afios.
_ A partir de la superaci6n de la crisis de la deuda de comienzos de la década de los
80, nuestro pais muestra importantes logros. Es asi como en los (ltimos 10 afios el Pro-
ducto Interno Bruto ha crecido ininterrumpidamente a una tasa media anual del 6,5%,
exhibiendo un notable aumento de las exportaciones, a un ritmo promedio de casi 10% por
aflo. Esto se ha logrado gracias a un serio esfuerzo de inversién, que se ha elevado en
estos 10 afios desde una tasa del 13,3% a una del 26,8% de nuestro Producto Nacional,
permitiendo desarrollar nuestros sectores tradicionales y poner en produccién 4reas no
Iradicionales, tanto en el 4mbito de los recursos naturales como de las manufacturas yde
os servicios.
; Pero estos éxitos de crecimiento y desarrollo exportador, basados en la aplicacién
del modelo de economia social de mercado, no sélo se explican por una economia sana
gon un  considerable aumento de la inversién productiva, sino también porque el sector
privado ha invertido en tecnologia; ha eliminado ineficiencias, agilizando, racionalizando
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y modernizando sus procesos administrativos y de produccién, y ha reducido
significativamente sus costos de produccién, ganando en competitividad y penetrando
nuevos mercados. 3

No obstante, la actual etapa de desarrollo se enfrenta a nuevos desafios: algunos;'_'
provienen del propio proceso de crecimiento; y otros, de medidas de politica econémico-
social. 3
El éxito exportador y el fuerte flujo de capitales de inversién han generado un nota-
ble aumento de las reservas y una creciente oferta de délares, por lo que se precisa avan-
zar con nuevas medidas de liberalizacién que permitan la exportacién de divisas, porlavia
de ampliar las posibilidades de inversién de capitales chilenos en el exterior, inversion que
todavia es incipiente y est4 orientada a los paises vecinos del continente. A

A este factor de incertidumbre se ha agregado, recientemente, un proyecto de ley
que introduce reformas laborales que pretenden mejorar el ingreso de los trabajadores a
través de ampliar el &mbito de la negociacion colectiva y fortalecer el rol sindical, reformas
que desde un punto de vista empresarial y técnico no se justifican, toda vez que en los
Gltimos 10 afios, bajo la actual legislacion del trabajo, el empleo ha venido creciendo auna.
tasa promedio del 5,3% anual, la desocupacién ha descendido desde un 14 % a menos de :
un 6 % de la fuerza de trabajo, y las remuneraciones se han incrementado en un 38% por
sobre la inflacién del periodo. I

Todo ello en un contexto de baja y decreciente conflictividad laboral. A juicio dela =
totalidad de los sectores empresariales, de prosperar estas reformas, el efecto sobre el
sector laboral seria contrario al deseado, y se veria perjudicada nuestra productividad y -
competitividad en los mercados internacionales. 9

-
] INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: VISION GENERAL :

En el contexto del modelo de desarrollo chileno, correspondiente a una econom
pequefia pero abierta, orientada a la exportacién y a la profundizacién de su inse i
internacional, la dotacién de una adecuada infraestructura pablica cumple un rol
fundamental para las aspiraciones de crecimiento econémico y desarrollo social.

Desgraciadamente nuestra competitividad internacional, y con ello nuestra capaci-
dad potencial de desarrollo, se esta viendo seriamente limitada por las carencias e insufi-
ciencias de nuestra infraestructura, pese al esfuerzo de inversién desplegado por el Go-
bierno en esta area en los Gltimos afios. Estas carencias nos estan imponiendo altisimos
costos y pérdidas de recursos que merman el producto nacional, por diferentes moti
entre los cuales cabe destacar :

. La congestién que presentan las principales vias urbanas;
* Los dafios a la fruta, uno de nuestros principales rubros de exportacion, durant
transporte desde los predios a las plantas, por el mal estado de los caminos se

darios;
& Las demoras en carreteras y el desgaste prematuro de los vehiculos por la falta
conservacion y consecuente deterioro de las vias interurbanas;
* El gran nimero de accidentes carreteros;
* Las enfermedades gastrointestinales causadas por |a falta de alcantarillado y, muy
especialmente, de tratamiento de las aguas servidas;
» La congestién portuaria que provoca demoras en los puertos, etc.

Estas pérdidas originadas por nuestra infraestructura deficitaria, las hemos ca la
do en US$ 1.435 millones por afio, volumen de recursos que representa casi un 3,0%d
PIB nacional, o bien, el 12,4% de lo que el pais export6 durante el afio pasado. Dicha
equivale también a la totalidad del flujo de inversiones considerado actualmente por
Gobierno en el programa de concesiones de obras publicas viales hasta el afio 1999.
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Por otra parte, hoy a nuestro pais se le presenta la oportunidad hist6rica de conver-
rse en un corredor comercial entre América Latina y Asia, y generar una verdadera «In-
justria de Servicios de Infraestructura», no sélo portuaria sino que aeroportuaria, vial y
femoviaria, si aprovecha las ventajas comparativas que aln posee por su posicién geogra-
ficadentro de la Cuenca del Pacifico, su estabilidad politica, social y econémica, la calidad
mpuje de sus empresarios, la disponibilidad de empresas de estiba y desestiba, de
ervicios financieros y de telecomunicaciones, y el importante prestigio intemacional que
como pais hemos conseguido.
Para Chile, por lo tanto, no invertir en infraestructura oportunamente repre-
senta una pérdida de oportunidad enorme, que amaga seriamente nuestra aspiracién
de llegar a ser el pais prestador de servicios entre América del Sur y Asia, la zona de méas
répido desarrollo en el mundo en los tltimos 30 afios.
' Por estas razones, la importancia de la inversion en infraestructura publica ya
0 se discute en Chile. Evitar las pérdidas presentes y generar las nuevas oportunidades
je desarrollo hacen indispensable que ella crezca fuertemente en los préximos aios, lo
le, segun los estudios realizados por la Camara Chilena de la Construccién, demanda
nversion del orden de los US$ 17.190 millones en el periodo 1995-2000.

SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA INFRAESTRUCTURA POR SECTORES,
SEGUN EL GRADO DE PARTICIPACION PRIVADA

Sectores de la infraestructura en que la participaciéon privada es completa o
mayoritaria:

Energia Eléctrica

- En el sector de la energia eléctrica esta en aplicacién, desde 1980, un marco
gulatorio y tarifario que ha permitido la incorporacién creciente del sector privado a la
psion de los servicios y a la propiedad de las instalaciones.

El 75% de la inversion que se ejecuta actualmente en esta area la realizan empre-
§ privadas, las que han logrado aumentos sostenidos de productividad y eficiencia.
as existe una alta cobertura y avances importantes en la calidad del servicio, con
isminucion de las tarifas de un 20% y un aumento de las remuneraciones del 30% por
lainflacion. Las empresas privadas del sector tienen una situacién financiera sana 'y
a operacion rentable, que les ha permitido iniciar un proceso de internacionalizacion e
ionar crecientemente en paises vecinos, como Argentina y Perd, donde estan reali-
do importantes inversiones y transmitiendo nuestro know-how y capacidad empresa-

1.2 Telecomunicaciones

, Por su parte, el sector de las telecomunicaciones chileno, que en 1984 era operado
8nun 92% por empresas estatales, fue totalmente privatizado entre los afios 1985 y 1990,
registrandose actualmente una fuerte participacion de capitales extranjeros.

. Este sector ha sido el mas dindmico de la economia en los Gltimos afios, y exhibe un
ble nivel de eficiencia y gran desarrollo tecnoldgico, generdndose en pocos afios en
érea de la infraestructura una de las importantes ventajas competitivas con que cuen-
hoy nuestro pais.

Ultimamente se ha venido perfeccionando la legislacién del sector, asi como su
0 regulatorio y tarifario, y las empresas privadas tienen importantes programas de
rsion que se elevan a los US$ 2.500 millones en los préximos cinco afios, asegurando
sarrollo eficiente del sector.

En estos dos sectores de la infraestructura, el de la energia eléctrica y el de las
municaciones, se demuestra como la existencia de reglas claras y adecuadas,
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establecidas a través de una institucionalidad eficiente y un marco regulatorio moder-
no y transparente, no sélo asegura que se satisfagan los requerimientos de inversion en
infraestructura del pais, sino que, méas aun, se constituye en un factor vital para generar
ventajas competitivas y promover los procesos de internacionalizacion.

Ello también corrobora el hecho de que las politicas gubernamentales exitosas
son aquellas que crean un entorno adecuado, que permite al sector privado desa-
rrollarse a través de empresas rentables, eficientes y altamente competitivas. Enla
formulacién, regulacién y control de estas politicas el Estado cumple un rol crucial,
pero definitivamente es el sector privado el responsable de la produccién de los
bienes y de la prestacion de los servicios que se generan.

2.- Sectores en que la participacién privada no existe o es insuficiente:

Contrariamente a lo que est4 sucediendo en los sectores antes descritos, en el 4rea
del transporte, en todos sus modos, vial urbano e interurbano, portuario, aeroportuario y
ferroviario, y en el sector de la infraestructura de los servicios sanitarios, especialmente en
materia de tratamiento de las aguas servidas, se presentan graves déficits de infraestruc-
tura, que estan constituyéndose en un serio «cuello de botella» para nuestro desarrolio
futuro. Es precisamente en estas areas donde la responsabilidad de producir, invertir y
proporcionar el servicio esta entregada actualmente, total o mayoritariamente, a empresas
estatales.

Para resolver las carencias y realizar las nuevas obras requeridas en los préximos 6
afios, se precisa aumentar los actuales niveles de inversion en los sectores de la infraes-
tructura todavia en manos estatales desde los US$ 775 millones anuales, que como pro-
medio se invirtieron en el tltimo bienio, a US$ 1.675 millones por afio.

Consciente de esta realidad, de la imposibilidad de afrontar el desafio s6lo en base
a recursos publicos, y reflejando la preocupaci6n del Gobierno por esta situacién, nuestras
autoridades han reconocido la necesidad de incrementar la inversion en Obras Publicas
como una de las principales prioridades econémicas y sociales del pais, indicando que
para ello ser4 necesario realizar un esfuerzo macizo en el que debe participar el Estado,
pero por sobre todo y muy especialmente el sector privado, a través de su participa-
cién en la generacién, construccién y gestion de obras de infraestructura publica.

21 Puertos

El notable desarrollo exportador que se ha registrado en Chile en los ultimos afios,
ya ha superado los avances logrados con la modernizacién portuaria desarrollada en la
década de los 80 en nuestro pais, y que permitié la participacion privada en la operacionde
algunas de las actividades portuarias.

Mas aun, la actual capacidad portuaria se vera presionada por el creciente volumen
de carga que generara la mayor actividad de comercio exterior.

De los 32 puertos y terminales que constituyen la infraestructura portuaria nacional,
los 10 principales puertos del pais estdn bajo administracién del Estado a traves de la
Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI). '

Aunque el volumen total de carga portuaria movilizada se comparte casi por ig
entre los puertos estatales y privados, estos Ultimos generalmente asociados a la activis
dad productiva especifica de sus propietarios, los puertos estatales transfieren el 85% de
la carga general compuesta por contenedores, fruta, madera, cobre y otros, que son nues:
tros principales productos de exportacién. Esto, unido al hecho de que junto a su rol o
tivo EMPORCHI ejerce también un rol normativo, explica su gran relevancia en el comel
cio internacional chileno y su implicancia en la competitividad de nuestra produccién
portable, la que se esta viendo seriamente afectada por cuanto la mayor parte de
puertos que administra presentan congestion.
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En aquellas areas en donde el sector privado ha podido invertir, ha mejorado los
rend imientos portuarios, innovando en los sistemas e incorporando maquinaria especiali-

'z Para convertimos en un corredor comercial en la Cuenca del Pacifico, se debe
pdementar el actual modelo de competencia al interior de los puertos chilenos, con una
etencia entre ellos, centrando en el sector privado el esfuerzo necesario para compa-
ibilizar el desarrollo portuario con las necesidades de nuestro comercio exterior.
. Para ello estan en estudio nuevos cambios legales e institucionales, para establecer
U Autondad normativa, desligada de la operacién portuaria; un sistema de concesiones
maritimas con algun tipo regulado de propiedad; y sistemas tarifarios claros y predefinidos
para los servicios del puerto. Es urgente modernizar el sector, transformando la Empresa
‘ortuaria de modo de promover la competencia entre cada uno de los puertos que admi-
istra y terminar con las ineficiencias y subsidios cruzados que hoy existen.
. Afortunadamente, las autoridades de Gobierno comparten ahora estos planteamien-
S y estan estudiando el proyecto de una nueva Ley de Puertos y otro para modemizar
:MPORCHI.

Aeropuertos
La acelerada integracion de Chile al mundo en los tltimos afios y el fuerte creci-
tiento de la actividad econémica, han significado que entre 1985 y 1994 el nimero de
pasajeros en las rutas aéreas nacionales haya aumentado a mas del doble, y que el trafico
2reo internacional haya crecido a un ritmo ain més fuerte, mientras el tréfico de carga en
)8 (ltimos 7 aflos se ha triplicado.
. El pais cuenta con la infraestructura aeroportuaria de la ciudad de Santiago y con
na red troncal de 15 aeropuertos para atender al flujo nacional e internacional de pasaje-
08, y el comercio exterior. Sin embargo, la mayoria de estos aeropuertos requieren de
‘ampliaciones y/o modernizaciones importantes.
Actualmente no existe un sistema de tarificacién del sector. Lo que hay es un siste-

a de tasas, derechos, concesiones, arriendos y otros impuestos cobrados a las lineas
¢ greas y usuarios privados, que financian el presupuesto de la Direccion General de Aero-
ica Civil (DGAC), dependiente de la Fuerza Aérea, para desarrollar sus programas de
version y gastos operacionales. Por otra parte, todas las demas decisiones y controles
mbién estan entregados a organismos estatales, como el Ministerio de Transporte (que
anifica, dirige y aprueba inversiones), y el Ministerio de Obras Plblicas (que estudia los
oyectos y contrata la construccion de las obras).
. Creemos que en un marco de competitividad y desarrollo econémico, donde el mer-
ado y los elementos que facilitan una sana competencia son los principales factores de
gcimiento, a la Fuerza Aérea se le deberia liberar de responsabilidades en los aspectos
erciales de la aviacion, por completo ajenos a la reconocida calidad de su formacién
fofesional. Este es, evidentemente, un tema de alta politica que compete, por ello, a las
\as altas autoridades del pais.
i La red de aeropuertos, incluido el de Santiago, debiera ser concesionada en gran
parte, para que las empresas privadas puedan realizar las inversiones requeridas por un
ector aerocomercial eficiente, competitivo y con reglas claras y no distorsionadas por
bjetivos dispares.

Ya se estan haciendo avances en la direccién correcta, al haberse aceptado dentro
¢l Programa de Concesiones de Obras Publicas, algunos proyectos de gestacién privada
ara ejecutar por este mecanismo algunas obras en el sector.

Ferrocarriles
Nuestro pais fue precursor en el continente en materia de transporte ferroviario,
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produciéndose un notable desarrollo en este sector hasta mediados de siglo, permitiendo
la incorporacién a la vida econdmica y social del pais de vastas extensiones territoriales
hasta entonces aisladas. Sin embargo, con la construccién de la carretera Panamericana,
el ferrocarril paulatinamente perdi6é importancia, entrando en un claro retroceso desde
entonces. ‘

La infraestructura ferroviaria nacional cuenta con tres sectores caracteristicos: El
Ferrocarril que une el puerto de Arica, en el extremo norte del pais, con la ciudad de LaPaz
en Bolivia, desvinculado del resto de la red ferroviaria nacional y que es administrada por
el Estado. La red norte, de 1.900 kms. de extensi6n, de trocha angosta, exclusivamente -
destinada al transporte de carga, también dependiente del Estado, con algunos ramales i
operados por empresas privadas o estatales. Y la red sur, via troncal basica que core
desde Santiago a Puerto Montt, construida y operada porla Empresa de Ferrocarriles del A
Estado (EFE), que cuenta con 4.165 kms. de vias que conectan con los principales puertos T
del pais y las zonas agricolas. Hoy por hoy esta red est4 siendo utilizada sélo al 10 o 15% .'--
de su capacidad, con bajas densidades de trafico y elevados costos fijos, encontrandose -
gravemente deteriorada por falta de mantenimiento debido a la incapacidad financiera de
la Empresa, que durante largos afios viene sufriendo pérdidas operacionales que deben
ser cubiertas por el Estado.

Hace un par de afios se promulgé una nueva Ley de Ferrocarriles que, via concesio- -
nes, y pagando a la EFE una tarifa por el uso de la via y los servicios asociados, permitela

participacién privada en la operacion de transporte de carga.

2.4 \Vialidad !
Finalmente, no cabe duda que es en el sector de la Vialidad donde se precisa un

sexenio.

2.4.1 Vialidad Interurbana -
La red vial interurbana chilena tiene una extensién de aproximadamente 80.000
kms., de los cuales 13.000 estan pavimentados (16%), 32.000 son caminos ripiados (40%)
y los restantes 35.000 kms. son de tierra. A estos bajos niveles de pavimentacion y estén-
dar de los caminos se agrega su deficiente estado de mantencién. En la actualidad la red
vial es similar a la existente a principios de los afios 70, no obstante que el flujo vehicular
casi se ha cuadruplicado. Rt
Para resolver esta situacion, que esta haciendo crisis, es necesario abordar un p ;
de inversiones en conservacion vial, ejecutar un plan minimo de mejoramientos
estandares, y aumentar la extensién de la doble calzada de la red troncal. Ademés
requiere materializar nuevos accesos expeditos y seguros a cada una de las ciudade
sirve dicha red troncal en sus 3.100 kms. de extensién. Como parte integrante de
plan de mejoramiento vial, deben realizarse otras obras anexas, como sefalizacio
demarcaciones, iluminacion, etc., asi como el mejoramiento de los accesos a los princig
les puertos del pais. 1
A pesar de que un programa como el descrito no es ambicioso si se considera
actual situacién de la infraestructura vial interurbana, la inversién necesaria para su €
cién implica duplicar los flujos de recursos que en promedio se destinaron a este fin entré
1993 y 1994, elevandolos desde US$ 345 millones anuales a US$ 700 millones por aflod
aqui al aflo 2000.
Es precisamente para abordar este desafio que se han abierto instancias de partick
paci6n privada en el sector con la puesta en marcha de la Ley de Concesiones de Obr
Publicas, sistema basicamente asociado al desarrollo de la infraestructura vial, elg
para los préximos 4 afios contempla un programa de licitaciones por US$ 2.817 millones;
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e los cuales US$ 2.200 millones corresponden a proyectos viales.

En Chile existe un reconocido interés del sector privado por participar en este siste-

ma, y esta por ser promulgado un proyecto de perfeccionamiento de esta Ley de Concesio-

, para hacerla més agil y operativa. De igual manera, debe destacarse que el Ministerio

de Obras Publicas ha hecho importantes avances en su adecuacién administrativa para
nejar esta actividad.

24.2 Vialidad Urbana
En materia de Vialidad Urbana, en Chile se precisa resolver serios problemas exis-
es en los principales centros urbanos. Aqui las soluciones deben conjugar un conjunto
¢ medidas, tanto para incrementar la inversién para expandir la oferta, como para
desincentivar y racionalizar la demanda. Sélo en el presente sexenio se precisar4 invertir
US$2.100 millones en vialidad urbana, en circunstancias que hoy se invierten sé6lo US$ 150
‘millones por afio.
El Gobierno ha formulado un programa de obras de vialidad urbana por concesiones
que contempla un conjunto de 16 proyectos, con una inversién total que alcanza los US$ 723
Einiilones a ejecutarse entre 1995 y el afio 2000, y se est4 tramitando un proyecto de ley
ra establecer un sistema de tarificacion vial como medida para descongestionar el uso
las vias, y para obtener, de los propios usuarios, los recursos necesarios para la cons-
;%'ucmén y conservacion de la infraestructura vial urbana e interurbana.
1

25 Servicios Sanitarios

?\ En el sector de los servicios sanitarios, segun los clculos realizados por la CAmara
Chilena de la Construccién, se requiere una inversién del orden de los US$ 400 millones
muales en los proximos 5 afios para poder llevar a cabo los planes de desarrollo del
sector, cifra que incluye la urgente necesidad de construir plantas de tratamiento de aguas
servidas, las que representan inversiones que oscilan entre los US$ 800 y los 1.500 millo-
nes, dependiendo de la cobertura que alcance dicho tratamiento y de la tecnologia de
fratamiento que se adopte, pero que es imperativo abordar a la brevedad, puesto que
Lnonstltuye un aspecto esencial para poder materializar nuestras aspiraciones de consolidar
;acuerdos comerciales con paises desarrollados o con bloques de paises.

_ En esta area, desde 1988 se han dictado varios cuerpos legales que estructuran un
nuevo marco legal, completo, moderno y coherente para su desarrollo, y que posibilita el
traspaso de estos servicios al sector privado, reservandose el Estado las funciones de
formulacién de politicas, regulacién normativa y de fiscalizacion de la calidad y cobertura.
'a Actualmente operan 20 empresas concesionarias de servicios sanitarios, de la cua-
les 13 son estatales y mantienen una participacién del 93% en estos servicios. La conce-
sion de servicios sanitarios otorga el derecho de dominio sobre ella, la que en todo o parte
1puede ser objeto de transferencia de dominio o del derecho de explotacién de la misma,
procedimiento mal denominado subconcesién, siempre y cuando estos actos juridicos sean
iﬁ'pfeviamente aprobados por el organismo normativo, que en Chile corresponde a la
Superintendencia de Servicios Sanitarios.

Recientemente el Gobierno ha definido una nueva estrategia y ha propuesto algu-
mas modificaciones legales para adecuar la institucionalidad del sector. Si bien se ha deci-
dido ampliar la participacion de capital privado desde un 49 a un 65% en 11 de las empre-
sas sanitarias estatales, bajo distintas modalidades, que van desde la licitacién de algunos
servicios, los contratos de gestion con inversién, hasta la venta parcial de la propiedad de
las empresas al sector privado, tal participacion se ha limitado a ese mismo porcentaje en
las dos principales empresas que legalmente podian ser completamente privatizadas.

: Contodo, valoramos que el espacio haya sido abierto para que, correctamente
ngulada y supervisada, una mayor participacion del sector privado logre aumentar
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la eficiencia en la gestion, mejorar los niveles de servicio de estas empresas, asi
como para asegurar los importantes requerimientos de inversion que se enfrentaen
el area.

= el o

e

v Conclusiones

Asi pues, Chile presenta excelentes oportunidades de negocios en el sector de la
infraestructura, donde existe una fuerte necesidad de cuantiosas y urgentes inversiones.

El Gobierno ha asignado explicitamente primera prioridad a la solucién de los pro-
blemas de este sector, por lo que est4 abocado a la méas rapida implementacién de medi-
das para atraer crecientes flujos de inversién privada, tanto por la via de las concesiones
como de la privatizacion total o parcial de empresas publicas que operan en el sector.

Estas oportunidades estan también abiertas para los inversionistas extranjeros, quie-
nes pueden acogerse a un Estatuto de Inversién Extranjera, instrumento de fomento a la
inversién que establece beneficios y garantias para la internacion y reexportacién de
capitales. 4
Este Estatuto garantiza al inversionista extranjero un trato no discriminatorio, libre '
acceso al mercado de divisas y la no intervencién del Estado en sus actividades. :

El futuro desarrollo de Chile esta ligado a la inversién que seamos capacesde
canalizar para resolver nuestras necesidades de infraestructura publica, tarea que 5
demandar4 el esfuerzo compartido del Estado y de los inversionistas privados, nacionales
y extranjeros. ‘

Nuestra estrategia de desarrollo nacional esta irremediablemente determinada por
nuestra condicién de una economia pequefia y abierta. En este sentido, desde larga data,
Europa en general, y Alemania en particular, han sido y seguiran siendo importantes socios
comerciales, representando la Comunidad Europea casi un cuarto de nuestro volumen de
intercambio con el mundo, siendo Alemania el principal pais europeo, tanto como pais de 1
origen de nuestras importaciones asi como de destino de nuestras exportaciones, porio
que se encuentra entre los 5 mas importantes paises con los que mantenemos vinculos
comerciales en todo el mundo. 4

Junto con ello, y més all4 del intercambio comercial, con vuestro pais podemos
establecer interesantes relaciones de negocios en algunas de nuestra 4reas deficitariasde -
infraestructura, donde ustedes tienen experiencia, importante desarrollo y avanzadatec-

nologia. ]

Asi por ejemplo, como antes he sefialado, el sector portuario ofrece un campo de
amplias proyecciones para el desarrollo de inversiones y joint ventures entre empresas
chilenas y alemanas, y estan abiertas también las puertas para inversiones en los demés
sectores de la infraestructura, como son el campo ferroviario, las concesiones sanitarias
para la construccion de plantas de tratamiento de aguas servidas y las concesiones dt.-:;‘
obras viales. b

Hasta ahora los empresarios chilenos hemos podido salvar la mayoria de los obsté-
culos para colocar a Chile en la senda del desarrollo. Estamos ciertos que una vez més
sabremos afrontar con éxito este nuevo desafio, y la posibilidad de hacerlo a través deuna
cooperacién mutua con paises como el vuestro, nos hace estar optimistas de poder lograr-

lo.
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