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Tenemos que Innovar 2022

NUEVAS SOLUCIONES
PARA LOS PROBLEMAS
DE SIEMPRE

DIVERSAS PRACTICAS INNOVADORAS, BASADAS PRINCIPALMENTE EN
LA TECNOLOGIA Y EN HACER LAS COSAS DE MANERA DIFERENTE, HAN
SURGIDO EN LOS ULTIMOS ANOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD
EN EL SECTOR CONSTRUCCION.

Por Andprés Ortiz_Fotos CChC

El afio partié con una sugerente convoca-
toria a los socios de la CChC en el edificio
corporativo de esta organizacién gremial.
Fue la invitacion a “Tenemos que Innovar
2022’} encuentro realizado entre el 11 y el
13 de enero, que buscé internalizar la inno-
vacion entre los ejecutivos de las empresas
ligadas a la construccidn, para que adopten
nuevas estrategias destinadas a resolver
problemas habituales.

“Tenemos que Innovar’ invité a todas
las empresasy actores relevantes de la cons-
truccién en Chile a reconocer el valor de la
innovacién a la hora de abordar los desafios
y oportunidades que presentan actualmen-
te el pais y el sector. También se propuso
socializar la estrategia de innovacion de la
CChCy el rol que cumple en el ecosistema
para aliados y empresas socias’; comenta
Conrad von Igel, gerente de Innovacién de
la CChC.

CAMBIAR EL PRISMA

Para innovar, en las empresas resulta
necesario que quienes toman decisiones

y las ejecutan, dialoguen para cambiar la
forma de pensar y enfrentar los desafios de
la construccién con un nuevo prisma. Es
lo que planted en el evento la antrop6loga
Mariana Fulgueiras, coordinadora de In-
vestigacion del Laboratorio de Innovacién
Publica de la UC, quien expuso respecto de
“;Como innovar?”.

“La innovacién sucede cuando las per-
sonas que trabajan juntas tienen espacios
de intercambio que permiten identificar
necesidades y oportunidades de cambio. Es
clave reconocer que existen distintos tipos
de conocimiento y que, para innovar, ese
conocimiento debe fluir. Para esto hay que
darle espacio al hacer, pero también para
dialogar’, seniald Fulgueiras.

Durante su presentacion, una reflexiéon
que concito el interés de los asistentes fue
la diferenciacién entre innovar e inventar.
“Inventar tiene que ver con crear algo nuevo
(método, tecnologia) que no existia antes.
Innovar tiene que ver con que esa invencién
llegue al mercado y se use. Existen muchos
inventos que son excelentes ideas, pero que

cuando es momento de aplicarlos, fallan.
No es suficiente confiar en que surgira nue-
va tecnologia que resolvera los problemas;
debemos pensar también cémo esos inven-
tos se van a desplegar y articular con el dia
a dia de la industria’, explicé la antropdloga.

En “Tenemos que Innovar” también
expusieron Alfonso Goémez, consejero y
fundador del Centro de Innovacién UC
Anacleto Angelini, quien abordé temas re-
lacionados a “;Por qué innovar?’, mientras
que la jornada final conté con la presenta-
cién del montanista y fundador de Vertical,
Rodrigo Jordédn, quien compartié su expe-
riencia en liderazgo y desarrollo organiza-
cional para responder la pregunta: ;Con
quiénes innovar?

“Lo que destaco de los tres exponentes
que tuvimos, fue que la innovacién hace al-
gunos anos atrds se vefa como un lujo que
las empresas se podian dar. Pero hoy en dia,
a raiz de la pandemia, la creacién de valor
ya no puede realizarse de la forma en que
se hacia antes. La innovacidn es necesaria y
urgente, no solo en el sector, sino que en la



Conrad von Igel, gerente de Innovacién de la CChC.

sociedad’, plantea el gerente de Innovacién
de la CChC.

ROL DE LA CChC
La CChC, a través de la Gerencia de In-
novacion, estd promoviendo una nueva mi-
raday soluciones diferentes a los problemas
de siempre entre sus empresas socias, entre
las que destaca un enfoque estratégico para
apalancar la innovacién en la industria.

Mariana Fulgueiras, coordinadora de Investigacién del Laboratorio de

Innovacién Pdblica de la UC.

“La Innovacién no es més que pensar de
manera distinta para abordar problemas
reiterativos. Si seguimos usando las mis-
mas soluciones, continuaremos viviendo
los mismos obstaculos. Hay que tener en
cuenta que el sector de la construccién ha
postergado por muchos afnos la innovaciéon
y los incrementos de productividad. Es por
esto que, como CChC, tenemos el desafio
de internalizar la importancia de la innova-

cién, realizando instancias como ‘Tenemos
que Innovar”; plantea Conrad von Igel.

Por ultimo, el ejecutivo de la CChC en-
fatiza que innovar no pasa exclusivamente
por adquirir tecnologia de punta, sino que
implica otros cambios. “Lo que falta es crear
estas instancias que permitan a las empre-
sas a atreverse, a saber que no pasa nada si
se equivocan. Lo importante es afrontar los

y problemas de forma diferente’; afirma.
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