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MEJORAR LA SEGURIDAD PÚBLICA A TRAVÉS DE LA REHABILITACIÓN 
EFECTIVA DE LOS INTERNOS EN LOS RECINTOS PENITENCIARIOS ES LA 
META QUE SE PROPONE EL PROGRAMA +R, INSPIRADO EN EL TRABAJO 
DE LA CORPORACIÓN CIMIENTOS DE LA CChC.

UN MEJOR CAMINO
HACIA LA LIBERTAD

Desde el año 2009, la CChC ha impulsado 
el programa Cimientos, pionero en la rehabi-

litación de personas privadas de libertad con 

trabajos manuales en las cárceles del país. 

En todo este tiempo, han participado 2.000 

reclusos y más del 90% no reincidió en actos 

delictivos luego de recobrar su libertad. 

La importancia de esta iniciativa quedó 

de manifiesto cuando, durante el lanza-

miento del programa gubernamental +R 

(Más Rehabilitación) en el Centro de Cum-

plimiento Penitenciario Colina I, el Presi-

dente Sebastián Piñera se hizo acompañar 

no solo por autoridades ministeriales, sino 

también por Patricio Donoso y Sergio To-

rretti, presidente y past presidente de la 

CChC, respectivamente. 

“Desde hace diez años, el programa social 

impulsado por la Cámara Chilena de la Cons-

trucción, Cimientos, a través de una meto-

dología de intervención integral, ha logrado 

insertar laboral y socialmente a casi 2.000 

personas privadas de libertad, cambiando 

el destino de miles de familias, por lo que ha 

servido de base para estructurar el proyecto 

+R”, dijo en la ocasión Sergio Torretti.

Es que la iniciativa de la CChC ha sido 

una piedra fundamental para +R. “Es Ci-

mientos la que incorpora en el proyecto +R 

conceptos de capacitación en oficios que 

tengan un desenlace en empleos reales y el 

acompañamiento psicosocial durante los 

tres primeros meses de trabajo para facili-

tar la adaptación, tanto de los privados de 

secundario

libertad como de las empresas que los reci-

ben”, aclara el gerente general de la Corpo-

ración Cimientos, Matías Valdivieso. 

REHABILITACIÓN LABORAL
En las cárceles chilenas viven 41.700 

personas. A pesar de que el perfil tradicio-

nal de quien está privado de libertad no es 

el de un delincuente irredimible, la tasa de 

reincidencia que muestran los condenados 

dentro de los tres años siguientes a su egre-

so de la cárcel es alta: 50%, muy por sobre la 

registrada en los casos de penas sustitutivas 

a la privación de libertad.

“La gran mayoría de los internos es gente 

muy carenciada y pobre, que muchas veces 

ha nacido en lugares donde personas de per-

files delictuales duros han abusado de ellos y 

los han sometido a violencia. A ellos le vamos 

a dar la mano”, explica el coronel Christian 

Alveal, director nacional de Gendarmería.

+R aborda los distintos ámbitos críticos de 

la rehabilitación, de manera de potenciar los 

esfuerzos tras un objetivo común. Tiene como 

base una alianza público-privada, con el pro-

pósito de maximizar las posibilidades de éxito 

en la etapa final del proceso, esto es la inser-

ción laboral de personas que, no pocas veces, 

carecen de hábitos de disciplina, disposición 

a acatar órdenes o tolerancia a la frustración, o 

que –por los antecedentes que acarrean– son 

hostilizadas en sus lugares de trabajo. 

“Lo importante es que cuando se reha-

bilita a un privado de libertad, se impacta a 
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cuatro o cinco personas más. Porque la per-

sona no solo vuelve a tener un trabajo, sino 

que recobra su dignidad y hace que su fami-

lia cercana también se rehabilite”, comenta 

Sergio Torretti.

Aparte de las iniciativas propias de Gen-

darmería, diversas instituciones –Cimientos 

de la CChC y ONGs como Paternitas, Man-

dela Hoy Día, Mujer Levántate, Abriendo 

Puertas y otras– participan en este esfuerzo. 

Lo nuevo es el énfasis que se le da al obje-

tivo final. “Antes hacíamos cursos como de 

microvibrado, estructuras metálicas, gas-

fitería y de muchos tipos, y no siempre se 

lograba empleabilidad. Eso lo corrige +R”, 

explica el coronel Alveal.

El programa tiene un horizonte de cua-

tro años y comienza con una fase piloto que 

tiene dos líneas de acción: por una parte, 

está la instalación de unidades productivas 

Una pieza 
fundamental en el diseño 
del Programa +R fue la 
experiencia de la Corpora-
ción Cimientos, institución 
social de la CChC que 
desde 2009 trabaja en la 
rehabilitación de internos.
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Lanzamiento del programa +R en el Centro de Cumplimiento Penitenciario Colina I, con la presencia del Presidente Sebastián Piñera. A la derecha: Sergio Torretti, 

past presidente CChC; Hernán Larraín, ministro de Justicia; Christian Alveal, director nacional de Gendarmería, y Patricio Donoso, presidente CChC.

al interior de recintos penales, donde los 

internos realizarán trabajos remunerados 

y capacitaciones, emulando una jornada 

laboral. La segunda consiste en la capacita-

ción en un oficio y el trabajo remunerado en 

empresas ubicadas fuera de las cárceles en 

ocho regiones del país. Se beneficiará a 500 

infractores de ley durante el primer semes-

tre y 500 en el segundo.

ACOMPAÑAMIENTO
Antes de concluir los seis meses de pre-

paración al interior de los recintos peni-

tenciarios, se inicia el acompañamiento 

psicosocial de los reclusos, que se extiende 

por tres meses. Un asistente social y un psi-

cólogo son los encargados de fortalecer las 

habilidades blandas de los internos, ya que, 

por su forma de ver el mundo y su experien-

cia, puede que no sea habitual para ellos so-

meterse a horarios, a exigencias y a aceptar 

un no como respuesta. El acompañamiento 

continúa al momento de iniciar sus activi-

dades laborales e incluye un trabajo con la 

empresa, con el objetivo de preparar tam-

bién a la organización y a quienes serán los 

compañeros de labores del recién llegado.

Para todos quienes completen exitosa-

mente la capacitación, el puesto de trabajo 

estará asegurado por un año. Esta garantía 

es un aspecto crítico de +R y en ello el com-

promiso de la CChC y de la CPC es funda-

mental, puesto que sus empresas asociadas 

contribuirán con más del 90% de los mil 

cupos de trabajo ofrecidos, informa Sergio 

Torretti. En el primer semestre será también 

el sector privado el que asuma una porción 

importante del financiamiento de este pro-

grama, que asciende a $ 1.500.000 por inter-

no –tendrá cobertura de Sence para quienes 

cumplan los requisitos–, y que luego será 

costeado en su totalidad por el Estado. 

Para concurrir a su trabajo, el interno pue-

de postular al beneficio de la Salida Contro-

lada en Medio Libre otorgada por Gendar-

mería, que le permite salir en jornada diurna 

de lunes a viernes. Concluido el año, las posi-

bilidades ya dependerán de él mismo. 

El coronel Alveal cifra altas expectativas 

en +R. “La cárcel estaba invisibilizada. Hoy 

vemos una definición política, según la cual 

la reinserción social es el camino para dismi-

nuir la reincidencia y, con ello, contribuir a 

que este país viva más tranquilo y en paz so-

cial”. “Todos –sociedad, Gobierno, políticos 

e instituciones– somos parte del problema. 

Y todos somos parte de la solución. En la 

medida en que tomemos conciencia de esto, 

vamos a ser capaces de avanzar”, concluye el 

past presidente de la CChC.


