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Sefiores Soclos:

Me corresponde el honor y el privilegio de presentar
a la Asamblea General de Socios la Cuenta de la accidén desarrollada por
la Institucidn entre septiembre de 1990 y el presente mes de agosto.
Se trata de una ocasién especial porque hoy la Camara conmemora los 40
aflos gque han transcurrido desde Qque se publicara en el Diario Oficial
el Decreto Supremc que le otorgd su Personalidad Juridica y gue le permitiod
nacer a la vida publica. '

Debo iniciar esta cuenta con un recuerdo muy sentido
de tres hombres de la Camara desaparecidos en esta etapa de nuestra

Institucién. Eduardo Devés, Consejero de la Caja de Compensacidén, Primer
Vicepresidente de la Camara en 1960 y miembro del Comité de Obras Publicas
de los primeros tiempos. Victor Bezanilla, ex Consejero Nacional, ligado

siempre a las obras camineras Y creador de wuna gran empresa socia.
Finalmente, Ricarde Achurra, joven Consejerc Nacional gque siempre nos
aporté su talento y un alegre entusiasmo en todas las reuniones gremiales
y cuya prematura partida nos privé de un activo colaborador. Les invito
a recordarles afectuosamente con unos instantes de silencio.

En primer lugar, me referiré a la situacion de
nuestra actividad comin y para ello entregaré una vision desde cuatro
perspectivas diferentes, todas las cuales revisten importancia para el
gremio.

SITUACION DE LA ACTIVIDAD:

I.- PLANO POLITICO-INSTITUCIONAL.

Durante el periodo gque comprende esta cuenta el
conjunto de instituciones gque integran el sistema politico democratico
establecido en la Constitucién de 1980, ha desarrollado con toda normalidad
sus actividades. Las relacicnes entre los Poderes Publicos se han
desenvuelto dentro de los cauces previsibles de equilibrio y ponderacién,
v ello ha repercutido favorablemente en el entorno global de la actividad
econdmica gue efectian los empresarios privados. Lo anterior no significa
desconocer la existencia de problemas especificos gue gravitan sobre los
distintos sectores de la iniciativa particular, pero ellos no han afectadoc
los elementos esenciales del sistema de economia social de mercado, que,
en general, han sido objeto en un consenso de un grado que no habria sido
imaginable hace tan sdlo dos afios.

Quiero destacar como un rasgo muy positivo de esta
etapa institucional que la Camara ha tenido un permanente contacto con
las mas altas autoridades de Gobierno y ha sido recibida en varias
oportunidades por su 5. E. el Presidente de la Repiblica, quien ha sido
especialmente deferente hacia sus representantes, y por todos los sefiores
Ministros de Estado que en un modo u otro se relacionan con la construccién
y la actividad de las Entidades del Consejo de Accidn Social, quienes
también han distinguide a la Camara con un tratamiento muy cordial. En
particular, quiero destacar la apertura y amabilidad que han demostrado
los seflores Ministros de Obras POblicas y de Vivienda y Urbanismo en las
frecuentes reuniones de trabajo llevadas a cabo en el periodo.

Igualmente, ha habido una estrecha relacidén con
los representantes del Poder Legislativo, con gquienes se ha podido tomar
contacto tanto en la sede principal de nuestra Institucién como en el
Congresc Nacional, con el propbésito de darles a conocer los puntos de
vista institucionales sobre variadas materias de interés para el sector.



Se contd con la honrosa visita del Presidente de la Camara de Diputados
y un escogido grupo representativo de parlamentarios de las distintas
corrientes politicas a quienes se les dieron a conocer diversos aspectos
caracteristicos y propios de la construccidén, que la distinguen de otras
actividades. '

También ha habido opeortunidad de mantener un contacto
directo y franco con altos personeros de Gobierno a través del Comité
Ejecutivo de la Confederaciodn, integrado por su presidente y los Presidentes
de las Ramas gue la componen.

II.- PLANO ECONOMICO.

Balance 1990.

Después de un afio 1989 muy promisorio, en el que
el sector alcanzé un notable incremento real del 12,7%, durante 1990 la
actividad de la construccién vio bruscamente reducido su ritmo de expansion
a una tasa de so6lo 2,5% anual (la gquinta parte de la tasa del ano anterior),
lo que se explica basicamente por el ajuste via tasas de interés gque el
Banco Central, con el acuerdo del Gobierno, adoptara a comienzos de afio,
lo que afecté fuertemente al mercado inmobiliario privado, altamente
sensible a esta variable.

En su oportunidad, la Camara expresdé su preocupacién,
ya que se hacla recaer exageradamente el peso del ajuste sobre el sector
construccién, inhibiendo la realizacion de nuevos proyectos de inversion,
aprensidén que se vio confirmada con el transcurso del tiempo.

De no mediar la inercia natural, los rezagos con
que se manifiesta la oferta, el volumen de edificaciéon contabilizado por

el I.N.E. en los permisos de construccidon pudo haber sido todavia menor.

PERMISOS DE EDIFICACION

1989 1990 fVariacion
N® VIVIENDAS 83.891 78.904 -5,9
Superficie Viviendas (m2) 4.826.912 4.495.370 -5 ,9
Superficie No Residencial (m2) 1.709.446 1.747.909 PR
Superficie Total (m2) £.536.358 6.243.279 -4,5

Pero no sblo el mercado habitacional privado tuvo
un retroceso. Afectd también la actividad sectorial una caida en el volumen
de la inversién pitblica que ejecutan los Ministerios de Obras Publicas
y Vivienda, y el Fondo MNacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.), gue
constituyen el gruesoc de la inversién piblica fiscal, otra de las variables
claves para la actividad sectorial. '

Afortunadamente, la inversién privada asociada
a los sectores de la mineria, la energia y la industria, especialmente
en el area de la celulosa, con financiamientos que no se vieron afectados
por el alza de la tasa de interés doméstica, por tratarse de proyectos
de larga maduracién, ya en plenc desarrollo, fue vigorosa Y logré mas
gue compensar la caida en la construccién habitacional privada y en la
inversién fiscal, permitiendo alcanzar un crecimiento modesto pero positivo,
del 2,5%.

Se dio la feliz conjuncién de grandes proyectos
(megaproyectos), gue se encontraban en sus etapas finales de ejecucidn
en el periodo recién pasado.



: Con todo, conviene advertir que el resultado positivo
alcanzado se logrd durante el ler. Semestre, registrandose variaciones
anualizadas negativas durante el segundo. '

® VARIACION RESPECTC DE IGUALES TRIMESTRES DE 1989
I'90 I1'90 LTI 'S0 VS
- AR 5,2% ~-3,0% -1,0%

PROYECCIONES PARA 1991.

MINVU:

El presupuesto de 1inversién del MINVU para 1991
contempla un incremento real del 22,8% respecto de la inversién
efectivamente ejecutada en 1990.

Inversion Inversion iVariacion
Ejecutada Presupuestada Nominal Real(*)
1990 1991
INVERSION REAL 67.207 101.488,7 51,0% 22,8

(*) Supone una inflacién promedio anual de 23%

Parte de este aumento se debe a un 1mportante
crecimiento del presupuesto para obras de pavimentacidén urbana, pero también
se considera un incremento real significativo de la inversion en vivienda.

Hasta la fecha el programa de contratacion de
viviendas basicas se encuentra bien encaminado, y se registra un crecimiento
respecto de igual periodo del afioc pasado, aunque debe recordarse el serio
retraso que dichos programas sufrieron durante el ler. Semestre de 1990.

N° DE VIVIENDAS CONTRATADAS

1990 1991 % Variacion
P. Ordinario 4.189 16275 300, 5%
P.E.T. y Progresiv, 7.644 3.242 S
Total 11.833 20.017 69,2%

El Programa Ordinario de Contratacién de Viviendas
BAsicas para el presente afio se encontraba contratado en un 76,3% hasta
julio pasado, en tanto que los programas PET y de Viviendas Progresivas
registraban un porcentaje de cumplimiento sé6lo del orden del 10%. Esto
sugiere gue durante el 2° Semestre la labor del Ministerio se concentrara
esencialmente en estos dos tltimos programas.

OBRAS PUBLICAS:

La inversién en construccién no habitacional del
sector publico, esto es obras de ingenieria y edificacién no residencial,
estd basicamente comprendida en los presupuestos del M.0.P. y del F.N.D.R.
En conjunto, respecto de la inversién efectivamente ejecutada el afio pasado,

dichos presupuestos consideran un incremento real del 12,6%, de acuerdo
con el sigquiente detalle: |




Inversidon Real (MM$ c/afio) % Variacién
1990 1997 Nominal Real (*)
M.O.P. 73.465,9 298.982,1 34,6 9,4
F.N.D.R. 16.083,5 25.097,0 56,0 26,8
TOTAL 89.549,4 123.999.,1 38,5 12,6

(*) Supone una inflacion promedio anual de 23%

Durante los 7 primeros meses del afio, el M.0.P.
contrato obras, por un monto total de 3,2 millones de U.F., cifras que
representan un aumento en el numero de obras, pero una importante
disminucion en cuanto al volumen de inversion contratada.

OBRAS CONTRATADAS POR M.O.P.
Periodo Enero-Julio de c/afio

1990 1991 % Var.
N°® Obras 243 340 39,9
Valor (Miles U.F.) 4,031,606 3. a8 .3 =31 2

Preocupa el aparente retraso que se registra en
la ejecucidén del programa de contrataciones del M.0.P., esperandose que
este logre normalizarse durante el 2° Semestre. Ha contribuido en parte
a esta situacidon el conjunto de problemas presentados con motivo de 1la
adjudicacion a empresas extranjeras de importantes propuestas de wvialidad.
La Contraloria General de 1la Reptiblica ha reparadec las adjudicaciones
hechas por el Ministerio, por no cumplirse a su respecto con requisitos
formales. Por otra parte, las entidades internacionales de créditoc como
el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo han aplicado
gran celo para exigir gque se adjudiquen las propuestas a las ofertas mas
convenientes, sin discriminar en favor de las empresas nacionales.

En relacidon con el tema precedente y con la
regulacién en general de la presencia activa de empresas extranjeras en
el mercado nacional de la construccidén, se han sostenido varias reuniones
tanto en Chile como en Estados Unidos, con altos personeros de las
Instituciones Financieras Internacionales.

Fue aprobada recientemente una ley que perfecciona
y hace variable el regimen de concesiones para la ejecucién y operacién
de obras de infraestructura publica. Esta iniciativa permitira al sector
privado participar en el financiamiento de infraestructura. No se considera
posible un incremento de este tipo de 1inversidon durante el presente afio.
Por ahora el Ministerio estd elaborando el Reglamento de la Ley, y estudiar
los proyectos gue podrian utilizar este mecanismo.

S1 se considera la inversién fiscal en construccidn
en su conjunto (MINVU, M.0.P y F.N.D.R.), Yy se ejecutan integramente los

presupuestos de inversion, dicha inversidn registrard un crecimiento
promedioc del 16,9%, que habida consideracién de su participacién relativa
en el producto sectorial, se constituiria en una fuente potencial de

crecimiento de poco mas del 3% en la inversidn global en construccidn.

El Comité de Contratistas de Obras Publicas organizé
con pleno éxito la IV Convencidén Nacional de Contratistas del Sector,
que se llevé a cabo en julio Gltimo en los Bafios El Corazén de Los Andes.
Se adoptaron valiosos acuerdos y se edité una publicacién con las
exposiciones efectuadas por expertos y Autoridades.

Se mantiene como aspiracién prioritaria del Sector
Obras Publicas e Infraestructura el contar con un sistema de solucion




de controversias que resulte eficaz y asegure la aplicacidén de criterios

objetivos de justicia. En este sentido, se considera un relativo progreso
el perfeccionamientc de la Comision Conciliadora establecida en la Ley
de Concesiones de Obras Publicas. Se ha expuesto al Supremo Gobierno

que la solucidén de fondo reside en permitir el arbitraje en los contratos
con el Fisco y oportunamente se propondradn las indicaciones pertinentes
al proyecto de ley gue reforma el sistema de justicia arbitral.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PRIVADA:

De acuerdo con los resultados obtenidos en el
Catastro de Proyectos de Inversidon elaborado por nuestra Camara, se proyecta
para este afilo una calda del orden del 41% en la inversion privada no
vivienda, segin estimaciones actualizadas a julio. Esta disminucién tan
marcada se explica por el término de algunos megaproyectos, como la mina
La Escondida, las centrales hidroeléctricas Pehuenche, Alfalfal y Canutillar
y las plantas Arauco, Mininco y Santa Fé, en el area industrial de 1la
celulosa y el papel. Sin embargo, aungue descontaramos estos megaproyectos,
igualmente se registra una caida en la inversidon privada no vivienda.
No se detectan suficientes proyectos, en numero ni en monto de inversion,
gue reemplacen la inversion ya concluida asociada a estos megaproyectos.

Afortunadamente para el sector, la componente
construccion de los megaproyectos concluidos el afio pasado es mas baja
gue aquella asociada a la inversidén fiscal del MINVU, M.0O.P. y F.N.D.R.,
donde alcanza una participacion cercana al 100%. Y el afio pasado, en
el caso de los megaproyectos privados, fue menor, considerandoc que una
alta proporcidén de la inversion final de tales proyectos correspondid
a la importacidén de maquinaria vy egquipos, lo que, a su vez, explica en
buena medida el fuerte 1incremento que registraron las importaciones de
bienes de capltal durante el afo pasado.

Con todo, el rubro de 1la construccién privada no
vivienda representa una fuente cierta de menor actividad, que no alcanza
a ser compensada con la mayor inversion publica en construccién
presupuestada para el presente afio.

VIVIENDA PRIVADA:

Este mercado aparece claramente segmentado: por
una parte abarca la inversion o gaste privado en vivienda del estrato
que es atendido por los sistemas de subsidios habitacionales, y por otra,
por el segmento de vivienda propiamente del mercado sin apoyo estatal.

El estrato de subsidio habitacional provee una
base estable, toda vez que el sistema se encuentra consolidado y en régimen.
Anualmente se cursan del orden de los 30 a 35.000 operaciones de subsidio,
correspondientes a los subsidios que se pagan, es decir, operaciones gue
se finiquitan con la compra de la vivienda por el subsidiado, y que
coinciden aproximadamente con los subsidios que se otorgan, los cuales
tienen un horizonte de vigencia de 1% a 2 afios para su aplicacién.

El mercado estd afinado y la oferta se adecta a
esta demanda conocida, con excepcidén de subsidios aislados en localidades
pequefias y apartadas, donde a veces no se genera la oferta.

En términos de monto de la inversién privada,
complementaria del subsidio, gque comprende 1los ahorros acumulados por
los beneficiarios y los créditos complementarios, tampoco se prevén cambios
significativos, puesto que la experiencia muestra gque este mercado no
es muy sensible a variaciones en las condiciones generales de mercado,
sino basicamente el nimero de subsidios disponibles.
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Las condiciones generales si son 1mportantes en
el mercado privado sin apoyo estatal, pese a que una baja proporcidén de
ellos es financiada con créditos hipotecarios.

Con todo, dada la integracidén de los mercados
financieros, conviene revisar la evolucién de la tasa de interés relevante
para estos créditos, es decir, la Tasa Interna de Retorno Medio de las
letras de crédito hipotecario de mas de 15 afios al vencimiento, segin
las estadisticas de las transacciones en la Bolsa de Comercio.

Luego de un fuerte crecimiento de 1la tasa desde
el 1° Semestre de 1988 hasta principios del afio pasado, se viene registrando
una mas aguda caida hasta Febrero recién pasado, encontrandose actualmente
a un nivel de 6,7%, con una media del 6,5% para el primer semestre. Este
nivel es histdricamente bajo y favorable para el financiamiento hipotecario.

Pero esta T.I.R. refleja 1la rentabilidad del
instrumento letra hipotecaria para los 1nversionistas en estos papeles,
biasicamente las AFP y las Compafilas de Seguro.

Desde 1989 existe un instrumento alternativo de
financiamiento, los mutuos hipotecarios endosables, que se han centrado
en operaciones de alto monto, del orden de 2.000 U.F. por operacién como
promedio, y que por ahora no llegan a las 600 operaciones por afio,
equivalente a s6loc un 1,5% del numerc de operaciones con letras hipotecarias
para vivienda, sin perjuicio de una tendencia de crecimiento sostenido
que se advierte en los Ultimos meses. De todos modos, en monto, ya estan
representando del orden del 9% del financiamiento hipotecario.

El costo total para el deudor del <crédito
hipotecario, sea en letras o mutuos, muestra una continua caida de las
tasas de colocacién de los créditos para vivienda, a niveles cercanos
al 9% en febrero y marzo, con un leve repunte que la ha llevado al 9,6%,
tasa gque sigue siendo muy atractiva, en especial si se la compara con
la vigente hacia el primer semestre del afio pasado.

Este es un factor 4gue sugiere un incremento en
la demanda por wviviendas de mercado, y un incrementoc que puede considerarse
fuerte, que coincide con la informacidén de ventas del estudio trimestral
del mercado habitacional en el Gran Santiago, de 1la firma consultora
Adimark, vy los antecedentes gque han entregado PROCASA, grupco integrado
de Corredores de Propiedades, y ACOP, la Asociacidén de Corredores.

En este segmento del mercade de viviendas de mayer
valor, mas incidente que el crecimiento de las remuneraciones reales es
el aumento del PGB, el que se proyecta con un crecimiento real de entre
4 vy 5% para este afo.

La parte de este mercado gque efectivamente se
financia con créditos es muy sensible a la evolucién de la inflacién,
Yy en especlal a las expectativas que de ella se forman los potenciales
demandantes de vivienda. Se sospecha gque incluso, en este estrato, es
mads importante esta expectativa que la evolucidén de las tasas de interes.

Las decisiones de compra pueden haberse visto
alentadas en 1los dos (ltimos trimestres pasados por las expectativas
generalizadas de inflacién a la baja que se generaron, pero seguramente
se afectd en los (ltimos meses por las altas tasas mensuales.

Las medidas anunciadas por las autoridades economicas
del Gobierno y el Banco Central constituyen buenos argumentos para esperar
una evolucién favorable de 1la inflacién futura, lo que reactivard aan
mis la demanda de este sector. '




Considerando el mercado global de la vivienda
(publica y privada), los permisos de construccidén registran la siguiente
evolucién durante la primera mitad del afio.

1990 1991 svariacion
TOTAL PAIS (Enero-Mayo)
N°® viviendas 343.972 34.275 2.0
Superficie (m2) 2.006.367 1.994.917 -0,6
REGION METROPOLITANA (Enero-Junio)
N°® Vviviendas 16.101 20.751 28,9
Superficie (m2) 1,332,306 1.282.800 1558

A nivel nacional, hasta mayo se registraba una
variacién negativa. Esto se explica por la inercia, antes sefialada, que
registra la oferta ante las condiciones de mercado. Asi, el ajuste de
1990 se vino a reflejar recién en el segundo semestre.

Sin embargo, en la Regidén Metropolitana se observa
un considerable incremento. Fllo debido a gue esta regidén fue la que
el afio pasado se mostrd mas sensible a las condiciones de mercado.
Considerando la menor actividad, que hubo en el segundo semestre del afio
pasado, las cifras a nivel nacional deben mostrar una mejoria hacia el
segundo semestre de este afo.

Como se indicd, las mejores condiciones de mercado
permiten proyectar un incremento importante en la actividad privada en
vivienda.

Otros aspectos de importancia para el Sector Vivienda:

El programa de viviendas progresivas abordado por
el MINVU se ha estimado por la Camara como una iniciativa gue provoca
diversos efectos negativos por cuanto la solucién que se aporta al problema
habitacional es de bajo rendimiento social y de baja eficiencia econdmica.
En esta materia, se ha propuesto a la autoridad que se busquen definiciones
de vivienda social gue permitan sustentar una adecuada vida familiar ¥y
que puedan insertarse en un desarrollo urbano equilibrado.

La creaciébn por parte del MINVU de Sociedades Mixtas
con particulares y Municipios para solucionar problemas de renovacién
urbana, ha provocado inquietud en el gremio de la construccidédn porque
podria significar una intervencién del Estado en el campo empresarial,
que no es necesaria ni conveniente. Se ha expuesto al sefilor Ministro
del ramo, la posicién de la Cémara y en este momento se desarrolla una
accién conjunta en un grupo de trabajo del mas alto nivel, para encontrar
una solucién de fondo, que permita abordar con eficacia el grave y creciente
problema del deterioro urbano de la capital y las principales ciudades
del pais.

EMPLEO:

El empleo sectorial, que venia creciendo a un ritmo
alto y sostenido, se vio frenado por los efectos del ajuste del afio pasado.
Pero asi como éste fue el primer factor en recibir el impacto del ajuste,
es también el primero gue muestra una recuperacion.

De acuerdo con las estadisticas del I.N.E., el
empleo sectorial crecié en un 1,8% durante el 1° Semestre de 1991 en
relacién a igual periodo del afioc previo. Pero al mismo tiempo la tasa
media de cesantia en el sector crecid de un 12,2% a un 13,1%.



si sblo se considera la evolucidon del emplec de
las empresas constructoras, excluidos los trabajadores que el I.N.E.
registra como ocupados por cuenta propia, durante el 1° Semestre se registra
una leve caida del 1,6%. Pero como era de esperarse, la tendencia es
hacia una recuperacion, la que igualmente se dara en el 2° Semestre de
mantenerse el actual nimero de trabajadores que el sector mantiene empleado.

SECTOR SUMINISTROS:

un buen indicador indirecto de la actividad del
sector es el consumo, demanda y produccidn de materiales de construccién.
La evolucién de los distintos indices disponibles sefiala un crecimiento,
aungque la tendencia hasta julioc no ha sido del todo clara, existiendo
algunos factores puntuales que alteraron el comportamiento de las series.

En general, a partir de febrero pasado se observa
un repunte, habiéndose anotado un crecimiento fuerte en el mes de abril,
esencialmente inducido por un significativo aumento de los despachos de
cemento y de fierro. Los mayores despachos de cemento de origen nacional
ce debieron, en parte, a una notoria caida de las importaciones, que el
afio pasado fueron importantes dentro del total. Por su parte, el
crecimiento de los despachos de fierro en abril y mayo correspondieron
a una anticipacién del cierre temporal de la laminadora de CAP para su
reemplazo por equipos modernos, hecho que las estadisticas reflejan
claramente en los meses de junio y julio.

El 1Indice de Ventas Reales de Distribuidores
Mayoristas de Materiales de Construccién registra crecimientos variados
desde abril en adelante.

[lama la atencidon que mientras el Indice de Despachos
Fisicos de la Industria de Materiales de Construccidén crecidé en un 7,9%
en el periodo enero-julio, respecto de igual periodo del afio 90, las Ventas
Reales lo hicieron s6lo en un O0,8%. Ellec seria el reflejo de ajustes
en los niveles de stocks en las empresas distribuidoras, gulienes o reponen
stocks o anticipan un incremento de la demanda en el futuro inmediato.

con todo, los indicadores indirectos de Venta Yy
Despachos de Materiales de Construccién confirman un crecimiento mas bien
moderado durante el ler. Semestre del afio.

Indicador Unidad Fuente Periodo 1990 1991 %vVar.

Materiales de Construccidn:

Produccidén Industrial 1Indice SOFOFA Ene-Jun 149,8 149,9 0.1
Ventas Industriales Indice SOFOFA Ene-Jun 146,5 LS5, B0
ventas Minoristas Indice CLNC. Pne-dul 153,0 315253 4-0.2
Despachos Cemento Mil.Sacs. CAMARA Ene-Jul 27,199 28,327 4.1
Despachos Fierro Mil.Tons. CAMARA Ene-Jul 58 73,2 3.3
Despachos Industriales Indice CAMARA Ene-Jul 122,0 131 .06 7
Vventas Proveedores Indice CAMARA Ene-Jul 212,4 214,2 0.8

Normas sobre resistencia al fuego de materiales:

Existe preocupacién por la proxima entrada en
vigencia de las normas reglamentarias sobre Resistencia al Fuego de los
diversos elementos utilizados en la construccién y edificacidon. Se estima
gue no existe la suficiente disponibilidad de laboratorios especializados
para realizar los exémenes técnicos, sin provocar un entrabamiento muy



negativo en la produccidén y distribucién de materiales. La Camara ha
hecho ver sus puntos de vista en forma reiterada a las maximas autoridades

del Ministerio de la Vivienda.

Proyecto de Ley de Proteccidon al Consumidor:

Es motivo de interés y cierta preocupacién la
intencién del Supremo Gobierno de legislar en esta materia. Tanto los
constructores y promotores inmobiliarios como los fabricantes de materiales
han podidc detectar aspectos claramente inconvenientes en los anteproyectos

dados a conocer publicamente . hasta la fecha. Existe la razonable
certidumbre de poder persuadir a las autoridades acerca de la necesidad
de modificar algqunos criterios basicos del proyecto. Sin perjuicio de

ello, la Camara hara presente su opinion fundamentada técnicamente, ante
las ramas del Congreso Nacional.

Aspectos Regionales:

En relacién con 1la inversién a nivel regional,
materia que preocupa fundamentalmente a las Delegaciones de la Camara,
Y gue las lleva a plantear insistentemente que deben aplicarse criterios
de equidad en la asignacion de los recursos fiscales que impidan una
concentracion de estos en la Regidon Metropolitana, la Mesa Directiva recogid
informacidén fidedigna de parte de la Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo, que precisa la situacién existente en esta materia vy
que se resefia del siguiente modo:

Millones de $ de cada afio

NP R INVERSION INVERSION
EJECUTADA PRESUPUESTADA
1990 1991
I 870,4 14218
11 2.065,6 1.660,9
TTY {1} 900,0 1 .885,;5
" O 1 299,7 2.288,1
v (1) 606 , 4 1.607,7
Vi 610 7 1. 9255
7 i A S07 -, 2:265.,5
VIII }.831 .7 2.08Y .7
X ) 1.281.5 2.546,8
X (1) 1.294,8 2.347,0
4 ¥.1509.9 2.134,5
X171 15125 ;4 1.478,8
Reg. Metrop. 3.637,8 Y. 453,9
Total Pais 16.083,5 25.097,0

(1) Inversién anual de 1990 estimada en base a la inversidén efectivamente
ejecutada en el periodo Enero-Noviembre 1990.

(2) Inversidén anual de 1990 estimada en bse a la inversién efectivamente
ejecutada en el periodo Enero-Octubre 1990.

Otros factores de incidencia en el Sector:
Reformas a los Regimenes Regional y Comunal: Los probables cambios a

las normas constitucionales Y legales relativos a la estructura vy
atribuciones de 1los Gobiernos Regiocnales y Comunales deberian tener




significativa incidencia en los programas de inversion publica, lo cual
a su vez, tendria un importante efecto en la mayor o menor celeridad del
desarrollo econdmice y social de las diferentes Regiones del pais. Por
otra parte, es dable presumir consecuencias en aspectos ligados al
desarrollo urbano puesto que la nueva estructura de los Gobiernos
Municipales puede significar dificultades aun mayores para obtener los
consensos regueridos para modificar ©O sustituir los planos reguladores.

£l aumento del precio del petrdleo como consecuencia
de la guerra del Golfo pérsico tuvo efectos en los fletes de materiales
puesto gque el 30% de su costo lo constituye el combustible. i

III.- PLANO SOCIAL-LABORAL.

En el afio estatutario precedente las relaciones
en el &ambito laboral se han desarrollado con entera normalidad. El
presidente de la Camara se reunié con el Presidente de la Confederacidn
Nacional de Sindicatos de Trabajadores de la Construccidn, sefior Adrian
Fuentes, con gquien se analizaron materias de comun interés, inspirados
por el propésito compartido de buscar un buen nivel de relaciones laborales
en el sector.

En enero de 1991 se invité a un numeroso grupo
de dirigentes sindicales de la construccién a un encuentro con
representantes del Consejo de Accién Social, encabezados por don Sergio
May Colvin, en el cual se les dié a conocer la variada gama de acciones
gue se cumplen por las entidades creadas por la Céamara, destinadas a
beneficiar directamente a los trabajadores y sus familias.

La Camara concurrid, como miembro de la Confederacidn
a la suscripcién del Acuerdo Marco alcanzado con el Supremo Gobierno Yy
la Central Unitaria de Trabajadores, relativo al reajuste del 1ingreso
minimo, efectuada el 30 de Mayo pasado. En esa ocasidon se convino en
que los incrementos futuros del ingresc minimo deberan fundamentarse en
el aumento de productividad del sector trabajo y que la etapa de los grandes
acuerdos destinados a recuperar el poder adquisitivo de dicha remuneracion
ya estaba cumplida.

Las reformas a la Legislacién Laboral gue preocuparon
con justicia al sector empresarial cuando se conocieron los proyectos
enviados por el Ejecutivo al Congreso Nacional, a esta fecha se encuentran
en plena vigencia. En noviembre de 1990 se publicé la ley N° 19.010 sobre
Terminacién del Contrato de Trabajo. En esta materia la principal
preocupacién del sector empresarial estaba referida al debilitamiento
de las facultades de administracién de los empleadores, derivado de la
supresiébn de la facultad de poner término unilateralmente al contrato,
por parte del empleador. En el mismo sentido, inguietaba el
restablecimiento de normas restrictivas de los despidos colectivos. Ambos
aspectos se resolvieron en términos mas que aceptables, puesto Qque se
preservd la necesaria flexibilidad en materia de contratacién y despido,
si bien con un costo incrementado, y no se incluyé en la ley citada
disposicién alguna sobre despidos colectivos. Cumplidos 8 meses desde
la entrada en vigencia de la ley, puede sefialarse que Sus disposiciones
no parecen haber provocado dificultades en el campo de las relaciones
laborales.

Hace pocos dias entrdé en vigencia la ley N° 19.069
sobre Organizaciones Sindicales y Negociacion Celectiva. Los principales
elementos de esta nueva legislacién sobre Relaciones Colectivas del Trabajo
permiten esperar una razonable normalidad de éstas. Se mantuvo el derecho



para negociar colectivamente que le asiste a qrupos de trabajadores no
sindicalizados; se acotdé de modo aceptable el contenido de la negociacién
y se permitié la contratacidén de personal de reemplazo desde el primer
dia de huelga o desde el décimo quinto dia de hecha efectiva ésta,
dependiendo de la inclusidén o no de cliusulas de reajustabilidad por IPC
por parte del empleador. Se elimind el plazo de 60 dias durante el cual
los huelguistas estaban investidos de fuero, elemento que no se considero
prioritario por guienes defendieron la posicidén del empresariado en relacién
con el respectivo Proyecto de Ley.

Como regla general, la ley establece la negociacién
a nivel de empresa, pero permite negociar a dos o mas empresas
conjuntamente, o a un sindicato interempresa con dos o mas empresas, siempre
que las partes asi lo convengan por escrito.

En lo que a la construccién se refiere, las nuevas
disposiciones legales otorgan por primera vez en 12 afios un marco especifico
para las negociaciones entre trabajadores contratados para una faena
determinada y una o mas empresas constructoras. La ley dispone que estas
negociaciones se efectuardn a nivel de una o mads obras Y que el convenio
colectivo que emane de ellas regird por el periodo de ejecucién de las
faenas. Asimismo, se han corregido diversas situaciones anomalas vinculadas
al fuero de gque gozan determinados trabajadores.

Esta legislacidn tiene aspectos claramente negativos
pero de orden secundario, como son a via de ejemplo, las nuevas normas
sobre permisos sindicales (fijan minimos y no maximos de horas semanales),
aquellas que obligan a cotizar un 75% de la cuota sindical a los
trabajadores gue no participan en una negociacién colectiva y a los cuales
el empleador les extiende los beneficios del respectivo contrato colectivo,
y la confusa normativa sobre descuento de cuotas sindicales que puede
prestarse para conflictos innecesarios.

Durante este periodo, tanto don José Antonio Guzman,
como mas tarde, su sucesor don Alfredo Schmidt, estuvieron permanentemente
interiorizados de la evolucidén de los proyectos antes citados y el primero
de los nombrados, participé en diversas conferencias y foros sobre esta

materia, destacdndose el organizado por COREM, (Corporacién Empresarial
de la V Regidn), efectuado en octubre de 1990, en el cual el Presidente
de la Camara entregé una completa visién del punto de vista empresarial
en relacion con esta reforma. Ambos personeros mantuvieron un contacto
periddico con el sefior Ministro del Trabajo y Previsidn Social, que ha
tenido wuna actitud de gran apertura hacla nuestro sector. En estas

materias, la Mesa Directiva ha contado con 1la permanente asesoria de las
Comisiones de Legislacién y Laboral.

IV.- PLANO GREMIAL.

Las relaciones de la Camara con la Confederacién
de la Produccidén y del Comercio y las ramas que la componen se vieron
considerablemente incrementadas durante este periodo. Con anterioridad
a la eleccion de don José Antonio Guzmin como Presidente de la
Confederacidén, ya le habia correspondido subrogar en diversas oportunidades
a don Manuel PeliG. La necesidad de coordinar la accidén directiva gque
le iba a corresponder a partir de enero del presente afio, hizo necesario
que el sefior Guzmadn sostuviera permanentes contactos con todos los
Presidentes de ramas y los Directorios de éstas. Es satisfactorio sefialar
que la Camara ha podido proporcionarle un sostenido apocyo en determinadas
areas, tal como se le ofreciera por el Directorio de la Institucién al
aceptar su renuncia a la conduccién de la Camara.



En el plano interno, la Camara se ha constituido
en un centro de relaciones gremiales de incesante actividad. Ha aumentado
considerablemente el numero de reuniones periddicas que Comités y Comisiones
celebran en su sede, a 1las que hay gque agregar las conferencias ¥y
exposiciones sobre aspectos de interés general y la celebracidon de eventos
de difusién y de contactoe con los sectores profesionales vinculados a
la actividad de la construccién. Especial mencién hay que hacer de los
encuentros organizados por el Comité de Especialidades en Concepcidén ¥
Santiago, con Arguitectos y otros profesionales del Area.

INSTITUCIONALIDAD DE LA CAMARA.

En términos generales, la actividad 1interna se
ha desarrollado en esta etapa con el debido apego a las normas estatutarias
y a las lineas generales de accion indicadas por el Consejo Nacional.
Sin embargo, la Camara debié abordar una situacién que se presentd con
posterioridad a la Asamblea Anual de Socios, que si bien constituia un
honor para ella y para su Presidente, significd anticipar una renovacion
de su maxima autoridad, la cual pudo llevarse a cabo en forma fluida,
gracias a la especial caracteristica de nuestro gremio, consistente en
la participacién activa y eficaz de muchos socios en los cometidos
institucionales, gue viene a ser la mejor escuela de formacion de dirigentes
empresariales.

En septiembre de 1990 se ofrecid por la totalidad
de las ramas gue componen la Confederacidn de la Produccién y del Comercio,
excluida la Camara, la Presidencia del maximo organismo empresarial del
pais, a don José Antonio Guzman, guien desempefiaba en ese momento la
Presidencia de la Camara. Atendidas las valiosas razones esgrimidas por
los presidentes de dichas ramas, para postularlo al cargeo citado, el sefior
Guzman resolvid aceptar el ofrecimiento, luego de recoger las opiniones
del Directorio y de los comités gremiales, todos los cuales le otorgaron
un total respaldo, por comprender Qque si bien constituia una desventaja
para la Camara perder un presidente que recién iniciaba su segundo pericdo,
luego de una muy buena gestidn en la etapa inicial de su mandato, los
intereses generales del empresariado nacional resultarian muy beneficiados,
si acaso el sefior Guzmdn asumia la Presidencia de la Confederacion.

A fines de diciembre de 1990 se efectudé la eleccidn
para elegir al sucesor de don Manuel Pelit, y al ser electo don José Antonio
Guzm&n, procedid® a renunciar de inmediatoc a su cargo de Presidente de
la Camara. FEn el periodo que transcurridé entre dicha renuncia y el Consejo
Nacional convocado para efectuar la eleccién del nuevo Presidente, dirigid
a la Institucién, como Presidente en ejercicio don Rodrigo Donoso.

En el Consejo Nacional N° 108, efectuado el 10
de enero del presente afio, se eligié a don Alfredo Schmidt Montes,
Presidente de la Camara por el periodo gque restaba desempefiar al sefior
Guzman. Como se indicd, la sucesién en el cargo se produjo con toda
normalidad, cifiéndose en todo momento a los Estatutos de la Institucidn.

La CaAmara ofrecié toda su colaboracién y apoyo
a don José Antonio Guzman para las miltiples tareas que la Confederacidn
desarrolla en su funcién como la representante de mayor jerarquia de las
entidades que agrupan a los empresarios privados del pais, compromiso
gue se ha cumplido cabalmente hasta la fecha.

En el orden de las reuniones internas, puede
sefialarse que el Consejo Nacional se ha reunido en tres ocasiones durante
este periodo. Los Consejos de estudio, como fueron los efectuados en
Igquique y Santiago, arrojaron valiosos resultados y contaron con la
presencia de un importante numero de Consejeros gque una vez mas, entregaron
su aporte de conocimientos y experiencia a través del sistema de grupos
de trabajo, probadamente eficaz.
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ranto la Mesa como el Directorio y los comités
gremiales y las comisiones han desarrollado una intensa actividad en este
periodo. Mis adelante se informa en detalle acerca de los estudios,
seminarios, convenciones y eventos gque seé han realizado con el concurso
acertado de socios y administracion. sin embargo, es conveniente dejar
constancia en esta parte del gran esfuerzo desarrollado por la Comisidn
designada por el Directorio para organizar los diversos actos conmemorativos
del cuadragésimo aniversario de la Camara. Se han efectuado importantes
competencias deportivas; se han publicado ediciones especiales del Boletin
Estadistico y se programaron actos sociales para reunir a empresarios
y sus trabajadores en esta ocasién de tanta trascendencia institucional.
Se otorgd el auspicio de la Camara a un interesante trabajo historico
sobre la construccién, escrito por el soclo sefior Carlos Valenzuela Solis
de oOvando, y se confia en poder publicar antes de fin de afio una resefia
histérica de los 40 afios de la Institucion.

L.a Administracién de la Camara ha respondido en
toda la medida de sus posibilidades a 1las permanentes Yy crecientes
solicitudes de apoyo por parte de los diversos organismos internos. Sin
duda que los comités gremiales y las comisiones de trabajo han wvisto
ampliarse los ambitos tradicionales de accién como efecto de 1la nueva
institucionalidad politico-legislativa, hoy en plena vigencia y con gran
actividad. Se ha contratado un mayor nimero de profesionales Yy ellc lleva
aparejado crecer también en personal administrativo y auxiliar. Se ha
dotado al personal de equipos modernos de procesamiento de textos y de
comunicaciones, todo ello con el objetivo basico de otorgar mayores ¥
mejores servicios a los socios de Santiago y de Regiones.

.a idea inicial de ofrecer las amplias y comodas
instalaciones de nuestra sede central a nuestros socios y al resto de
las entidades empresariales para que puedan efectuar reuniones de trabajo,

se ha ido consolidande y prueba de ello es el préoximo Consejo de la
confederacién de la Produccién y del Comercio, que se efectuara en las
oficinas de la Camara, el 27 del presente mes de agosto. Habiéndose

superado los pequefios pero abundantes problemas gue se derivan de la puesta
en servicio de una gran obra de edificacién como es el Edificio de la
Camara, se puede decir con orgullo gue sus dependencias reciben a miles
de personas diariamente, gue concurren a las oficinas de las entidades
del Consejo de Accion Social gue aqui tienen su asiento y a un gran numero
de socios de la Céamara, gue vienen a reuniones de trabajo, en las cuales
se va configurando la vasta accién gremial de representacion, desarrollo
y legitima defensa de los intereses del sector de la construccion.

Mantiene wuna tasa importante de crecimiento la
cantidad de correspondencia despachada y recibida, de citaciones a reuniones
y de consultas de los sefiores socios a los departamentos Legal vy de
Estudios. La mayor carga de trabajo ha sido posible absorberla gracias
a las nuevas contrataciones efectuadas.

Las Delegaciones Regionales desarrollan sus funciones
de representacién del gremio, con la mayor dedicacion. Se ha tratado
de dotar al mayor numero posible de ellas de egquipamiento moderno que
les facilite sus cometidos. La coordinacién con la sede principal se
ha realizado a través de los Directores Regionales, tanto titulares como
alternos, mediante las visitas de la Mesa Directiva y la Gerencia a casi
todas ellas, y con la accién permanente del Coordinador de Regiones.
El Asesor Legal visité las Delegaciones de Concepcién, Temuco y Valdivia
para entregar una informacién detallada acerca de las recientes
modificaciones a la Legislacion Laboral.

A principios de mes se efectuaron las elecciones

de Consejeros Nacionales en todo el pais y en el curso de esta manana,




el Consejo Nacional debera elegir a guienes dirigiran la Institucién hasta
agosto de 1992. Cabe sefialar que en esta eleccibédn se aplicaran por primera
vez las normas estatutarias aprobadas el afio pasado, que significan incluir
en una lista cerrada los candidatos a los cargos de Presidente y a ambas

Vicepresidencias.

CONSEJO NACIONAL N° 107 - IQUIQUE.

El Consejo Nacional N° 107, celebrado en la ciudad
de Iquique los dias 9 y 10 de noviembre de 1990, abordd temas de
preocupacién general del gremio como son "Integracién de Chile en el resto
del mundo”, "Medio Ambiente y su vinculacién con el Desarrolle Urbano"
Yy "Desarrollo Urbano Regional", y pudo dedicar algunas horas al analisis
de la coyuntura nacional.

Los acuerdos adoptados lueqgo de las sesiones de
exposiciones y de trabajo, versaron sobre los sigquientes temas:

a) DESARROLLO URBANO REGIONAL.

b) MEDIO AMBIENTE.

l.- La Construccion y el Desarrolle Sustentable.

2.- Legislacion, Normalizacién Ambiental y Politicas de Incentivos.
3.- Tratamiento de Aguas Servidas.

4.- Accion Gremial en favor del Medio Ambiente.

c) INTEGRACION

d) COYUNTURA.

l.- INFRAESTRUCTURA
l) Inversioén.
2) Sistemas de Contratacidn.
3) Registros de Contratistas.
4) Arbitraje.

2.- VIVIENDA
1) vivienda Publica.
1.- Bases de Contratacién de Obras.
2.- Disponibilidad de Terrenos para la Construccién de Viviendas

Socliales.
3.- Bstudio y Modificacién de Legislacién que regula los Planes
Habitacionales.

- Programas Habitacionales.
Créditos Hipotecarios para los Programas Extraordinarios de
Vivienda.
6.- Viviendas Progresivas.
2) Vivienda de Mercado.
l.- La vVivienda Propia vy el Ahorro.
2.- Normativa sobre Prevencidén de Incendios.
3.- Aportes Reembolsables.

b
I

Este Consejo conté con la participacién de los
destacados expositores sefiores Hernén Felipe Errazuriz, Herman Rojas ¥y
Rafael Asenjo, sobre las materias propias de los temas abordados.

En dicha oportunidad se aproveché de realizar la

encuesta de expectativas micro y macro econdmicas de los sefiores Consejeros
Nacionales.
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CONSEJO NACIONAL EXTRAORDINARIO N° 108.

Se efectud el 10 de Enero de 1991 y tuvo por objeto
ratificar la aceptacion de la renuncia al cargo de Presidente, presentada
por don José Antonio Guzman, Yy elegir, en forma extraordinaria, a su

sucesor. Contd con la asistencia de casi 140 Consejeros Nacionales gque
junto con aprobar la renuncia del Presidente Guzman, dada la razén en
que se fundamentaba, le entregaron su reconocimiento por su notable

desempefio en la conduccidn de la Camara y le aplaudieron y congratularon
por su reciente eleccidon como maximo dirigente empresarial del pais.

En la votacidn consiguiente, fue elegido Presidente
de la cCamara, don Alfredo Schmidt Montes, Consejero Nacional y socio con
una destacada trayectoria institucional, quien contd con el respaldo de
133 Consejeros Nacionales.

CONSEJO NACIONAL N° 109 - SANTIAGO.

El Consejo Nacional N° 109 celebrado en Santiago
los dias 11, 12 y 13 de abril pasados, se dedico exclusivamente a analizar
el tema de la Inversidn, tantoc desde el punto de vista de inversién publica
como privada.

Se contd con la participacion de los sefiores
Ministros de Obras Publicas, Vivienda y Economia, quienes hicieron sendas
exposiciones sobre sus carteras en relacién al tema de fondo, aportando
importantes antecedentes sobre éste.

Los acuerdos adoptados luego de 1las sesiones de
trabajo, versaron sobre los siguientes temas y subtemas:

1) INVERSIONES EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

2) INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PRIVADA Y CATASTRO.

l.- Estrategia para el fomento de la Inversién Privada.
2.- Integracion de Regiones Extremas.

3) INVERSIONES EN VIVIENDA PUBLICA.

l.- Sociedades Mixtas.
2.- Programas de Vivienda Pablica.

4) INVERSION EN EL SECTOR INMOBILIARIO PRIVADO.

.~ Financiamiento Hipotecario.
.~ Planos Reguladores Comunales.
.- Inversidn en Bienes Raices.
.- Inversiones Institucionales.
.~ Uso del Sub-suelo Publico.

.- Renovacion Urbana.

O b b

5>) INVERSION EN OBRAS SANITARIAS Y TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS.

l.- Tratamientos de Agquas Servidas.
2.- Aportes Reembolsables de Financiamiento.

3.~ Concesiones de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado.
4.- Pinanciamiento de la Inversién.

6) POTERCIAL Y PROMOCION DEL SECTOR CONSTRUCCION.

7) SITUACION DE COYUNTURA.

l.- Inversidén de Fondos de Pensiones y Compafiias de Seguros.
2.- Terrorismo.



Especial importancia cobro la entrega del Catastro
de Proyectos de Inversién realizado por la Comisidén de Infraestructura,
que representd un gran esfuerzo de recopilacidon y analisis de antecedentes

sobre la materia.

Como es ya habitual, se realizd también la encuesta
sobre expectativas macro y micro econdmicas a los sefiores Consejeros.

ESTUDIOS:

Entre 1las principales realizaciones cumplidas en
esta Area de actividad, cabe citar en primer lugar la versidén actualizada
del Catastro de Proyectos de Inversion, preparada por 1la Comisién de
Infraestructura y dado a conocer ampliamente en el Consejo Nacional N° 109.
Se han perfeccionado los procedimientos para ponerlo al dia y en julio
se pudo disponer de la segunda actualizacion del presente afio. El citado
Catastro se ha transformado en un documento de consulta obligada para
Autoridades de Gobierno y personeros del sector empresarial y se ha
considerado la conveniencia, a nivel de la Confederacién, de radicar en
la Camara la mayor cantidad de informacidén posible sobre proyectos de
inversion con la finalidad de proporcionar indicadores claros y oportuncs
tanto a autoridades como a empresarios.

Otro trabajo elaborado en la Camara, gque puede
tener interesantes proyecciones es el Anteproyecto de Ley sobre Normativa
General sobre Subsidios Habitacionales preparado por una comisién especial
integrada por representantes de las Comisiones de Legislacidén y Permanente
de la Vivienda, dirigida por don Helmut Stehr.

La Comisidén de Infraestructura Sanitaria entrego
un valioso aporte configurado por una recopilaciodn coordinada y
sistematizada de toda la legislacidén sobre Servicios Sanitarios dictada
en los ultimos afios, con sus correspondientes reglamentos. La edicion
ha sido distribuida en el ambito de la Camara y a las autoridades de
Gobierno vinculadas con el tema y ha tenido tal éxito, que debio sacarse
una segunda partida para poder satisfacer los numerosos requerimientos.

Se prepardé un informe sobre "Infraestructura®",
para ser presentado en el evento de la FISA'90, denominade Constructa.
Don Félix Joaquin Diaz fue encargado de elaborar y presentar dicho trabajo.

Corresponde incluir en este capitulo los seminarios
a los socios destinados a darles a conocer la nueva legislacién sobre
Terminacion de Contrato de Trabajo, efectuado en enero del presente afio
y el que vers® scobre las normas legales y reglamentarias sobre Servicios
Sanitarios, realizado en el pasado mes de julio.

RELACIONES CON AUTORIDADES DE GOBIERNO, LEGISLATIVAS Y ECLECIASTICAS:

El Presidente de la Camara y la Mesa Directiva
han tenido un permanente y amplio contactoe con las mads altas autoridades
de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, con el propdésito de informarles
acerca de materias relativas al sector, exponerles las inquietudes que
preocupan al gremio y plantearles sus aspiraciocnes en lo que se refiere
a incrementar la inversidén come elemento esencial del crecimiento econdémico.

Primeramente, debo sefialar que el Presidente de
la Camara ha tenido oportunidad de ser recibido por S.E. el Presidente
de la Repiblica en cuatro oportunidades, en su calidad de miembro del



Comité Ejecutivo de la Confederacidén y acompafiado por la Mesa Directiva
de la Camara. En todas estas reuniones S.E. ha tratado a los representantes
de la CAmara con deferencia y cordialidad y ha demostrado un cabal
conocimiento de las realidades del sector. Se ha podido exponer al Primer
Mandatario la situacidén de 1la actividad, con especial énfasis en los
aspectos relativos a la importancia de mantener una elevada tasa de
inversién tanto publica como privada.

Las relaciones con los sefiores Ministros de Obras
Piblicas y de la Vivienda y Urbanismo se han desarrcllado en un marco
de permanente y cordial dialogo, sin perjuicio de haber hecho presente
la posicidén critica de la Camara en materias tan importantes como el
considerable retardo de los programas de obras publicas y la creacidén
de sociedades mixtas en el ambito de la renovacidon urbana. Tanto don
Carlos Hurtado como don Albertc Etchegaray han concurrido a la sede de
la Camara con una frecuencia casi mensual para sostener reuniones de
trabajo, que han permitido encontrar soluciones a variados problemas gue
han afectado a esas Secretarias de Estado y a las empresas contratistas

socias de la Camara.

Asimismo, se ha tomado contacto con 1los sefiores
Ministros de Hacienda, Economia, del Trabajo y Prevision Social, Justicia
y con el Vicepresidente de la Corporacion de Fomento, con todos los cuales
se analizaron materias de interés para la actividad constructora y de
quienes se ha recibido un tratamiento muy abierto y amable, que obedece
en alguna medida al prestigio alcanzado por la Institucién. Quiero destacar
la actitud siempre bien dispuesta del sefior Ministro del Trabajo, don
René Cortazar, para analizar todos aquellos temas que inciden en nuestra
actividad a raiz de las recientes reformas a la Legislacion del Ramo.

En el plano parlamentario, se tuvo el honor de
contar con la presencia del Presidente de la Camara de Diputados, sefior
José Antonio Viera Gallo, quien concurrié a la sede de la Camara, junto
@ un grupo de parlamentarios representativo de sectores de Gobierno vy
oposicion. Han sido frecuentes las invitaciones formuladas por las
Comisiones del Senado y de la Camara a representantes de nuestra Institucidn
a fin de exponer la posicidon del gremio en relacidén con diversos proyectos
de leyes.

También ha habido reuniones con el Presidente del
Banco Central y los miembros del Consejo de dicha entidad, quienes
concurrieron a nuestra sede, para analizar aspectos de la coyuntura
econdomica y los efectos de las medidas tomadas por ese instituto autdnomo,
en particular las relacionadas con la tasa de interés. También se contéd
con la grata wvisita del Presidente del Banco del Estado, entidad
estrechamente vinculada al financiamiento habitacional. Se han sostenido
reuniones con el sefior Contralor General de la Republica, con los Alcaldes
de Santiago y Las Condes, para abordar aspectos vinculados al desarrollo
urbano.

En octubre de 1990 se tuve la importante visita
del Arzobispo de Santiago, Monsefior Carlos Oviedo, quien asistié a un
almuerzo ofrecido en su honor por el Directorio de la Camara, al cual
concurrid acompafiado por importantes dignatarios eclecidsticos.

Finalmente, cabe mencionar que el Subsecretario
de Desarrollo Regional y Administrativo del Ministerio del Interior, sefior
Gonzalo Martner, recibid en dos oportunidades a representantes de la Camara
para revisar aspectos de mucha importancia para las Delegacicnes de la
Camara, comoc son la distribucién del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
Y sus posibles incrementos,



DELEGACIONES REGIONALES:

La Mesa Directiva y el Directorio han mantenido
un permanente contacto con las Delegaciones a través de las visitas que
la primera ha podido efectuar a casi todas aquéllas y mediante la eficiente
colaboracién de los representantes regionales ante el segundo.

Como regla general, puede decirse que las
Delegaciones estan en un proceso de reforzamiento de sus vinculos con
las entidades del Consejo de Accién Social. Ello se ha traducido en la

formacién de nuevos Comités Asesores Regionales en diversas ciudades,
incluida una en gque no existe Delegacidn Regional por el momento, como
es el caso de Chilléan.

Se mantiene, dentro de la medida de las
posibilidades, la politica de apoyo a las Delegaciones mads recientes y
se ha tratado de mantener una presencia sostenida en las diferentes
Delegaciones con las visitas hechas por representantes de la Mesa Directiva
y de la Administracién Central de la Camara.

COMISIONES:

Durante este ejercicio, las Comisiones Asesoras
del Directorio han desempefiando en forma muy eficiente sus actividades,
debiendo destacarse la desinteresada y fructifera labor realizada por
sus Presidentes y los miembros de cada una de ellas.

Comision de Socios:

Presidida por don Blas Bellolio Rodriguez, 1la
Comisién de Socios ha desarrollado una permanente y activa labor; al igual
que en ejercicios anteriores su funcidén consiste fundamentalmente en la
calificacién de quienes aspiran a incorporarse a la Camara.

Durante este periodo se ha abocado principalmente
a diversas tareas, entre las que se destaca el seguimiento de Empresas
que han sido aceptadas como socias y no han concretado su afiliacion;
el control constante de la morosidad de empresas asociadas; la relacidn
con los Presidentes de Comités para establecer un mejor contacto con los
empresarios y entregarles un mejor servicio; la definicién de una
proposicién de politicas sobre incorporacién de Empresas Extranjeras a
la Institucién; la actualizacién de cuotas sociales en conformidad al
actual nivel de actividad de un numeroso grupo de socios.

Cabe sefialar los auspiciosos resultados de su
gestién, ya que en el periodo julio'90 - 3julio'9l, han habido 127 nuevos
asociados en Santiago, lo que ha significado un incremento de 522 cuotas
basicas.

Comision de Legislacidn:

La Comisién de Legislacién ha continuado en su
linea de accién emprendida en periodos pasados en cuanto al andlisis e
informacién a los socios sobre la legislacién vigente y los proyectos
de ley en estudio, buscando dar solucidén a los problemas legales que puedan
afectar al sector y con ello lograr una adecuada regulacién legal de la
construccién. Asi, se ha orientado especialmente a las Areas tributaria,
laboral, vivienda y otras de interés general.



Bajo la presidencia de don Helmut Stehr Wilckens,
ha estudiado detenidamente los proyectos de ley de la Reforma Laboral,
asesorando a la Comisién Laboral en esta materia. Asimismo, ha elaborado
sendos informes sobre materias de especial interés para nuestro sector,
como el Proyecto de Ley sobre Promesas de Compraventa de ciertos inmuebles.
Ha estudiado con atencidon el proyecto de reforma constitucional sobre
Gobierno y Administracidon Regional y Municipal por ser de gran importancia
para el pais, y ha participado también en el andlisis critico del proyecto
de ley sobre Proteccidn al Consumidor.

El Presidente de la Comision y uno de sus miembros
participaron activamente en la Comisidon Mixta que elabord el Anteproyecto
de Ley General del Subsidio Habitacional, que en este momento es objeto
de andlisis por parte del Ministerio de la Vivienda.

Comision Laboral:

Esta Comisidon, bajo la presidencia de don Horacio
Pavez Garcia, se ha abocado prioritariamente al andlisis de los distintos
proyectos, hoy en dia Leyes de la Repiblica, que conforman la Reforma
Laboral. Esta esta constituida por las leyes sobre Terminacién del Contrato
Individual de Trabajo y Estabilidad en el Empleo Yy sobre Organizaciones
Sindicales y Negociacidn Colectiva. Todavia estd pendiente en el Congreso
Nacional el proyecto de ley sobre modificaciones a las normas de Contrato
Individual de Trabajo.

Debe destacarse la interesante labor desarrollada
por la Comisién en defensa de los intereses del sector construccién, 1lo
que ha gquedado reflejado en las nuevas leyes.

La Comisiéon también ha dedicado parte importante
de su tiempo al andlisis de situaciones de coyuntura, especialmente los
procesos de negociaciones colectivas en distintas empresas socias, asi
como la aplicacidn practica de las nuevas normas sobre terminacidn de
los contratos de trabajo.

Comision Permanente de la Vivienda:

La Comisién Permanente de la Vivienda, presidida
por don Gustavo Valenzuela Carey, conoce y analiza las materias mas
relevantes relacionadas con ese sector.

Durante el periodo de esta cuenta, conecid el
Proyecto de Ley tendiente a establecer un gravamen adicional a los predios
urbanos eriazos, sobre el cual se pronuncidé negativamente.

También analizé los distintos sistemas de subsidio
habitacional actualmente vigente y de dicho examen se desprendié la
conveniencia de refundirlos en un sélo texto, de rango legal, a fin de
asegurar su permanencia en el tiempo y racionalizar su funcionamiento.
Por tal motivo, se formd una comisién mixta presidida por el sefior Helmut
Stehr, que preparé un Proyecto de Ley General de Subsidio Habitacional
para ser presentado a la Mesa Directiva y luego, al Ministerio de Vivienda
y Urbanismo.

En otro orden de materias, representantes de ella
participaron en la Comisién de Financiamiento de la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras. Actualmente estd dedicada a impulsar
la implementacién de las medidas propuestas por dicha Comisién vy
especialmente la que se refiere a la creacién de un instrumento gue permita
fijar la tasa de interés de los créditos hipotecarios al momento de
celebrarse las promesas de compraventa.




La Comisidén, ademas, ha entregado sus puntos de
vista marcadamente criticos hacia dos aspectos de las politicas
Ministeriales como son el programa de vivienda progresiva y las Sociedades

Mixtas.

Comision de Infraestructura Sanitaria:

La Comision de Infraestructura Sanitaria, presidida
por el sefilor Victor Manuel Jarpa Riveros, se aboca, principalmente, al
analisis de todas aquellas materias que inciden en la explotacién de los

Servicios Sanitarios.

Entre sus principales tareas cumplidas en este
periodo cabe indicar sus intervenciones ante la Superintendencia de
Servicios Sanitarios para colaborar en la redaccion del Proyecto de
Reglamento para el DFL 382, de Obras Publicas, de 1989, con miras a buscar
una mas facil transferencia de todo o parte de una concesién de servicios
sanitarios.

La publicacion del documento "Nueva Legislacién
Sanitaria"™, fue enviado a todas las Empresas de Servicios Sanitarios del
pais y a diversas autoridades relacionadas con el sector.

Con similar proposito de difusidn, programé un
Seminario para todos 1los Socios de la Camara, sobre las nuevas normas
legales y reglamentarias, que contd con la participacidén de distinguidos
especialistas, el cual tuvo lugar el pasado 27 de junio.

La Comision ha procurado mantener un estrecho
contacto con las autoridades y empresas del sector. Para ello, invité
al Gerente de Empresas CORFO, a la Directiva de la Asociacidén Nacional
de Empresas de Servicios Sanitarios, ANSES, v a altos ejecutivos de EMOS
y ESVAL.

Por otra parte, propuso a la Mesa Directiva de
la Camara, contratar un estudio que determine la incidencia del cobro
de aportes reembolsables de financiamiento en el costo de la vivienda
Y, especialmente, en la social.

Por dltime, la Comisidén propuso la celebracién
de un convenio de cooperacién CORFO-Camara Chilena de 1la Construccion,
el cual se materializd felizmente y en cuya virtud se formaran Comisiones
Mixtas, a nivel regional, que tendran por objeto analizar todas aquellas
materias 1inherentes al funcionamiento de las Empresas de Servicios
Sanitarios que son filiales CORFO.

Comision de Infraestructura Eléctrica y Comunicaciones:

En 1991 1la Comisidén, presidida por don Patricio
Mena Barros, logré varios objetivos, entre los cuales destaca la firma
de un Documento de Acuerdos entre CHILECTRA Metropeolitana y la Céamara
Chilena de la Construccién.

Dichos Acuerdos incluyen 1los temas de: Desglose
de Presupuestos; Prepago de Empalmes Monofasicos, Devolucién de Aportes
Reembolsables, y Difusién de los aspectos tratados.

Se obtuve que los presupuestos fueran en UP, con
vigencia de 90 dias; se acordd otorgar un mayor desglose en los aportes
reembolsables y que el reembolso se efectile a la empresa constructora
y no al usuario final.




CHILECTRA METROPOLITANA dejo de cobrar aportes
reembolsables, articulo 75, para empalmes de 2,5 (KW) y 6 (KW), sea cual
sea su uso final, con el propdésito de estandarizar los empalmes. En los
casos de 10 (KW), sdlo se cobrardn 4 (KW) y se reembolsaridn en acciones

o bonos.

CHILECTRA inaugurd un Centro de Atencidon de Empresas,
atendido por Ejecutivos de Cuentas, gue permitid obtener una real mejoria
en el trato de los clientes; una mayor facilidad en la tramitacidn de
los documentos, y una mayor accesibilidad a los ejecutivos para llevar
a cabo los tramites necesarios y consultas pertinentes. :

Por otro lado, se reactivd la Subcomisién de
Comunicaciones, de anterior existencia, la cual se relaciona con la Compafiia
de Teléfonos de Chile, C.T.C., para sacar adelante problemas que se suscitan
entre la C.T.C. y las empresas constructoras. La preside el sefior Fernando
Rojas Zegers.,

La Comisidon colaboré con la C.T.C. elaborande un
formulario que se hizo llegar a todos los socios de la Camara para gque
hicieran ver los problemas y trémites a que estan expuestos, y la
identificacion de proyectos futuros en pro de una buena planificacién
del tendido de lineas.

Comision de Integracidn:

La Comisidon de Integracidén, presidida por el sefior
Maximo Honorato Alamos, tiene dos objetivos principales, que se ha propuesto
cumplir en forma paralela:

a) Analisis del problema de la participacién de empresas extranjeras
en Chile, a fin de que se respeten las normas de competencia leal
Y equitativa.

b) Promover la generacidn de condiciones gque permitan a las empresas
constructoras chilenas competir en el exterior exitosamente.

Entre las actividades realizadas resulta digno
de mencionar la elaboracién de un documento que demuestra la participacidn
de las empresas constructoras extranjeras en condiciones de ventaja respecto
de las Chilenas. Algunas de estas condiciones pueden corregirse mediante
cambios legales y reglamentarios pero existen otros factores que no es
posible medir, por lo cual la Comisién propone gue la construccién, por
tratarse de un servicio que produce un bien tangible, se asimile al sistema
de importacidédn de bienes. La construccidn importada se mediria por el
valor de las remesas al extranjero, las que estarian afectas al mismo
tratamiento arancelario de los bienes.

Comision de Investiqgacidén y Desarrollo Tecnologico:

Durante el transcurso del periodo
agosto'90 - agosto'9l, esta Comisién, presidida por don Armando Holzapfel
Picarte, ha realizado una gran variedad de actividades, basada en las
siguientes Subcomisiones: de Promocién de 1la Calidad; de Promocién
Tecnoldgica; de Comunicaciones Electrénicas, y de Relaciones Universitarias.

La Comisién ha desarrollado diversas exposiciones
sobre Sistemas Constructivos, Circulos de Calidad, Sistema HOW y Software
“Consultas Electrbonicas SODIMAC" ., Ha desarrollado dos Ciclos de
Conferencias Tecnolébégicas, con gran éxito, preparandose videos para enviar




a regiones e incrementar la videoteca del Centro de Documentacidn. Algunas
de estas conferencias se han dictado en regiones, dado el gran interés

suscitado.

Como en afos anteriores se ha realizado el curso
de Administracién de Empresas Constructoras en la Universidad de Chile,
extendiéndose a la Pontificia Universidad Catdlica, y recientemente a
las Universidades de la V Regién. También en el Aambito universitario,
se realizé un Plan de Practicas de Vacaciones durante el verano pasado;
y se recibieron y canalizaron diversos temas de memoria.

En el Centro de Documentacién de la Camara se ha
centralizado el Sistema de Consultas de Base de Datos "BITNET" y “"RENIB".

Se ha tomado contacto con Institutos Profesionales,
Camaras de Construccidén e Institutos Extranjeros y el FONDECYT, a traves
de reuniones con profesores universitarios.

Se ha desarrollado in extenso el tema de Circulos
de Calidad, el cual se implementard en un plan piloto interno de la Camara.

La Subcomisién de Comunicaciones Electrodnicas esta
abocada al estudioc de la mejor forma de dar a conocer a los socios los
medios de comunicacidon gue existen y las bases de datos a las que es posible
acceder.

Para llevar a cabo las tareas impuestas, se ha
desplegado una gran labor de integracién de socios, miembros de otros
Comités y Comisiones.

En el marco de la celebracion del Cuadragésimo
Aniversario de la Institucidén, se realizard un Seminario-Panel titulado
"La Investigacién y el Desarrollo Tecnoldgico en el Sector Construccidén”,
con la participacion de destacados expositores.

Comision de Proteccion del Medio Ambiente:

Esta Comisidén trabaj® durante este periodo, bajo
la presidencia de los sefiores Renato Miranda, entre agosto'90 y junio'9l,
y Carlos Pistelli B., de junio'9]l a la fecha.

La labor de la Comisidén se desarrolla en dos etapas,
definidas por el Consejo Nacional de Iquique.

La primera es relativa a la definicién de lineas
generales, de acciones concretas gque desarrollar. Estas lineas generales
se refieren a: la Construccién y el Desarrollo Sustentable; Legislaciodn,
Normalizacién Ambiental y Politica de 1Incentivos; y Accién Gremial en
favor del Medio Ambiente.

Durante la segqunda etapa, se han realizado las
siguientes actividades:

- Constitucidn del Comité de Profesionales Asesores y del Grupo Tecnolégico
que estudia especificaciones técnicas tipo, sobre Proteccion Ambiental
gque estan en etapa de consulta interna en la Camara.

- Constitucidén del Grupo de Trabajo y Educacidén, que actualmente estudia

campafias a nivel nacional a desarrollar por la Cémara y las entidades
del Consejo de Accidn Social.



- Edicién de un folleto explicativo de la posicién de la Camara, frente
a los problemas de recuperacion vy preservacién ambiental, de amplia

difusion.
- Contratacién de un estudio que permita el aprovechamiento de las aguas

crudas en regadio de &reas verdes publicas, en el Area Metropolitana.

- participacién en instancias nacionales que estudian soluciones a los
problemas mds criticos gue afectan al Medio Ambiente, tales como,
contaminacidén de aguas y atmbsfera en areas urbanas.

En esta etapa se han incorporado a la Comisién
de Proteccién del Medio Ambiente, representantes de varias entidades de
la Red Social.

Comisioén de Infraestructura:

La dirige don Juan Eduardo Errazuriz y su importante
accidon puede resefiarse sefialando que en febrero de este afio, la Comisidn
publicé el Catastro de Proyectos de Inversidén gque fue entregado a las
distintas autoridades, cuyo texto preliminar fue tema de analisis del
Consejo Nacional de Igquique.

A solicitud del Presidente de la Cémara, la Comisién
elaboré un informe sobre un modelo de contrato llave en mano (Turn Keyjob),
sometido a consideracidén de la Camara por la FIIC, proponiendo un modelo
de contrato alternativo.

,a Comisién durante este tiempo ha analizado la
situacién de determinados megaproyectos, como son el Terminal Aeropuerto
pudahuel, la Linea 5 del Metro y el Tratamiento de Aguas Servidas de
santiago. Sobre estos temas ha preparado minutas y declaraciones oficiales
que fueron difundidas por las autoridades de la Institucidén en conferencias
de prensa.

se ha terminado la segunda edicién revisada del

Catastro de Proyectos de Inversién actualizada a julio, cuyo Informe Final
esta concluido para su publicacién en breve.

Comision de Urbanismo:

El trabajo de esta Comisién, que preside don Alberto
Collados Baines, orientd su labor hacia tres niveles muy caracteristicos:

l.- Participacién en la Comisién de Asentamientos Humanoss; evento de
nivel nacional organizado por el MINVU entre agosto Y noviembre de
1990, en el que se analizé una amplia gama de temas relativos al
desarrollo de los distintos tipos de agrupaciones humanas. La Comisidn
de Urbanismo participé en todos los grupos de trabajo que se
constituyeron, a través de once representantes. Como resultado de
este trabajo se obtuvo un set de fichas estandar, en que la Comisidn,
por directa participacién o por propia iniciativa se hizo responsable
del contenido de 43 de ellas.

2.- Cumplimiento de Acuerdos del Consejo. En el Consejo de Iquique,
se adoptd el acuerdo de encargar el estudio y/o materializacion de
los siguientes puntos: Creaciébn de Subsecretaria de Urbanismo;

Adecuacidén de Legislacidédn vigente a la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano, y Legislacién relativa a Rehabilitacién y Remodelacidn Urbana.
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En el Consejo 109, de abril pasado, se le pididé elaborar de un informe
sobre las Sociedades Mixtas y la Renovacion Urbana; Renovacion Urbana;
y Participacién de Propietarios y Gestores Privados en el estudio
de los Planos Reguladores y sus modificaciones.

3.- Participacidén en diversos estudios, entre los que se pueden mencionar,
el Proyecto de Modificacién del Plano O0Oficial de Urbanizacidén de
la Comuna de Las Condes, Yy elaboracidén de un documento critico que
justifica el desacuerdo de la Camara con el proyecto propuesto.
Este documento fue presentado a la Municipalidad de Las Condes en
marzo de 1991; el Estudio del sistema de financiamiento de obras
de valorizacidén urbana mediante el aporte de los afectados; y el
Estudio de las distintas alternativas para la creacidén de una instancia
ejecutiva de alto nivel que coordine la operacion de ciudades
multicomunales.

Comision Organizadora de Actos de Celebracion 40° Aniversario:

En octubre de 1990 el Directorio acordd constituir
esta Comisién y encomendd su presidencia a don Luis Prieto Vial. Ha
trabajado intensamente en el desarrollo de un ambicioso programa gue aspird
dar a conocer la realidad actual de la Camara y las entidades creadas
por ella y preparar un conjunto de actos conmemorativos que permitieran
a soclos y trabajadores del sector celebrar este importante aniversario.

Entre las principales acciones cumplidas se pueden
sefialar la publicacidon de afiches con el nuevo lema "40 Afios Construyendo
Bienestar"; la preparacidn de un video del C.A.S.; la preparacidén de nuevos
folletos de la Red Social; la elaboracion de un mapa con la ubicacidn
geogrédfica de todas las oficinas de las entidades del C.A.S. en el pais;
el auspicio a un interesante libro sobre la historia de la construccién
en Chile; la preparacion de una monografia sobre lo que han sido estos
40 afios para la Institucidén, y la compleja puesta en marcha del proceso
para publicar una nueva edicidén del Catadlogo de la Construcciodn.

En estos dias se lleva a cabo una exposicién
fotogradfica sobre obras ejecutadas por empresas socias; se efectuar& una
funcién de gala en el Teatro Municipal para los socios; y se celebraré
con una comida para socios, personal e 1invitados, el Cuadragésimo
Aniversario Institucional.

En abril se 1llevaron a cabo los primeros juegos
deportivos interinstitucionales con gran participacién de deportistas
de las entidades de la Red Social; en este mes ha culminado un campeonato
de babyfutbol en el que participaron centenares de equipos a lo largo
del pais, y en octubre préximo se efectuard una gran fiesta tijeral en
un gran estadio deportivo para celebrar junto a los trabajadores de la
construccion esta fecha tan significativa.

RELACIONES INTERNACIONALES:

Los contactos de Dirigentes de la Camara con
personeros de Gobiernos extranjeros y representantes empresariales de
distintos paises fueron muy frecuentes en el periodo de esta cuenta.
El Presidente de la Camara recibidé a los miembros de la Junta Nacional
de la vVivienda de Ecuador, a una delegacién de empresarios sudafricanos.
otra de empresarios espafioles, y recientemente a una Delegacién de



constructores de la RepOblica Popular China. El Gerente General se reunié
con una misién comercial de ingenieros colombianos, recibié a una delegacidn
de agentes financieros costarricenses, y en estos dias se reunid con
representantes empresariales de Colombia y El Salvador.

En materia de presencia de la CAmara en el exterior,
puede mencionarse el viaje del Presidente, don José Antonic Guzman, a
Rio de Janeiro, en septiembre de 1990, a la reunién del Consejo de
Empresarios de América Latina, donde resultdé interesante y enorgullecedor
constatar la aspiracién de muchos paises asistentes de 1lograr en sus
politicas econdémicas un éxito similar al obtenido por Chile. Expresaron
admiracién por la coherencia entre principios y accidon, demostrada por

nuestro pais. En octubre del mismo afio, el sefior Guzman viajé invitado
por el Gobierno italiano a una importante reunidn en Bolonia sobre 1la
ejecucién de obras de construccién en paises extranjeros. Luego en

noviembre concurrid® al Congreso de la FIIC en Honduras y a una importante
reunion con ejecutivos del Banco Mundial en Washington.

El Primer Vicepresidente, don Rodrigo Donoso,
participo en un interesante simposium sobre Relaciones
Empresarios-Trabajadores que se efectud en Noruega, en el mes de noviembre,
organizado por las maximas entidades empresariales y sindicales de dicho
pais.

El Gerente General, sefior Blas Bellolio, viajé
a Costa Rica para concurrir a un curso especializado en el Instituto
Latinoamericano de Gerencias de Organizaciones Empresariales en agosto
de 1990. Posteriormente, asistio al Congreso de la FIIC donde le
correspondid actuar como Relator del tema "La Infraestructura como Factor
de Distribucidon del Bienestar para los Pueblos”.

Cabe destacar el viaje realizado a Europa por una
Delegacion de Socios de 1la Camara que permitid tomar contacto con
organizaciones gremiales afines y con entidades gubernamentales para recoger
sus experiencias en diversas A4reas de interés, como son las relaciones
laborales, las bases de contratacién y la presencia de empresas extranjeras
en la ejecucidén de obras. Paralelamente se visitaron diversas obras de
la mayor importancia como son las de la Exposicidén Internacional de Sevilla,
la infraestructura para los Juegos Olimpicos de Barcelona y el Tunel de
Canal de la Mancha, en todas las cuales se pudo apreciar el progreso
tecnoldégico alcanzado en diversas especialidades. Hubo ocasién también
de visitar la casa matriz de la empresa Hunter Douglas en Holanda, donde
don Rurt Reichhard, ex director de la Camara y alto ejecutivo de esa empresa
les brindd una gran acogida.

Finalmente, se debe sefialar que los Vicepresidentes
y el Secretario General de la Federacién Interamericana de la Industria
de la Construccidén, sefiores Cromeyer, Torres y Salinas asistieron a los
diversos actos de celebracién del 40° Aniversario de 1la Institucionm,
especialmente invitados por ésta.

ACCION INTERGREMIAL:

Como he tenido oportunidad de sefialar en otros
parrafos de esta cuenta, las relaciones de la Camara con la Confederacidn
de la Produccién y del Comercio, se han caracterizado por su profundidad,
frecuencia y cordialidad. El paso de nuestro antecesor, José Antonio
Guzmdn, a la Presidencia de la Confederacién nos ha significado un honor
como institucidén y nos ha impuesto el grato deber de entregarle un apoyo
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irrestricto en su gestidén gremial. La accidén permanente de la Confederacién
para difundir, promover y defender los valores basicos del empresariado,
ha sido fructifera gracias al grado de elevado consenso que hoy existe
en torno a aspectos gue en el pasado fueron objeto de estériles y enconadas
disputas en los planos politico, ideolégico y de relaciones en la empresa.
Hoy no se cuestiona el rol fundamental de la empresa privada en la tarea
de generar desarrollo con justicia vy eficacia. Tampoco se discute su
objetivo basico de generar utilidades que es, a la vez, medida de su
eficiencia. Por ultimo, hay un acuerdo generalizado en cuanto al rol
subsidiario v solidario que debe cumplir el Estado.

La Confederacién a través del Comité de Presidentes
de Ramas, ha desarrollado un trabajo sostenido centrado en los siguientes
puntos principales:

a) Reafirmar, tantas veces como sea necesario, la necesidad de preservar
el modelo de desarrollo basado en la empresa privada abierta al exterior
y competitiva en los mercados externos e internos.

b) Exponer con la mayor claridad y franqueza el desacuerdo con las
politicas de Gobierno que contradigan el objetivo antes descrito.

c) Analizar objetivamente y bajo consideraciones exclusivamente econdmicas,
los efectos que pueden provocar los convenios de integracién en vias
de consolidarse, suscritos con Venezuela, México y Argentina.

d) Evitar gque la Legislacidén Laboral sufra modificaciones gque puedan
afectar negativamente el citado modelo de desarrollo.

Tal como se indicdé en un capitulo precedente, el
contacte con los sectores sindicales contribuydé a la adopciéon del Acuerdo
Marco relativo al Ingreso Minimo, su ajuste para 1991 y la definicidn
del criterio basico aplicable a sus futuros incrementos.

En cuanto a la legislacién del trabajo, puede
sefialarse que la accidén gremial conjunta, coordinada por la Confederacidn,
hizo posible entregar una posicién definida y congruente a las Autoridades
de Gobierno y al Poder Legislativo, que se tradujo en definitiva en una
ley sobre Organizaciones Sindicales y Negociacidén Colectiva que rescata
los elementos esenciales de la legislacién reemplazada y gque contiene
deficiencias de orden menor. En cuanto al Proyecto de Ley en actual tramite
ante el Congreso, sobre Normas de Contratacidén Individual, la Confederacion
ha elaborado un estudic acucioso gque ha sido puesteo en conocimiento de
las Autoridades y de la Comisién de Trabajo de la Camara de Diputados.

Tanto la Confederacién como sus Ramas han efectuado
un andlisis permanente de la evolucién de los indicadores basicos de la
economia, por cuanto de los términos en que ellos fluctien, dependera
la tasa de inversidn definitiva del afio en curso.

La Camara mantiene su activa colaboracién en
importantes Comisiones Operativas en el seno de la Confederacidén, como
es el caso de la Comisién Tributaria donde actia don Helmut Stehr, de
las Comisiones Laborales y OIT en las que participa don Augusto Bruna,
el Comité de Gerentes, en el cual actia don Blas Bellolio y el grupo de
asesoria econdmica donde participa don Pablo Araya.

En las numerosas actuaciones representativas del
sector empresarial gque ha desarrollado la Confederacién han tenido un
rol muy principal el Presidente y el Primer Vicepresidente de la Camara.



RELACIONES CON ENTIDADES AFINES A LA CAMARA Y CON UNIVERSIDADES:

Los contactos con los Colegios Profesionales se
han desarrollado en un plano de cordialidad y respeto reciproco. Es del
caso mencionar las reuniones sostenidas con personeros de los Colegios
de Arquitectos y de Constructores Civiles, con quienes se analizaron topicos
de interés comin.

En el Ambito universitario, la Céamara ha estado
presente en diversas formas. Con la colaboracién desinteresada y eficaz
de socios y miembros de la administracién, la Camara desde algunos afios
ofrece un curso sobre la realidad de la empresa constructora en la Escuela
de Ingenieria de la Universidad de Chile, gque ha alcanzado un elevado
nivel de prestigio, que llevd durante este afio a darlo en la Escuela de
Ingenieria de 1la Universidad Catdlica. A partir de septiembre préximo
se realizard en Valparaiso para alumnos de 4 Universidades locales.
Prosiguen los esfuerzos para hacer realidad la participacién de la Camara
en el proyecto de base de datos impulsado por la Universidad Catdlica
de Chile, denominado "Constructa”. Se ha contado con la valiosa asesoria
del profesor del Instituto de Economia de la Universidad Catdlica, sefior
Jorge Desormeaux, gquien ha ofrecido dos conferencias sobre la situacion
econémica general, durante este periodo.

Don José Antonio Guzman expuso el tema
"Pinanciamiento Habitacional para la Vivienda Social”, en un seminario
organizado por el Centro Chileno de Productividad en la Construcciodn,
a fines de 1990, También le cupo participar como expositor en el seminario
organizado por la Corporacion Empresarial de la V Regidén, en octubre de
1990, relativo al tema "Futura Legislacion Laboral®.

El Past-presidente, seflor Sergio Melo, participd
en el seminaric sobre "Sistema de Concesiones para Obras Publicas”,
organizado por el Colegio de Ingenieros en el pasado mes de julio, con
una exposicién acerca de "El Sector Empresarial y los Contratos a
Concesion".

Don Alfredo Schmidt participé en su calidad de
Presidente de la Camara, como expositor en la Mesa Redonda organizada
por el Centro de Estudios para el Desarrollo de la Empresa, con el tema
"Situaciébn actual y perspectivas del mercado de la vivienda®, (abril
de 1991).

El Instituto Chileno del Cemento y del Hormigénm,
entidad de la cual la Cémara forma parte desde su fundacién, estd presidido
por don Enrique Loehnert, ex-Vicepresidente de la Camara y representante
de ésta en el Directorio de dicha entidad. Las relaciones entre ambas
organizaciones se centran en aspectos técnicos y se manifiestan también
en el importante apoyo prestado por el Instituto a la Corpnracién
Educacional creada por la Camara.

CONTACTO CON LA OPINION PUBLICA:

La Camara ha mantenido una permanente presencia
a través de conferencias de prensa ofrecidas por los sefiores José Antonio
Guzman, Alfredo Schmidt y Rodrige Donoso, gque totalizan alrededor de 10
en esta etapa institucional. Como se indicara anteriormente, estos
personeros han participado en diversos foros con temas propios de la
actividad constructora, El suplemento quincenal sobre Urbanismo Yy
Construccién publicadoe por el Diario El1 Mercurio, se ha consolidado
adecuadamente y es un elemento interesante para la transmisién a la opinidn
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piblica de aquellos planteamientos que la Camara estima oportuno exponer.
Los dos presidentes de la Institucién gque han actuado a lo largo de este
periodo han concedido entrevistas a los principales diarios y revistas
del pais.

CONSEJOS REGIONALES DE DESARROLLO:

El avance considerable gque se advierte a esta fecha
en cuanto a la Reforma Constitucional sobre el Régimen Regional, permite
suponer razonablemente que las normas vigentes en materia de generacidn
de los miembros de los COREDES y de su estructura operativa, van a
experimentar profundas transformaciones, las cuales en todo caso no entraran
a regir antes del préximo afio. Es de desear que la futura normativa
mantenga una representacion mayoritaria del sector privado y contemple
los arbitrios necesarios para evitar una politizacién inconveniente de
estos organismos.

CONSEJO DE ACCION SOCIAL:

El Consejo de Accidon Social, formado por los
Presidentes de 1las entidades creadas por la Camara, es encabezado por

el Presidente de ésta. Durante el presente periodo se ha reunido en cinco
oportunidades, logrando acuerdos de trascendencia para el desarrollo de
las Entidades. Asimismo, a la gestién ejecutiva del Comité Asesor de

Gerentes, que preside don Sergio May Colvin, se ha sumado el trabajo de
varias comisiones, las que se han constituido formalmente para desarrollar
diversos proyectos de interés para la Red Social.

En primer término, cabe destacar la definicion
de objetivos del Consejo aprobada por el Directorio de la Camara en Enero
de 1991, que basicamente sefiala que los propositos de este Consejo son
la Coordinacién entre sus integrantes; la Promocidén y Difusion del Consejo
y de las miltiples acciones gque realizan sus integrantes y la informacion
completa y permanente al Presidente de la Camara.

En concordancia con dichos objetivos, la Comisidn
de Marketing del Consejo ha formulade y desarrollado un proyecto de
promocién y difusién de la imagen corporativa de la Red Social, con el
objeto de proyectar de manera sistematica, hacia la opinidén poblica la
labor que desarrolla la CaAmara en el ambito de la Segqguridad Social, a
través de los distintos servicios que ofrecen sus Entidades. Entre otras
acciones, se ha reestructurado el informativo del Consejo, se han hecho
reediciones del Manual "14 Entidades Unidas para Servir", se ha actualizado
el Video Institucional y se estid reeditando, proximamente, el Manual de
Lujo. Cabe destacar, asimismo, la instauracién del Premio Periodistico
Camara Chilena de la Construccidén, mencién Seguridad Social, el cual se
otorgard en el mes de agosto de 1992 al periodista que se haya destacado
por su preocupacion en este campo. para este efecto, se ha invitado a
participar a los principales medios de comunicacidén del pais.

La Comisidén de Capacitacién se ha abocado al estudio
y proposicién de una Politica General que estimule y desarrolle la
capacitacién técnica y desarrollo humano de los funcionarios de la Red
Social. Asimismo, se ha preocupado de coordinar la labor de capacitacidn
que les corresponde a diversas Corporaciones.



La Comisién de Recursos Humanos ha constituido
una valiosa instancia de intercambio de experiencias entre los distintos
especialistas en esta materia, de la Red Social. Diversos e interesantes
proyectos se encuentran en estudio por parte de esta Comisidén y cuyo aporte
al desarrollo institucional ha sido especialmente reconocido por los maximos
ejecutivos de las Entidades. Una primera tarea que debid afrontar esta
Comisién ha sido la de estructurar, a peticién del Consejo de Presidentes,
un Plan de Accidén de Emergencias, el cual tiene por objeto desarrollar
de manera coordinada vy eficiente la labor de ayuda a funcionarios de la
Red Social en los diversos puntos del pais ante una eventual catastrofe.

La Comisidén de Estudios ha asumido la responsabilidad
de elaborar los indices socio-econdémicos de la Camara Chilena de la
Construcciodn (remuneraciones, empleo y capacidad de compra), tanto generales
del pais como del sector construccién. Estos indices se han elaborado
en base a la informacidén disponible con gque cuentan las Entidades, y que
representan el 25% de la fuerza de trabajo del pais. Mensualmente se
dan a conocer en conferencia de prensa.

Durante el periodo se han constituido nuevos Comités
Asesores Regionales, operando a la fecha en las siguientes ciudades: Arica,
Iquique, Antofagasta, La Serena, Valparaiso, Rancagua, Talca, chillan,
Concepcibn, y Punta Arenas.

.La CAJA DE COMPENSACION DE LOS ANDES, entidad de
Previsién Social de Derecho Privado, cuyo objetivo es la administracion
de prestaciones de seguridad social, estd presidida por don Roberto Fuentes
Stone, gquien encabeza el Directorio de la Institucidén que esta conformado
por cuatre representantes de los empleadores y tres representantes
laborales.

La funcién principal de 1la Caja es administrar,
respecto de sus trabajadores afiliados, el régimen de prestaciones
familiares, de subsidios de cesantia y por incapacidad laboral, ademas
del régimen de Crédito Familiar y de Prestaciones Adicionales.

Los excedentes financieros del ejercicio 1990 han
sido incorporados al Fondo Social Institucional con el objeto de incrementar
las Prestaciones Adicionales que otorga a sus beneficiarios, destacandose
el apoyo que la Caja brinda en el A&rea de la educacién a través de
asignaciones para matriculas de estudios universitarios y la concesidn
de becas de estudios de ensefianza media, técnica y universitaria, cobrando
especial relevancia el incentivo al rendimiento académico mediante el
otorgamiento de becas especiales de estudios a los alumnos mejor
calificados; ademds, se otorgan asignaciones de nupcialidad, natalidad
y las que cubren la contingencia del fallecimiento del trabajador y las
cargas familiares.

Dentro de su gama de beneficios, la Caja de
Compensacién de Los Andes ofrece un servicio de Atencién Dental, en convenio
con el Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccién, un Seguro
Familiar de Vida y permanentemente se organizan actividades culturales
y deportivas en favor de los trabajadores afiliados y sus familias.

Especial mencidén merece el accionar de la Caja
en el campo de la recreacién y el descanso de sus beneficiarios, ya que,
ademds de la expansién y permanente adecuacidén que realiza en sus Centros
Campestres de Palomar, en San Felipe, y Futrono, a orillas del lago Ranco,
ha establecido un plan de turismo familiar que tiene por finalidad organizar
programas de viajes, tanto nacionales como internacionales, obteniendo
para los beneficiarios las mejores condiciones de servicios y financiamiento
que la Institucién pone a disposicién de los usuarios a través del régimen
de crédito familiar, en condiciones preferenciales.



El patrimonio de la Caja, al 30 de junio de 1991,
asciende a 23.252 millones de pesos, cifra que la ubica como la Instituciodn
lider del sistema de Cajas de Compensaciodn.

Al 30 de junio de 1991, contaba con 456 mil afiliados
de los cuales 105 mil se desempefian en el sector de la construccién.
El total de beneficiarios a los cuales sirve esta importante Institucién
alcanza a 1.073.000 personas.

El SERVICIO MEDICO esta presidido por don Rodolfo
Errazuriz Covarrubias, desde enero de 1986.

El sistema de prestaciones directas, médicas y
dentales, en Santiago, Valparaiso, Concepcién, La Serena y Talcahuano
cuenta hoy con 176 médicos y 181 dentistas. En las ciudades de Rancagua,
Talca, Temucco, Puerto Montt, Viia del Mar y Antofagasta posee oficinas
administrativas orientadas a dar bonificaciones e informacion.

La gestion de 1990 del Servicio Médico arrojdé un
excedente de $ 268 millones, el gque conforme a los planes aprobados, se
destinard principalmente a financiar nuevos proyectos de infraestructura
médico-dental.

Durante 1991 se ha iniciado la construccidén de
la nueve sede médico-dental de La Serena, participando en un proyecto
conjunto con la Céamara Chilena de la Construccion, AFP Habitat, Caja de
Compensacidén Los Andes y otras instituciones de la Red Social y se ha
continuadec la construccién de la Clinica de Cirugia Mayor Ambulatoria
vy Diagnostico Avanzado, Avansalud, proyecto ubicado en Santiago, Avda.
Salvador # 130 y que se realiza con la participacién de la Isapre Consalud,
Mutual de Segquridad e Invesco.

Al 31 de Julio el Servicio Médico presta atencidn
a mas de 90.000 beneficiarios y cuenta con 1.040 empresas adherentes.

El Centro Médico Dental Ramén Carnicer fue creado
en 1986, orientado a aquellos trabajadores, y su grupo familiar, de bajos
ingresos que no pueden acceder al Servicio Medico. Este Centro otorga
atencion médica y dental a precios muy convenientes. En la actualidad
atiende a mas de 20.000 beneficiarios.

La MUTUAL DE SEGURIDAD estd presidida por don Carlos
Lagos Matus y su Directorio estd integrado paritariamente por representantes
de los sectores empresarial y laboral.

Administra el seguro obligatorio contra accidentes
del trabajo y enfermedades profesionales establecido por 1ley, otorgando
sus prestaciones con un alto nivel de excelencia, gracias a la experiencia
de 25 afios de labor.

El ejercicio de 1990 entregd un excedente de
resultados de § 2.515 millones, lo cual le permite continuar con sus
programas de inversién en las Aareas de prevencién de riesgos, equipos
médicos, capacitacién, sistemas de informidtica y ampliacién de su
infraestructura hospitalaria.

En noviembre de 1990 se inauguré el Hospital de
Puertc Montt y se iniciaron 1las obras del Hospital de Talca, cuya
inauguracién espera efectuarse en octubre préximo. Asimismo, han iniciado
su funcionamiento las clinicas de Linares, Chillén, Coronel, Los Angeles
y Castro. Actualmente se efectla la ampliacién de la Clinica de La Serena.
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En conjunto con las Empresas adherentes de la Zona
Norte, la Mutual ha desarrollado un eficiente sistema de apoyo a las faenas
de pesca, mediante lanchas ambulancias que operan en alta mar.

La Mutual de Seguridad cuenta en la actualidad
con 13.400 empresas adherentes, de las cuales 2.300 pertenecen al sector
construccion; cubre a 620.000 trabajadores, siendo 165.000 de la

construccion.

La CORPORACION DE CAPACITACION DE LA CONSTRUCCION,
estd presidida por don Luis Héctor Bravo Garretodn.

Su objetivo principal es el de promover, detectar,
organizar y supervisar las acciones de capacitacidén en base al apoyo
empresarial y al espiritu de superacidén del trabajador, aprovechando la
capacidad de las Instituciones Educacionales y al subsidio estatal creado
para el perfeccionamiento de los recursos humanos y mejorar la
productividad.

Para tal efecto, administra el 1% de las
remuneraciones imponibles de los trabajadores de las empresas adherentes,
aporte gue no significa costo para las empresas, pues ellas lo descuentan
de los impuestos a pagar en el ejercicio, y si tuviera pérdida, el Estado
le devuelve lo aportado.

Cuenta con 414 empresas adherentes, con 53.869
trabajadores beneficiarios, de los cuales 12.001 recibieron entrenamiento
durante el afio 1990.

La CORPORACION HABITACIONAL, esta presidida por
don Jorge Garcés Fernandez, quien sucedidé a don Alfredo Schmidt Montes
por haber sido designadoc este (ltimo en el cargo de Presidente de la Camara
Chilena de la Construccién,

Sus principales iniciativas se vinculan a asesorias
en programas de ahorro para la vivienda, asistencia técnica y administrativa
en la postulacién al Subsidio y en la obtencién de la solucién habitacional
definitiva.

En este sentido, la Corporacidén ha continuado
aumentando su participacidn en los distintos tipos de Subsidio.

Subsidio Unificado

Afio postulantes beneficiarios % efectividad % participacioén
1988 2.602 1.038 39,90 4,00
1989 2 K 1.428 45,80 5,40
1990 2.3 1) Y .221 53,10 5,40
1991 537+ 435 81,00 6,30

* Considera so6lo el 1° Llamado.

Viviendas iniciadas por tipo de programas

; 1987 1988 1989 1990
Asesorlas
Iniciadas 81 748 243 270
Terminadas 23 415 423 406
Programas propios
Iniciadas 464 348 179 45

Terminadas 281 361 237 210
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Iniciadas 1.005 30 1218 6.368
Terminadas -— 337 698 T Z18
Totales

Iniciadas 1.-550 1.126 1.640 6.683
Terminadas 304 1.X313 1.398 1.834

En 1991 se encuentran en construccién 8.849
viviendas, de 1las cuales corresponden 8.268 al Programa Especial de
Trabajadores (PET) y 162 de asesorias. En este periodo se terminaran
8.430 yv 419 en 1992.

Al 30 de junio de 1991 la Corporacién cuenta con
123 empresas aportantes y 24.008 socios.

LLa CORPORACION DEPORTIVA esta presidida por don
Alfredo Silva Fernandez.

Desde su fundacidon, CORDEP ha tenido un crecimiento
sostenido, desarrollando programas de las mas variadas disciplinas
deportivas, destacandose el Futbol, actividad en la que participan 120
equipos, constituyéndose en una de las ligas mas grandes del pais. Parte
de estas actividades se desarrollan en el Estadio CORDEP, al que tienen
acceso los trabajadores de las empresas adherentes y sus familias.

La Recreacion es una actividad muy importante,
desarrollando con éxito Campamentos de Verano e Invierno para hijos de
trabajadores, Programas de Vacaciones Familiares, Fiestas de Navidad,
etc.

La Capacitacion es una de las actividades relevantes,
centrando su trabajo en cursos de capacitacién deportiva, tales como:
Monitores, Arbitros, Entrenadores y Administracion Deportiva, lograndose
ademds una alta especializacion y eficiencia en temas referidos a las
relaciones humanas, como son: Atencion de Publico y Técnicas de
Supervision.

Con motivo del 40° aniversario de la Camara Chilena
de la Construccion, CORDEP ha gquerido entregar su aporte, programando
para ellos las siguientes actividades:

- En abril se organizaron los 1°s Juegos Interentidades del Consejo de
Accibén Social de la Camara, en los que participaron los trabajadores
de las entidades que forman la Red Social.

-~ En mayo se llevdé a efecto en el Country Club, el Campeonato de Golf
"40 afilos Camara Chilena de la Construccién", en el que participaron
mas de 100 empresarios y ejecutivos del sector.

- Durante julio y agosto, CORDEP en conjunto con la Caja de Compensacidn
de Los Andes, se encuentra organizando, para la Camara Chilena de la
Construccidén, el Campeonato Nacional de Baby-Futbol, en el que se disputa
la "Gran Copa 40 Afios", cuya final se realizé en la ciudad de Rancagua.
Este evento se ha colocado en el primerisimo lugar de importancia en
el deporte nacional, al contar con la participacién de aproximadamente

500 equipos representativos de igual nimero de empresas de Arica a
Punta Arenas.

Finalmente, y con el objeto de lograr su
consolidacidon definitiva, la Corporacién se encuentra enfrentada a diversos
proyectos, destacéndose entre ellos la construccién de un Complejo Deportivo



que contard con 10 canchas de Fuatbol y lugares de recreacion; la
implementacién de programas tales como 1a creacién de un Centro de Extensién
para la tercera edad, y otros programas especiales para las empresas,
como eventos, tijerales, etcC.

La ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT
S.A., creada en 1980, estd administrada por el Directorio que preside
don German Molina Morel.

Una exitosa y eficiente gestion ha llevado a Habitat,
2 ubicarse como una de las tres- administradoras principales en un mercado
altamente competitivo. Al 31 de diciembre de 1990, el fondo de pensiones
administrado alcanzaba la suma de § 392.615 millones con un total de 638.347
afiliados.

La Camara Chilena de la Construccién participa
en esta AFP a través de INVESCO, Sociedad de Inversiones y Servicios La
Construccién S.A., con una propiedad del 52,51% de sus acciones.

Pn su calidad de integrante de la Red Social de
la CAmara, AFP Habitat se ha impuesto el servicio al afiliado como pilar
fundamental. En este contexto, 5u vocacidén de servicio se ha manifestado
en estos 10 afios de vida, mucho mas alld de lo que establece la ley,
decision que se refleja en:

- Personal altamente calificado Yy muy comprometido con los objetivo
corporativos de la Administradora.

- Tecnologia de vanguardia al servicio de sus afiliados pensionados Yy
empleadores en todas las sucursales del pais.

- Eficiencia en las politicas de administracién gque le ha permitido
traspasar sistemdticamente el éxito de su gestiéon a sus afiliados,
por la via de mantener el menor CcOStO previsional y -simultaneamente-

ser una de las empresas de mayor rentabilidad en la industria desde
1981.

- Calidad y diversidad de servicios, como lo acredita la existencia de
una moderna red computacional en linea en todas las sucursales; un
canal siempre abierto para consultas directas; un eficiente servicio
de asesoria médica para sus afiliados; y, stands que ofrecen en el
lugar de trabajo los servicios de una sucursal, hacen de AFP Habitat
una empresa verdaderamente orientada a las necesidades de su mercado.

Las regiones constituyen puntos de atencidén de
gran importancia para la AFP. Por este motive ha impulsado su presencia
en todos los centros urbanos desde Arica a Punta Arenas. En este ambito,
hay que destacar la construccién de un edificio en La Serena, el primero
que una AFP construye en regiones donde, como ya es caracteristico, se
cobijardn otras entidades de la Red Social para globalizar la atenciodn
en los &mbitos de la seguridad social.

También hay que resaltar la labor del Comité de
Participacién de Afiliados de AFP Habitat, con representantes de todas
las regiones y las reuniones de afiliados gque realizan los directivos
y ejecutivos de la empresa, recorriendo el pais para conocer €n terreno
las inguietudes previsionales de sus afiliados,

La CORPORACION EDUCACIONAL DE LA CONSTRUCCION,
actualmente presidida por don Hugo Bascou Letelier, fue creada por la
Caimara Chilena de la Construccién en el afio 1981 para administrar
establecimientos educacionales destinados a la formacidn técnico-profesional
de jévenes. | ' |



En la actualidad, administra seis establecimientos
de ensefianza media técnico-profesional, cinco de ellos corresponden a
la rama industrial y uno a la rama comercial.

La matricula de la ensefianza media alcanzd en 1990
a 4.078 alumnos.

El objetivo fundamental es entregar a la sociedad
jovenes con una formaciédn integral, inspirada en valores espirituales
y éticos y que posean los conocimientos basicos de la especialidad que
han escogido. Se insertan a la vida laboral con un Titulo otorgado por
la Corporacién que les reconoce una especializacién técnica. Si encuentran
ambiente laboral favorable se podréan desarrollar como técnicos de nivel

intermedio entre el profesional y el maestro especializado.

La Corporacién interviene también en el campo de
la Capacitacién profesional mediante la dictacién de cursos destinados
tanto a +trabajadores como a 1los aprendices de la actividad de 1la
construccion.

L.os cursos de capacitacidén dictados en 1990 ascienden
a 281 y los trabajadores capacitados alcanzaron a 5.040.

La Corporacién, ademas tiene un programa de
aprendizaje de formacidn profesional de adultos, con el fin de regularizar
la escolaridad de los trabajadores que no han tenido la oportunidad de
finalizar la educacidon media.

Finalmente, se ha emprendido la tarea social de
calificar en un lapso de cuatro afios, desde el afio 1991 hasta el afio 1994,
a 7.540 jbobvenes, entre 18 y 24 afios, que se encuentran en diversas formas
de desempleo juvenil y que carecen de calificacién. Esta labor se realizara
a través de cursos gque posibiliten su insercién en el mercado laboral
de personal semicalificado en el sector de la construccién.

Los requerimientos de las Empresas Yy SusS trabajadores
son atendidos en La Calera, Valparaiso, Santiago, Rancagua, Concepcion
y Talcahuano.

LLa ISAPRE CONSALUD, estd presidida por don Raul
varela Rodriguez. A siete afios de su puesta en marcha, la institucioén
mantiene un nivel de crecimiento sostenide y ocupa el primer lugar, dentro
del sistema de instituciones de salud previsional.

Este liderazgo se expresa en el numero de afiliados
y beneficiarios, y en la calidad Yy oportunidad con que entrega sus servicios
al piblico. Es asi como al 30 de junio de 1991, Consalud cuenta con 194.748
afiliados, que junto a sus cargas familiares, suman 507.307 beneficiarios
que representan el 21% del mercado. '

Por otra parte, su estrategia constante ha sido
crear infraestructura propia de salud, con atencién médica ambultoria
y dental en todo el pais para su poblacién beneficiaria. El desarrollo
de esta infraestructura ha sido gradual, contando en la actualidad con
24 oficinas y 17 centros médicos y dentales en los puntos mas poblados
del territorio nacicnal.

Importante medidas que benefician a sus afiliados
y que se suman a las ya existentes, ha adoptado en el curso de este afio
el Consejo de Administracidon de Consalud:



- La construccién definitiva e implementacién de la Clinica Maternidad
Tabancura de Santiago, dque pondr& a disposicién del pablico usuario
40 camas, 4 pabellones ¥y una Unidad de Tratamiento Intensivo Neonatal
y gue entrara en funcionamiento dentro del primer semestre de 1992.

- La puesta en marcha de otros seis Centros Médico-Dentales,
respectivamente, en Iguique, Antcofagasta, calama, Talca, Valdivia Yy
Osorno, gue seran entregados a la comunidad dentro del segundo semestre
de este afio.

- En Santiago, por otra parte, S@ proyecta para 1992, la apertura de
seis nuevos centros de atencién en las comunas de: Santiago Centro,
Rufioa, Las Condes, La Cisterna, Conchali y San Bernardo.

- Como una forma de responder a las necesidades hospitalarias de su
poblacién beneficiaria, la Institucién se encuentra estudiando e
implementando proyectos para la construccién de clinicas en diversos
puntos del pais. Es asi como, en las ciudades de Igquique y Temuco,
Isapre Consalud adgquirid en conjunto con otras entidades, dos importantes
establecimientos hospitalarios.

- En materia de beneficios, Isapre CONSALUD desarroclld un nuevo servicio
para Sus beneficiarios de Santiago. Se trata de Audiosalud
(fono: 2332383), un sistema de orientacion telefdonica, que a partir
del mes de agosto operard con un horario de atencién de 24 horas, los
365 dias del afio.

Esta expansion paulatina Yy planificada de la ISAPRE,
se enmarca en las lineas de accidon seguidas desde hace 30 afios cuando
se cred la primera entidad del Consejo como un simple departamento de
ija entonces recién creada Camara Chilena de la Construccion.

La COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA LA CONSTRUCCION
S.A., fue creada en agosto de 1985 con el fin de complementar el sistema
de prevision chileno.

Desde su inicio, ha logrado un crecimiento estable
y sostenido, consolidéndose dentro del mercado de seguros de vida, gracias
a politicas reales y serias, a un eficiente manejo administrativo y una
especial preocupacién por la diversificacion de sus Seguros.

Actualmente es presidida por don Sergio Orellana
Salcedo, su participacién en el mercado alcanza un 12% aprox., Siendo
sus principales productos los seguros de: Renta Vitalicia, de Invalidez
y Sobrevivencia (AFP), Colectivos Yy Desgravamen, Vida Individual, Accidentes
Personales y los seguros de Escolaridad.

Durante este periodo la Compafiia acrecentd su
presencia nacional, en virtud del importante nivel experimentado por Sus
actividades y hoy dia estad presente desde Arica a Punta Arenas.

Por otra parte, es importante destacar la activa
participacién que le ha correspondido a la Compafiia de Seguros, en el
proyecto y creacién de la Sociedad Hipotecaria La Construccidn, nueva
entidad de la Red Social de la Cémara, gque constituye una interesante
alternativa en materia de financiamiento para la adquisicién de la vivienda
propia.

La FUNDACION DE ASISTENCIA SOCIAL DE LA CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION actualmente estd presidida por ~don Arturo
Dominguez Covarrubias. ]



Las actividades desarrolladas por la Fundacién
—tanto en el area Asistencial como en la de Servicio Social a Empresas-
centradas en las personas, trabajadores Yy Sus grupos familiares, han
consolidado a esta Institucién en su papel articulador de la Red Social
de la Camara Chilena de la Construccién y en su calidad de instrumento
apto para el ejercicio de un liderazgo innovador en el rol social de los
empresarios del sector.

Diversos programas -en distintas etapas de ejecucion-
y nuevos proyectos en elaboracidn, permitiran extender el Aarea de gestidn
de la entidad en campos cada vez mas amplios, con el consiguiente aporte
al mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores de la construccion
y al desarrollo social del pais.

LLa incorporacién gradual y progresiva de nuevas
empresas que contratan el Servicio Social ofrecido por la Fundacidn,
constituye la mejor y mis sbélida garantia de progreso en procura de los
logros que se proponen, al contarse -en la actualidad- con un total que
supera a los 12.000 trabajadores, de diversas especialidades y de distintas
regiones del pais, cubiertos por este servicio.

I.a HIPOTECARIA LA CONSTRUCCION S.A. es una sociedad
andnima cerrada creada en 1988 y gque integra la Red Social de la Camara
Chilena de la Construcciodn.

Su objetivo exclusivo es el otorgamiento ¥y
administracién de mutuos hipotecarios endosables que son instrumentos
que permiten a los inversionistas institucionales, una nueva alternativa
de inversién, que los habilita para colocar en el largo plaze, los fondos
que han recibido en sus operaciones.

Una de las ventajas importantes de este sistema,
para el financiamiento de viviendas, esth en que es en dinero, es decir,
sin letras hipotecarias. Esto implica, que el solicitante tendra la
sequridad absoluta de recibir el 100% del crédito que necesita y el vendedor
no tendrd que financiar los eventuales déficit que se producen cuando
se ligquidan letras en el mercado.

si bien fue autorizada para operar como Agente
Administrador de Mutuos Hipotecarios el 1° de Diciembre de 1989, recién
el segundo semestre de 1990 inicié las actividades comercliales. Al 31
de julio de 1991, Hipotecaria La Construccion S.A. ya habia colocado 333
mutuos por un monto de U.F. 517.612.

Actualmente cpera en las Regiones Metropolitana,
V y VI. En el presente mes de agosto de 1991, inaugura sus oficinas en
vifia del Mar y se proyecta inaugurar en septiembre proximo, las oficinas
de la ciudad de Concepciédn las que le permitir&n prestar una mejor atencidn
a empresas constructoras, inmobiliarias, corredores de propiedades y publico
en general. .

La CORPORACION DE INVESTIGACIONES, ESTUDIOB X
DESARROLLO DE LA SEGURIDAD SOCIAL - CIEDESS durante este periodo obtuvo
su personalidad juridica y su Directorio se encuentra presidido por don
Sergio May Colvin. : e

En cumplimiento a sus objetivos, la Corporacioén
ha continuado desarrollando el Ambito de la Capacitacion y la Investigacidn.
En materia de capacitacién, al mes de mayo del presente afio, han participado
683 alumnos en 21 cursos especializados, destacando los impartidos al
personal de la AFP Habitat y los seminarios para Dirigentes Sindicales.




En el campo de 1la investigacidn, se destaca 1la
accidn realizada por CIEDESS en la elaboracién de 1los indices
socio-econdémicos de la Camara Chilena de la Construccién, en conjunto
con otras entidades.

En el mes de mayo realizé su primera Asamblea
Ordinaria de Socios. Cabe destacar gue durante este periodo la Corporacidn.
recibié wuna importante donacién de equipos computacionales de {ltima
generacion, efectuado por 1la empresa Wang, lo cual permite incorporar
esta Area a la actividad de capacitacidén, y al desarrollo administrativo.

Durante el mes de julio, la Corporaciéon realizé
un seminario en la ciudad de Concepcién, auspiciado por varias entidades
de la Red Social, en el cual se analizaron importantes aspectos de las
relaciones laborales, tanto en nuestro pais como en el extranjero.

En la actualidad, 1la Corporacién se encuentra
desarrollando interesantes proyectos en el campo de la investigacién vy
la asesoria especializada, como también las gestiones necesarias para
obtener su aprobacion de funcionamiento como Instituto Profesional.

CONSIDERACIONES FINALES:

Quiero manifestar mis sinceros agradecimientos
a todos los socios de la Camara por el apoyo que han prestado a mi gestién

como Presidente de la Camara durante 1991. Especialmente deseo agradecer
la confianza que demostraron los sefiores Consejeros Nacionales que hicieron
posible mi eleccion. Haré todo lo que esté a mi alcance para no

defraudarlos en las expectativas que cifraron en mi.

Doy las gracias, en particular, a los presidentes
de las Delegaciones Regionales, de los Comités Gremiales y a los presidentes
y miembros de las Comisiones Asesoras del Directorio, por su aporte
inavaluable al positivo resultado, que nuestra Institucién puede exhibir
como balance global de su accidén en este periodo. Es motivo de justificado
orgullo para la Camara contar con un grupo de colaboradores de tan alta
calificacion personal y profesional.

A los miembros del Directorio y a sus asesores
permanentes, les brindo mi profunde reconocimiento per su colaboracidn
abnegada e inteligente, que permite multiplicar las capacidades de accidn
de nuestra Camara a través de numerosas delegaciones de responsabilidad.
Si se agrega a ello la amistad que se genera en el trabajo comiun, puedo
decir con fundamento que la funcidén de dirigir nuestro gremio enriquece
a quienes la desempefian, con bienes espirituales que en otra forma seria
imposible obtener. Quiero referirme separadamente a aquellas personas
que dejan el Directorio en esta oportunidad. Rodrige Donoso, Primer
Vicepresidente durante 2 afios ha entregado con dedicacién, integridad
y talento, todas sus capacidades al servicio de nuestra Céamara, con un
sacrificio personal notable, con gran acierto y con marcada subriedad.
Vayan para él mis profundos agradecimientos por toda la ayuda gque me prestod
en estos B meses en gue trabajamos estrechamente unidos. A Mariano
Galdames, gque deja el Directorio luego de 2 periodos de representacidn
del sector de Obras Piiblicas, en los cuales siempre se distinguié por
su colaboracién entusiasta y que reflejaba un profundo conocimiento de
dicha actividad, le agradezco en mi nombre y en el del Directorio todos
sus esfuerzos en favor de la Institucion.




Quiero destacar también la colaboracién que ha
entregado permanentemente todo el personal de la Administracién de 1la
Cémara. Sus funciones, vitales para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, se han ejecutado con eficiencia, prontitud y discrecidn.
Las tareas se han incrementado considerablemente y ello ha hecho necesario
aumentar el nimero de trabajadores de 1la Camara. sin embargo, este
importante crecimiento numérico no ha hecho desaparecer el espiritu de
amistad que ha sido una caracteristica de nuestra Administracién y que
constituye un elemento muy positivo para el buen éxito de sus cometidos.
Agradezco a todos y a cada uno de los funcionarios de nuestra Camara por
su valioso aporte a nuestra tarea conjunta.

Sefiores socios: Como se desprende de esta cuenta,
estimo que la Camara ha cumplido satisfactoriamente su misién orientadora
y conductora, de quienes intervienen en el noble campo de la construccion.
Ello ha sido posible en parte gracias al apoyo gue ustedes le han brindado.
Ahora, la tarea gque debemos acometer es la de hacer gque nuestras empresas
pasen a ser creativas, integradas y productoras de utilidades legitimas
que permitan su desarrollo. En esta tarea la Camara solo puede colaborar
desde afuera y la responsabilidad principal es de cada empresario. No
debemos esperar gque estos cambios se produzcan como consecuencia de lo
que haga la autoridad publica o terceros. Debemos comenzar nosotros por
hacer bien nuestras funciones indelegables y en tal sentido les hago un
llamado a perfeccionar sus empresas y a proseguir colaborando en las tareas
gremiales y en las miltiples posibilidades de accién en el campo social.

Quisiera formular nuestros mejores votos para que
todos los que nos desempefiamos en la construccién, prosigamos por la senda
de responsabilidad, abnegacién y esfuerzo que ha seguido la Camara Chilena
de la Construccidén en sus 40 afios de vida.

ael.
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INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

Certificamos que los Saldos del Balance General al 31 de

Diciembre de 1990, estan conformes con los que figuran en los Registros de
la Camara Chilena de la Construcecidn.

o

KURT REICHHARD BARENDS / SERGIO ORELLANA SALCEDO



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado General del 1° de Bnero al 31 de Diciembre de 1990

ACTIVO

Activo Circulante

Banco y Caja

Depositos a Plazo

Cuentas por Cobrar:

- Cuotas Sociales

- Documentos por Cobrar

- Cuentas por Cobrar

- Varios Deudores
Impuestos por recuperar

Total Activo Circulante

Activo Fiijo

Bienes Raices

Instalaciones

Muebles

Maguinas de Oficina

Enseres, utiles y ornamentos

Activo en Delegaciones

Menos: Depreciacidén Acumulada
Depreciacion del Ejercicio

Sub—-total

Magquinas en Leasing

Derechos eh "EDIFICIO"
Compromiso Total Aporte:

Total Activo Fijo

Otros Activos

Acciones INVESCO
Marcas y Derechos

- Total Otros Activo

TOTAL ACTIVOS

1990

$

23.081.679
85.806.027

10.983.109
3.980.592
90.502.609
5.736.158

220.090.174

B e

15.449.525
23.700.277
53.017.040
39.391.475
15.544.152
3.394.713
(13.110.604)
(21.154.134)

116.232.444

5.990.827

542.748.709

664.971.980

e EEE S EEEE S s EE

4.253.029.376
686.907

4.253.716.283

5.138.778.437

1989

$

14.081.144
19.061.996

12.027.264
778.0586
173.702.032
6.416.447
44.724.152

270.791.091

SEEESEEEESEEEsEEE=TEE=

80.479.118
29.08l.604
44.966.017
22.585.946

6.746.481

(27.622.579)
( 7.896.274)

148.340.373

5.810.378

542.748.709

696.899.460

V- —h- g — % Jt g R =L

3.122.015.186
686.907

3.122.702.093

oo EEEREETIEE

4.090.392.643
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado General del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1990

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar
Retenciones por Pagar

Derechos en el "EDIFICIO":
Compromiso Total por enterar

Provisiones: Cuotas Sociales devengadas

Varias Provisiones
Obligaciones en Leasing

Total Pasivo Circulante

Pasivo Largo Plazo

Provision Indemnizaciones
por Afios de Servicio

Total Pasivo Largo Plazo

Total Pasivo Exigible

Pasivo no Exigible

Patrimonio Social

Mayor Valor Acciones INVESCO,
para completar el "Valor
Patrimonial Proporcional (VPP)":
Reserva Revalorizacibn

Capital Propio Financiero
Déficit del Ejercicio

Total Pasivo no Exigible

TOTAL PASIVOS

1990 1989
$ S

16.865.623 9.954.927
3.698.408 2.358.169
25.763.115 74.607.371
10.983.109 12.027.264
3.317.556

2.618.084 4.517.324
59.928.339 106.782.611
23.078.343 23.078.343
23.078.343 23.078.343
83.006.682 129.860.954

2.324.349.122

2.615.244.525

120.061.383
( 3.883.275)

2.137.581.959

1.505.959.747

120.061.383
196.928.600

5.055.771.755

CEoEREOSETmEESEEE=E

5.138.778.437

3.960.531.689
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4.090.392.643
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1990

Resultados Operacionales

Ingresos : Cuotas Sociales
Otros Ingresos

Total Ingresos

Gastos : Remuneraciones
Indemnizaciones por Afios de Servicilo

1990

S

120.268.950

120.268.950

153.386.727

Gastos y Cuotas a Otras Instituciones 50.802.785

Gastos Generales

Gastos Eventos

Estudios Encargados y Otros
Depreciacion del Ejercicio
Castigos

Total Gastos

Resultado Operacional

Resultados No Operacionales

Ingresos : Arriendo
Reajuste e Intereses de los
Depositos a Plazo
Participacidon en el aumento del

82.295,.774
37,230.859
19.923.844
21.154.134
34.624.652

(399.418.775)

(279.149.825]}

e

28.546.793

45.141.168

"Valor Patrimonial Proporcional (VPP)"

en 'INVESCO: Dividendos
Venta de Activos

Total Ingresos

Egresos : Correccidn Monetaria
Gastos Financieros

Total Egresos

Resultado No Operacional

DEFICIT DEL EJERCICIO

232.139.616
7.898.280

1989
=

119.638.903
45.335.364

164.974.267

128.402.198
IT.361.092
39.002.477
45.120.855
35.456.811
19.549.850

7.896.274
213.450

( 287,003.007)

( 122.028.740}

e EEEsEEEEEEESE

14.312.642

307.670.348
15.473.354

313.725.857

( 38.008.529)
( 450.778)

( 38.452.,307)

275.266.550

e EEEEEEEE=EEE=E

( 3.883.275)

SComEEEOIEmoEEEEE

337.456.344

( 17.023.988)
( 1.475.014)

( 18.499.002)

318.957.342

SEoEmTEETIEEEE=Em

196.928.602
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1.- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Siguiendo la practica de afios anteriores, los estados financieros de la
Camara Chilena de la Construccién no incluyen los saldos de las diversas
Delegaciones Regionales que operan a través del pais, las gque, aunque
estatutariamente forman parte de la estructura nacional, manejan sus ingresos
y gastos localmente en forma autdénoma.

Correccidon Monetaria.

Los estados financieros han sido ajustados para reflejar los efectos de
variacién en el poder adquisitivo de la moneda. Dicha correccidén monetaria
comprendidé los Activos y Pasivos no monetarios. Las cuentas de resultados
se muestran de acuerdo a su composicién histérica.

Para efectos de posibilitar una mejor comparacién de los saldos de 1990,
incluidos cuentas del estado de resultados, con los estados del ejercicio
1989, han sido éstos ajustados en base de los indices oficiales del Instituto
Nacional de Estadisticas que indican una variacién tributaria del 29,4%,
para el periodo 1° de Diciembre de 1989 al 30 de Noviembre de 1990.

Inversiones Financieras.

Los depésitos a plazo se presentan a sus valores de inversién miAs los
intereses devengados al cierre del ejercicio y actualizados a la UF del
31 de Diciembre de 1990,

Cuotas Sociales por Cobrar.

Las cuotas sociales devengadas son registradas con abono a una cuenta de
pasivo transitorio Y posteriormente al materializar su cobro, son
contabilizadas como ingreso en el estado de cuentas de entradas y gastos.
En virtud de esta politica, a la fecha de cierre de los estados financieros,
el monto de las cuotas sociales por cobrar en el activo, es eguivalente
al pasivo originado por cuotas sociales devengadas a esa fecha.

Cuentas por cobrar.

Esta cuenta corresponde a préstamos a Entidades Relacionadas y provisién
del dividendo afio 1990 de INVESCO.

Bienes Raices.

Esta cuenta estd representada por las inversiones de habilitacién, instalacién
Yy funcionamiento de las oficinas en el 3° piso de la Camara, los que se
presentan con su debida correccidén monetaria.

Los Bienes Raices se encuentran disminuidos, respecto del afio anterior,
por la venta del B° piso en Huérfanos 1052.

Activo en Delegaciones.

Corresponde al Activo Fijo aportado a distintas Delegaciones Regionales,
ya sea, traspasadas o adquiridas para ellas, las gque se encuentran con la
correccidén monetaria y depreciacién correspondiente.
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Existen contratos en leasing por maquinas de escribir y fotocopiadora Xérox,
cuyos montos fueron actualizados a la UF del 31 de Diciembre de 1990

(S T.043,.39).
1) Derechos en "Edificio de la Construccidn”.

Para el afio 1990 se consider® el costo estimado en Diciembre 1989, con su
correspondiente correccidn monetaria, (29,4%).

j) Acciones INVESCO.

La inversion en Acciones de INVESCO S.A. fue ajustada al valor patrimonial
proporcional del capital y reservas de esa Sociedad, determinado al 31 de
diciembre de 1990, menos la provisién de dividendos por percibir, indicada
en la nota e).

La participacién de la Camara Chilena de la Construccidén en la utilidad

del ejercicio de esta Sociedad se presenta en el Estado de Resultados por
los dividendos percibidos y el saldo en la Cuenta "Mayor Valor en Inversion”.

NOTA 2.- CORRECCION MONETARIA

La correccidon monetaria efectuada seqin lo indicado en nota l1-b, tuvo los
siguientes efectos:

(Cargo) o Abono a resultados
Revalorizacidn Capital Propio Financiero (547.523.378)

Correccion Monetaria de Activos:
Activos No Monetarios:

- Activo FPijo 30.309.910
- Inversiones Permanentes 484.239.310
- Valores Negociables 2.515.820

Correccion Monetaria de Pasivos
Pasivos No Monetarios ( 2.550.191)

Pérdida por Correccién Monetaria ( 38.008.529)

NOTA 3.- ACCIONES

Las Acciones "INVESCO S.A." al 31 de diciembre de 1990, fueron valorizadas de
acuerdo a lo indicado en nota 1l-i, y corresponde a:

Sociedad de Inversiones y Servicios 1990 1989
La Construccidén S.A. ("™INVESCO")

Porcentaje de Participacién 50.278% 49,9953%

Valor Patrimonial Proporcional 4.337.041.147 2.528.499.823 e
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El Balance General de la Sociedad de Inversiones Y Servicios La Construccién
S.A. al 3] de diciembre de 1990 incluia los siguientes gsaldos:

$
Activo Circulante 492.119.949
Activo Fijo 7.860.124
Otros Activos 8.126.140.,988
Total Activos 8.626.121.061
(Menos) Pasivo Circulante ( 25.599.117)

Patrimonio Neto
8.600.521-944

=1 - —t——f
Representado por:
- Capital 158.489.814
- Reservas 5.431.239.558
- Utilidad Retenida 445.029.153
- Dividendos Provisorios ( " 127.133.622]}
- Utilidad del Ejercicio 2.692.897.041

B8.600.521.944
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NOTA 4.- DERECHOS EN "EDIFICIO"

En esta cuenta estd provisionado el aporte por enterar durante 1991; segun lo
indicado en nota l1-i y de acuerdo al siguiente detalle:

=
Costo Total 542,748,709
Pagado hasta el 31 de Diciembre de 1990 516.985.594
Saldo por enterar en 1991 $ 25.763.115

NOTA 5.- PASIVO NO EXIGIBLE

Las cuentas del Pasivo no Exigible presentaron el siguiente movimiento durante
el ejercicio 1990.
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MOVIMIENTO CUENTAS, CAPITAL RESERVAS Y UTILIDADES

PATRIMONIO MAYOR VALOR REVALORIZACION DEFICIT
INVERSION CAPITAL PROPIO DEL
FPINANCIERO EJERCICIO

Saldo al 1.Ene.30 1.651.918.052 1.163.801.968 92.783.140 152.185.935

Utilidad del
Ejercicio 1989 152.185.935

Ajuste V.P.P.
Invesco

(152 .185.,9385)

1.451.442,557

Revaloriz. Capital
Propio 520.245.135 27.278.243

Deficit del

Ejercicio (3.883.275)

Saldo al 31.Dic.90 2.324.349.122 2.615.244.525 120.061.383 (3.883.2175)
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