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Disefio de edificios hecho con la metodologia BIM.
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Nuevo perfil tecnoldgico y productivo

LA INEVITABLE
METAMORFOSIS

DE LA CONSTRUCCION

EL INICIO DE UN VASTO PROCESO DE CAMBIO EN LA MANERA DE TRABAJAR'Y DE
PRODUCIR COMIENZA A INSINUARSE EN EL SECTOR CONSTRUCCION. TAREAS
ARTESANALES SERAN SUSTITUIDAS POR ACTIVIDADES INDUSTRIALIZADAS, BASADAS EN
ADELANTOS TECNOLOGICOS DE ULTIMA GENERACION. AUNQUE SIN UNA FECHA CIERTA,
LA LLEGADA DE LA CONSTRUCCION 4.0 PROMETE REVOLUCIONAR LA INDUSTRIA.

:Sera como una ola grande y repentina?
+O como una marea gradual, pero imparable,
que crecera hasta cambiar definitivamente
el paisaje conocido? Para la construccién en
Chile se anticipa un tiempo de cambio. Y aun-
que su forma y ritmo puedan evocar distintas
imdgenes, en algo hay coincidencia entre los
conocedores del sector: la transformacion es
inexorabley su alcance serd vasto y profundo.
Las formas de hacer tradicionales serdn des-
plazadas por las nuevas tecnologias. Sera un
escenario radicalmente distinto que ya tiene
nombre: Construccion 4.0.

El término estd tomado de la industria,
cuya primera revolucién -el advenimiento
de las maquinas a vapor y la industrializa-
cion de los procesos productivos- se inicié a
fines del siglo XVIIIL. La segunda revolucién
involucrd el descubrimiento de la electrici-
dad y las producciones masivas. La tercera
surgié con las tecnologias de la informacion
(TI), que posibilitaron la computacién y la
automatizaciéon. Luego esta la cuarta re-
volucién industrial hacia la que el mundo
avanza hoy, que adquiere forma con las
“tecnologias inteligentes’, a través de las
cuales se dota a las maquinas de la capaci-
dad para interactuar y tomar decisiones au-
ténomamente (ver recuadro).

Por Ménica Neumann

Mientras los adelantos tecnoldgicos han
ido permeando cada sector de la economia,
la construccion se ha mantenido mayorita-
riamente como espectadora. Si bien los pro-
yectos se han ido volviendo mds grandes y
mas complejos, la forma de hacer las cosas
no ha presentado, en forma necesaria, gran-
des modificaciones en relacién con lo que
ocurria en el pasado. “Aunque haya claridad
de cémo hacer mejoras, no hemos sabido
implementarlas y seguimos poniendo ladri-
llos de a uno, en forma muy rudimentaria’,
reconoce Adelchi Colombo, presidente de
la Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico
(CDT), entidad que pertenece a la CChC.

El estancamiento no ha estado exento de
costos. Un estudio realizado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC) revela
que, al afio 2017, la productividad por traba-
jador en el rubro de la construccién mostra-
ba un nulo crecimiento respecto de 1996 y
era un 25% menor al promedio de la econo-
mia chilena. Si hubiese sido similar, el creci-
miento del pais entre 1996 y 2017 habria sido,
en promedio, 1,5 puntos mas alto cada afio.

Sin embargo, la transformacién ya se
perfila. “En la industria de la construccién
va a ocurrir un proceso de evolucién darwi-
niana rdpida en los préximos cinco a 15

afos. Como ocurre en la naturaleza, quie-
nes sobrevivan no serdn los mas fuertes,
sino los que mejor se adapten alos cambios,
los mas flexibles’, afirma Ivdn Vera, socio
fundador y presidente de la aceleradora de
innovacion Innspiral.

En su vision, el desafio para las compa-
fifas consiste en incorporar la gestion de la
innovacién como una disciplina. “Hay que
mostrar que la innovacién es mas una opor-
tunidad que una amenazay, asi como se en-
sefian negocios en Harvard, visibilizar casos
exitosos’, agrega.

CAPITAL HUMANO
El grueso del sector, dice Diego Richard,
director de Fuerza Laboral de Fundacién
Chile, tiene consciencia del gran cambio que
enfrentara la construccién, aunque quizas
todavia lo mire con desconcierto. ;Por don-
de partir? “Como primer paso, -recomien-
da-, harfa un estudio de borde tecnoldgico,
diagramaria el tipo ideal de construccién 4.0
que se puede lograr con la tecnologia dispo-
nible hoy. A continuacion, definiria el reque-
rimiento de capital humano. ;Cudl es el nue-
vo rol del trabajador? ;Tengo las personas
adecuadas? ;Cémo las voy a atraer? ;Co6mo
les voy a entregar competencias?’ plantea.
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PLAN BIM: LA HERRAMIENTA
DEL ESTADO PARA INCENTI-
VAR LA PRODUCTIVIDAD

Contribuir a aumentar la productividad
del sector de la construccion es un
proposito central de Plan BIM, pro-
yecto de Corfo nacido en 2016 y que
utiliza el poder de compra del Estado
para potenciar la introduccion de esta
metodologia, haciendo obligatorio su
uso en gran parte de las licitaciones de
obras publicas. “Se necesitan mejores
herramientas y mejores procesos de
flujo de la informacién en los proyectos
para evitar problemas que derivan de
errores y provocan aumentos de cos-
tos y de plazos”, dice Carolina Soto,
directora ejecutiva de Plan BIM, que
forma parte del Comité de Transforma-
cion Digital de Corfo.

Para impulsar la introduccion de BIM,
18 instituciones publicas y privadas,
firmaron un convenio de colaboracion
en esta materia. EI compromiso es
que, al afio 2020, un gran porcen-
taje de las licitaciones de proyectos
publicos esté requiriendo que la
informacion del mismo se genere bajo
esta modalidad.

El objetivo consiste en hacer una planifi-
cacion estratégica del capital humano, para
asi modificar los curriculos en las institucio-
nes académicas y generar oferta de capaci-
tacion para la reconversion laboral. Pero no
lo concibe como un proceso solitario, sino
como un camino liderado por la CChC. “La
Unica posibilidad de reconvertir la fuerza la-
boral para un proceso exitoso de transforma-
cién es hacerlo sectorialmente, como ocurre
en los paises anglosajones. Si no lo toma el
gremio, la ‘capacidad de absorcién tecnolé-
gica; como se denomina a este fendmeno,
sera baja. El capital humano no serd capaz
de operar correctamente la nueva tecnologia
yno se lograra el retorno esperado’, comenta.

Una muestra representativa de los altos
desafios que enfrentardn técnicos y pro-
fesionales es la metodologia BIM, sigla en
inglés para Modelado de Informacién de la
Construccién y cuya importancia Stefano
Sigala, gerente general de Microgeo, filial de

CINCO NUEVAS TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION

Modelo BIM.

la empresa Sonda, resume en una breve fra-
se: “BIM es el futuro”.

En contraste con el trabajo compartimen-
tado por especialidades, que tradicional-
mente se usa en la ejecucion de un proyecto,
con BIM todo se integra en una plataforma
comun, que contiene e interrelaciona toda
la informacién relativa a la obra, abarcando
incluso los aspectos del mantenimiento a lo
largo de su vida util. Ademads de la ganancia
de tiempo que se consigue por tener siem-
pre la informacién facilmente disponible y
actualizada, serd interesante, agrega Sigala,
“poder llegar a la cubicacién, es decir, ade-
mas de apreciar aspectos como la estéticayla
iluminacién de un proyecto, conocer su costo
exacto y, eventualmente, modificarlo ajus-
tando ciertos aspectos de la construccién”

Adelchi Colombo visualiza también la
profundidad del cambio que BIM estd intro-
duciendo. Por eso, la entidad que encabeza
formé BIM Forum Chile, instancia dedicada

Entre las tecnologias que impulsan la Construccion 4.0 se des-
tacan especialmente cinco, explica Diego Richard, director de
Fuerza Laboral de Fundacion Chile. Primero aparece el internet
de las cosas (loT), el cual plantea un gran potencial. “Todo se
va a conectar y eso es infinito. Probablemente, en diez afios
maéas mi corazon esté conectado con una clinica, de manera
que antes incluso de saber que tengo un problema, el sistema
me avisara que debo ir al médico. La evolucién va a ser expo-
nencial”, dice Ivan Vera, presidente de Innspiral.

La segunda tecnologia es la denominada Big Data, la cual dice
relacién con la capacidad de administrar inmensos volumenes
de datos en tiempo presente y seleccionar informacion relevan-
te para la toma de decision inmediata. El tercer adelanto tecno-
l6gico es la inteligencia artificial. Conocida como Al por su sigla
en inglés (Artificial Intelligence), se refiere a maquinas capaces
de tomar decisiones normalmente reservadas a los humanos.
Sus habilidades pueden incluir reconocimiento del lenguaje,

planificacion, resoluciéon de problemas y capacidad de apren-
dizaje. Un ejemplo, explica Diego Richard, es un computador
que procesa informacion de desempefio de las personas y,
posteriormente, es capaz de modificar un test automatizado de
seleccion de personal, ajustando las preguntas a las que mejor
predicen dicho comportamiento.

Luego estén los sistemas ciberfisicos, que aluden a la inte-
raccion de las personas con sistemas de ingenieria, esto es,
mecanismos en que la computacion e internet se interrelacio-
nan para llevar a cabo diversos procesos. Su amplio campo de
uso incluye desde la deteccion de incendios hasta los autos sin
conductor y la cirugfa robotizada. Por Ultimo, estan la manu-
factura aditiva o impresoras 3D, que traen consigo un profundo
cambio en el concepto de la logistica. Su mejorfa ha sido tal
que en octubre ultimo se hizo en Holanda una impresioén 3D de
un puente de acero, el que seré instalado el proximo afio en un
canal en Amsterdam.



Algunas iniciativas de construccion industrializada apuntan a confeccionar
previamente paneles de hormigén armado para instalarlo después en la obra.
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“EN LA CONSTRUCCION VA A

ocurrir un proceso de evolucion rapida en los proximos
cinco a 15 afios. Quienes sobrevivan no seran los mas
fuertes, sino 1os que mejor se adapten a los cambios”,
afirma lvan Vera, presidente de Innspiral.

a identificar desafios y promover su conoci-
miento, a la vez que participa en el respectivo
organismo creado a nivel continental, BIM
Latam. Adicionalmente, busca estimular el
encuentro y el intercambio de informacién
entre todos los integrantes del sector. Esto
motivo la apertura, en el edificio corporativo
de la CChC, del “Espacio CDT’, que acoge la
celebracion de charlas, conferenciasy brinda
oportunidades para compartir experiencias.

Junto con reconocer el potencial de la
metodologia BIM, el ejecutivo de la CDT y
ejecutivo de Inmobiliaria Manquehue tiene
claro que el aprovechamiento pleno de esta
tecnologia requiere significativos ajustes
previos. “Al transitar hacia algo mds indus-
trializado, las competencias se vuelven mas
importantes. No solo en cuanto a una mano
de obra mas especializada, sino que también
en el rango de los conocimientos técnicos.
Por ejemplo, quien disefia debe saber lo que
efectivamente puede realizar quien estd en-
cargado de la instalacién. Para eso es necesa-
ria una sinergia colaborativa’; reflexiona.

Los cambios requerirdn tiempo y esfuer-
z0. Pero no por eso es conveniente igno-

rarlos. El mensaje de Ivan Vera no da pie a
dudas: “Si las empresas innovan, aumenta-
ran la productividad, la satisfaccién de los
clientes y las ganancias”.

INTERNET DE LAS i
COSAS Y CONSTRUCCION
En el 4rea de la construccion, el Internet
de las Cosas, conocido por su sigla en in-
glés IoT (Internet of Things), desempeiniara
un papel vital en el futuro. En él, los apara-

tos 0 maquinarias empiezan a ser dotados
de “sentidos’, gracias a la incorporacién de
sensores y a la interconexion.

Esto abre posibilidades de enorme al-
cance. Por ejemplo, en un proyecto de gran
envergadura puede resultar complejo ges-
tionar la colocacién de partes prefabrica-
das, lo que podria terminar neutralizando
las ventajas -de tiempo y costo- de su uso.
Pero con la instalacién de sensores, cada
pieza estaria permanentemente identifica-
da, evitdndose cualquier duda o confusiéon
respecto del punto exacto de su destino fi-
nal. Adicionalmente, se potenciaria la capa-
cidad de control sobre el proyecto.

En el caso de un edificio, el IoT puede per-
mitir monitorear aspectos como temperatu-
ra, ventilacion, accesos y alimentar sistemas
automatizados de control de calefaccion, cir-
culacién de aire, iluminacion, rejas y otros,
con significativos beneficios en términos de
ahorro de recursos y de calidad de vida para

CONSTRUCCION
INDUSTRIALIZADA

La construccién en Chile es un proceso
bastante artesanal en muchos aspec-
tos. A partir de ese diagndstico, Pablo
Kuhlenthal, Alexis Berczely y Sebastian
LGders se unieron para comprar una
fabrica ‘llave en mano’ a la empresa
alemana Vollert, lider en la industria
de plantas circulatorias de hormigén
armado. De esta manera, en enero de
2017 Baumax SpA se incorporaba al
mercado chileno. Su oferta: construc-
cion robotizada de la obra gruesa para
proyectos que van desde viviendas
sociales hasta hospitales y edificios,
con paneles de hormigbn armado que
son trasladados al sitio de la obra para
ser montados con total precision.
Alexis Berczely, gerente comercial de
la compafiia, enumera las ventajas

de este sistema: para el constructor,
un ahorro del 30% de tiempo en
relacion con métodos tradicionales,
cumplimiento de plazos, menor costo,
menos residuos y escombros; para el
usuario, flexibilidad en el disefio y una
construccion de hormigdn armado de
buena calidad; para los trabajadores,
un ambiente sin polucién, con ruidos
controlados y una mejor remuneracion
que en el resto del mercado.

La clave, explica el ejecutivo, esta en
el software que comanda los robots
directamente a partir de la lectura

de los planos. Con ello, el margen de
error humano se minimiza, lo que es
especialmente importante al consi-
derar que la capacidad instalada de
la empresa es de 1.000 m? de muros
y losas al dia. No menos importante
es la completa integracion que la tec-
nologia logra con la metodologia BIM
(Building Information Modeling).
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Carolina Soto, directora ejecutiva de Plan BIM.

Ivan Vera, fundador de Innspiral.

UNA OPORTUNIDAD PARA LA CONSTRUCCION

Alexis Berczely, gerente comercial de Baumax SpA.

las personas. Otro ejemplo se puede dar en
las faenas de construccién, donde las inte-
rrupciones por fallas de maquinaria y equi-
pos pueden representar altos costos econé-
micos. Sin embargo, si se les dota de sensores
capaces de anticipar posibles desperfectos,
se lograrfa determinar oportunamente cudn-
do hacer los mantenimientos y, en conse-
cuencia, se evitarian las paralizaciones.

Todas estas promesas se mueven sobre
un telén de fondo que es el que finalmente
les da viabilidad: las redes inaldmbricas de
telecomunicaciones, cuya préxima genera-
cién es la tecnologia 5G, que se espera que
llegue al mercado nacional hacia el afio 2020.

Con una velocidad y una capacidad de
respuesta muchisimo mayor que la del in-
ternet actual (4G), y con conexiones total-
mente confiables, permitird un crecimiento
explosivo en la cantidad de informacién
transmitida por medios inaldmbricos. Serd
la base de un enorme incremento en el IoT.
En Chile, su advenimiento no sera sorpresa.
Las autoridades han expresado que con-
sideran prioritario impulsar el despliegue
de redes 5G y la Subtel (Subsecretaria de
Telecomunicaciones) elabor6 un proyecto
de ley para mejorar las condiciones para la
instalacion de antenas.

“La innovacion y las transformaciones tecnolégicas son parte de
la sostenibilidad de las organizaciones. Aquellas que no sean
capaces de hacerlo, perderan competitividad”, afirma Luis Bass,
gerente de Suministros de la CChC, drea que en noviembre de
2017 asumié el mandato del Consejo Nacional para potenciar

el rol de la institucion en materias de tecnologias e innovacion,
elaborando un diagnéstico y una estrategia de accion.

Durante los meses siguientes se visitaron todos los centros de inno-
vacion de Chile y se realizaron dos misiones tecnolégicas a paises
nordicos (Dinamarca, Suecia, Gran Bretafia) y a Silicon Valley, en
Estados Unidos.

La CChC trabaj6 con la consultora Innspiral para definir una
hoja de ruta en este nuevo escenario. Incluyo la realizacion de
dos talleres de innovacion que permitieron hacer un levanta-
miento de practicas y recoger informacién para formular un
diagnoéstico. Como resultado final se presenté el documento
“Disefio de una estrategia de innovacion transformacional para
la CChC”. Entre sus propuestas, destaca la conformacién de

una gobernanza para implementar la estrategia de innovacion y
abordar esta materia en forma transversal.

Adicionalmente, se levanto6 el primer capital semilla de innova-
cién en la construccion con Corfo. Los recursos fueron liderados
por Echeverria Izquierdo Ingenierfa y Construccion, Masisa y la
CChC. Gracias a ellos, 30 emprendedores recibiran fondos para
sus proyectos de innovacion para la construccion. “Pretende-
mos avivar un ecosistema de emprendimiento y movilizar a los
emprendedores. Las nuevas generaciones son nativas digitales,
en sus cabezas es donde ocurren los cambios y para la CChC
es importante estar vinculada con nuevas ideas y nuevas tecno-
logias”, dice Luis Bass. El proceso deberia culminar en octubre
de 2019 en Edifica, “donde queremos llegar con un salén de la
innovacion de la construccion”.

El trabajo avanzé a una nueva fase con el Consejo Nacional
realizado en noviembre de 2018 en Calama, donde se planted
la promocion de la innovacion y la productividad como un
desafio institucional.



