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CONVERSACIONES
DE FUTURO

Sergio Torretti Costa_Presidente

Cdmara Chilena de la Construccion

Desde la creacion de la Camara Chilena de la Construccién
(CChQC), hace ya més de 65 afos, nuestro pais ha enfrentado un
sinnimero de cambios, frente a los cuales siempre hemos trata-
do de ser un aporte, sobre todo contribuyendo a la promocién y
fomento de nuestra industria, al disefio de politicas publicas y al
mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores del sector
y sus familias.

Hoy no es la excepcién. De hecho, nos encontramos ante un con-
texto en extremo desafiante. El crecimiento de la clase media, la
pérdida de confianza en el empresariado y en las instituciones, la
demanda por mayor transparencia, la revolucién tecnoldgica, la in-
certidumbre regulatoria y una comunidad crecientemente exigente
son algunos de los factores a los que nos vemos enfrentados.

Estos cambios nos exigen dar nuevos pasos en relacién al actuar
del gremio y sus asociados. Y es por ello que en los dltimos seis me-
ses los consejeros nacionales de la CChC hemos dedicado dos ex-
tensas jornadas a conversar del futuro, reflexionando respecto de
nuestra misiéon o razén de ser como institucion, asi como también
de los principales temas que debemos abordar y los cambios que
tenemos que implementar para afrontar los desafios que nos pre-
sentan los nuevos tiempos.

Ambas instancias fueron una oportunidad para conversar con to-
tal franqueza, lo que nos permitié no solo escuchar y levantar los
temas que consideramos clave de cara al futuro, sino llegar a am-
plios consensos.

Es asi que, en el marco de estas conversaciones, se reafirmaron
con fuerza algunos elementos ya considerados en nuestra actual mi-
sidn, tales como la importancia de aportar al desarrollo del pais y de
la industria de la construccién y el deber de contribuir al bienestar

de los trabajadores y sus familias y de los chilenos en general.

Asimismo, vimos la necesidad de incorporar nuevos aspectos
para hacer sostenibles nuestras empresas y nuestro gremio, como
la exigencia de un comportamiento de los socios que vaya mas alla
de la ley, el trabajo inclusivo y participativo con las comunidades y
la articulacién de instancias entre instituciones publicas y privadas
que permitan generar soluciones que creen valor para la sociedad.

Existi6 acuerdo, ademads, en que debemos representar principios
y valores, independiente de intereses particulares, lo que implica
exigir a los socios la adhesidn a los estatutos y manuales de buenas
practicas del gremio.

Desde una perspectiva mas sectorial, consensuamos trabajar en
promover politicas publicas con una mirada de largo plazo, pen-
sando en una planificacién urbana, territorial y de infraestructura
que considere las exigencias sociales presentes y futuras. Para lo
anterior, consideramos claves los esfuerzos publico-privados que
permitan co-construir soluciones que mejoren la calidad de vida de
los chilenos.

Por tultimo, aunque no menos importante, debemos asumir la
responsabilidad de modernizar nuestra industria -incorporando
tecnologia yla digitalizacién en nuestras empresas- y replantearnos
el alcance de nuestro rol social, expandiéndolo a otros ambitos que
hoy resultan claves, como la relacién con la poblacién migrante.

Abordar con éxito estos cambios depende de cada uno de los so-
cios que componemos esta gran organizaciéon. La CChC cambiara
solo si nosotros como socios somos capaces de entender la nece-
sidad de abordar estos desafios y nos atrevemos a realizar los cam-
bios requeridos. El desafio es grande, pero el beneficio que generara
para los chilenos y la industria de la construccién es atin mayor.
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