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Xavier Sala i Martin

"LOS PROBLEMAS SE SOLUCIONAN

CON VOLUNTAD POLITICA"

EL ECONOMISTA ESPANOLR EFLEXIONASOBR E EL ESTADOD ELA ECONOMIA
NACIONALYSOBR ETODOD ELROLQU EJU EGANLA EDUCACIONYLA
INFRAESTRUCTURAPARALL EVARALPAISALD ESARROLLOY LACLAV ED E
LACOMP ETITIVIDADCHIL ENA ESLABAJACALIDADD  ELSIST EMA EDUCATIVO
PRIMARIOPARALASFAMILIASPOBR  ES"SOSTI ENE.

Trata de vestirse de acuerdo a la ocasién
y eso, para el economista Xavier Sala i Mar-
tin, significa ponerse una chaqueta azulina
en honor a los colores institucionales de la
CChC, parallevar a cabo su presentacién en
el seminario “Infraestructura Para Todos’,
realizado en la Semana de la Construccién.
Ademas, la vestimenta le hace honor al titu-
lo de su dltimo libro “Economia en Colores”
y también a una dindmica charla sobre la in-
fraestructura y la educacién como elemen-
tos esenciales para ser un pais competitivo.

De origen espaiiol y con nacionalidad
estadounidense, Sala i Martin es académi-
co de la Universidad de Columbia. Ademas,
como asesor jefe del Programa de Competi-
tividad del World Economic Forum, cred el
Indice de Competitividad Global usado por
140 paises. Ha sido también asesor de di-
versas empresas e instituciones financieras
y entre 2003 y 2010 fue el presidente de la
Comisién Econdmica y tesorero del Futbol
Club Barcelona, porlo que no es de extranar
su amistad con Josep Guardiola, el director
técnico mds valorado del mundo.

PROBLEMAS ECONOMICOS

Durante el ano, tanto los organismos na-
cionales como los internacionales han ido
bajando sus proyecciones en torno a la eco-
nomia chilena para 2016. La visién, en ge-
neral, es pesimista, pero Xavier Sala i Martin
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muestra un punto de vista méas amplio.

“Esto que pasa con Chile sucede con todo
el mundo. Estamos ante un momento de
incertidumbre, de desaceleracion del cre-
cimiento, basicamente porque no sabemos
exactamente qué estd pasando en China.
Y como los paises productores de materias
primas dependen de la enorme demanda de
este pais, lo que pasa ahi afecta a casi todo el
mundo emergente y a naciones como Chile
en forma muy directa, porque del crecimien-
to de China depende el precio del cobre’, co-
menta el economista.

;Cuadles son sus perspectivas?

Tengo la impresiéon de que los precios

de las materias primas han tocado fondo y
que vamos hacia una recuperacién, aun-
que no creo que volvamos a los precios de
antes. No creo que China vaya a recuperar
sus tasas de crecimientoy, silo hace, serd en
sectores més de servicios. Esta intentando
cambiar su modelo de crecimiento, desde
uno de inversién en infraestructura hacia
otro con mds consumo de servicios.
En Chile se dice que parte de los proble-
mas en el crecimiento vienen por asuntos
internos, como los diversos procesos de
cambios en materia laboral, tributaria y
constitucional

Seguro que estos cambios pueden haber
tenido algo que ver con una parte del creci-
miento, pero la clave de la desaceleracién es

exterior. Ha pasado en todos los paises del
mundo. Las reformas constitucionales, los
cambios impositivos y las leyes educativas
de Chile no afectan, por ejemplo, al creci-
miento en Colombia, que le estd pasando lo
mismo que al de Chile y asi también sucede
con Perd. Por eso, sin decir que las politicas
internas son irrelevantes -que no lo son-,
los inconvenientes de Chile vienen de fuera
y del precio del cobre.

El problema grave de Chile es que du-
rante las buenas épocas, no se diversificé la
economia hacia sectores que van maés alla
de la mineria y, por lo tanto, cuando baja el
precio de los minerales, este pais sufre igual
que cualquier otro pais productor de mate-
rias primas.

Suponiendo que el precio de las materias
primas sigue bajo, ;qué puede hacer un
pais como Chile para crecer mas?

Uno lo que debe buscar es la diversifica-
cion. La clave de ella la tienen las empresas.
Esto es algo que debe entender el gobierno.
A menudo hay gobiernos que son alérgicos
a la empresa privada, que piensan que es
mala y que s6lo crea desigualdades y pro-
blemas, pero la diversificacién viene de las
empresas privadas. Alguien en Chile va a
tener que hacer negocios en sectores que
todavia no existen o no se han implemen-
tado en el pais. Y el papel del gobierno no
es batallar contra estas empresas porque
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“EL PROBLEMA

grave de Chile es que
durante las buenas
épocas, no se diversificd
la economia hacia
sectores que van mas alla
de la mineria”.

“UNA VEZ QUE

se tiene una idea de pais
en su conjunto, uno va a
ver muy claro que tipo de
infraestructuras son las
prioritarias”.

generan desigualdades, sino crear el en-
torno necesario para que estas empresas
florezcan. Asi es como se diversifica una
economia. ;C6mo pasa esto? Intentando
que la regulacién no sea gravosa y que haya
una buena disponibilidad de trabajadores,
lo cual quiere decir una disponibilidad de
capital humano, que a su vez implica un sis-
tema educativo que prepare a la gente para
ser trabajadores del siglo XXI.

EDUCACION PARA INNOVAR

En los tltimos afios, Chile ha ido cayendo
en el Reporte Global de Competitividad. Ac-
tualmente ocupa el lugar 35 entre 140 paises,
aunque su mejor desempeiio fue en el perio-
do 2004-2005, cuando estuvo en el puesto 22.
+Coémo se revierte esta situacion?

Que haya bajado no quiere decir que
Chile vaya peor, sino que otros lo estan
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haciendo mejor. Ahora bien, la prioridad
numero uno es la educacién. La clave de
la competitividad chilena es la baja cali-
dad del sistema educativo primario para
las familias pobres. Al lado de educacién de
primer nivel mundial, hay analfabetos fun-
cionales que también son producto de este
sistema. Por lo tanto, la clave esta en invertir
en educacién primaria de las familias mas
pobres. Esto va a solventar problemas de
competitividad y de desigualdad, que luego
se reflejan en problemas salariales.
$Como se mejora el sistema educativo?
Lo mejor es dejar de pensar en lo tipico.
Chile y la mayor parte de los paises de la
OCDE miran el Informe PISA, que evaltia la
capacidad légico-matematica y lingiiistica
de los nifos, que son dos tipos de inteligen-
cias importantes aunque no son las mas im-
portantes hoy dia en el mundo de la innova-
cion. Ni la creatividad, ni el espiritu critico o
la empatia hacia otros seres humanos -que
terminan siendo cruciales a la hora de inno-
var- se evaliian en PISA ni se ensefian en las
escuelas de Chile.
$Qué es clave en la educacion del futuro?
La clave de la educacién parece ser que
estd en los tres primeros afios de vida. Y aqui
hay que enfatizar mucho el papel de los pa-
dres en la educacion preescolar. Me parece
que en Chile se estd poniendo mucho énfasis
en la discusion de si la universidad tiene que
ser gratis, pero a la edad de llegar a la univer-
sidad las diferencias ya existen. Por lo tanto,
me parece que el debate educativo esté total-
mente desenfocado.

INFRAESTRUCTURA PRIORITARIA =—

En su presentacién en la Semana de la
Construccion, Xavier Sala i Martin hizo én-
fasis en el valor del propésito que debe te-
ner la infraestructura para ser un fomento
de desarrollo y competitividad.

“Hay mucha gente en el mundo que ha-
bla de la inversién en infraestructura para
fomentar la demanda: si creas infraestruc-
tura, se crean puestos de trabajo, los traba-
jadores consumen, las empresas de consu-
mo ganan dinero, sus trabajadores tienen
salarios mas elevados, se reactiva la deman-
day se genera crecimiento a muy corto pla-
z0’, comenta.

Sin embargo, Sala i Martin opina que ése
no es el camino. “Todo esto se puede hacer
construyendo infraestructuras importantes
y necesarias o bien haciendo pirdmides. Los
puestos de trabajo van a ser los mismos. Si se
mira la infraestructura sélo con los ojos de
incrementar la demanda, vas a acabar ha-
ciendo pirdmides y eso es un error. El debate
de infraestructura se debe realizar desde el
punto de vista de la oferta: ;por qué las em-
presas no mineras en Chile hoy dia no pue-
den operar a su potencial? ;Qué infraestruc-
turas les faltan para que eso pueda ser? ;Qué
capacidad productiva habrd una vez que se
hayan hecho las obras? Estas son las pregun-
tas claves. Al hacerlas, hay que tener una idea
muy global de qué se quiere. Una vez que se
tiene una idea de pais en su conjunto, uno va
a ver muy claro qué tipo de infraestructuras
son las prioritarias’) explica el economista.
$Como puede ayudar la infraestructura
para diversificar la economia del pais?

Mirando infraestructuras que sean utiles
para otros tipos de negocios. En la conferen-
cia hice una pregunta que nadie respondio:
¢si Mark Zuckerberg hubiera sido chileno
hoy dia habria Facebook? ;Y si no hubiera
Facebook, por qué seria? ;No hubiera tenido
laidea? O en caso de tenerla, ;no la hubiera
implementado? ;Por qué? Una vez que uno
responde estas preguntas, puede ver dénde
estan los problemas. Podriamos referirnos a
Zuckerberg o a cualquier empresa innova-
dora del mundo. ;Cudles son los cuellos de
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Xavier Sala i Martin expuso en el seminario Infraestructura Para Todos en la Semana de la Construccion.

“MEPARECEQUEEN CHILESEESTAPONIENDO

muchoénfasisenladiscusiondesilauniversidadtienequesergratispero
alaedaddellegaralauniversidadlasdiferenciasyaexisten.
educativoestatotalmentedesenfocado”.

botella que hay que desenlazar? Los exper-
tos deben responder a estas preguntas. Los
negocios que no son de cobre o no existen
en Chile, ;por qué no existen?

Se habla en Chile de que no hay suficien-
te cantidad de proyectos maduros de in-
fraestructura para implementar. ;Cémo
se puede revertir esta situacién?

Todo esto debe venir de un plan general
que vaya mucho mas alla de la infraestruc-
tura. Es decir: infraestructura para qué. Hay
problemas que se tienen que arreglar, por-
que son evidentes. Pero las infraestructuras
en general tienen que ser parte de un plan de
qué se quiere para Chile. Con eso la decisién
de qué tipo de proyectos se necesitan va a ser
mucho mds facil. La impresién que me da es
que Chile todavia no ha decidido diversificar.
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El informe “Infraestructura Critica para el
Desarrollo” mostré un déficit que aumen-
t6 en los dltimos dos afios. ;C6mo se pue-
de hacer para aminorarlo?

Si un pais tiene déficit de infraestructu-
ra, si no invierte, éste va a seguir durante
anos. La unica solucién es invertir. A mi la
estrategia de la CaAmara me parece la correc-
ta: mirar las necesidades tanto productivas
como las que afectan a las necesidades de
la gente. Pero lo que me gustaria es que este
informe no lo hiciera la CChC sino el pafs,
porque esto debe ser parte de una estrategia
global de desarrollo a largo plazo, que se va
a hacer mande quien mande.

Otro informe de la CChC, el Indice de Ca-
lidad de Vida Urbana, muestra que se ha
desmejorado en el tiempo la vida en las

Eldebate

ciudades. ;Como se puede revertir una
situacion como ésta?

Cuando hay un problema, hay que solu-
cionarlo. Cuando yo era pequeio en Barce-
lona, nunca me bané en el mar porque esta-
ba contaminado. La ciudad era gris de afos
de fabricas, polvoy carbén. Y de repente, los
dirigentes de las olimpiadas de 1992 pensa-
ron que esto se podia arreglar. El lema era “si
es bueno para el ciudadano de Barcelona,
es bueno para el movimiento olimpico” Hoy
dia 7 millones de personas al afio vienen ala
playa. Qué pasé entre antes y después: vo-
luntad politica. Con ello se encuentran los
recursos y la cooperacién necesaria. Nadie
estd condenado a vivir en el trafico. Muchas
ciudades han tenido problemas de transito
o contaminacion y los han arreglado.
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