


Cristidan Herrera

“LLEGO A UN GREMIO
CON COHERENCIA ENTRE

EL DECIR Y EL HACER”

ELNU EVOG ERENTEG ENERALD ELACAMARACHIL ENAD ELA

CONSTRUCCIONYALORA ELTRABAJOQU ED ESARROLLALACCHC,

ASI COMOSUORGANIZA CIONYVISIOND EPAIS. PLANTEA COMOUNO
DESUSPRIN CIPALESD ESAFIOSTRADU CIRP ERMANENTEMENTELAS
PREOCUPACIONESYR EQUERIMIENTOSD ELOSSO CIOSYD ELA MESA
DIRECTIVA, ENPLAN ESYA CCIONES CONCRETASQU EP ERMITANR EALIZAR
UNAPORT EALD ESARROLLOD ELS ECTOR CONSTRUCCIONYD ECHIL E.

Cristidn Herrera Fernandez (50 afos, ca-
sado, 6 hijos, ingeniero civil industrial de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile) es
el nuevo gerente general de la Cdmara Chi-
lena de la Construccién (CChC), cargo que
asumi6 en marzo de 2016. Sin embargo, su
incorporacién a la institucién se produjo
algunos meses antes, a fines de 2015, cuan-
do inicié un proceso de inmersiéon que le
ha permitido conocer al gremio y las fun-
ciones que ahora le corresponden desem-
pefiar en un puesto de alta complejidad e
importancia.

Antes de asumir su nuevo rol en la
CChC, Herrera trabaj6 por méas de dos dé-
cadas en diversas empresas -entre las que
destaca el Grupo Enersis-, ocup6 distintos
cargos y desempendé funciones en Chile y
en otros paises, como Argentina y Colom-
bia. Asimismo, fue gerente general de Enel
Green Power Chile, la mayor compania en
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energias renovables no convencionales en
el pais, y posteriormente trabajo tres anos
con un inversionista chileno que estaba
desarrollando centrales hidroeléctricas de
pasada de mediano y gran tamano. Fue ahi
cuando surgi6 la posibilidad de incorporar-
se a la Camara de la Construccion.

“Llega un momento en que uno se pre-
gunta qué es lo que quiere seguir haciendo
en la vida. Hasta ese minuto siempre habia
sido un directivo, un gestor en la empresa
privada, proponiendo y ejecutando planes
estratégicos, planes de negocios y proyec-
tos de distinta indole, ademds de impulsar
cambios organizacionales y culturales. En-
tonces, aparecié la opcién de la Camara y
vi que se trataba de algo distinto, en que se
aporta al desarrollo del pais desde el mun-
do privado, pero con una vinculacién muy
estrecha con el sector publico, ya que se
interactiia con quienes proponen, disefian
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y ejecutan politicas a nivel pafs’, comenta
Cristidn Herrera.

La propuesta de la CChC y el rol que la
institucién juega en el desarrollo nacional,
fueron claves para motivarlo a asumir sus
nuevas funciones. “La reputacién y el pres-
tigio de la Cdmara y su gran capacidad de
trabajo en conjunto con el mundo publico
para aportar a las politicas de Estado, hicie-

ron que tomara este gran desafio’) relata.

GENERADOR DE INICIATIVAS

Tanto el padre como los hermanos de
Cristian Herrera han estado vinculados al
mundo de la construccién. Por otra parte,
pasar del sector energia a este dltimo no
apareci6 como un paso inconexo sino que,
por el contrario, casi como algo légico, debi-
do ala estrecha vinculacién que existe entre
ambos rubros.

“Directa o indirectamente, el mundo de
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“ELG ERENTE

generaldebeconciliar

losrequerimientosdelos
sociosencuantoalapro-

mocionyeldesarrollode
laactividaddelacons-
truccionconsusproble-
maticasdecortomediano
ylargoplazoaportando

herramientasparagestio-

narlasadecuadamente”.
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la energia siempre estd vinculado con el de
la construccién. Ya sea porque se constru-
yen nuevas centrales, se desarrollan redes
o se interactda con desarrolladores inmo-
biliarios y con autoridades vinculadas al
urbanismoy ala provisién de servicios ba-
sicos. Y cuando se trabaja en generacidn,
el generador es un mandante de grandes
obras. Por lo tanto, no son mundos ajenos
y esta experiencia me va a servir mucho
para mis nuevas responsabilidades’, cuen-
ta este ingeniero.

;Cudl es su visién del rol del gerente gene-
ral de la CChC?

El gerente general debe conciliar los re-
querimientos de los socios en cuanto a la
promocion y el desarrollo de la actividad
de la construccién con sus problematicas
de corto, mediano y largo plazo, y que de
una u otra forma pudieran afectar al rubro,
aportando herramientas para gestionarlas
adecuadamente.

Ademas, un gremio representa a muchos
actores, por lo que hay que disenar y gestio-
nar un equipo que sea capaz de entender
sus distintas preocupaciones, necesidades y
visiones y de hacer propuestas de valor para

los socios y también para las autoridades,
de manera que las politicas que se imple-
menten incorporen esas dimensiones.
$Como se relacionara con los socios?

Espero desarrollar una relacién muy cer-
cana y de mucha confianza con los socios,
requisito bésico para el trabajo en conjunto
que debemos realizar. Ademads, es impor-
tante que sea una relacion bidireccional.
Es decir, que permita capturar los reque-
rimientos que surgen de los socios, proce-
sarlos, priorizarlos y hacerles propuestas de
valor y, a su vez, detectar otras necesidades
y espacios de desarrollo que pueden tenery
sobre los cuales también podamos hacerles
propuestas adecuadas.

APORTE AL DESARROLLO

Después de tres meses trabajando en
la CChC, Cristidn Herrera asegura haber
confirmado que “es una organizacién muy
profesional, seria y ordenada. Uno entra aca
y se da cuenta de que las opiniones y pro-
puestas que plantea son siempre bien estu-
diadas y fundamentadas, que responden a
una clara visién de futuro y de desarrollo del
sector y del pais. Por lo tanto, no me cabe




“QUE LOS SOCIOS

no tengan dudas de que

el equipo de la administra-
cion y la gestion que reali-
za, estan totalmente com-
prometidos con el logro de
los objetivos que las mesas
directivas y el gremio en
general se han fijado para
los proximos afnos”.

duda que llego a un gremio cuya reputacién
se basa en la coherencia que ha demostrado
entre el decir y el hacer”.

El ingeniero destaca también la capa-
cidad de organizar y comprometer con la
labor gremial a un gran niimero de asocia-
dos, que pueden tener visiones y opiniones
distintas, a través de espacios de debate en
el cual todos pueden aportar. “Eso es lo que
le da verdadera vida a esta institucion. El
equipo gerencial podria hacer muy poco si
no existiera esta estructura, que estd muy
bien pensada, en torno a los espacios de
participacidn de los socios, porque de ahi es
desde donde se define nuestro quehacer’,
comenta el gerente de la CChC.

Cristian Herrera resalta, ademads, la vi-
sién de pais que la Camara ha mantenido a
lo largo de su historia. “En estos meses me
ha quedado claro que existe una clara y legi-
tima preocupacién de que todo lo que haga
el gremio contribuya también al desarrollo
de Chile”
$Qué desafios va a abordar en este cargo?

Los desafios pasan por traducir perma-
nentemente las grandes preocupaciones y
requerimientos de la Mesa Directiva y de los

socios, en planes y acciones concretas que
permitan realizar un aporte al desarrollo del
sector construccion y del pafs.

$Qué sello le gustaria dar a su gestion?

Me interesa que los socios sientan que la
gestién gremial es la preocupacion princi-
pal que tiene nuestro equipo. Segundo, que
perciban valor en las actividades y acciones
que impulsa la Camara de la Construccién,
tanto a nivel gremial como de los beneficios
que ellos pueden recibir. Respecto de otro
pilar, que es el equipo de la administracién,
buscaremos que esté comprometido con

estos desafios, que logremos una visién uni-
ficada del rol del gremio y que seamos reco-
nocidos por nuestro espiritu colaborativo y

de trabajo en equipo, por nuestra proactivi-
dady por un gran clima laboral.

Todo ello debiera traducirse en que los
socios no tengan dudas de que el equipo de
la administracién y la gestién que realiza,
estan totalmente comprometidos con el lo-
gro de los objetivos que las mesas directivas
y el gremio en general se han fijado para los
proximos anos. Es un equipo que trabaja
por y para los socios.
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