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En mi cal1dad de Pres1dente de la Cámara Chilena de la Construcción tengo el agrado de presentar una obra 

que cuenta con el patrocinio y respaldo de nuestra institUCión, t1tulada "Despacito por las piedras" que contiene las 

mamonas de un dist1ngu1do m1embro de nuestro grem1o, don Eugenio Yrarrázaval Echeverrla. 

Estas memorias abordan un periodo de cas1 med1o s1glo. entre 1948 y 1996, que co1ncide con los primeros 

años de la Cámara y su cons•gu1ente etapa de madurez. 

Ellas nos entregan las expenenc1as v•v•das por un mgen1ero en una empresa constructora que durante 

largos años se destacó entre sus •guales por la ampl1tud de sus campos de act1v1dad, por la calidad de sus obras 

y por su sosten1do •nteres en el progreso tecnológ•co y el avance laboral y soc1al de sus traba1adores. Dentro de 

ella, nuestro autor desarrolló una carrera profes1onal y e¡ecut•va, 1n1c1ada a los 22 años como 1ngen1ero ayudante y 

culm1nada como gerente general y SOCIO. Se podna suponer que estos recuerdos están v1nculados solo a vivenc1as 

respetables pero muy personales Lo c1erto es que a traves de sus páginas se puede aprec1ar la evoluc1ón y tra

yectona de la construcc ón a lo largo de una etapa fundamental, en la cual la magnitud de las obras realizadas en la 

Infraestructura v1al, la v VJenda y el equ pam•ento en salud y educac1ón, superó en una escala no •mag1nada. lo hecho 

en esas áreas hasta 1960 

Creemos que ah stona de esta empresa, relatada por algu1en estrechamente ligado a ella, tamb1én refle¡a 

y s1mboliza la g gan esca obra de sus pares en favor de un me¡or país para todos sus habitantes Trasciende el 

marco aparente de a v da de una empresa y se const•tuye en una val•osa referencia h1stónca de un rol desconoc1do 

por muchos Ello porque es usual que las grandes obras se vmculen por la op1n1ón publica a los gob•ernos y sus 

Mln1stenos, om t endose den 'car a •as empresas que las han e1ecutado. Este l•bro es un paso Importante para 

corregtr esta tn,usta costuMbre 

Eugen1o Yrarrázava ha estado v ncu ado a la Ca mara Ch1lena de la Construcc1ón durante más de 60 años 

como soc1o, como conse¡ero nac ona fundador desde 1959. como Presidente de la Ca¡a de Compensación y miem

bro del grupo Alerce hasta e da de hoy 

Esta sól1da vocac ón grem a :amb én estuvo presente durante la v1da de Neut La tour, que fue contemporá

nea de una época de la Cámara, caractenzada por una permanente •nsuf•c•enc•a de recursos económ1cos. Ante esa 

realidad, esa empresa le d•o un constante apoyo a la Cámara en múltiples sent1dos Franc1sco Soza' fue presidente 

de la Cámara en dos ocas1ones José Lu•s Cerda pres•d•óla com•s•ón de leg•slac1ón en t1empos d1flclles durante más 

de 10 años y profes1onales como Marcelo Artlgas, Jorge Urzúa, Gabnel Neut y Eduardo Roth, colaboraron como 

conse¡eros nac1onales, pres•dentes de com•tés y de com•s•ones y como partiCipantes en estudios de trascendencia, 

aportados por la Cámara en su permanente acc1ón de serviCIO público. 

Por estas ev1denc•as y cons1derac•ones, para la Cámara y para la Corporac1ón de Capac11ac1ón de la Cons

trucción ha resultado muy honroso otorgar su patroc•n•o para que estas mamonas se den a conocer y permanezcan 

como un test1momo del rol de nuestra act1v1dad en el conc1erto nac1onal. 

Como reflex1ón fmal, queremos expresar nuestra asp~rac1ón para que esta obra tenga muchos 1m1tadores 

entre los soc1os de nuestra Cámara, para así lograr que la comun1dad conozca y valore lo que la construcción s•gnl

f•ca para el progreso de Chile. 
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PRÓLOGO 
Eugenio Yrarrázaval Echeverna 

Mi experiencia profesional fue basicamente el tr.tb.tJO dr SO ailm.t•n UIM emprc,,t ..:on,trudor.l .tiJ tJUC mgre\L' ..,,endo e::.ta 

una empresa de tamaño mediano, y que en poco' .u'lm. se connrtw en l.tmJvor en tlUL'\lro nh.:d1o. h.t\IJ qw.: 1111 \OliO Y yo 

nos retiramos de ella a los fines del stglo XX y cuando cumph.1 hO atios de nda 

Como ingenieros c1nles le dtmo' a la empresa la ..:apat.:JdJJ de aduar en tod~1 tlpo dt• ~..on ... truu.lol1t.'' urhJnJ-. OllfJ pu

blicas de cualquier t1 po, obra5 para la m mena y la mJu,tna: Je n:g.tdul, p.HJ \th -.n\ h.Jo' dl.'dJ JLII' \ Jc: ~o.PIPUOI .~<,. tone . 

a lo largo del pats de Anca a ~tagallane ... (Omo tamh1en L'll la R puhliLJ \r~entlll.l ulll \,lnn' mJ!e, dt: ~ r lt '' :1J!t· ... 

empleados y obreros. 

En eUa ingresé meses antt~ dt rtc1b1rmt dt 1ngenaero (1\ al, l.Oillll J) udJntc.: Jd ¡ngcnlt:rtl .1 (Jrg11 Jr unJ 11h1 .1 \ lkgut: .1 ..,c.:r 

su gerente general y s<Xio. 

Las vivencias de esa larga traye,tona fueron muc..ha\, tanto en el .. -.pedo hum,uw de Je-..trrolln ll'c..n~~.:o \ prolc..'\lonal, 

como también de nutst ros éxito~ y fra¡;:aw~. S.ltndo en eMe u hamo J<,pnto. el mJ-. tt.·nudo: el Je lo-. J((IJentl'\ Jd trabaJO. 

Los tres socios a partir de la segunda ma tad del \agio XX, hanU\(O ~o1a Cou,uw, Jn'>c !.u" ( 'crda Urrutaa y yo, fuimos 

los pilares fundamentales del desarrollo de la tmpresa en e!.o~ cmt:uenta arlo' Tuvamo::, una bucnJ relc1ción al interior de 

nuestra empresa con nuestros empleados y obreros al punto de no haber tenido nun'a una huelga legal y pocos conflictos, 

a los que supimos darle rápida solución, grac ias al ambiente general de armoma y atención a problemas que se suscitaban. 











SE CREA UNA EMPRESA 

Hac1a fines del s1glo XIX y durante la admm1strac1ón del pres1dente Balmaceda, el gob1erno de Chile trajo 

a un 1oven 1ngemero belga para las obras del agua potable de Sant1ago. el cual se casó en nuestro pals con una 

compatnota, dando con ello IniCIO a la fam11ia Neut Latour 

El tercer h110 hombre de esa fam11ia , don LUIS Neut. mgen1ero como su padre. después de pocos años de 

traba¡o formó con su am1go don Gonzalo Echen1que la empresa constructora Neut Echemque a la que pronto se 

agregó el pnmo de don Gonzalo. don lgnac'o Hurtado. Como el traba¡o de la InCipiente empresa no daba para man

tener a los tres SOCIOS, en 1937 se separaron formándose las empresas Echemque y Hurtado, y don Lu1s con su 

hermano menor don Alfredo. de profes1ón contador. formaron la empresa Neut Latour 

La nueva empresa mcorporó por razones de am1stad al estud1ante de mgemería don Franc1sco Soza Cou

Siño y cons1gu1ó traba¡os en Santiago y algunas prov,nc1as. donde construyó entre otras. el cuartel de la Quinta 

Compañia de Bomberos en la calle Natan1el y algunas sucursales de la Ca1a de Ahorros (hoy Banco Estado). 

Ch1le sufnó en enero de 1939 un terremoto trág1co por las grandes pérdidas de v1das en Ch1llán y Concep

Ción. el cual Slgn,flcó una oportumdad para la empresa que h1zo vanadas obras en Ch1llán y algo en Concepc1ón. 

entre construcc1ón de emergenc1a y la construCCión de ed1f1CIOS publicas, obras e¡ecutadas ba¡o la d~recc1ón de 

Franc1sco Soza qUien contó con la colaborac,ón de don Ramón Rodríguez Barros 

En 1945 1ngresó José LUIS Cerda Urruua y al ad¡ud1carse la construcción de la obra gruesa de la Of1c1na 

Pnnc1pal de la Ca¡a NaciOnal de Ahorros. en 1946 1ngresó el mgen1ero Eduardo Roth Bravo y el constructor c1vil 

Claudia Puelma Aldunate Cabe señalar que con 75 000 m2, por muchos años fue el mayor ed1f1C10 del país (actual 

Banco Estado) 

Pasada la m1tad del contrato para la construcción de la Caja de Ahorros se VIO la neces1dad de contar con 

otro 1ngen1ero para esa obra y fue as1 como en JUniO de 1948 1ngresó el ¡oven profes1onal Eugemo Yrarrázaval Eche

verria. fmal1zándose esta obra en mayo de 1949 

Ello sign1f1có a la empresa colocarse entre las mayores de Ch1le, pues tenlamos en contrato tres Importan

tes edifiCIOS, una gran poblac1ón y vanas pav1mentac1ones 
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La empresa ya consolidada sufnó una grave pérd1da por la muerte de don Alfredo Neut y años después el 

ret~ro de don Gabnel de Groote de la gerenc1a Fue reemplazado por don José LUIS Cerda, quedando de presidente 

honorano don Lu1s Neut y de pres1dente e¡ecutlvo don Franc1sco Soza Cous1no 

En 1956 se creó la diVISión de construcc1ón de obras publ1cas, IN E LA, con su gerente y soc1o mdustnal don 

Manuel Claro V1al, qu1en muere en un acc1dente en 1967 
El gran crec1m1ento de la empresa se venf1có en la década de 1950- 1960 que la llevó a convertirse en la 

mayor constructora de nuestro med1o por décadas 

S1n duda ésto se deb1ó a vanas causas en pnmer térmmo a la capac1dad de los responsables de la dirección 

de la empresa, en segundo 1ugar al prest1g1o que S1gn1f1có la construcc1ón del ed1f1C10 de la of1cma pnnc1pal del hoy 

Banco Estado, y fmalmente. la capac1dad de la empresa para absorber el mayor volumen de obra. y ser capaz de 

constrUir lo que fuese necesano. en el lugar que el cliente requería, sm 1mportar el tamaño m la ub1cac1ón de la obra. 

Esto se logró con una empresa de organ,zac,ón s1mple pero a su vez completa. al abarcar todos los aspec

tos de la construcc1ón. en la cual más que los t1tulos. Importaba la capac1dad. el espíritu de traba¡o y la senedad 

profes1onal de toda la plana mayor 

Para adqUISICiones. se formó un grupo ba¡o la ¡efatura de Eduardo Roth Bravo qu1én tamb1én resolvía las 

compras mayores de la diVISión nueva ded,cada a obras publ1cas 

Se creó un grupo de estudiOS para presupuestos y programación de obras ba¡o el mando del mgemero 

Marcelo Art1gas w,u,ams 

Como ¡efe de construcciÓn de construCCIOnes urbanas. actuó el mgen1ero Horac1o Fabres R1vas y en IN ELA 

Ale¡andro Botto, y a su retiro el 'ngen ero Fernando Gualda López, y el constructor CIVIl Gabnel Neut Salmas, como 

¡efe adminiStratiVO 

La func1ón adm1n1stratNa •a absorb1an entre Eduardo Roth Bravo y el gerente. La f1nanc1era y de ca¡a, el 

gerente con el contador ¡efe. que fue prrmero Alvaro Ovalle Valenzuela y luego Mano Reyes Espe¡o. 

Como ¡efe del departamento de maqu1nana. se des,gnó al 1ngen1ero mecán~co R1cardo Corommas Peters, 

como asesor permanente de cálculo, almgeP1ero Ernesto Forster Berguec10, y como gerente de nuestra lnmobilia

na Enaco y luego Neut Latour Forestal. al 1ngen,ero Jorge Urzúa Lagos. 



INICIOS Y DUDAS DE UN JOVEN INGENIERO 

Había egresado de la Escuela de lngen1ena de la Pont1f1C1a Umvers1dad Católica de Ch1le en 1947 con 22 años. 

Con m1 compañero Ernesto Cruz Gat1ca gastamos los ult1mos tres meses de ese ano y los pnmeros del sigUiente. en 

desarrollar nuestra tests en h1dráulica, la que se detuvo por dtscrepanctas con el profesor. las que felizmente se resol

vieron a nuestro favor. para luego verme enfrentado a que no podía ~rme a EEUU con una beca y debía traba¡ar. Casi 

Simultáneamente se me ofrec1ó un traba¡o en la empresa Neut Latour y Cía . de la cual sólo sabia que el mando de una 

pnma traba¡aba ah1 y fue qUien me entrev1stó 

La of1C1na no hac1a gran 1mpres1ón y al menos a mi me parec1ó que m1s deseos de entrar eran menores que 

el 1nterés de José LUis Cerda en que yo me 1ncorporara 

La falta de contactos para otra pos1b1hdad me hiZO 1ngresar el 1• de ¡un1o de 1948 a la construcción de la obra 

gruesa de la of1c1na pnnc1pa1 de la Ca¡a de Ahorros. hoy Banco Estado. cuyo 1ngemero a cargo era José Lu1s Cerda U. con 

el 1ngemero Eduardo Roth como ayudante La obra estaba b1en orgamzada pese al pnmt!tvo SIStema de fabncac1ón de 

hormigones en obrn y de molda¡e con cuartones y tablas en bruto 

M1s conoc r'floJentos en construCCión eran pobris1mos y se reducían a unos someros cursos en la universidad. 

un1dos a la construcc16n de algunos marcos part1dores en la d1v1s1ón de pred1os agrícolas en que había traba¡ado con 

un dtst1ngu1do 1ngemero en les cuatro ult1mos anos un1vers,tanos, y la construcción de un estanque de productos 

l1mp1os que d1ngí un verano er Las Salmas (V1na del Mar) como práct1ca de vacac1ones en la Esso Standard O ti. 

Frente a m1 1gll0fanc1a le pregunté a Eduardo Roth qué había hecho él ante una 1gnoranc1a S1m1far y me 

contestó con uno de los mBJOres conse¡os que rec1b1 en m1s 50 años en construcción "búscate un buen maestro 

Y ve cómo lo hace· Este conse¡o sólO reqUiere una ampltac1ón. y es que trates que el maestro te exphque por qué 

lo hace así, que es lo más dtftCII de lograr 

La cubtcactón de los aumentos de obra en un contrato a suma alzada para constrUir una obra gruesa resulta

ba abumdo como lo son s1empre las cub1cac1ones, tenebroso por los enormes cuatro subterráneos s1n luz que había 

que recorrer solo, m1d1endo la realtdad de cada elemento constrUido. al punto de de¡ar cons1gnado cada mañana en 
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Corte La Rotunda. 

cam1no Sant1ago - Valparaíso 



la oficina de la obra el lugar en que pretendía traba¡ar ese día; e incomprensible si no se conocía al arquitecto y sus 

caprichos, pues no es comente que se hagan camb1os en la obra gruesa 

Las peculiaridades del auto-denom1nado arqUitecto d~rector alcanzaban a que si él venía a la obra algunas 

mañanas y no sus ayudantes. ex1gla que fuese yo qu1en debla acompañarlo pues tenia el titulo, mientras Eduardo 

con varios años de práct1ca aún no entregaba su proyecto para la memona de título. 

Así llegamos a 1949 con el térm1no del contrato de las obras. con senas d1f1cultades con el arquitecto. 

Iniciadas por el cobro de las obras extraordmanas que finalmente zan¡ó el prop1etano y luego por la disparatada 

pretens1ón de éste de termmar la obra d1r1g1éndola sólo él y sus ayudantes, lo que fracasó al cabo de dos años por 

falta de avance y un grav1s1mo acc1dente que costó la v1da a un grupo de estucadores por un error de ellos, unido 

a una mala supervistón 

El ahora Banco Estado 11qu1dó el contrato al arquitecto y nombró a otro dist1ngu1do profes1onal y nos llamó 

para que term1naramos la obra . 

En 1949 al term1nar la obra gruesa de la Ca¡a de Ahorros salí para hacerme cargo de la obra tal vez más 

difícil de m1 paso por la dorecctón personal de obras un sector de 600 v1v1endas de la Poblactón Prestdente Ríos 

con edtf1ctos en condomtntos y casas de uno y dos posos Cada vez que ptenso en ello me adm~ro más de m1s ¡efes 

que se atrevteran a entregar a un ¡oven 1ngen1ero de 24 años seme¡ante responsabtlidad y que haya logrado salir 

bten parado de ella 

Vtno luego el tntCtO de un edtflcto en Concepctón, dos poblac1ones grandes de calidad y una urban1zac1ón 

muy extensa en Las Condes, luego de la cual pasé a tngentero ¡efe y luego a gerente, pnmero de la d1vtstón de obras 

urbanas Y postenormente gerente general de todas las d1vtstones y soc1o en 1967 hasta mt ret~ro de la empresa, 

con José Lu1s Cerda a pedtdo de la sucestón de Franctsco Soza en 1997 
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PRIMERAS OBRAS CON EL NUEVO TATU Y ALGUNOS TÍMIDOS AVANCES 

Actualmente suena como mcrerble pero los hormrgones se hacían en obra con una srmple betonera, de¡an

do entregada su dosrfrcacrón al o¡o del grupo de obreros que la mane¡aba. pues el capataz estaba de preferencra en 

el lugar de colocacrón. La dosrfrcacron estaba rndrcada con un numero redondo o medras carretrlladas de npro; una 

medrda srmrlar de arena, sacos y medos sacos de cemento, tarros y medros tarros. o estanques de agua; y mrnutos 

al o¡o de revoltura Lo notable es que no solran ocurnr grandes desastres en las resrstencras resultantes. pero sí se 

optaba por resrstencras mas b en ba¡as 

Un pnmer avance fue camb ar las ca¡as de las carretrllas a ca¡as rectangulares graduadas, el cemento se 

colocaba desde ca1ones graduados y el agua desde un estanque en litros y el trempo de revoltura se medía con un 

reJo¡ eléctrrco. Ello perm tró fabrtear me¡ores hormrgones con menor drspersrón 

Se rntrodu1eron trl"lldamente drstrntos trpos de cuadros de avance y srstemas de control. 

Admrnrstratrvamente se me¡oraron los drsenos de planrllas de pago, en especral lo que decía relacrón a 

la lrqurdacrón de tratos ordenados y exac os En bodegas. hubo grandes cambros para tener control adecuado de 

exrstencras y sobre todo, s stemas de con ol para advertrr sobre stocks mínrmos 

Se empezaron a dar cursos de ca dad del hormrgón, control de enfrerraduras y cálculo de molda¡es. En 

segundad rndustnaltamb en sed eron cursos para profesronales y ¡efes de obras. 

La empresa d o U" paso f ndamen:al al contratar un ¡efe de máqurnas y un asesor permanente de esta

brlrdad, recayendo ambos en personas de una ca rdad humana y técnrca sobresalrentes. como fueron el rngenrero 

mecánrco Rrcardo Corom nas Peters y el ngen ero crv J Ernesto Forster Berguecro 

Rrcardo fue capaz de uaduc r a proyecto y construrr toda rdea y anteproyecto que se nos ocurrrera para la 

e¡ecucrón de las obras que se apartaban de lo trad cronaJ y Ernesto, además de revrsar el proyecto de cálculo de to

das las obras que construíamos. fue capaz de dar srempre solucrones vrables a todo trpo de problemas de mecánrca 

de suelos o de estructuras que aparee eran 



Tamb1én creamos la que llamamos Of1c1na del Personal. con VISitadoras soc1ales para atender y tratar de 

dar soluc1ones a los problemas soc1ales del personal. )unto con una polit1ca permanente de que cualqu1er empleado 

u obrero tenía las puertas ab1ertas para recurrir al gerente SI el Interesado lo creía necesano 

Por la permanente preocupación por la segundad 1ndustnal se creó la of1c1na de segundad a cargo de un 

experto t1tulado, lo que resultó un é\1t0 

Fu1mos constructores de bancos. sus sucursales y ampl1aC10nes y fueron nuestros clientes la Ca¡a Nac1onal 

de Ahorros y la de Empleados Part1culares IEmpart) los bancos de Ch1le, del Estado; Italiano; Francés Italiano; Ed

wards; BHIF; Do Brasil; London and South Amenca; UrqUIJO; Central, Israelita. Ex tenor. 

En el área de las Ca1as de preVISión. constru1mos para la Ca1a de EEPP; Ca1a de la Defensa. de la Mutual de 

Carab1neros; de la Manna Mercante; Ca1a Bancana de Pens1ones. Ca¡a de Créd1to Prendano. Mutual de la Armada; 

Ca)a de Cred1to Agrano, Ca1a de la Habltac1ón ICorv1) . 

Como constructores de v1v1endas ed1f1camos casas y departamentos entre Anca y Osorno. H1c1mos cami

nos desde la frontera Norte con Peru hasta el extremo Sur de la Isla de Ch1loé en Ouellón. Construimos ed1f1C10S 

desde Anca a Ch le Choco en Aysen. Nos tocó hacer trabaJOS para la m1nerla entre !qUique y Magallanes, montajes 

1ndustnales entre !qUique y A rauco; Hosp1tales y escuelas entre Valparaíso y Vald1v1a y negoc1os 'nmob1hanos pro

PIOS entre lqu1que y Concepc1ón 

Nuestra pr•mera faena VJal fue una gran obra cons1stente en una parte del nuevo cam1no de Santiago a 

Valparaiso 

Como ed1f1CIOS publocos destacados se puede Citar el ed1f1C10 de la pnmera sede de la Benef1cenc1a Pública 

!antecesora del Serv1c10 ~Jac1onal de Salud. hoy sede del M1mstenor de Salud). el M1n1steno de OOPP; d1versas 

obras en el Plan Serena del Pres1dente González V1dela. la fachada de la Moneda y su acceso subterráneo; el nuevo 

Congreso Nac,onal. y una obra que nos enorgullece espec1almente. la construCCión en Playa Ancha de la Escuela 

Naval Arturo Prat. 

F1nalmente la empresa. al •n1c1o de la década del 50 empezó la construCCión de proyectos 1nmobil1anos 

prop1os. lo que con el tiempo se const1tu~ria en una de nuestras pnnc1pales act1v1dades 
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Con¡unto habttactonal 

en Btlbao y Duqueco 



UN PASO TRASCENDENTE EN LA CONSTRUCC IÓN DE VIVIENDAS 

En Chile en 1950 la construcción de v1v1endas era un asunto personal para el que tenia medios. Lo absor

bían las Ca¡as de prev•s•ón con proyectos de med1ana envergadura o con préstamos IndiVIduales poco efectivos por 

la inflación. La Ca¡a de la Hab1tac1ón Popular (antecesora de la CORVI - Corporac1ón de la V1v1enda) abordaba obras 

mayores pero no suf1c1entes. como resultado de lo cual el país 1ba aumentando su déf1c1t de v1v1endas con mayor 

número de personas en poblac•ones callampas y la cons1gu•ente pres1ón soc1al 

El aumento de las barnadas pobres ten•a su ongen en parte en el camb1o soc1al del país, que de una eco

nomla agrana empezaba el desarrollo mdustnal, con la m1grac1ón hac•a las Ciudades en pos de una me¡or situación 

económ1ca Estaba claro que con el t1empo el pa1s, por su mayor desarrollo, podría destinar mayores fondos para 

soluc1onar el problema de v•v•enda 

S1n embargo el problema era 1nmed1ato y había que buscar un me1or uso de los fondos d1spon•bles. como 

lo veremos más adelante, pero antes era necesano camb1ar y moderniZar los s•stemas constructivos de nuestra 

empresa para hacerla capaz de abordar mas1vamente la construcción de v1v1endas. con veloc•dad, efic1encia y eco

nomía 

Los soc•os tuv•eron claros los problemas aquí planteados y en cuanto a la moderniZaCión de los procedi

mientos de la empresa , escog•eron una soluc1ón a pnmera v1sta extraña En el mundo de la posguerra se construía 

una enorme cant1dad de vrv>endas con dos cntenos opuestos Europa con una construcción pesada prefabricada 

de grandes paneles de hofm1gón armado que servían para constrUir desde edifiCIOS de no mucha altura, a casas de 

un p1so algo mas caras y EEUU que prrv>leg•aba la casa md1v1dual. liVIana, de madera y tab•ques, lo que también se 

empleaba para ed•f•c•os no muy altos 

En Ch1le, por los terremotos, prefenmos la casa sólida y sm embargo nuestros soc1os pnv•leg•aron conocer 

y ver la pos1b1hdad de adoptar los métodos norteamencanos por ser más adaptables a los d1versos tamaños de 

los proyectos que eventualmente podríamos hacer Fue así como nuestro gerente José LUIS Cerda, fue a EEUU a 

recorrer obras según un programa preparado por la emba1ada en Sant•ago, dentro del programa denommado en 
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ese entonces "Punto Cuarto". (Era uno de los puntos del Plan de ayuda del Gob1erno Norteamencano de 1949). 

En Sant1ago, una com1s1ón recibía y analizaba los ~nformes env1ados desde EEUU y trataba de comprender 

el por qué se hacían las casas así en EEUU y cuál podna ser, a nuestro JUICIO, la forma de traducir los métodos sin 

apartarse del concepto que los ch•lenos tenemos de lo que debe ser una construCCión. 

La com1s1ón estaba compuesta por nuestro asesor Ernesto Forster. el 1ngen1ero ¡efe Eugenio Yrarrázaval y 

los 1ngemeros Horac10 Fabres y Eduardo Coo. la que después de meses d10 su Informe sobre la construcción de 

casas de un p1so y de ed•f•c•os de departamentos de vanos p1sos 

Uno de los pnmeros aspectos que captaron nuestra atenc1ón fue que la construcc•ón de una v1v1enda se 

hacia con la m1sma 1dea de la fabncac•ón de un auto. Ambos se d1V1d1an en una sene de elementos o faenas cons

trUidos en paralelo que se desplazaban en un orden preestablecidO para part1c1par en el monta¡e de partes en la 

línea de monta¡e o pasar por el s•t•o de la construcctón en suces1ón s1n estorbarse y de¡ando cada grupo su labor 

termtnada stn stqu1era votver para ntngun remate 

Fue as1 como en una casa se hacían los c•m•entos, el alcantanllado; relleno compactado con capa supenor 

drenante; sobrec1m ento con rad er 1 sto para rec1b1r los p1sos. albañilerías calculadas asism1camente stn p1lares y 

con tacos plást1cos tncorporados para atorn llar marcos y puertas. cadenas de horm1gón a la VISta, cerchas, alfei

zar, aleros prefabncados te as. Muro prefabncado con •nstalaCIOnes de baño y coc~na. tab1ques con 1nstalac•ones 

eléctncas y ctelos, puer as y veotanas con v1dnos. artefactos y term1nactones de banas y coc~nas. p1sos plástiCOS y 

pinturas Con trece faenas se ter m naba una casa 

En edt!ICtos. lo pr mero era un buen molda¡e de terc1ado que eliminaba todo estuco 1ntenor y gran parte del 

extenor; losas tratadas a vaco con una patente tratda por nuestro gerente, que perm1t1a sacar molda¡es al cuarto 

d1a y af1nadas para rec1b1r los p sos por ener todas las 1nstalac•ones Incorporadas; los muros de horm1gón armado 

con tacos plásticos Incorporados para atorn ar puertas y ventanas, paneles de parte de la fachada y escalas prefa

bncadas de horm1gón y acero 

Tamb1én se establec1ó una buena dtferenclactón en la cal1dad de los horm1gones según su uso, con buenas 

plantas de horm1gón controladas con Importantes econom1as en cemento y me¡ores res1stenc1as controladas. 



Podríamos seguir detallando muchos más aspectos técmcos, lo que no es indispensable, pero así fue como 

la com1sión h1zo su 1nforme Incluyendo el t1empo que demoraría en constrUirse ba¡o estos nuevos parámetros, pues 

est1mábamos económ1co ba¡ar los plazos y costos d~rectos 

PARTICIPACION GRE¡\\IAL A\ANCE ADMINI'lTRATIVOS Y TE:CNICOS 

En la m1sma década de los 50 se produ1eron muy Importantes camb1os en Ch1le en lo soc1al y económ1co. 

Ello tra¡o tamb1én camb1os en el empresanado, que, en el caso de las constructoras, resolv1eron formar un organiS

mo que los representara ante ras autondades y la op1n1ón publica. y que pud1era defender los legít1mos Intereses 

grem1ales Es as' como nace la Cámara Ch,lena de la Construcc1ón con un d~rectono, com1s1ones de traba¡o y pos

tenormente su Conse1o Nac1ona1 

Desde la gestac,ón de la 1dea hasta el dla de hoy hemos estado profundamente Involucrados como empre

sa y como personas en su acc1onar. hemos traba¡ado y pres'd'do com1S1ones de traba1o. algunos segu1mos s1endo 

conseleros nacionales, ~emos estado en el o,rectono y don FranCISCO Soza e fue su preSidente en dos ocasiones 

en la década de los 60 

Al fundar la Camara, sus SOCIOS mostraron desde su IniCIO su InQUietud de orden soc1al. En ese entonces, 

una preocupac1ón era la s tuac16n económ1ca de las fam1has de nuestros traba1adores. pues los salanos, cuyo nivel 

es por el rango del serviCIO prestado, no o,s\lnguen SI el operano t1ene o no mayores responsabilidades por el núme

ro de fam1l1ares que de é1 Oependen Asl nacróla 1dea de una as1gnac1ón voluntana mensual por cada carga fam ll1ar 

y que años después se conw¡,o e" Ley de la Repubhca 

Para su control y pago se creó la Ca¡a de Compensac1ón de los Andes, cuyos excedentes han s1do funda

mentales para su gran crec1m1ento y ampl1aC1ón en gran escala de la cobertura de benef1c1os y prestac1ones a sus 

adherentes. En su d~rectono paruc,pamos m1embros de nuestra empresa y fu1 en algun momento presidente, asl 

como tamb1én antes lo fue don Lu1s Neut 
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01rectono Camara Ch lena de a ConsHuCCIÓf1 1966 



El avance de la organízac1ón empresanal constituyó una preocupación de carácter mund1al de la posguerra. 

como herram1enta para ayudar al desarrollo y fue así como un grupo de empresanos fundólcare (Instituto Chileno de 

Adm1n1stracíón Rac1onal de Empresas), el que en un t1empo fue pres1d1do por nuestro soc10 don José Lu1s Cerda U. 

La empresa tuvo en todo momento un deseo de perfecc1onam1ento y avance tecnológiCO en lo admimstra

tlvo y lo técn1co que se expresó en un permanente apoyo a la Cámara y su departamento de estud1os. 

La empresa 1ntrodu¡o tempranamente máqumas procesadoras Na!IOnal para la contabilidad, control Y ejecu

c1ón de plamllas de pago. control de las leyes soc1ales, tratando así de ev1tar las malversaciones que podían ocurm 

con el arca1co proced1m,ento de pago de estas con estamp1llas en libretas. tanto en las obras como en la of1cína del 

personal. Se establec1eron proced'm'entos de control de mventano de bodegas y de control de costos, etc. Luego, 

a partir de 1970, empezamos a reemplazar esos eqUipos por computadores, en un com1enzo contratando serv1cíos, 

y muy luego, con computadores prop1os 

La empresa contó s1empre con personal Interesado en su progreso y el de la construCCión en el país: es 

as/ como hoy se usan en todo Ch1le carret1llas cuya rueda está ub1cada más atrás que la de los modelos cop1ados 

que usábamos. El cambo. con gran aumento de la capac1dad de carga, se debe al d1St1ngu1do ¡efe de obra que 

ten/amos en la construcc,ón de la Escuela Naval, don Lu1s Bustamante. que nos hizo ver lo absurdo del d1seño que 

todos empleábamos. 

Cuando nos e amos en la construcc1ón de casas rac1onalizadas de un p1so, nos encontramos con el 

problema no resuelto de sub r las cerchas prefabncadas sm que fuera necesana una grua móvil por su alto costo. 

Mientras deba!lamos el prob ema en el IniCIO de la construcc1ón de V1lla Macul, los hermanos V1dal nos d1eron una 

muy s1mple y económ1ca sotucl6~ que hoy en d1a es de uso generalizado 

En la m1sma poblac,ón, al com1enzo se estudiaron, me¡oraron y aplicaron para las alban11erías los procedi

mientos de dos albañiles cuyos nombres no recuerdo, pero que eran conoc1dos como •los m1licos" por sus temdas 

de traba¡o. Venían de la construcc1ón de la poblac,ón Pres1dente Ríos. Con esos proced1m1entos logramos en pro

mediO aumentar los rend1m1entos en mas del 40% 

La empresa tra¡o la patente para horm1gón al vacío ya menc1onada y tempranamente usamos horm1gones 
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ata v1sta; hormigones autoconsol<dantes, pre y postensados Los pnmeros camiones betoneras en Santiago fue

ron nuestros, in<c<almente comptementanos, pero al adqw<r mayor expenenc<a, fu<mos capaces de desarrollar, 

constrUir y usar todos tos eqUipos fundamentales para obras que se apartaban de lo rut<nano, como tamb<én <m

portamos el pnmer tractor D-9, moto tramas, gruas eléctncas As1m1smo. usamos el pnmer molda1e de tablero y 

empezamos la dos<f<cac<ón en peso. 

Nos d<stmgu<mos en el d1seno y fabncac<ón de eqUipos 

Podemos señalar por e1empto que en la Umdad Vecmat Prov<denc<a se 1deó un ferrocarnl para el transporte 

del horm1gón con buen resultado. 

En 1961 la Braden Copper Company p1d1ó una propuesta para constrUir una nueva canoa de relaves en 

madera entre Coya y Cauquenes, con 25 Km y entre 2,5 y 3,0 mts por sobre la que estaba en uso, con puentes a 

peraltar y algunos nuevos Se hac<a resaltar la d1f1cultad de acceso. F1nalmente se 1nd1caba la sobrecarga por m2 

que la canoa a reemplazar poc1a aceptar 

La propuesta era ameresante. por el cliente y por el desafio que s<gn<f<caba la neces<dad de desarrollar un 

s1stema de construcc1on espec<t.co, más que por su valor, pues el cliente sum1n1straba la madera y en la oferta se 

podla 1nd1car una est1mac1ón del costo de la obra como referencia 

Recornmos los 25 Km y solamente detectamos 18 pos1bles accesos a constrUir a costo razonable, además 

de 2 pos<bles desde el caiT' no pubhco a traves de andanvel, pero v<mos cómo a través de un FFCC ultra hv1ano 

constrUidO sobre la canoa a reemplazar poc<amos tener acceso para tos matenales en toda la extens1ón. H<c<mos 

nuestra propos<c<ón sobre esta base y el cl1ente nos adjUdiCó la obra por ser el mejor proyecto de construcción 

presentado y el que además resu taba económoco, como se voó al e¡ecutar la obra 

Doseñamos y constru1mos los equ•pos que empleamos en obras tan vanadas como la barrera del Río Teno 

para ENDESA, el s<fón de 4 mts de doámetro ba¡o el río Maule, el vertedero del Embalse La Paloma, la canoa de 

relaves de El Ten<ente desde Colón a Colohues con 42 Km; la canoa de relaves de Andona con 14 Km, acop1o de 

carbón de 36 mts de alto en el puerto de Tocopolla, tunel revestodo y bhndado de la central Ch1burgo Todas estas 

obras fueron realizadas con éxtto y numerosas fetoc<tac•ones de los mandantes 



LAS SOC IEDADES EMPART'l SIGUIFNTE~ 

En los capítulos precedentes v1mos cómo los soc1os promov1eron que la empresa se preparara para cons

trUir v1v1endas en forma más ef1c1ente y cómo logramos hacerlo; ahora era el momento para la aplicac1ón de los 

nuevos métodos, lo cual requena f,nanc,am,ento para constru1r v1v1endas masivamente y compradores con recur

sos para adquinrlas 

En los años 50 del s1glo pasado era pos1ble el fmanc1am1ento bancano para constrUir una obra pequeña o 

med1ana y no ex1stía n1ngun s1stema para el fmanc1am1ento mas1vo para compradores md1v1duales de v1v1endas. 

fueran estas casas o departamentos 

Fue 1dea de nuestro soc10 Franc1sco Soza recurr~r a la Ca¡a de Empleados Particulares. que tenía los med1os 

de soluc1onar Jos dos problemas que mencionábamos para la construcción de grandes grupos hab1tac1onales y 

la soluc1ón se buscó grac1as a que la Ca¡a tamb1én tenía el problema de la acumulación de fondos s1n un SIStema 

adecuado y práct1co para usarlos 

El SIStema cons1st•a en la formac•on de una soc1edad de no gran cap1tal. entre la Ca1a y el constructor. 90 y 

10% respectiVamente Que se llaMana. " Soc•edad Empart ", que buscaba el terreno y hacía el proyecto que ofrecía 

a la Ca¡a. la cual lo ana •zaba y. SI le parec1a adecuado. lo llevaba a su d~rectono QUien SI lo aprobaba. 1nd1caba la 

cant•dad y prec•o Que pagana por cada v•v•enda que la Soc1edad Empart le entregara ese ano 

La Soc•edad Empart, SI aceptaba la propos•c1ón. f~rmaba un contrato que establecía los adelantos en di

neros que le hacía 1a ca¡a. y otro cor la constructora por la e¡ecuc1ón de la obra . Obv1amente que. de acuerdo al 

resultado del costo de la obra. se generaba una ut1l1dad o una pérd1da para la Empart 

Como s1empre pasa con una buena 1dea nueva. aparecen de 1nmed1ato numerosos segUidores y tamb1én, 

los que nunca faltan. detractores. en espec1al uno que era un Importante constructor que llevó a la Contraloría Ge

neral de la Republ1ca su poco comprens•ble reclamo. el cual fue rechazado 

Se formaron trece soc1edades Empart, s1endo la nuestra la pnmera De las doce restantes. vanas fracasa-
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Un1dad Vec•nal Macul, 

Sant•ago 

2.000 v•v•endas 



ron por el mecan~smo descnto; una la liqu1dó la Ca¡a por proced•m•entos Inadecuados y el resto h1zo una labor muy 

pos1t1va que sign1f1có la construcc1ón de var~os m1les de viVIendas para el país 

Empart 1 construyó la V1lla Macul con Ouilm y la Un1dad Vec1nal Prov•denc1a en los terrenos de la antigua 

Casa Nac1onal del N1ño. ub1cados en esa aven1da entre Anton1o Varas y una nueva calle que se un~ó con Carlos 

Antúnez. El gran terreno por el Sur lim•taba con el hosp1tal Calvo Mackenna Ambas poblac1ones fueron de 2.000 

v1v1endas cada una. la pnmera bás1camente de casas de un p1so y la segunda de edifiCIOS de departamentos. de 2 

a 23 p1sos entre los años 1956 y 1963 

Al térmmo. la soc•edad Empart 1 y la empresa pertenec1ente a don Edmundo Pérez ZuiOVIC, nos asociamos 

en la soc1edad Monte Grande con los cap1tales acumulados de ambas Empart: nuestra empresa con el 60% y la de 

don Edmundo el 40% y constru•mos separadamente casas y departamentos. Nosotros en Santiago construimos 

entre 1970 y 1978.3.671 v•v•endas . 

Con los cap•tales de Monte Grande se compró un gran terreno al Sur de Cancón. que se comenzó a desa

rrollar a partlf de f1nes de la década de 1980 

Con el producto de los pnmeros excedentes de Cancón se IniCIÓ la devoluc1ón de los cap1tales acumula

dos en las Empart. los que se devolv1eron 1ncluyendo el reclamo por 1ntereses no pactados que h1zo la Ca¡a. que 

se transó en defm• 1va pagándose a la Ca1a de Empleados Part•culares, y su enlidad con!lnuadora. el Instituto de 

Normalización Prev•s•ona' (INP) 

Nuestro producto en Cancón ha s•do bás•camente la venta de SitiOS urban1zados para v1v1endas unifamilia

res, de ed•f•c•os de departamentos para cl1entes de la V Reg•ón y de vacac1ones. con SitiOS para serviCIOS, colegiOS, 

locales comerc1ales y otros Logramos. por la calidad delloteo. que se hablara de Montemar en la reg1ón como "el 

bamo alto de V1ña del Mar " 
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CONSTRUCCIONES SEÑERAS DE NUESTRO Q!JEHACER 
VILLA MACUL- UNIDAD VECINAL PROVIOENCIA - NlJFVO CAMINO A VALPARAISO 

Como ya menc1onamos. en 1956 la soc1edad Empart 1 nos encomendó la construcc16n de las pnmeras 100 

casas de V1lla Macul. según los planos de los ArqUitectos senores Hernán Calvo y Eduardo Garreton, S1gu1endo el 

modelo que hablamos desarrollado de una v1v,enda de un piSO rac1onalizada 

Habla llegado la hora de probar que el v1a1e del gerente a EEUU y el traba1o de la com1s10n para produm una 

v1v1enda en forma ef1c1ente no hab1an s1do en vano 

Se d1señaron y construyeron los sectores de of,cmas, talleres. bodegas, planta de horm1g6n. etc. para las 

2.000 v1v1endas de todo el proyecto 

Se proyectaron los moldaJeS de acero de sobrec1m1entos y cadenas. se Importaron los seguramente pn

meros alisadores de p sos de horm1gOn que llegaron al pais. se compraron cuatro cam1ones betoneras de la cons

trucción de la planta de su furos de ChuqUicamata, recientemente terminada, se d1señ6 y construyó el equ1po para 

cargar y dos1f1car los camones betoneras; nos costó, pero logramos d1señar y constrUir los tacos plástiCOS para 

atornillar marcos de puertas y ven anas. se d1senaron los alfé1zar de horm1gón prefabricados, etc 

Junto con esa labor, VIno la labor de 1nstrucc,ón al personal sobre la construcción que pretendíamos hacer, 

por etapas, lo que se pretenda lograr, se h1c1eron muestras de rad1er, muralla saOitana, albañilerías, etc., lo que 

resulto fác1l por la colaborac on y aportes que h1zo el personal al respecto. 

La verdad fue que la par: da en terreno resultó fác1l, ef1c1ente y práct1ca como SI hubiéramos estado ha

Ciendo estas casas desde mucho t empo Se cumpl eron con fac1l1dad los plazos ex1gentes de la obra. con costos 

mejores que los supuestos, la V a Macul en s s 5 años y med10, construyo sus 2 000 VIVIendas en forma flu1da y 

como SI todo lo logrado hub,ese s do senc o 

El caso de la Umdad Vec1nal Prov1denc1a era d1ferente se trataba de diferentes t1pos de edifiCIOS con vana

dos modelos de departamentos. lo que hac1a 1mpos1ble la regulandad de los Sistemas construct1vos. Además tenía, 

fuera de sus 1961 departamentos, locales comerciales. estac1onam1entos y supermercado con edifiCIOS de 2 a 23 

PISOS, en v1sta de lo cual se rac1onahzaron algunos procesos constructivos que resultaban aplicables al con1unto y 

no se tocaron elementos espec1ales de cada sector 



Pus1mos espec1al énfas1s en molda1es, calidad de hormigones, supres1ón de rellenos de p1so. simplif1cac•ón 

de fachadas y ca1as de escalas con prefabncación de estas ult•mas, supresión de los estucos 1ntenores y parte de 

los extenores, ¡unto a la rac•onahzac1ón y s•mphf•cac•ón de las 1nstalac1ones samtanas con cambios de planos y 

duetos adecuados 

En esta obra usamos por pnmera vez una completa dos1f1cadora en peso, lo que permitió ba1ar la dosifica

Ción de cemento manten•endo s1n d1spers1ón las res1stenc•as. pus•mos la pnmera grúa eléctnca sobre neles, lo que 

permitía, grac1as a su movtl1dad, una ocupac•ón muy supenor de ella El uso del concreto al vacío nos perm1t1ó un 

mayor reuso del molda¡e de nuestro d1seño, lo que perm1t1ó hacerlo de alta calidad con mult1ples usos. 

La obra func1onó b1en en plazos y costos y sus departamentos tuv1eron gran aceptación entre los emplea

dos part•culares que eran en def.n1t1va los compradores 

Nuestra empresa no tenia s•no una muy hm•tada expenenc•a en la construCCión y pav1mentac1ón de cam•

nos, por lo que se buscó al 1ngen1ero c•v•l Manuel Claro V1al qu1en tenia alguna expenenc1a al respecto y se formó la 

diVISión lnela llngen•eria Neut Latour) con el señor Claro como gerente y socio 1ndustnal en 1956 

Como ya d ¡e en '958 nos ad¡ud1camos dos sectores del nuevo cam~no a Valparalso y V1ña del Mar, el 

pnmero desde Casablanca hasta la b•furcac•ón de los cam~nos a V1ña del Mar y al puerto y luego la vanante para no 

pasar por Curacavr 

Para la e¡ecuCión de esta 1mportante obra v•al se 1mportó un gran surtido de máqu1nas de mov1m1ento de 

tierra, de horm•gonado y de m nerla. destacándose el pr•mer tractor empu¡ador D-9 y las pnmeras mototraillas, lo 

que s1gn•f•có una muy buena compactac•ón de Jos terraplenes. para los cuales no hab1a obl1gac•ones de compac

tación en esos años 

La empresa sufnó el peor acCidente del traba¡o de su h•stona por causas fortUitas como lo señala el suma

no, pero nunca más volv1mos a usar f'lallas de fulminantes eléctncos al explotar canteras 

Esta obra nos mostró tamb•én lo d11ic11 que es horm•gonar en el verano por las f1suras superficiales debidas 

a la aceleración del fraguado superf•c•al en los pav1mentos de horm1gón 

Las tres obras anotadas, 101C1adas en la década del 1950, Slgnlf•caron de1ar a la empresa como la más •m

portante de las constructoras del país 
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Excavac•ones subterraneas y horm.gones 

para la Expans16n a 20 000 T M PO 

Codelco • Ch•le_ 01V1S10n And1na 



CONSTRUCCIONES BANCARIAS 

Nuestra empresa desde sus IniCIOS (19371 se espec1alizó en edifiCIOS bancanos, más allá de la construcción 

de la of1c1na pnnc1pal del Banco Estado. cuya superf1c1e construida. a pesar del t1empo transcurndo, s1gue siendo 

uno de los edifiCIOS más Importantes hecho en Ch1le. con sus 75.000 m2. term1nado en 1952. 

En sus 60 años de h1stona. constrUimos entre oflcmas matnces y sucursales, 75 obras entre los años 1940 

y 1983, ub1cadas entre Anca y Ch1le Ch1co. en la prov1nc1a de Aysén. Entre ellas hay 11 edifiCIOS para las oficinas 

pnnc1pales de bancos. dos de los cuales son anexos de la ong1nal of1c1na pnnc1pal, que por su tamaño fue superada 

con creces por la amphac1ón. como ocurnó con la ampliac1ón del Banco Central de Ch1le y el Banco BHIF. 

Nuestros dos pnnc1pales clientes bancar~os fueron el Banco Estado Incluyendo su antecesora la Ca¡a Nacio

nal de Ahorros y el Banco de Ch1le 

Al Banco del Estado (hoy más conoc1do como Banco Estado) le constru1mos vemt1se1s sucursales entre 

Anca y Ch1le Ch1co y al Banco de Ch1le ve1nte entre Ar~ca y Puerto Montt. Entre ellas hay algunas de relat1va Impor

tancia, s1endo su mayona pequeñas construcc1ones. algunas ub1cadas en pequeñas localidades de d1fíc11 acceso. 

que se h1c1eron s1gwendo nuestra f11osof1a como empresa que antes de cualqu1er cons1derac1ón está el servicio al 

cliente 

DIVERSAS CO STRUCCIONES REALIZADAS PARA LA MINERIA 

S1endo Ch1le un país m1nero. lo cual a partir del s1glo XX se ha acelerado en una escala enorme, resultó lógi

co que una empresa constructora que tenia espec,al,dad en obras de 1ngemería. CIVIles. de monta¡e de estructuras 

Y de equipos y, a med1da que las f~rmas extran¡eras que explotaban los yac1m1entos tomaban conf1anza en las f~rmas 

nacionales. debía tener un 1mportante campo de su quehacer en el mundo de la m1nería 

Eso le pasó a nuestra empresa, que a part~r de 1960 estuvo muy act1va en toda clase de obras relacionadas 

con la m1neria. lo que. en un gran resumen. se puede smtet1zar asl 
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OBRAS DE EDIFICACIÓN 

MOVIMIENTO DE TIERRAS, CAMINOS, 

PLATAFORMAS, FFCC 

TÚNELES, CAVERNAS Y PIQUES 

PUERTO 

EMBALSES 

CANALES DE RELAVES 

PLANTA RECUPERADORA DE COBRE 

OBRAS CIVILES 

El TENIENTE. ANDINA. SALVADOR. VALLENAR Y HUASCO. CAP 

PECKET EN MAGALLANES. El TENIENTE, DISPUTADA. ANDINA, 

El ALGARROBO CAP HUASCO CAP EL INDIO. SALVADOR. 

SAGASCA IIOUIOUEI 

El TENIENTE , ANDINA, EL INDIO, SALVADOR Y CHUOUICAMATA 

HUASCO PLATAFORMA y ACCESOS. TOCOPILLA 

El TENIENTE , ANDINA. EL INDIO. El SALVADOR 

El TENIENTE 125 Km y 42 Kml ANDINA 114 Km). El SALVADOR 112 Kml 

El TENIENTE !BASE y AMPLIACIÓN). SALVADOR, CHUOUICAMATA 

El TENIENTE ANDINA. HUASCO, El SALVADOR. TOCOPILLA, 

CHUOUICAMATA 

MONTAJE DE ESTRUCTURAS Y EQUIPOS El TENIENTE ANDINA. El SALVADOR, TOCOPILLA. CHUOUICAMATA 

FUNDICIONES AMPL,ACIÓN EN El TENIENTE Y PAIPOTE 

Como puede observarse de la lista ad1unta, al 1996 habíamos estado traba1ando en todas las mmas de 

1mportanc1a a la fecha con excepc16n de La Escond1da 

El grueso del traba10 fue en la monena del cobre, pero tamb1én part1c1pamos en la mmena del h1erro. el oro 

y el carbón. 



EL DFL N° 2 Y SUS CONSECUENCIAS PARA NUESTRA EMPRESA 
E NACO- BANCO BH 1 F- CASAPROI'IA 

Como señalábamos. a la mitad del s1glo XX el déf1c1t hab1tac1onal hab1a llegado a lím1tes d1fíctles de aceptar. 

en espec1al para los ¡óvenes. QUienes veían truncado su desarrollo personal por falta de v1v1endas adecuadas para 

ellos 

Surg1ó entonces la f1gura mas b1en ¡oven de un d1putado conservador. qu1en seguramente con un gran 

esfuerzo personal. logrO ,a aprobac1ón de una ley con benefiCIOS trtbutanos y otros para los dueños de VIviendas 

económicas, cuyos parametros la m1sma ley def1nía y que pasaron a llamarse "casas Ley Peretra". en honor a su 

creador 

La nueva ley tuvo un enorme éx1to y en Santiago por e1emplo. el bamo alto menos cot1zado se llenó de 

c1entos de v1v1endas Ley Peretra dándole un Importante escape a la pres1ón acumulada en este grupo de poblac1ón. 

A fmes de 1958 el pats eleg1a como pres1dente a don Jorge Alessandrt Rodríguez, 1ngen1ero c1vil que gober

nó hasta 1964 y que. a rTU 1uiCIO, h1zo el me¡or gob1erno democrat1co del s1glo XX 

Durante su gob,erno (mayo de 19601 el pa1s en el Sur sufrtó el peor terremoto que haya reg1strado la 

h1stona. segUido de un gran maremoto y s1n embargo modern1zó en todo sentido al país, le d10 conect1v1dad cons

truyendo y pav1mentando de Anca a Castro. ¡unto con cam1nos transversales. y fmalmente. por pnmera vez se d1o 

verdadero 1mpulso a la construcc•On de viVIendas. al punto que ahora, med1o s1glo después, no se le cons1dera un 

problema de 1mportanc1a 

Para la rea1tzac1ón de su programa hab1tac1or>al promulgó en 1959 lo que hasta hoy es la base de las cons

trucciones hab1tac1onales y que conocemos como DFL N" 2 

En este decreto con fuerza de ley se establecían las venta¡as económ1cas, trtbutanas, de pagos mun1c1pales 

que gozarían estas v1v1endas y los parámetros de su construcCión, que hacen recordar la Ley Peretra y ¡unto con eso 

se establecían normas de otro t1po, como proh1btr a las Ca¡as de preVISión estatales la construcción de v1v1endas 

dtrectamente pero si debían termmar los contratos en e¡ecuc16n y se establecía un 1mpuesto del 5% a las utilidades 
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EL DFL N° 2 Y SUS CONSECUENCIAS PARA NUESTRA EMPRESA 
E NACO - BANCO BH 1 F - CASArRlli'IA 

Como señalábamos. a la m•tad del s1glo XX el déf1c1t hab1tac1onal había llegado a lim1tes d1fíc1les de aceptar. 

en espec1al para los ¡óvenes. qu•enes ve1an truncado su desarrollo personal por falta de v1v1endas adecuadas para 

ellos. 

Surg1ó entonces la ligur a mas b1en ¡oven de un d1putado conservador. qu1en seguramente con un gran 

esfuerzo personal. logró la aprobac1ón de una ley con benef1c1os tnbutanos y otros para los dueños de viv1endas 

económ1cas. cuyos parametros la m1sma ley def1nía y que pasaron a llamarse "casas Ley Pere~ra", en honor a su 

creador 

La nueva ley tuvo un enorme éXItO y en Santiago por e¡emplo. el barno alto menos co!lzado se llenó de 

c1entos de v1v1endas Ley Pere~ra dándole un Importante escape a la pres1ón acumulada en este grupo de población. 

A f1nes de 1958 el pa1s eleg•a como pres•dente a don Jorge Alessandn Rodríguez, 1ngen1ero c1vil que gober

nó hasta 1964 y que. a m1 ¡u c•o. h•zo el me¡or gob•erno democrátiCO del s1glo XX 

Durante su gob•erno (mayo de 19601 el pa1s en el Sur sufnó el peor terremoto que haya reg1strado la 

h1stona. segUido de un gran maremoto y s1n embargo modern1zó en todo sent1do al país. le d1o conect1v1dad cons

truyendo y pav•mentando de Anca a Castro. ¡unto con cam1nos transversales. y fmalmente, por pnmera vez se d1o 

verdadero 1mpulso a la construCCión de v•v•endas. al punto que ahora. med1o s1glo después, no se le cons1dera un 

problema de 1mportanc•a 

Para la real•zac•ón de su programa habltac•onal promulgó en 1959 lo que hasta hoy es la base de las cons

trucciones hab1tac•ona1es y que conocemos como DFL N" 2 

En este decreto con fuerza de ley se establecían las venta¡as económ1cas. tnbutanas. de pagos muniCipales 

que gozarían estas v1v1endas y los parámetros de su construCCión, que hacen recordar la Ley Pere~ra y JUnto con eso 

se establecían normas de otro t1po, como proh1b1r a las Ca¡as de prev1s1ón estatales la cons1rucc1ón de viv1endas 

directamente pero sí debían term•nar los contratos en e¡ecuc1ón y se establecía un 1mpuesto del 5% a las utilidades 
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de las empresas, para construir v1v1endas económ1cas Este 1mpuesto podla pagarse al Estado o a empresas priva

das formadas para sólo recaudar y constrUir con ese 1mpuesto, y las viviendas asl construidas se podlan vender en 

el libre mercado o ad¡ud1cándoselas a algun depOSitante del1mpuesto 

Para nuestra empresa era d1f1c11 1magmar una peor not1c1a, la diVISión de obras urbanas era la mayoritaria y 

en esa d1v1s1ón era fundamental/o que constr01amos para las ca¡as de prev1s1ón en con¡untos hab1tac1onales. en los 

cuales había que hacer un d1st1ngo. los dos contratos con la Empart N° 1 que podían segw hasta su térmmo, como 

ocumó durante cuatro años y las otras. que no podían cont1nuar por plazos contractuales breves . 

La empresa mostró una capac1dad y rec1edumbre frente al problema y sus soc1os buscaron de mmed1ato 

como reparar el daño con la formac1ón de una soc1edad para recaudar el 5% del nuevo tnbuto, lo que Implementa

ron en forma bnllante 

A mi JUICIO suced1eron tres hechos que h1c1eron de nuestra soc1edad del 5% de le1os la más exi tosa del pals, 

con un volumen de traba¡o para la empresa mucho mayor que la pérd1da 

S1n que s1gn1f1cara un orden de 1mportanc1a. creo que el pnmero fue el nombre, que sonó grandilocuente 

al momento de ponerlo, pues la empresa solo ex1st1a en el papel, Enaco (Empresa Nac1onal de Construcción) fue 

un buen nombre que di() tranqu1hdad a aquellos que resolv1eron pagar el nuevo Impuesto depositándolo en esta 

nueva empresa 

En segundo term no. la contrataCión de don Gustavo Calvo para hacer propaganda a Enaco en el med1o de 

las empresas med1anas y pequeñas del país, en lo cual tuvo un notable éx1to 

F1nalmente. el ~rrestnc o apoyo que nos d1o don Arturo Lyon Edwards, presidente del D~rectono del Banco 

de A. Edwards, el cual nos avaló y con ello nos traspasó la conf1anza que ese banco tenía en el público y en el 

ámbno fmanc1ero. 

El Impuesto tenía un día y una hora f1¡a para la entrega de los cert1f1cados de su pago y no pensamos en la 

avalancha de depós1tos que nos llegaron y asl un d1a v1ernes en la mañana. sobrepasados. teníamos que entregar 

toda la cert1f1cac1ón el lunes a las 9 am. Aquí, el personal e¡ecut1vo de la empresa y sus pnnc1pales 1ngenieros, 

m uchos de ellos acompañados por sus esposas, demostraron ese v1ernes, sábado y dom1ngo con sus respectivas 
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noches, cómo era el espíritu de Neut Latour y por qué había logrado ser la pnmera del pals . El lunes temprano 

acreditamos sin fallas los pagos rec1b1dos 

Tal vez me he alargado más de la cuenta con este epiSOdiO, pero Sinceramente creo que en él está resumi

do. el por qué logramos por tanto t1empo tener el éxito que alcanzó nuestra empresa 

En el proyecto para el fomento a la construcción de v1v1endas del pres1dente Alessandn, no se olv1dó que 

para tener éxito se reqUiere que los eventuales compradores de las VIVIendas tengan capac1dad económica para 

hacerlo, lo que se obt1ene con un SIStema s1mple y ágil para el f1nanc1am1ento de ellas . Fue así como se creó, Imi

tando la expenenc1a de Estados Umdos. el SIStema de asoc1aC1ones de Ahorro y Préstamo que captaran capitales 

del público ofrec1endo un 1nteres atract1vo. Con esos fondos otorgaban préstamos h1potecanos a los compradores 

de v1v1endas dentro de los parametros que defmfa el m1smo decreto que las estableció. 

El SIStema estaba amado a func1onar hasta que los bancos especialiZados y los comerc1ales resolvieran 

entrar en el negoc10 de los cred1tos h1potecanos para la compra de v1v1endas, lo que ocurrió cas1 20 años más tarde. 

Nuestros soc,os en apoyo a Enaco resolv1eron actuar en ambos frentes y fue asl como fundaron la asocia

Ción Casa Prop1a con of1c nas frente a las nuestras. en Alameda esqu,na Ahumada en el primer p1so y cuyo gerente 

fue don Octav10 Marfan. uestra asoc,acl6n fue una de las muchas que se fundaron en ese entonces y, s1n llegar a 

ser la mayor de nuestro medo. se destacó por ser una de las mas grandes y prest1g1osas. 

Con 1gual propós o se compró el ant1guo Banco H1potecano de Valparaíso. el cual después de permanecer 

1nact1vo por algun t1empo, pasó a llamarse Banco H1potecano y de Fomento !BHIF) y cuyo gerente fue don lgnac1o 

Cous1ño, para lo cual se comprO en la ca e Huérfanos de Sant,ago el magníf1co edifiCIO de la fenec1da Ca1a de Cré

dito Agrlcola, el que se restauró y luego dado el éx1to alcanzado como banco h1potecano. se amplió vanas veces con 

el ed1f1c1o vecmo que constru mos por detras Hoy en sus oflcmas. tras su 11qU1dac1ón, func1ona el banco español 

BBVA 



LA ESCUELA NAVAL Y CONTRATO'> D( CONSTRUCCION CON LAS FFAA Y DE 
ORDEN 

ConstrUimos para los SIStemas de prev1s1ón de ellas. la Mutual de la Armada en La Serena y Concepc1ón; 

para la Mutualidad de Carabmeros, sus of1c1nas en Sant1ago, edifiCIO General Norambuena, grupos hab1tac1onales 

en Serena y Sant,ago y el edd1c1o de la cooperatiVa . Para la Ca¡a de la Defensa Nac1onal. grupos de v1v1endas en 

Sant1ago. Ch1llán, Talcahuano y Valpara1so. 

A la Armada le constrUimos el anexo del hosp1tal de Valpara1so del Tórax y Transplante y a la FACH la remo

delación del hosp1tal de Sant1ago en el sector de qUirófanos 

Para el e1erc1t0 se e¡ecutó una transformación del Reg1m1ento Anca y en San Bernardo la de la escuela de 

Subof1c1ales, una pcblac•ón en Concepc1ón y un edd1C1o de se1s p1sos en la V1lla M1l1tar del Este 

Tamb1én constrUimos para el E¡érc1to en Peldehue las tres etapas del Fuerte Arteaga. 

Pero, s1n duda, es un mot1vo de sat•sfacc16n y orgullo para nosotros haber construido entre 1963 y 1969, 

luego entre 1971 y 1979 la Escuela Naval Cap•tán Arturo Prat. constrwda en tantos años porque la Armada depen

día de los fondos que le as1gnara el presupuesto nac1onal para esta obra . 

Durante ese argo pe nodo tuv1mos la oportun1dad de tratar con muchos altos of1c1ales de Manna, de todos 

los cuales guardamos un profundo respeto y aprec1o pcr el trato deferente y profes1onal que s1empre recib1mos. 

EL GOI.\IER, 'O MARXI TA '! UE fRA) DIFICUlTADES 

No corresponde en estas neas refemse al gob1erno de don Salvador Allende G desde el punto de v1sta 

pol1!1co, como tampoco ¡uzgar a su gob•erno, pero si refenrnos al período y las d1f1cultades que tuv1mos para traba¡ar 

durante él 

El nuevo pres1dente y sus par!ldanos pcstulaban por el camb1o de Chile de una democrac1a de t1po occ1den-
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Playa Anct>a. 
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tal por un rég•men marxista, según las preferenc•as como el modelo cubano o moscov1ta y como táctica la violenc1a 

como método para alcanzarlo, o paso a paso. segun parecía prefenr el part1do comumsta 

Nuestra empresa en 1971 tenia en e1ecuc1ón 18 obras de las cuales 13 eran urbanas. En 1973 teníamos en 

construcción 24 obras. 20 de ellas urbanas De estas obras, eran habltac•onales en Santiago 8 en 1971 y 7 en 1973. 

Rec1én 1n1C1ado el penado pres•denc1al. a fmes de 1970. el part•do comun1sta orquestó un pl1ego de peticio

nes en nuestras obras en Sant•ago y la apanc•ón en todas las obras de delegados de la Confederación de Sind1catos 

de la Construcc•ón (o un nombre s•m•lar). órgano de fachada de ese partido El conflicto soc1al no fue tal, pues fue 

relat•vamente s•mple lograr un acuerdo más o menos rac1onal 

Por otro lado la vertoente v•olent•sta. por supuesto apoyada por el lumpen y algunos aprovechadores que 

nunca faltan. se doeron a la tarea de asaltar y ocupar poblaCIOnes termmadas sm que la autondad 1nterv1n1era. 

Frente a este pe ogro se recog•eron todas las armas de los rendones de la empresa y se htzo ver al personal 

el nesgo que corroa la superv•vencoa de la f•rma SI eran tomadas las doversas poblacoones. Fue así como formamos 

un grupo de 140 hof"lbres armados con escopetas y v1e¡as carab1nas 

Mientras esto ocurroa fueron asaltadas y ocupadas 150 v•v•endas de un total de 381 que constituía el se

gundo sector de Santa Isabel en Fernández Albano y Santa Rosa 

Se h•c•eron guardas en que todos partocopamos y ev•tamos un 1ntento en Santa Rosa y dos en Santa Caro

lina y rechazamos después de cas1 dos '1oras elmtento de toma del resto de Santa Isabel, con nutndos disparos de 

ambos lados. Nosotros. a pesar de estar b en protegodos. tuv1mos un hendo leve. 

Esa noche antes del asa o recurrl a una com1saria cercana a hablar con el Mayor de Carab1neros a cargo, 

con quoén me odent•f•qué. hac ndo e ver el nesgo de un asalto y toma 

Me •nformó que ellos nada podlan hacer Esa noche term1nada la Intentona. algo as1 como a las 4:30am. 

aparec1ó una patrulla de mvestogac10n s aii'T'ando de un Inspector que se 1dentof1có y nos tomamos un café comen

tando lo ocurndo 

A la mañana SIQU•ente. en la oftCIPa. alrededor de las 1 O a m. rec1b1 dos llamados en suces1ón, pnmero del 

Mayor Y luego del Inspector de lnvestogac1ones Ambos se preocuparon en •denttf1carse como las personas que 
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hablaron conmrgo la noche anterror y luego con voz solemne me dr1eron que exrstla una grave denuncia contra la 

empresa por mantener gente armada en la obra Santa Isabel, por lo cual a las 12 am el Intendente de Santiago iba a 

" a la obra para evaluar este grave cargo Se cumplió la rnspeccrón sm que en la obra hubrese nadre de la ¡efatura de 

la empresa, no se encontró nmgún arma nr casqurllo percutrdo y nr la polrcía unrformada, rnvestrgacrones, televisión 

nacronal ni el rntendente formularon declaracrones y así termrnó este eprsodro del gobrerno de la U P 

Desde el rnrcro del gobrerno marxrsta. consrderamos necesarro tener alguna puerta de escape para la sr

tuacrón de la empresa en Chrle y fue asr que compramos el control de una empresa argentrna de Buenos Alfes de 

tamaño medrano para nuestra aprecracrón, que estaba en drfrcultades económrcas 

Una de las obras rmportantes que teníamos en construccrón era la obra gruesa del gran hosprtal Sur Po

mente. cuya construccrón quedó paralrzada y que habría srdo la mayor construccrón de Chrle En 1971, un grupo. 

con la comphcrdad de parte de los enfrerradores. se tomó la obra y mantuvo secuestrado durante 24 horas a los 

profesronales de la obra. encabezados por el rngenrero a cargo, Francrsco Soza Donoso. La toma no tenia ningún 

ob¡etrvo salvo una rnsana demostracrón de vrolencra que termrnó por su propro peso. En las tratatrvas para poner frn 

a la srtuacrón, conocr a' nuevo presrdente de la Confederacrón. don Héctor Hugo Cuevas, con qurén tuve una buena 

amistad, pese a nuestras d•ferencras pol.trcas. pues como era obvro en ese entonces, era mrembro del partrdo co

munrsta. pero srn el dogma rsmo caracterrstrco de sus correhgronarros. 

Después de este u mo ncrdente de vrolencra no hubo más. seguramente porque ese año los vrolentrstas 

en el gobrerno se tomaror todos los ob¡etrvos tacrles de tomar. pues fueron eremos de empresas que por éste u 

otro srstema. pasaron a lo que se amó el area socral, dependrente de la Corto 

A !mes de ese año apareciÓ el desabastecrmrento. no sólo de artículos de prrmera necesrdad, tambrén en 

las obras empezaron a faltar el f•erro. cemento. combustrble y explosrvos. para cuya adqursrcrón era necesarro un 

permrso especral que otorgaba el Mrnrsterro de Economía Éste nombró en esa tarea a un alto ofrcral de la FACH. 

el cual exrgra que la petrcrón se la hrcrera personalmente el gerente de la empresa y en mrs múltrples rdas a pedrr 

autorrzacrón. ¡amás me ofrecró asrento 

Como es obvro, el susodrcho ofrcral me resultó antrpátrco. lo que no srempre sucedía, como en el caso del 

¡oven D~rector de Vralidad. un comunrsta amable. educado y efrcrente 



Nuestra empresa tuvo la suerte que su diVISión de construCCión pesada contó en esos años con un impor

tante volumen de trabajo con la Compañía de Acero del Pacíf1co CAP en zonas ale¡adas sem1 desérticas. De hecho 

tuv1mos un campamento en el des1erto, en la caleta de Carnzal Ba¡o, que tuvo 1nconven1entes de abastecimiento. 

como todo Ch1le, pero fuera del alcance de la VIOlenCia y mala adm1mstrac1ón del rég1men 

La diSCiplina y el traba¡o seno y ef1c1ente se fueron perd1endo en las obras urbanas, especialmente en San

llago y, como e¡emplo, me voy a refenr a un hecho que ocurnó y que hoy suena a fiCCión. 

Como señalamos. a com,enzos del rég1men tuv1mos un pliego de petiCiones de todas las obras de Santia

go, el cual establecía entre otras cosas la entrega de zapatos de traba¡o, cada año. El benef1c10 era nuevo y previen

do dificultades, se resolv1ó entregarlo en una obra pequeña en Vuacura con sólo 140 traba¡adores, a los cuales se 

les entregó a cada uno su par segun su talla, lo que h1zo personalmente el jefe del personal de la empresa. Junto 

con la entrega. cada operano flfmaba haber rec1b1do su par a su entera sat1sfacc1ón. 

Al día s1gu,ente se presentó en la of1c1na de la obra el delegado de la Confederación, acompañado de dos 

o tres obreros, reclamando a1radamente contra la empresa que los estaba tramitando en la entrega de los zapatos. 

Cuando se le contestó que se había efectuado el dla antenor y que cada traba¡ador había flfmado haberlo rec1bido. el 

delegado alegó que todo era una falslf,cac,ón de la empresa y que se pararían de 1nmed1ato. como lo h1c1eron, hasta 

que la empresa sat1sf e era su demanda El resultado favorable a la honest1dad y cordura se relata más adelante y 

aquí sólo QUISimOs destacar lo que pod1a pasar en obras. fruto de la falta de cordura del período. 

Frente a hechos como el relatado y la ba¡a calidad en el traba¡o, se resolvió plantear al personal la alterna

uva que ellos p1d1erar que las obras en Sant1ago pasaran al área socJal, pues nosotros como empresa estábamos 

hast1ados con el comportam ente y no quenamos segwr d1ng,éndolos. 

Se ¡untó un sábado en la mañana a todos los delegados de obras de Sanuago en la ofiCina de personal, 

en ese entonces en Avemda Bustamante, y yo planteé crudamente lo más arnba senalado. Se me p1d1ó que me 

ret~rara para d1scut~r m1 propOSICión y después de tal vez 40 m1nutos. me p1d1eron que volv1era a la sala donde me 

Informaron que por abrumadora mayoría querían segw en la flfma, pues no deseaban por mot1vo alguno ser parte 

del área social. 

D1¡e que solo lo podíamos aceptar ba¡o la cond1C1ón de que volv1ésemos a ser una empresa sena y respon-
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sable y que ellos se comprometieran a a1slar a cualqu1er VIOientlsta que aparec1era, a lo que estuv1eron de acuerdo. 

Durante el resto del período del gob1erno de Allende fue notablemente me¡or la diSCiplina en obras. Como corolario 

de lo anterior, en las d•scus1ones y no recuerdo cómo, menc1oné que en m1 casa hacía más de un año que no había 

azúcar, y ante mi sorpresa el sábado s1gu•ente en la mañana paró en m1 puerta un cam1ón vacío, que me traía un 

saco de azúcar cubana de regalo del part•do comun1sta de Ch1le. 

En 1972 y 1973 hubo paros de los cam1oneros contra el rég1men, s1endo mucho más Importante el últ•mo, 

por la cant1dad de s1nd•catos y grem1os que adh•neron Se puso de moda que las empresas constructoras, en espe

Cial las pequeñas lo h1c1eran, lo que a nosotros nos parec1ó sm mayor sent1do pues era sólo un paro patronal, que 

nosotros no podíamos n1 SIQUiera cons1derar por las obras que hacíamos para el Estado o sus dependenc1as. Así 

llegamos al 10 de sept•embre de 1973. en que los profes1onales de las obras de Santiago me p1d1eron reun1ón esa 

tarde para not1f1carme que 1ban al paro a part~r del día s1gu•ente . No los pude convencer que era un error y fmalmen

te conv1n1mos de¡ar de guard1a a un grupo para que las obras no quedasen abandonadas El dest•no hiZo que al dla 

s1gu•ente nad1e pensara en paros 

CONSTRUCCIO ES HO PITALARIAS 

Una de las obras que la etTlpresa e1ecutó en los pnmeros t1empos fue la construcción del sanatono Laenec 

en San José de Ma•po para 1a Ca¡a de Seguro Obrero, en 1940 y una de las ultimas de estos 60 años, fue la norma

lización y amphac•ón del hospota de Vald1v13 que constrUimos para el m1n1steno de Salud hasta 1996. La mvers1ón 

fue de 70.800 UF en la pnmera y 855 685 UF en el uh1mo 

En nuestra h1stona empresanal constrUimos hospotales para el Estado, la lsapre Consalud, la Armada y la 

FACH; en Valparaíso, Sant1ago, Talcahuano y ValdiVIa 

Real1zamos en Valparaíso un anexo del antoguo hosp1tal Naval, ded1cado al tórax y trasplantes. En Talcahua

no, construimos la obra del hospotal Naval. 
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En Santiago, la empresa construyó el nuevo hosprtal San Borja-Amarán, con todos sus anexos y servrcros, 

con cerca de 120.000 m2 constrUidos y las amplracrones del hosprtal Paula Jaraquemada y el hospital de la FACH. 

Hrcrmos tambrén la maternrdad Tabancura de Consalud y la obra gruesa e rnstalacrones del hosprtal Sur 

Pomente, el cual nunca se termrnó y quedó abandonado por casr 40 años 

OBRAS REALIZADAS PARA LA FILIAL DE COR.FO- ENDESA 

En 1939. el gob1erno de don Pedro Agulfre Cerda creó la Corporacrón de Fomento de la Produccrón (Corto) 

de la cual surg1ó su ¡,¡,al, Endesa. que emprend1ó la electnfrcacrón del país, en gran escala, como base de su even

tual desarrollo. Se tomó como modelo al Bureau of Reclamatron de EEUU y se copró el hacer dlfectamente las 

obras con el frn. entre otros. de establecer un alto mvel de exrgencra técnrca 

Con el paso de los años y durante el gobrerno m1htar, éste, entre sus modernrzacrones, hrzo que Endesa 

prdiera propuestas para hacer sus obras a qu,en ella cal,f,cara y con el mrsmo alto nrvel de exigencra técmca que 

srempre hab1a tenrdo 

Fue asl como nuestra empresa empezó su relac1ón contractual con Endesa en 1977, la cual después de 

srete contratos. termrnó en 1989 Desde el pnmero de ellos, la barrera fr¡a en el río Teno, para alimentar el canal que 

ayuda a mantener el nrvel del er1balse Rape!, pud,mos aprec1ar el nrvel de alta exrgencra técn1ca de esa empresa 

estatal 

Fue este pnmer traba¡o el que nos perm1t1ó la rnscnpc16n como partrcrpante mandante en los consorcros en 

que panrcrpamos en las propuestas del comple¡o h1dráuhco Colbún- Machrcura donde, sr bren ganamos dos de las 

tres propuestas, se nos ad¡ud,có sólo la del canal de devolucrón, por la fuerte presrón que un gran país e¡ercró en 

favor de una empresa connac1onal. 

El canal de devoluc1ón de las aguas del comple¡o al río Maule fue la obra más grande que realizamos en 

Chile, con un valor de 140 m1llones de dólares, y cons1stró en 25 Km de canal revestrdo y sus obras de entrega de 
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Canal de devoluctón Colbún-Maducura 

en construcc•ón 



una capacidad de 280 m'/seg Como la c1fra no d1ce mucho a los no entendidos hay que cons1derar que el canal 

San Carlos tiene una capac1dad máx1ma. como se ve pocas veces en 1nv1erno. de 80 m'/seg. 

Como denvados del comple1o. constru1mos un s1fón de 4 mts de diámetro 1ntenor. 14 mts ba¡o el lecho del 

rlo Maule y con cas1 4 Km de long1tud. dos canales de nego Importantes, parcialmente revestidos; un túnel y las 

obras de aducc1ón para una pequeña central. con 3 Km de túnel revest1do y p1que de caída blindado de 60 mts de 

altura. 

No creo que fuera usual. pero tuve el honor de rec1b1r en dos ocas1ones. de la máx1ma autondad técmca de 

Endesa, felic1tac1ones publicas a la empresa por su cal1dad técmca y por los eqUipos que proyectamos y constrUI

mos para la e¡ecuc1on de esas obras 

OBRAS ESPECIALMENTE DIFICILES 

Todos los Involucrados en construcc1ón saben que cualqUier obra nueva. 1ndepend1ente de su tamaño. es un 

desafio pues en todas aparecen los Imponderables y los 'mprev1stos que hay que sortear para llegar a feliz término. 

Con el !lempo las obras se h,c,eron más comple1as y d1fiCIIes de conclUir, lo que en general no parece ser 

VIsualizado por los mandantes. pues en m1 conoc1m,ento sólo Endesa estatal y la DIVISión El Temente de CODEL

CO. evaluaron las propuestas técniCamente y un1camente a los proponentes que demostraban que sabian hacer el 

traba1o. y sólo a ellos les cons1deraban la oferta económ1ca 

Más allá de esos casos y en forma muy excepc1onal. a algunos prop1etanos se les presentaba un problema 

de construcción muy drf1cli de realizar 

En esos contados casos. se t1ene solamente la 1dea de lo que se desea. pero en algunos existe el proyecto 

y el problema no es cuánto cuesta. s1no qu,én será capaz de hacerlo en los térm1nos deseados. para lo cual como 

es fácil suponer. ex1sten poqUISimos cand1datos 

Nuestra empresa fue llamada en tres ocas1ones para hacerse cargo de m1s1ones cas1 1mpos1bles. En dos 
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de ellas debimos resolver prev1amente el cómo hacer la obra y en la tercera el prop1etar~o tenia el proyecto y el 

impos1ble era el plazo. Fu1mos capaces en todas de dar completa sat1sfacc1ón a lo sohc1tado 

BANCO DE CH 1 LE 
En 1958 el Banco de Ch1le resolv1ó camb,ar de dest1no el gran espac1o constru1do deba¡o del Teatro Central 

que habla s1do por años el Café Santos y luego un restaurante y boite. transformándolo en otra sala de cine. el 

Teatro Huérfanos 

Nos llamaron para que lo estud,áramos y construyéramos s1n perturbar el func1onam1ento del Teatro Cen

tral. La construcción a transformar era un gran rectángulo cub1erto por v1gas mayores transversales. entre las cuales 

corrlan long1tud1nalmente v1gas de menor d1mens1ón que serv1an ¡unto a las mayores de apoyo a la losa del p1so del 

teatro en func1onam1ento Las v1gas mayores se apoyaban en los dos muros laterales y un SIStema, según recuerdo. 

de 24 grandes p1lares 1ntermed10S 

Era obv1o que era necesano sacar los p1lares de la sala para convertirla en cine y para ello era necesano 

reemplazar el apoyo que e los daban a las grandes v1gas transversales, reemplazándolas por grandes consolas que 

salían de machones adher~dos a los muros transversales y as1 tener un espac1o despe¡ado para constrUir la sala. 

Lo anter~or resulta relativamente s1mple como descr~pc1ón pero d1fíc11 de proyectar y constrw. ten1endo en 

cuenta la retracc1ón de fragua del horm1gón que termma a los tres años de fabncado. los eventuales asentamientos 

d1ferenc1ales al constrUir, en terreno no tocado. estructuras que deben traba¡ar con otras construidas 25 años atrás; 

la obtenc1ón de gatas h1drau ocas con capac1dad de levante de hasta 1.000 toneladas, y la construcc1ón en horario 

para hacer ru1do solo de 12 pm a 12 am. 

Además. lo más Importante era que las v1gas trasversales fueran capaces de res1st1r al cambio de los 

apoyos múlt1ples que le daban los p1lares y muros al de los muros y dos consolas Se estud1aron los planos y el 

horm1gón y enflerraduras reales de las v1gas Con ello se pudo hacer el cálculo de la nueva estructura de apoyo. 

Nos quedaba el detalle del apoyo de las consolas con las v1gas ex1stentes. el que se h1zo con dos grandes 

placas de acero de alta res1stenc1a, una empotrada en la consola y otra en la v1ga . Umendo ambas placas estaban 



las grandes gatas hidrául1cas capaces de levantar la v1ga y losa totalmente y dos grandes y anchas cuñas de acero 

que debian f1¡ar la altura en def1n1t1Va entre v1ga y consola 

La construcción se real1zó s1n detenc1ones Antes de empezar a horm1gonar las grandes zapatas de los 

machones, se compactó el suelo. construyendo en sucesión las zapatas. machones. consolas y placas metál1cas 

un1das por gatas y cuñas Se colocaron 1nstrumentos para mantener el descenso de v1gas y losas al cortar los pila

res y su compensac1ón automat1ca con las gatas y f11ac1ón con las cuñas. Hecho lo antenor, se procedió a cortar los 

pilares y compensar los descensos m1entras se term~naba la sala de1ando reg1stros de 1nspecc1ón en la zona de las 

cuñas. a las que se les h1zo el ui!lmo a¡uste y se f1¡aron definitivamente a los tres años 

Tal vez resulte de 1nterés saber lo que pasó con los p1lares sobrantes después de p1car y sacar los escom

bros resultantes. resolv1mos sacar tierra del p1so y enterrar ve~nte grandes pilares. lo cual puede ser en un futuro 

le1ano un problema s1n explicac1ón para un eventual arqueólogo. 

BRADEN COPP[R CO 

La Braden Copper Co en 1961 ten1a un seno problema económ1co en sus manos. pues el gob1erno le ex1gia 

la devolución al río Cachapoal de algo mas de 1 m' /seg de aguas neutras dentro del año, o el pago de un 1mpuesto 

anual de algunos m Iones de dolares por ocupar un exceso de agua en sus faenas m~neras La compañia tenia la 

forma técn1ca de hacerlo. el terreno y los planos generales y el detalle de una planta que le perm1tia recuperar cobre 

en forma de concentrados de las aguas del relave y devolver aguas neutras al rlo, pero su soc1edad matnz no habla 

autor1zado su 1nvers16n 

Frente al planteam1eoto del gob1erno. llegó la autonzac1ón cuando restaban 8 meses para terminar el año 

1961 y se requenan 12 a 14 meses para constrwr la obra 

En esa d1syunt1va fUimos llamados en mayo de 1961 para que realizáramos el proyecto. el que cons1stia en 

una aducc1ón de 1,5 m'/seg de más de 1 Km, llegar con alimentación eléctnca y dotar de agua y alcantarillado al 

lugar; constrw un pequeño cam~no, bodegas, talleres, of1c1nas y cas1no en el lugar; construir acop1o, chancado y 

alimentador de cal; 10 grandes depósitos de horm1gón armado con grandes revolvedores eléctncos para mezclar 
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el relave y la cal produciendo la reacc1ón quim1ca; dos grandes espesadores de horm1gón con su maquinaria; dueto 

de agua al rio; secadores mecánicos con sus depós1tos y maqUinana y una planta para la pellet1zac1ón del producto, 

con su depós1t0 y SIStema de cargUIO 

Fue d1fic1l hacer un programa en d1as para lograr tener la "Planta de Prec1p1tados de Las Rosas" funcionan 

do, 1ncluyendo nuestras prop1as tnstalactones, en espectalla producctón de ándos y planta de hormtgón. Lo que se 

conseguía con dlftcultad : traba1ando 30 ó 31 dias al mes y las 24 horas dtanas, para lograr tener la planta func,onan

do el 30 de d1c1embre 

T uvtmos la suene de un 1nv•erno lluvtoso pero s1n grandes temporales y fue para todos un mot1vo de al1v1o 

y sat1sfacc1ón poder entregar al gerente de la compañia mmera al anochecer del 27 de d1c1embre de 1961 copLa 

del cert1f1cado de la D.recc1ón de Aguas. en que se establecía que la planta Las Rosas estaba entregando aguas 

aptas para el nego en cantidades supenores a 1 m'/seg y, en una caJa de cartón de repuestos, unos pocos pellets 

de concentrado de cobre 

COMPANIA DE TABACO~ 

Durante el pr mer año del régtmen marx1sta, se produJO en la zona central de Chile al anochecer de un día, 

un temblor fuerte que poda cal,t.carse de terremoto leve, que no produJO pérd1das de v1das y relativamente pocos 

daños matenales Entre esos. la Compañ1a de Tabacos de capttales bntámcos, VIO cas1 caer la úmca fábnca de Clga

rrtllos del pa•s en la Avda Colóo de Valparaiso 

La fábnca no podía parar s• no se quería de1ar s•n fumar a todo Chile, pues la 1mportac1ón de Clgamllos era 

1mpos1ble por la escasez de drvtsas y, SI se paraba, coma el nesgo de un grave conflicto con el rég1men marx1sta. 

pese a los cap1tales br•tántcos 

La gerenc1a de la Compan•a de Tabacos nos p1dtó una reun1ón planteándonos el problema y p1d1éndonos 

que nos h1c1éramos cargo de él. D•J•mos que lo estud1ariamos y les Informaríamos a la brevedad 

Nuestra pnmera v1s•ta nos asustó, pues el ed1f1C10 estaba wtualmente en rumas y podía term1nar de colap

sar con cualqu1er temblor fuerte, lo que hacia •mpos1ble hacerse responsable por el personal que en él laboraba . 
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Se trataba de un edlf1c1o extenso de 5 plantas construidas de espacios ab1ertos o cerrados con tab1ques y 

cuya estructura estaba consutu1da por p1lares a1slados que soportaban v1gas en las que se apoyaban losas, todos 

elementos déb1les que apoyaban las fachadas const1tu1das por machones y v1gas delgadas pero anchas Y altas 

según corresponda. Toda la estructura no parec1a as1sm•ca y los ejecut•vos de la compañia creían que los planos 

eran rngleses. 
Se formó un eqwpo de d1st.ngwdos profes•onales, formado por un mecámco de suelos, dos calculistas y 

nosotros, que rápidamente formulamos un anteproyecto para la recuperac1ón del ed1f1C10 que no obl1gaba a paral1zar 

la fábnca, pero s1n responsab1 dad nuestra. el que se presentó, junto con las cond1C1ones económ1cas. a la gerenc1a 

de la tabacalera qu1en lo aceptó 

El proyecto de recuperac1ón fue un gran reforzam1ento de fachada, con la construcción de fuertes zapatas, 

después de cargar el suelo, y luego machones y v1gas adecuadas, adosados a las fachadas por el1ntenor y umdas a 

ellas por elementos meta 1cos de un d1seno espec1al, de modo que. al termmar de cortar la VIeja estructura todo el 

ed1f1C10 v1n1ese a apoyarse en la nueva Cuando. term•nada la nueva estructura, se cortó lo que quedaba de la v1e¡a, 

se pudo medir el descenso programado del v1ejO ed1f1C10 lo que fue cons•stente con los cálculos. Rec1b1mos. ¡unto 

con los agradec1m1entos. as fe IC tac•ones correspond1entes 

Lamentablemente. lo antenor no fue el f.n de la h1stona. pues cuando hablan transcurndo más de ve1nte 

años, una empresa mpor ante en ese entonces p1d1ó propuestas para su sede en Sant1ago, a la cual no fwmos InVI

tados. Consultado el pres•dente de la f rma que se caractenzaba por su personalismo, el porqué de esta exclus1ón, 

nos 1nformó que un empleado ch1 eno. contable de la tabacalera y que en ese entonces trabajaba para la empresa, 

le había 1nformado del mal resu tado de nuestra construCCión, pues el ed1f1C10 en cuestión había sufndo daños que 

hubo que reparar después del terremoto de 1985 en la zona 

M olestos por la referenc1a y sab1endo que el ed1f1C10 no había ten1do s1no unas f1suras menores grac1as 

al 1nforme que se confecc1onó por la empresa a ra•z del terremoto, IniCiamos una 1nvest•gac1ón, en la que grac1as 

al perm1so de obra menor que la Companla de Tabacos obtuvo de la D~recc1ón de Obras de la l . MuniCipalidad de 

Valparaíso sup1mos que la tabacalera est1mólos danos de parches y p1nturas en$ 2 000.000 

Hasta el día de hoy me 1ncomoda la maled1cenc•a de un empleado y el descnteno de un presidente . 



CAMINOS Y REPAVIMENTACIONES- AUTOPISTA EN BUENOS AIRES 

En este conglomerado de obras cabe hacer vanados dtsttngos. pues hay obras dtferentes en su compleji

dad; tambtén dtfteren si son publicas o pnvadas. st se trata de rutas dentro del entorno de la ctudad o fuera de ellas, 

y ftnalmente st se trata de repavtmentar o de hacer completa la ruta 

Htctmos obras de este ttpo en Chtle y en Argenttna. en este pais todas fueron urbanas y en Buenos Atres. 

En cambto, en Chtle fueron de todos los ttpos. ubtcadas desde la frontera con Perú en el Norte hasta el extremo Sur 

de la tsla grande de Chtloé, en la ctudad de Ouell6n . 

Htctmos pavtmentactones de tmportancta en la zona Onente de Santtago y en Cancón, como también en la 

zona Sur de Buenos Atres. en espectal en "Lomas de Zamora" 

En camtnos para la mtneria, que luego se conwtteron en públicos, se htcteron 7 con un total de 74 Km. 

Camtnos de entradas a ctudades o para evttarlas fueron 9, entre los que se destaca la autoptsta de 8 pistas 

y 11 Km de Eze,za a Buenos Atres. en que futmos soctos con otras dos empresas argenttnas y como líder una em

presa española, Stendo nosotros los segundos en tmportancta 

En total realizamos 18 camtnos nuevos con 470 Km pavtmentados stn constderar los 74 Km en la mtneria. 

Como los pavtmen'os en los camtnos cumplteron su vtda uttl y además aumentaron las extgenctas de cali

dad, en 12 contratos de 'epavtmentactón cubnmos 461 Km de longttud 

En la construceton de cafTltnos o repavtmentactón, con frecuencta se debia abordar la tnfraestructura y en 

camtnos fue necesano eJecutar numerosos puentes 

OBRAS INDU STRIALES 

Las obras tndustrtales, de¡ando fuera las mtneras. no fueron nunca el fuerte de nuestra acttvtdad como cons

tructores, a pesar de haber traba¡ado en 16 proyectos tndustrtales a lo largo del pais entre Antofagasta y Mtntnco. 
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Planta Carozz1, Nos. 

lgnac•o Hurtado y Neut Latour, 

Sant•ago 



Fuimos especialmente constructores de fábr~cas text•les para los señores Sa1d en Ouillota y Santiago, in

cluyendo numerosas ampliaciones, como tamb1én para los señores H~rmas en Sant•ago; Text1l Ma1po; Textil Viña; 

Hilos Cadena y otros menores. 

Construimos la planta Carozz• en Nos, con molmo, bodegas y poblac1ón y con monta¡e de maquinaria. 

Para lnacesa, fábrica de cemento en Antofagasta, h1c1mos obras c1vlies y pav1mentos de la planta, como 

tamb1én habilitamos el yac1m1ento de calizas en la quebrada "El Way" 

Las 1nstalac•ones para la fábnca de fósforos en laica, fueron construidas por nosotros. 

Como ya lo señalamos. salvamos de la rUina la fábnca de tabacos en Valparaiso y otras fábricas de menor 

importancia para diferentes proptetanos. 

NEUT LATOUR FORESTAL 

A part•r de 1975 se forma la empresa E naco Forestal. la que luego se transformó en Neut Latour Forestal 

(1978). por térmmo de Enaco Esta conclus•ón se deb•ó a las d1f1cultades crec1entes con la burocrac1a estatal por 

el empleo de fondos proven•entes del 1mpuesto del 5 % a las utilidades, que d10 ongen a esa empresa, como lo 

relatamos 

Forestal era en ese entonces un fuerte grupo 1ndustnal y fmanc1ero d~r1g1do por los señores Fernando 

Larrain P y Manuel Cruzat, los que tenían •nterés en los negoc1os 1nmob1hanos y de ahl la asoc1ac•ón con nuestra 

empresa en 50%, tanto en la empresa 1nmob•hana que se formaba, como en el banco BHIF. 

La nueva empresa fue especialmente ex•tosa en sus ocho años de existencia, para lo cual formó un cuadro 

completo de su orgamgrama en que quedó como gerente Jorge Urzua Lagos, y ¡efe operac1onal Franc1sco Soza 

Donoso. 

Logró un ág1l mecan1smo fmanc•ero a través del BHIF para el fmanc1am1ento a sus compradores de vivien

das y desarrolló proyectos de preferenc•a para la clase med1a económ1ca. 
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Chile recibía en ese tiempo préstamos en dólares de las nac1ones productoras de petróleo, las cuales los 

tenían en exceso, de tal modo que el pa1s f1¡ó un t1po de camb10 que se h1zo barato por la 1nflac1ón 1nterna y se llegó 

al punto en que los bancos comerc1ales hacían préstamos sólo en dólares 

La 1nmob1l1ana desarrolló un vasto programa de traba1o. realizando tre1nta obras de 1mportanc1a e mclus1ve 

abnendo nuevos barnos como lo h1zo al IniCiar y abnr toda la extens1ón de San Carlos de Apoqumdo, bamo que 

hasta hoy día es de los me¡ores de Sant1ago por la calidad del con¡unto a partir de la calle Bulnes Correa al Onente, 

con sus ampltas aventdas 

En total construyó y vend10 3.782 V1v1endas. llegando al máx1mo de ventas de 850 un1dades en 1981. 

El éx1to de Neut Latour Forestal fue el ongen de su fracaso y desapanc1ón, pues en el D~rectono los direc

tores e¡ecut1vos pensaron 1 evar a la empresa a lim1tes más allá de lo logrado y empezaron una act1va polít1ca de 

compra de terrenos urbanos en Sant1ago y en las pnnc1pales Ciudades del país, llegando a tener 1.200 hectáreas de 

terrenos urbanos. lo cual se logrO con un fuerte endeudamiento bancano en dólares. 

En 1982 hubo una retracc1ón económ1ca mund1al con una fuerte caída del prec1o del petróleo. que hizo a los 

países productores ver agotarse la enorme entrada de esa moneda y se produ¡o la cons1gU1ente restncción de los 

préstamos que esos pases hacían al mundo. En Ch1le, la escasez de dólares llevó a devaluar fuertemente nuestra 

moneda y en enero de 1983, a la ¡ntervenc1ón por el gob1erno de los pnnc1pales bancos y algunas fmancieras 

Neut Latour Forestal se encontró con grandes act1vos s1n mucho valor y una deuda amplificada por las 

devaluaciones del peso. lo que le s1gn•f•caba no tener capac1dad económ1ca y se declaró en cesac1ón de pago. Con 

el t1empo, logró liqwdar sus actiVos s1n llegar a la qwebra 

Para nuestra empresa constructora fue un golpe durís•mo, del cual pud1mos sobrev1w por tener pocos 

pas1vos y la ayuda generosa de don Jorge Yarur y su Banco de CréditO e lnvers1ones 

Como es obv1o, se abandonó el campo de los negoc1os mmob•hanos y ba¡amos a ser de nuevo la empresa 

med1ana a grande de com1enzos de la década de los 50 

Con mucho esfuerzo y tesón la empresa constructora volv16 a ser una de las mayores constructoras a co

mienzos de la década de los 90 y recuperamos nuestra pos1C1ón en los negOCIOS 1nmob11ianos, grac1as al desarrollo 

que logramos dar a la venta de terrenos urban1zados al sur de Cancón, donde figuramos con los nombres de Mon-



temar y Reconsa. En estos negoctos tenemos desde su ongen soctos que son a¡enos a la empresa constructora 

cuya htstoria estamos abordando 
La empresa constructora, para los efectos de sus relactones al exterior, pasó a ser sólo lnela. st bien tnter

namente stguteron functonando separadamente la dtvtstón de construcctones urbanas y otra dtvtstón de camtnos y 

construcctón pesada. 
Con la cnsts se contrató a un ¡oven economtsta. Sergto Ramirez. para el dtfictl mane¡o de la ca¡a en obras 

urbanas y el socto pnnc1pal Franctsco Soza parttctpó en parte en el mane¡o de esta mtsma dtvtstón 

En 1985 los otros soctos. estando yo en vacactones. resolvteron y reahzaron un cambto mayor en la dt

rección de la dtvts1ón de obras urbanas. llamando a rettro a los ¡efes de adqutstctones. estudtos y construcción. 

reemplazándolos por los ahora gerentes de ftnanzas Sergto Ramtrez. de adqutstctones, Juan lgnacto Soza D.; admt

ntstrattvo. el econom1sta Juan Pablo Stmtán. de estudtos. el tngentero Mtguel Stmtán. y de Operactones, Eduardo 

Effa. El cambto tra¡o gente ¡oven a los puestos claves. pero. a mt ¡utcto el aporte de los nuevos ¡efes resultó oneroso 

y tambtén dtftctl su engrana¡e con un eqwpo que venia de muchos años traba¡ando ¡untos. 

En el penado se htcieron vanadas obras tmportantes. como fueron las oftctnas centrales de la Compañía 

de Teléfonos de Ch 'e ; ed1ftcoo del nuevo Congreso Nactonal en Valparaíso; edtftcto en Teattnos 280; amphactón del 

centro comerctal A. Vespueto. proyecto Puerto Pactftco- Edtf1cios l. J. Fernández y Galápagos; Planetano USACH; 

Hospttal Valdtvta, L1nea 5 Metro de Sant1ago- San Eugento- Flonda, presa Saladtllo etapa A y B. canal Pencahue; 

Autoptsta Panamencana a Concepcoón. Autoptsta Velásquez - Departamental 5 Sur y A Vespucto 5 Sur - P Agwrre 

Cerda. Planta relave Los Amanllos. Central Ch1burgo para Endesa. ptques y túneles linea 16 Andtna. Adtt 2 P y pt

ques de venttlactón El Ten1ente 

En 1989 me debl operar de un cáncer que me tuvo fuera de ctrculactón por ctnco meses y en 1993 sufnmos 

la pérdtda de nuestro SOCIO pnnctpal don Franctsco Soza C .. la pérdtda más grave de nuestra htstona empresanal y 

que tra¡o como resultados acomodos y dtftcultades a las que se les dto como soluctón que la gerencta la e¡erctera 

don Juan lgnacto Soza, pero que en la prácttca tomó sólo la dtvtstón de obras urbanas. stgutendo yo con los caminos 

y construcctón pesada Tambtén la muerte de Pancho tra¡o la renuncoa de los senores Ramírez, J P Stmián y Effa y 

en su reemplazo entró eltngentero señor Fernández, amtgo del nuevo gerente 
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San Carlos de Apoqu1ndo. 

Santiago. 

ss[ 



Entre 1993 y 1997 v1mos que haber tomado la conces1ón de la entrada Norte a Concepción con la empresa 

me¡icana Tribasa no funcionaba como hubiéramos quendo, por d1ferenc1as en las pollticas de las empresas. Como 

nosotros éramos minoritanos, nuestro soc1o don José LUIS Cerda le planteó nuestro retiro al¡efe de Tribasa. lo que 

se real1zó en perfecta armonla 

En el mane¡o de la empresa empezaron a aflorar d1ferenc1as de entena que nunca ex1stieron en vida de 

Pancho y por otra parte, la suces1ón Soza planteó su Interés de mane¡ar solos la constructora, a lo cual José Luis 

Cerda y yo acced1mos. De común acuerdo se tasó la constructora. sus máquinas. of1cmas. talleres y bodegas contra 

parcelas en el fundo Vista Alegre. quedando ¡untos en el saldo de Vista Alegre y en los terrenos en Cancón. El 1' 

de enero de 1997 se h1zo efectiva la separac1ón 

PROYECTO DE EDIFICIOS DE DEPARTAMENTOS 
Y CASAS SEMI 1 DUSTRIALIZADOS 

El anál1s1s de Neut Latour Forestal para ver los resultados económ1cos en detalle de cada negoc10 que se 

abordaba. hiZo ver el 1mpacto en los resultados del tiempo que una v1v1enda permanecía inactiva y con crec1ente 

1nvers1ón, desde que se 1n1C1aba al térm1no de ella, con el costo adic1onal por el tiempo que la v1v1enda permanecía 

esperando su venta El costo f1nanc1ero de la espera es poco Importante en relac1ón al prec1o de venta de la VI

vienda, pero resulta de 1nterés al compararlo con la utilidad que genera la venta, descontando el costo del terreno 

Incorporado. 

Lo antenor llevó a la empresa constructora a un estud1o exhaust1vo de los t1empos de construcción de un 

edif1cio de cuatro p1sos , no se cons1deraron edifiCIOS más altos, pues ello obligaban al uso de un ascensor, de¡ando 

fuera a ed1f1C1os económ1cos . Se de¡ó para una 1nstanc1a postenor el análiSIS de v1v1endas de un p1so. 

Junto a los plazos, se analizó qué es lo más caro y complicado de constrUif en un edif1cio de estas caracte

rístiCas, llegando a la conclus1ón que es la fachada, la ca¡a escala y el baño con sus 1nstalac10nes. 
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Lo anterior llevó a unJr dos departamentos sem1cuadrados un1dos por una ca¡a escala del ancho de la 

norma; con una escala prefabncada en obra como todo otro elemento a colocar termmado; unas fachadas livianas 

prearmadas en taller y cuya colocac16n no requ1nera grua, y un shaft, donde se pud1eran colocar desde fuera del de

partamento todas las 1nstalac1ones de agua. gas. desaguas. vent1lac1ones y matnces eléctncas y de comumcación; 

y la p1eza o p1ezas de baño term1nadas completamente e IZadas desde la losa supenor y horm1gonadas alrededor 

para actuar monolíticamente con la estructura del edtftcto 

La obra gruesa tamb•én se mod1f•có supnm1endo toda v1ga sobresaliente y hac1éndolas muy planas y refor

zadas. del espesor de la losa. la cual se pul16 en la superf1c1e y se el1m1nó todo estuco. 

Una vez dehn1do este ed•f1c1o teOnco se entregó a una of1c1na de arquitectos y a f1nes de 1978 se 1n1c1ó el 

pnmer proyecto con 48 departamentos que se term1nó en un plazo muy breve, lo que hiZo que la mmob1hana, en 

v1sta del buen resultado. se lanzara a constrUir en cmco años 816 departamentos en ocho con1untos. dos de los 

cuales fueron departamentos de calidad med1a y alta, obten1endo en todos los casos éx1to en ventas y costo. 

Después del terremoto de 1985 se hiZo una rev1s1ón de todos ellos, no observando daños estructurales, 

pero sí fisuras en la untón del baño y losa 

Se 1n1c1ó postenormente el anáhs1s de casas de un p1so. las cuales ya se hacían con proyectos racionaliza

dos y se concluyó que, fuera de prefabncar el baño, lo que perm111a colocarlos term1nados, el otro elemento para 

reducJr al mintmo el plazo era tener los muros de las casas listos tambtén para su colocactón, con lo cual el plazo de 

construcc1ón se reducía Lo ún1co que se hacia en terreno era ctmtentos. sobrec1mtentos y rad1eres, pues el resto 

correspondla a monta¡e 

Se htcteron muchos ensayos y se logró en obra hacer muros de hasta 12 mts de largo por 2,65 de alto, 

de hormtgón armado de 5 cms de espesor, con refuerzos de 7,5 cms y que podlamos mover con un fraguado de 

12 horas. pasado las cuales los llevábamos a canchas para completar su fraguado En las esqu1nas. los paneles se 

unían con un elemento metáhco de d1seño espec1al 

Lamentablemente el térmmo de la v1da de la 1nmobtl1ana 1mp1d1ó constrUir mngún proyecto. Sin embargo 

los dos protottpos que realizamos con d1st1ntos n1veles de term1nactones, resultaron económtcos y fác1les de armar. 



CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO- MANUAL DE HORMIGONES 

Los largos años de v1da de nuestra empresa obligaban a mantener al dla a nuestros cuadros direct1vos en 

los avances técn1cos de aquellos elementos que empleábamos a d1ano. especialmente en el molda1e. materia en 

que ex1st1ó una revolución total. Poco tenían en comun los pnm1t1vos molda1es de la pnmera época con los sofisti

cados sistemas que empezaron a aparecer como consecuencia de la reconstruCGión en el mundo desarrollado al 

térm1no de la segunda guerra mund1al 

Lo m1smo suced1ó con los horm1gones y el avance en calidad de cementos y ad1t1vos como el nuevo mayor 

conoc1m1ento del proceso de fraguado y los pel1gros que se podían correr con la opt1m1zac,ón demas1ado atrev1da 

de las d1mens1ones al avanzar en la calidad de ellos, como fue pos1ble observar en Ch1le después de algunos bulla

dos fracasos a ra1z del terremoto del 27 de Febrero de 2010 

En enf1erraduras, se h1zo frecuente pnmero el pre y luego el postensado y asl podríamos segUir enumeran

do avances s1n térm1no por todos los campos de la construcción en la segunda m1tad del s1glo XX. 

Tamb1én hubo grandes camb,os en 1nstalac1ones y term~nac1ones que se traducían en una verdadera revo

lución tecnológ1ca 

Frente a esta enorme transformación que tra¡o la segunda m1tad del s1glo pasado. un1do a muy acentuados 

camb1os soc1ales y de segundad en el traba¡o, f1¡amos la pol1t1ca de tener cursos de perfecc1onam1ento que fueron 

b1en rec1b1dos y comentados 

Se h1zo tamb1én costumbre tener penódocamente reun1ones de profesionales con la gerenc1a, que servían 

para el1ntercamb1o de experoenc1as y con ello se ev1taba la repet1c1ón de errores y se d1fundian las buenas prácticas 

y expenenc1as que algunos habían ten1do. lo que resultaba especialmente 1mportante cuando algún profes1onal 

había temdo la expenencta de usar un nuevo eqwpo o una nueva técn1ca constructiva 

La gerenc1a, dado los multoples camb1os que expenmentó la técmca de prefabncac1ón. colocac1ón, fraguado 

Y cu1dado que hay que tener en todo el proceso del horm1gón. para ev1tar sorpresas e 1mprev1stos. resolvió escriblf 

una guía sobre el particular. para lo que contó. además de su prop1a expenenc1a. con la ayuda del ¡efe del ld iem y 
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muy especialmente con la ayuda del libro "Concrete Manual" del Bureau of ReclamatiOn de EEUU de 1979, en su 

octava ed1c1ón. Este manual fue b1en rec1b1do y apreciado por nuestros profesionales 

En cuanto a segundad mdustnal, entraron a func1onar los comités pantanos en obras, lo cual ¡unto con cur

sos a profesionales y ¡efes de obras dados penód1camente por expertos, d1eron los resultados deseados como se 

podfa aprec1ar en los lnd1ces que se manten1an mensualmente por obra y por la empresa 

RESUMEN ESTADISTICO DE OBRAS REALIZADAS 

La empresa en sus 60 años de ex1stenc'a que abarca este relato h1zo 566 obras mayores. 506 en la Repú

blica de Ch1le y 60 en la Republica Argent1na 

Las obras en total alcanzaron a una 1nvers1ón ligeramente mfenor a los 6 billones de dólares, de las cuales 

el 66 % fue 1nvert1do en construcc1ones urbanas y el 34 % en cammos y construcción pesada 

Sobresalimos como mgen1eros constructores en prácticamente todos los campos de la construcción y 

ocupamos el pnmer lugar entre las empresas del país 

En construcciÓn de VIVIendas fwmos especialmente destacados, pues esa act1v1dad Significó el 48 % de 

las construcciones urbanas real1zadas 

Acompañamos un listado de hechos 1mportantes ocurndos en estos años 



1937 SE FUNDA LA EMPRESA A ELLA INGRESA EL ALUMNO DE INGENIERÍA FRANCISCO SOZA C 

1939 PRIMERA OBRA EN PROVINCIAS EL ESTADIO DE CHILLAN 

1946 OFICINA PRINCIPAL EN SANTIAGO DE LA CAJA DE AHORROS- HOY BANCO ESTADO, SÓLO OBRA GRUESA Y 
ENTRADA DE LOS INGENIEROS JOSÉ LUIS CERDA U ESE ANO Y EN 1948 EUGENIO YRARRÁZAVAL E 

1949 PRIMERA POBLACIÓN IMPORTANTE UN SECTOR DE LA JUAN ANTONIO RIOS DE 600VIVIENDAS CON 3B.OOO m' 

1950 FABRICA RAYÓN SAlO DE OUILLOTA PRIMER MONTAJE DE IMPORTANCIA DE ESTRUCTURAS Y EQUIPOS 

1951 EDIFICIO ARLEGUI EN VI NA DEL MAR DE LA CAJA DE AHORROS PRIMERAS FUNDACIONES CON AGOTAMIENTO 

1952 EDIFICIO LA CANADA EN ALAMEDA CON AHUMADA EN SANTIAGO PRIMER NEGOCIO INMOBILIARIO 

1954 EDIFICIO PLAZA DE ARMAS EN SANTIAGO PRIMER USO MASIVO DE HORMIGONES A LA VISTA 

1955 EL 20 DE ENERO FALLECE NUESTRO SOCIO DON ALFREDO NEUT LATOUR 

1956 VILLA MACUL- 2 000 VIVIENDAS DE UN PISO. CON UN PEQUE NO CENTRO COMERCIAL PRIMER PROYECTO DE 
VME N DAS RACIONALIZADAS SE PREFABRICÓ EN OBRA DIVERSOS ELEMENTOS SE USAN CAMIONES BETONE
RAS POR PRIMERA VEZ EN SANTIAGO 

UNIDAD VEC NAL PROVIDENCIA CONJUNTO DE 2 000 DEPARTAMENTOS, CENTRO COMERCIAL Y ESTACIONA
MIENTOS CON EDIF CIOS DE 3 A 23 PISOS MOLDAJE DE PANELES. SIN ESTUCO, HORMIGÓN AL VACÍO, USO DE 
PRIMERA GRUA ELÉCTRICA 

1957 EDIFICIO CONDECOR SE LLEGA A HORMIGONES DE RESISTENCIA 300 Kgs/cm' 

NUEVO CAMINO SANTIAGO VALPARAISO- SECTOR CASABLANCA- BIFURCACIÓN A VINA PRIMERAS MOTO
TRAÍLLAS Y CAT-O -9 

1958 TEATRO HUÉRFANOS BAJO E~ T CENTRAL QUE NO PARALIZÓ MIENTRAS CO RTÁBAM OS LOS PILARES DE 
APOYO 
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1962 NUEVA CANOA DE RELAVES COYA- CAUOUENES EN MADERA CON IMPORTANTES NUEVOS PUENTES METÁLI
COS SE LOGRÓ CONSTRUIR A PESAR DE SU DIFICIL ACCESO. GRACIAS A LOS EQUIPOS ESPECIALES DE NUESTRO 

DISEÑO. 

1963 ESCUELA NAVAL CAPITAN ARTURO PRAT DIMOS INICIO A LA CONSTRUCCIÓN DE LA NUEVA ESCUELA HASTA SU 

TÉRMINO 

1966 LA DOTACIÓN DE OBREROS SOBREPASA POR PRIMERA VEZ LOS 3 000 TRABAJADORES 

1967 EN UN ACCIDENTE FALLECE NUESTRO SOCIO DON MANUEL CLARO VIAL, EL 10 DE JULIO 

1968 PLAN DE EXPANSION DE EL TENIENTE CONSTRUIMOS LAS OBRAS CIVILES 

1970 SE EMPLEA COMPUTACION AL COMIENZO. PARA LAS PLANILLAS DE PAGO 

1971 COMPAÑIA DE TABACOS SE DESTRUYE POR UN FUERTE TEMBLOR LA UNICA FÁBRICA DE CIGARRILLOS DE CHI
LE SIN DETENER SU OPERACION. PROYECTAMOS Y CONSTRUIMOS LA ESTRUCTURA INTERIOR QUE SOPORTA 

HASTA HOY ESE EDIFICIO 

EL 30 DE MARZO FALLECE NUESTRO SOCIO FUNDADOR DON LUIS NEUT LATOUA 

1972 FABRICA DE CEMENTO INACESA SE USAN POR PRIMERA VEZ GRANDES MOLDAJES DESLIZANTES 

1974 EMBALSE COLoHUES PRESA DE RELAVES DEL TENIENTE. CON EMPLEO AMPLIO DE HORMIGÓN BOMBEADO 

1976 AUTOPISTA DE EZEIZA A BUENOS AIRES FUIMOS LA SEGUNDA EMPRESA EN IMPORTANCIA DESPUÉS DE LOS 
ESPAÑOLES QUE ENCABEZABAN EL GRUPO 

1978 CONJUNTO RODRIGO DE AAAYA NUESTRO PRIMEA EDIFICIO INDUSTRIALIZADO CON SANOS. FACHADAS YESCA
LAS PREFABRICADAS EN OBRA Y EL EDIFICIO CON DISENO PROPIO 

1981 SOBREPASAMOS LOS 4 000 OBREROS DE DOTACIÓN 

EXPANSIÓN ANDINA CONSTRUCCIÓN SUBTERRÁNEA DE GRANDES CAVERNAS. TUNELES, TOLVAS. DUCTOS. PI
QUES Y SU HORMIGONADO 



CENTRALES COLBUN - MACHICURA CONSTRUIMOS EL CANAL OE DEVOLUCIÓN AL RIO MAULE CON 25 Kms Y 
CAPACIDAD PARA 280 M3/SEG. OBRAS DE DEVOLUCIÓN Y SIFÓN 14 mts BAJO EL LECHO DEL RIO DE 4 m ts DE 

DIÁMETRO PARTE DEL EQUIPO EMPLEADO DISENADO Y CONSTRUIDO POR NOSOTROS 

1984 NUEVA CANOA DE RELAVE DEL TENIENTE COLÓN- COLIHUES 42 Kms DE CANALETA DE HORMIGÓN ARMADO 
CON B CASCADAS ESCALONADAS. TRES TUNELES. SUS GRANDES PUENTES. UNO EL MAYOR PUENTE COLGANTE 
CON 200 mts DE LUZ Y OTRO CON FUNDACIÓN DE CAJÓN CON AIRE AL CRUZAR POR VIEJOS RELAVES 

1985 PUERTO DETOCOPILLA PARA PLANTA TERMOELÉCTRICA. DESTINADA A RECIBIR CARBÓN O PETRÓLEO SE GANÓ 
AL MAR 5 HECTAREAS SE CONSTRUYÓ ACOPIOS Y SISTEMAS DE CORREAS PARA EL MANEJO DE COM BUSTI

BLES 

1986 OBRAS CMLES CENTRAL CHIBURGO. CON TUNELES REVESTIDOS Y CAlDAS BLINDADAS ÉSTA, COMO LAS DOS 

ANTER ORES CON EQUIPOS DE NUESTRO PROPIO DISENO 

1989 CONGRESO NACIONAL NUEVO EDIFICIO DE 60 000 m EN VALPARAISO 

1992 TIENDAS R PLEY Y ESTACIONAMIENTOS EN PARQUE ARAUCO- SANTIAGO LOGRAMOS CONSTRUIR EN PLAZO 

MUY CORTO GRACIAS A GRANDES MESAS DE MOLDAJE AUTOSOPORTANTES MÓVILES QUE DISEÑAMOS CON 
LOSAS POS TENSADAS 

1993 FALLECE EL 4 DE FEBRERO NUESTRO SOCIO PRINCIPAL DON FRANCISCO SOZA COUSINO 

1994 LINEA 5 DEL METRO CONSTRU MOS LOS TRAMOS ELEVADOS F. G Y H CON CERCA DE 6 Kms CON VIGAS PREFA

BRICADAS DE MAS DE '00 TONELADAS DE PESO Y 36 mts DE LUZ 

1997 

EMBALSE LOS LEONES ETAPA V G MINERA ANDINA CON MAS DE 4.5 MILLONES DE m' DE MURO Y 14 Kms DE 
CANALETA 

EL 1' DE ENERO DE ESE AflO DEJAMOS DE PERTENECER A LA EMPRESA DE 60 ANOS DE EXISTENCIA SUS SOCIOS 

INGENIEROS DON JOSÉ LUIS CERDA U Y DON EUGENIO YRARRÁZAVAL E 
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En toda agrupac1on humana de larga duración se acumulan leyendas e historias que 

son el reflejo de la nca v1da de una mstJtuc16n. Fue así como Neut Latour acumuló 

pequeños relatos acaec1dos a lo largo de su v1da. 

Trataré de ev1tar tos ocurridos a m1, por Importantes que me parezcan, como fueron 

en los pnmeros meses de entrado, por quebrarse un tablón, caerme en el hall central 

del Banco Estado y haber quedado colgando, o encontrarme con un ahogado por un 

golpe eléctrico y recuperarlo s1gwendo las mstrucc1ones de un afiche de la Caja de 

Accidentes del TrabaJO de esos años. 
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La empresa creció a raíz del terremoto de 1939 en Chillan y Concepción. Para abordar los tra

ba¡os se trasladó un grupo de profesionales y empleados a Chillán donde v1vían como solteros todos ¡untos 

en un barracón de madera, salvo dos, que por ser Jefes v1v1an con sus señoras en dos pequeñas casas. 

En un ambiente as1 es s1empre dd1cil entrar y SI a ello se agrega que llega un mgemero ¡oven, prepo

tente y avaro, se puede dar por seguro que lo haran reventar. como suced1ó con dos episOdiOS 

Tenían por costumbre los dommgos "a m1sa a las 12 a las rumas de la catedral y de vez en cuando 

comprarle dulces ch1/enos a una vendedora a la sal1da como postre dommguero 

Pasadas dos semanas de la llegada del nuevo mgemero, se aparec1ó la dulcera en el campamento 

d1c1endo que les tra1a dos docenas de dulces. que segun ella el nuevo mgemero fe había pagado a la sal1da 

de fa m1sa De nada le s1rvrO a- nuevo dec" que ¡amas lo hab1a hecho, pues la vendedora ms1st1ó se los había 

pagado y todos cómplices de la farsa se abalanzaron a comerse/os m1entras le agradecían su generos1dad 

al rec1én llegado 

Como s1 no bastara con fa broma antenor y aprovechando que a una de las señoras se fe había roto 

el soporte de uno dei par de aros que s1empre usaba. se 1deó una broma pesada para hacérsela al nuevo 

mgemero 

fste y otro ven an a SanDago "con saf1da ", como se d1ce en obras y la dueña de los aros se los 

entregó, para que en la e udad se los arreglaran, dándole la d"ecc1ón y nombre del ¡oyera de su confianza 

Ya en VIaJe, el del encargo fue al baño y el otro le sacó los aros de su maleta, guardandoselos. En 

Sanuago, m1entras el pnmero lo pasaba pés1mo por la desapanc1ón del encargo, el segundo los mandaba a 

arreglar y ambos vo/v1eron a Ch an 

Al d1a s1gwenre el JOven mgen1ero resuelve 1r a contar la traged1a de la perd1da a la dueña, la cual 

lo sale a rec1b" con una gran sonnsa y los aros puestos y le d1ce ·Fulamro, re estoy tan agradecida por tu 

gent1feza de llevarme a arreglar los aros Como ves. se me ven reg1o • 

El mal quendo mgen1ero entend1ó y renunc1ó a su puesto 



Durante la construccion de la poblacion Presidente Ríos, fui testigo de dos hechos sorpren-

dentes. 
Teníamos un capataz de horm1gones. hombre tal vez de más edad de la normal para el puesto; no 

muy alto pero musculoso, de pelo ya canoso y andar bamboleante, al cual se lo conocía por "el toro padre" 

y cuyo apell1do creo que era Ore/lana Hombre de pocas palabras, respetuoso de la 1erarquía y solita no. 

Un dia aparec1eron en fa obra fas mas altas autondades del mandante Ca¡a de fa Hab1tac1ón, con dos 

norteamencanos y me p1d1eron los acompañara en la VISita. en la cual/a conversac16n se llevaba en inglés. 

con alguna d,f,cultad para mt en ese entonces 

Cuando egamos donde traba¡aba la cuadnlla encabezada por Ore/lana, uno de los noneamenca

nos h1zo una pregunta y para m1 sorpresa fue contestada flwdamente por el capataz, el cual pafCic1pó activa

mente en la corra conversacton que S1gwó 

Esa tarde con gran cunos1dad fe pregunté al maestro Ore/lana dónde hab1a aprend1do su mgfés Me 

respond10 que vo/l¡ena de mmed1ato. lo que h1zo con papeles. libretas y tar¡etones en ¡aponés, según me 

d1¡o y el resto en ngfes de fa Marma de EEUU 

La h stooa era ran cona como msoflta Era de Valparaiso y ¡oven se enrolo en un carguero y luego 

de un tiempo anclo en Yo<ohama en Japón. detrás de unos o¡os rasgados Al entrar en fa segunda guerra 

mund1af Japón, se 1110 comp 1cado y se enroló como tnpulante en un petrolero ¡aponés. del cual llegó a con

tramaestre 

Fue hund do por un submanno de EEUU y rescatado por estos Por no ser ¡aponés smo ch1feno, lo 

embarcaron en un petrolero de la marma norteamencana. del cual tamb1én fue contramaestre y fue licen

Ciado honrosamente al termmo de la guerra Se vmo a Sant1ago donde v1v1a con su hermana y traba¡aba de 

capataz para no abumrse. pues ten a pens1ón de por v1da de la marma de EEUU 

La segunda h1stona es de otro ¡oven de buena presenc1a. capataz tamb1én de horm1gones. del cual 

empezó a correr la htstona que tenía nov1a nca 

Las obras son un pozo de cuentos. por lo que no presté atenc10n a éste 

Sm embargo, un d1a que segul un cammo más compl1cado al salir de la obra a la hora de saf1da, v1 

con sorpresa un bofllto convertible con una rub1a al volante y por el espe¡o v1 a un sonnente Apablaza acer

cándose al auto 

IH\I'Al l lll roR lAS l'll[)RA' 195 
óO A.""t'~ PI ltlihWIA 111 ('NA. 1 '-H'~J \A llli'<l 1 lt\1\ lORA \\'ll.ll\ t tht 



La construcción contra el tiempo de /s plsnts de precipitados Las Roses del Teniente dio 

lugar a otra pequeña historia. 
El personal traba¡aba a tres turnos y 30 o 31 dtas al mes Para S1mpilf1car el aspecto logístico. se 

as1gnaba una cantidad generosa al mes para que cada uno buscara donde comer y dorm". lo que hacía de

sarrollar la mventwa de cómo ahorrar en esros aspectos. s1endo uno de los pretendas por los más ¡óvenes 

el enredarse en amores con a dueña de la penstón y SI hab1a suerte, le salía gratis 

En una noche de ¡un o o u o fu1 despertado por el telefono en m1 casa en Santiago, cerca de las 

2 am por el mecántco Norambuena. qu én nerviosamente me mformaba que el "ch1co" Reyes, tamb1én 

mecán~co, de buena facha y o os azules. le "com1a la color" al dueño de la pens1ón. el cual era compadre de 

un sargento de carab neros de un reten cercano y el sargento estaba preparando con carabmeros para esa 

madrugada a las 5 30 cuando sa eran para el turno. darle una lecc1ón a Reyes 

Estos casos de abuso de poder sucedtan en el Ch1le de entonces, por lo que me asusté y le d1¡e 

me esperara en donde estaba y donde egue en poco menos de una hora 

Fwmos a reVIsar e terreno pasando calmadamente Vi cerca de la casa un radwpatrulla estac1onado 

y carabmeros a 100 o 200 mts de la puerta de la pens1ón, a ambos lados. De¡é a Norambuena para que 

volv1era a la pens1ón con un recado a Reyes que yo tba a pasar a las 5.20 despac10 y con la puerta derecha 

ab1erta para que sa1tara dentro de veh cu o. como ocumó Antes de las 6 30. de¡aba en Santiago a Reyes 

para 1rse a su casa 

Antes de medo da a secretar a en 1a oftc na me dt¡o estaban el mecánico Reyes y su señora que 

querían hablar "una palabrra· conm go Enrró una ¡oven arracttva segwda de Reyes con aspecro de perro 

azotado. Ella se sento al borde de la SI a y me preguntó SI era don Eugen1o y d1¡0 "no vme a darle las grac1as 

por éste. smo porque los ch1qu os neces •an al padre 01cho lo cual. se paró muy d1gna y se fue. segwda 

por el ch1co Reyes que no abró la boca 



Una tarde calurosa en la oficina me avisaron que el maestro Villanueva quería hablar con

migo. Se tra taba de un carp~ntero de pnmera que se destacaba por su volumen y por la gran cal1dad de su 

traba¡o, por lo que lo h1ce pasar tan pronto como pude 

Se sento, vestido con su me¡or ten1da y con re/o¡ de bolsillo con cadena saliendo del chaleco del 

terno y después de los saludos lanzo la frase. "vengo a denunc1ar que el Moncho me está robando de m1 

fam1har" 

La denunc1a muy grave alud1a dlfectamente al ¡efe de la of1c1na del personal, quendo y e sumado por 

todos 

Le conteste que el b1en sab1a que el cargo no pod1a ser y que debla tener alguna expl1cac1ón, por lo 

que le agradecena me e\phcara que suced1a 

No contesto de mmed1ato, pero metiéndose la mano a un bolsillo de la chaqueta ante m1 asombro, 

tifO c~nco hbretas de faml/1a sobre el escntono, d1c1endo. "me paga sólo una" 

Parec1a mcre1ble que tuVIese e ~neo faml/1as y rap1damente reconoció que le pagaban fam1/1ar por una 

mu¡er y no por e neo como cre1a tener derecho 

S1gwo una larga exphcac1on que era Ilegal tener mas de una mu¡er y que el habia logrado ese autén

tiCO récord de ¡legal dad porque el Reg1stro Clvl! no tema hstas consolidadas de todo Chl/e, pues el hecho 

era antenor a la computaciC;n 

Como respuesta f~nal, me d1¡0 que yo tenia la culpa por mandarlo a traba¡ar en tantas partes 
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En la empresa se celebraba con una ruidosa comida de la plana mayor el día de San Luis 

Rey de Francia, por ser el día de santo del principal y del gerente, a la cual se solía invitar algún 

amigo de los jefes. 
En 1949. el conv1dado gerente de la Ca¡a de Ahorros ramb1én se llamaba Lws. un hombre muy grato 

y querido en la empresa. conoc1do de todos por el edifiCIO que constrwmos para la mst1tUc1ón. quién era 

además importante miembro de la masonería 

7ipico de fin de f1esta. todos con tragos de más. empezaron a InSIStir/e que nos enseñara el saludo 

masómco. a lo cual se negó. pero frente a la ma¡adena d1¡o, tomando m1 mano derecha: "a este cabro lo voy 

a saludar" y ráp1damente me d10 la mano con puntos de pres1ón v ante las preguntas. preferf deCII que no 

me había dado cuenta 

Estábamos IniCiando un edifiCIO en Concepc1ón donde yo pasaba la semana y estando allá, me 

llamó Francisco Soza para que fuese a Lozas de Penco a hablar con un señor Oíaz, socio y gerente de la 

1ndustna, a ped1rle que apurara el despacho por tren de dos carros de artefactos que nos eran urgentes 

Pancho suponla que de alguna manera el Sr D1az sabna que yo estaba de nov1o con la h1¡a de uno de los 

directores de esa compañ1a 

El Sr D1az rema fama por su falta de amabli1dad y deferencia y yo no estaba d1spuesro a usar a mi 

nov1a en un encargo de fa empresa, por lo que con poco entus1asmo fw a Penco. 

El gerente me rec1b1ó sm ofrecerme SIQUiera asiento y me dto un rotundo no a mt ped1do. En ese 

mstante me 1lumme y pense que 01az deb1a ser masón, por lo que le d1 la mano para despedl(me tratando 

de 1m1tar la dada de mano de don Lws hacia algunas noches 

El resultado fue mesperado y asombroso 01az después de m"arme m1entras permanecía Impasi

ble. me p1d1ó por favor que me sentara. tocó un timbre y p1d1ó dos cafés, rev1sando m1 ped1do de los dos 

carros de artefactos. Al desped1rme nuevamente me d1¡o despacharía m1 ped1do de mmed1ato y que para 

otra vez no rema nada más que llamarlo 

Sal! tragándome la nsa y d1f1culto que esa noche en el nocturno a Santiago hub1ese algwen más 

contento, pues lo tomé después de av1sar a Santiago el resultado de m1 gest1ón. 

El lunes s1gwente fw llamado por Pancho, los mentados artefactos se estaban retl(ando de la es

tación Y tuve una de las multiples expenenc1as de contestar el examen exhaustivo de Franc1sco Soza, que 

termmó inv1tandome a almorzar con ellos en el Club de la Umón. 

En el almuerzo estaba don Lws. el del saludo, el cual al verme me d1¡o tenía gran cunosidad por m1 

dada de mano al Sr. Oíaz V que se la d1era a él como recordaba haberlo hecho en Penco. Al dársela se nó 

Y d1¡o: "me 1magmo la sorpresa de Díaz al verte tan ¡oven y con grado 33; s1 liego a sospechar tu hab,/idad 

para 1m1tar, ¡amás te doy la mano la otra noche". 



Don Ramón Rodr~guez B. estaba a cargo de la urbanizacion de Villa Macul, la que iba avan

zando algo adelantada al programa de construcc1ón de casas, m1entras manten/amos el control sobre todo 

el terreno que ocuparía en defmltlva el proyecto. El terreno era un paño que se extendía a partir de la mter

secclón de ambas avemdas. al Sur por Macul y hac1a el 0flente por Owlin, con la excepc1ón de un rectángu

lo por esta última aven1da. en el cual func1onaba una climca ps1qwátnca donde se Internaban casos graves 

de alcoholismo 
De los mternados en la clm1ca. seguramente hastiados de abumm1ento, alguno se escapaba y va

gaba por nuestros terrenos. lo cual al ser detectado nos era av1sado y Ramón salía a buscarlo y llevarlo de 

vuelta con muy buenas maneras y éXIto a la el/mea. 

Una tarde de verano, un rondm nuestro le av1só a Ramon que había v1sto a un hombre alto, canoso, 

vest1do sólo con un overol, llevando un balde en una mano, m1entras daba la otra a un mño que lo acompa

ñaba, lo cual mqUJetó a Ramón pues asum1ó que el hombre habria escapado de la climca y no se entendía 

la presencta de un mño 

Rap1damente Ramon encontró a la dispareja pareja de mtrusos y entre Ramón y el canoso se desa-

rrolló el s1gwente d1alogo surrealista 

"Buenas tardes· 

· auenas tardes. señor• 

"¿Qué anda hac1endo por aqufl" 

·cazando sapos • 

.. i Que mteresante 1 , Para qué los cazar· 

"Para a/¡mencar a los ca1manes .. 

A esta altura del d1álogo Ramón solo pensaba cómo, sm VIolencia, sub1rlo al Jeep para llevarlo a la 

el/mea, sm duda, el hombre le ad1vmó el pensam1ento y dijO: 

"Señor. no soy loco de la cl1mca del lado, soy cwdador del PedagógiCO, este mño es mi meto y 

realmente vengo como lo hago peflód,camente, a cazar sapos en los humedales de este terreno para ali

mentar dos ca1manes pequeños, que env1aron de regalo dos muchachos venezolanos que egresaron en 

d1c1embre" 
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El estudio de propuestas, cuando se trataba de obras grandes y compl1cadas solla tener una parte 

larga y red1osa de cubicaciones y formación de prec1os umtanos, y arra corta y tensa del programa de traba

JO, de eqwpos a dispoSICión o su proyecto para su e¡ecuc1ón, con el armado y c1erre de la oferta 

Estábamos un mes de enero, encerrados largas horas en la parte abumda de un gran proyecto, 

cuando aparece en m1 of1cma el ¡efe de construcción con una tar¡eta que algwen le hiZO llegar en broma 

para la Navidad. La rar¡eta estaba nueva y solo mostraba una mña sonnente y cub1erta con poco más que la 

sonrisa y me d1ce. "¿se te ocurre a qwen hacerle una broma con esta tarjeta?". 

A ambos se nos ocumo uno de los gerentes, que profesaba ser muy tenono, pero el caso era qué 

escnb1r en ella para hacerlo p1car Se nos ocumó que la n1ña debía ser una Italiana, sm duda por las lmdas y 

atractivas accnces del eme 1ta ano En cuamo al nombre. no sé por qué se me ocurnó G10vanna, que no sé 

s1 ex1s1e. Orro colega, que era filatélico. produ¡o un sello 1tal1ano más o menos actual con matase/lo 1tal1ano 

de Nápoles y ahora faltaba el texto en un 1tal1ano mventado 

"In cuesta calda note d1 Nápoles. te ncordo, caro m1o • y segwa . 

Se logró que la mu1er del ¡efe de construCCión pus1era la letra femenma a esta tontera y al día SJ

gwente se la hilo aparecer en a correspondencia rec1b1da y luego esperar la cara del desunatano. Cuando 

v1mos que su cara se ilum naba y sonre1a de ore1a a ore1a sab1amos que se había tragado el anzuelo. 

Le con{Jdencló a uno que hab1a estado muy entus1asmado de una G1ovanna (¡ ?) y emoc1onado que 

le hubtese ese m o. lo cuaf nos metió a segutr con la farsa 

Una obra en lqwque. cuando quena de1ar constancia de algo, env1aba en esos anos un cable, en el 

cual el rexto estaba escnto en vnras de papel pegados al papel de la compañia de cables, s1endo muy fácil 

despegarlos con ayuda de una tetera h1fVIendo 

Con ese fácil proceso, la 1tahana pnmero v1a¡ó a M1am1 y luego por nostalgia unos d1as después a 

Cemllos. 

Pretendíamos ev1tar que nuestro am1go fuera a Cemllos y ped~rle d1sculpas por la broma, pero todo 

falló el día señalado, pues desapareció temprano de la of1cma y nos de1ó complicados por haber agregado 

una ida mútd al aeropuerto 

En la tarde de ese día, en cuanto aparec1ó, fwmos contntos a disculparnos y nos rec1b1ó funoso y 

sorprendido de cómo podíamos saber que la G1ovanna no había llegado ¡La farsa se había convertidO en 

realidad' 



La empresa acostumbraba a dar un almuerzo de fin de año al personal de oficina y de obras 

de Santiago, de cspstsz psrs srribs. El evento era a/a~re hbre con una espec1e de feria de diversiones y 

fútbol antes de almuerzo, acompariado de beb1das. sándw1ch y cerveza El asado a la parrlfla se acompaña

ba de un show y todo termmaba vpo 6 a 7 pm Por trad1c1ón, los responsables que todo saf1era b1en éramos 

el gerente y el ¡efe de maqwnas 

En un ario en pamcular. fw a ver a un conoc1do cóm1co, Manolo González, qwén me recomendaba y 

contrataba el show En esa oportumdad me hablo de una balfanna tropical que hacia furor con su movimien

to de caderas y poca ropa la cual estuvo dispuesta a " con sus cmco mús1cos guardaespaldas, lo que h1zo 

necesano tener un p1ano Ellos m1smos me mformaron que una conocida casa de remates los arrendaba 

por un d1a o mas 

En la casa de remates estuvieron de acuerdo en arrendarme un p1ano afmado por un día, prev1o 

pago y un cheque de garanva La 1da y regreso se hacia en una determmada "golondnna" Consistía en un 

carro ba¡o de cuatro ruedas med1anas. arrastrado por dos caballos y dlflg1dos por su dueño y cochero con 

un ayudante 

Todo marchO b•en el d•a de la f•esta En la tarde de ese sábado llegó el momento de embarcar el 

p1ano para su devoluc1ón Los pasa¡eros de la golondrma éramos el cochero, su ayudante y yo (que para 

gwarlos prefen ven rme con ellos! En ese momento aparec1eron dos altos e¡ecuuvos de la empresa, que 

habían partiCipado en el almuerzo InsiStieron en acompariarnos. el pnmero como cantante pés1mo de ópera 

y zarzuela y el otro como e1ecutante mas que med1ano de p1ano 

Fue as/ como ba¡amos por la Costanera ese sábado a las 6 pm, tres sentados en el pescante del 

coche, uno tocando el p1ano y el qwnto aferrado al p1ano cantando, hasta Plaza ltal1a, en donde a los artistas 

les d10 sed 

En Plaza lta/1a. en el pnmer p•so de los edifiCIOS que la hm1tan hac1a el Sur, hab1a en esos años los 

Establec1m1entos Onenre, s1endo el de más al Pomente un bar con orquesta, donde se 1ba a balfar 

La golondnna, por ser temprano, se estac1onó frente al bar y los cmco pasa¡eros nos mstalamos 

en la entrada de éste Como es fác1/ suponer, fue dlflclf convencer a los dos artistas de volver a sublf al 

carromato, lo que fmalmente se logró, frente a la sorpresa de los cf1entes que llegaban al lugar y saf1mos 

fmalmente rumbo a la casa de remates con la mús1ca de una zarzuela b1en gmada 
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Se mencionó anteriormente en este relato como contratos con minería CAP durante el go

bierno de don Salvador Allende fueron un verdadero altvto pues debtmos mstalarnos en el desterto en 

Camzal Ba¡o. /e¡os de la vtolencta que generaba el gobterno. lo que permltla traba¡ar tranqwlos. 

Sm embargo. en 1972 htzo su apanctón el desabastecm11ento y con él aumentó la dtftcultad para 

mantener sin problemas nuestro campamento. desde pasta de dtentes hasta carne 

Hacta !mes del mv1emo de ese año. en una de las obras que tentamos en la zona de V alienar. el mge

mero a cargo me manifestó su preocupactón por el abastectmtento y cómo se estaba tornando tmpostble de 

mantener el campamento de Camzal Ba1o El analtsts que s1gwó al planteamiento nos llevó a la conclustón 

que el problema de desabastectm ento para la obra no era peor que el que sufría todo Chile y que me/uso 

en vanos aspectos era me or que el de Sant1ago y en todo caso superaba la capactdad de la empresa para 

hallarle algun remedo Efl cambo. el del campamento. o le hallábamos algún paltatlvo o corríamos el nesgo 

que la gente lo abandonara 

Fue frente a esta rea dad que el mgentero a cargo me contó que habla aparectdo en su oftcma unos 

días atrás un tal Johnny. de dudosa apanencta. ¡oven y de facha y vesttmenta extraña, qutén decta poder 

abastecer Camzal Ba¡o dado sus contactos con los comumstas 

Como se le conoc a una d recctón en Va llenar Alto. fwmos esa noche. pues habla señalado que lle

gaba a esa dlfecctón después de las 10 pm Como habtamos supuesto, el Johnny era el regente de la casa 

de mñas que ah! !une onaba y dado el porte y apanencta de la casa, el negocto debla ser próspero 

El Johnny era de unos 30 arios. como me habtan dtcho. algo estrafa/ano en su vestimenta. con un 

gran mechón teñtdo de rub10. alto. de buena facha y su conversac1ón era prec1sa. de algwen acostumbrado 

a negoc1ar 

Planteo su mterés en nuestro campamento. ·pues ah/ hay plata y aqul el negoc1o esta 1/o¡o ". D110 le 

mteresaba le dteran e' casmo del campamento y él por un precto a convemr. era capaz de dar el servtcto de 

comtdas necesano. Se dtscu~<eron los prectos y el ttpo de comtda. la forma de control del serv1c10 prestado, 

las dependenctas que requena. los rea1ustes y fmalmente el gran tema· el personal que tendría para atender 

el casmo, lo cual sm duda era una parte 1mportante de su mterés por el negocto. Yo mststl que se aceptaba 

que hubtera no más de tres mu¡eres, las que él podta cambtar, pero todas debenan tener certtftcado de 

samdad del Servic1o Nactonal de Salud 

Después de un par de horas convmtmos todos los aspectos mvolucrados y hasta el térmmo de las 

obras no hubo protestas m reclamos de parte del Johnny, la dlfecc1ón de la obra m del personal de ella 

Personalmente almorcé vanas veces en ese casmo y fw s1empre b1en atend1do por muchachas nsueñas, 

con comtda razonable y el lugar Impecablemente ltmpto 



Más atrás hicimos referencia al pliego de peticiones que los comumstas a través de su organis

mo de fachada llamado Confederación de Smd1catos de la Construcción de Chile, nos organizó en Santiago 

recién elegido Salvador Allende y de cómo ese partido actuó razonablemente en su negociación, llegándose 

a un convemo. 
En él se estab/ecia la entrega de un par de zapatos de traba¡o a cada obrero y antenormente descri

b1mos cómo tuvimos problemas de mtentos de extorsión por los traba¡adores en la pnmera obra en la que 

imciamos el reparto. 
La histona completa de este absurdo episodio fue la s1gwente Cuando tuvimos en nuestras bode

gas todo el pnmer pedido de zapatos. como hablamos resuelto con el ¡efe del personal para evitar /los por 

cualqwer discontinUidad en la entrega. se resolvió hacerlo en pnmer lugar en la obra más chica que tenía

mos en Santiago, que era una pequeña población de casas de un p1so en V1tacura, donde los traba¡adores 

totales no llegaban a 140 personas. 

Hecho el repano a entera satisfacción de los Interesados, los cuales uno a uno firmaban un recibo 

que los hablan retirado. se supuso superada la etapa Por ello. fue una sorpresa para todos en la empresa 

que al d1a s1gu1ente el delegado de la Confederación. acompañado de tres o cuatro obreros. llegaran hasta 

la of1cma de la obra gmando 8/fadamente que hasta cuándo la empresa los tramitaba Sin entregarles los 

zapatos Sorprend do el alistador del reclamo. les recordó del re pano de la tarde antenor y exh1b1ó copia del 

comprobante donde los rec1b1an y firmaban todos ellos Ello no hizo smo aumentar los gmos. diCiendo que 

el documento f.rmado era un fraude de la empresa y que ellos se paraban y abandonaban la obra, hasta que 

la empresa reconoc era su mal proceder y estuv1era llana a entregar los zapatos y ellos Iban a "a reclamar 

a la Confederac10n 

Cuando el ¡efe del personal/legó a m1 of1c1na con esta mverosimJ/ hiStona, llamé al¡efe de construc

Ción para ver s1 enue los tres le velamos alguna salida lógiCa al asunto Muy pronto descanamos cualqwer 

IniCiatiVa legal, pues el gob1emo hacia mofa del Poder JudiCial y estuvimos largo tiempo tratando de encon

trar una salida lóg1ca a una SJtuactón llóg,ca 

Supongo que m1 subconsciente buscaba por otro lado una salida absurda para un problema que era 

absolutamente grave por su propia frescura es tupida De repente se me ocumó y pregunté "¿Son todos los 

zapatos del mismo color'" y la respuesta fue que 5096 era negro y 5096 café 

Expliqué que cre1a que frente a un problema Ilógico me parecla que la fórmula para encontrar so

lución era llevar al limite el absurdo para as/ encontrar la solución y propon/a a una próxima obra no muy 

grande entregar con toda senedad pares de zapatos de dos colores. lo cual traerla el rechazo de mmed1ato, 

una segunda obra en paro y el reclamo de la Confederación. 

Como a nadie se le ocumó otra Idea. se puso en práctica la mla, con escándalo del delegado y el 

paro que hablamos supuesto 

Esa tarde a las 4 pm se presentó en la of1cma el Sr Núñez, presidente de la Confederación, acom

pañado de los otros cuatro dlfectores dando comienzo a una reumón que termmó a las 9 30 pm. 

Durante esas largas horas yo me habla preparado para segwr la táctica comumsta y as1 fue que sólo 

hablamos Núñez Y yo, cada uno por su lado y s1n que mnguno diera nunca respuesta a lo que dec1a el otro, 
por cmco horas 
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El Sr. Núñez decía que yo le habla faltado el respeto a la clase traba¡adora con algunas frases adicio

nales que nada agregaban y yo respondía que en el documento firmado que puso fm al conflicto se hablaba 

de un par de zapatos sin especificar color y por lo tanto estaba en m1 derecho para entregar pares de dos 

colores. 
En fas cmco horas de kafk1ana d1scus1ón, nmguno de los dos menc1onó a los frescos que rec1b1eron 

los zapatos y luego lo negaron. 
A fas 9 pm el Sr. Núñez d1¡0 por fm. · ud. gana señor. pero ¿cómo arreglamos el embrollo?" y yo 

contesté: "agregando a la cláusula del contrato colectivo sobre los zapatos que serán de un color y que SI 

alguien d1scute haberlos recibido. sena causal m mediata de despido sm desahuciO" 

Hubo acuerdo, se agrego la clausula y los causantes quedaron despedidos automáticamente y lue

go los recontratamos en su mayor/a 

La pequeña h1stona relatada no es mas que una de las múltiples dificultades para el normal desem

peño que nos sucedieron durante el gobierno del Sr Allende y no habría merecido ser relatada de no mediar 

un epilogo simpático de ella 

Meses después. en el m1smo año 7971, tuvimos un pliego de petiCiones en una obra para la m merla 

que realizábamos al1ntenor de lqwque, el cual tenia vanos rasgos extraños. Era un petltono de obreros en 

una obra de mmeria, excavac,ón mas1va y construcción de grandes plataformas compactadas, para constrwr 

en ellas todo el proceso mdustnal para transformar el mmeral de cobre en cátodos de alta pureza de cobre 

metáliCO. La gran mayona en esa obra eran empleados operadores de eqwpos y sólo había un número re

ducido de jOrnales en faenas de apoyo, ademas como era la costumbre del pamdo comunista, el p/1ego no 

era presentado, m se supon1a diSCutirlo con representantes de Jos obreros de la obra, smo por una comiSión 

nombrada por el partido, que en este caso era msóiita. pues la formaban dos personas el senador comunis

ta de apellido Va/ente de esa c.rcunscnpc1ón y el jefe de la CUT provmc1al, Sr Allende, también comunista 

Lo a menor, umdo a Ja mexpenencta del profesiOnal a cargo en estas negoc,acJones, me h1zo pensar 

de "personalmente a ellas 

Se convmo con el senador el d1a y hora para reun1rnos y él md1có nuestras of1cmas en el campamen

to, que era en la abandonada of1cma sahtrera de Humberstone 

En la reunión estábamos los dos supuestos representantes de los trabajadores, el mgeniero a cargo 

de las faenas y yo. La of1cma no tenía ni s1qwera una máquma de escnblf, pues la unica estaba en reparación 

en lqwque, por lo cual el Sr. Va/ente ofrec1ó que s1 haciamos el borrador a mano, en el part1do lo pasarían a 

máquma, para f1rmarlo. 

Desde el pnmer momento se notó una posiCión positiva de los dos representantes comunistas, lo 

que permitió "avanzando en fa resolución del pliego Yo hacía el papel de secretano, pues 1ba escnb1endo 

lo resuelto en cada punto cuando se llegaba a acuerdo, lo que luego leía para conflfmar el acuerdo. Así fue 

como tipo 6 pm pusimos térmmo a la tarea, lo que de algun modo celebré 

El senador Va/ente dijO entonces nendo él y el Sr Allende· "falta poner la cláusula Yrarrázava/" 

Como los mlfáramos sorprendidos, el senador me dijO. "Ud es famoso en todo Chile dentro del partido y 

no hay nadie que no se ría y celebre la salida que le d1o al mtento de avivada que quisieron hacerle con los 

zapatos. Para ev1tar nesgos pongamos la misma cláusula que Ud. redactó y se colocó en Santiago" 
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Finalmente en este ya largo capitulo, quisiera terminar con una historia inesperada ocurri

da en un edificio de departamentos que estsbsmos terminando en Antofagasta. 

Cuando el edlf1C10 estaba en rerm~nac1ones se detectó una falta de buenos carpinteros de termina

Clones en ese momento en la c1udad. por lo que se env1ó a ocho de ellos desde Santiago a esa obra. 

Algunas semanas despues. en una g¡ra por el None llegué a la obra en la tarde V al término de la 

¡ornada a la salida de la obra. se armó un gnupo con los ocho santlagu~nos, un par de adminiStrativos V algún 

antofagastmo conm,go en una ammada conversactón. 

De repente. un sant1agwno me preguntó "¿Ud. manda en su casa?", a lo que le contesté que nunca 

lo habla hecho. con nsas generalizadas 

Despues de unos mstantes. el que h1zo la pregunta reconoció que él tampoco lo hacia en la suya y 

poco a poco entre nsas. todos fueron reconoc1endo que nmguno mandaba en su casa, salvo el más ¡oven 

de los admm1strat1vos qwen señaló nos deb1a dar vergiJenza a todos por de¡amos mandar v que él Siempre 

hab1a s1do el amo y señor de su casa 

Su declaración nos sorprend1ó a todos y fue por ello que nad1e prestó arenc1ón a un mño de c~nco o 

se1s años que hab1a llegado al gnupo El mño. frente a la poca arenc1ón que le prestaba su padre, el m1smo 

¡oven admm1stravvo de marras. tomó con fuerza el borde de la chaqueta, dando uno o dos t1rones y d1¡o · 

"Papá, la mama d1ce que re vayas al tiro para la casa SI no qweres que re saque la cresta" 

La frase del mño produ¡o una gran carca¡ada de todos y a través de la rad1o, la h1stona fue conoc1da 

en todas las obras de¡ando en el soberano ndiculo al ¡oven adm1msrrawo. el cual pronto desapareció de la 

empresa 
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