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un distinguido miembro de nuestro gremio, don Eugenio Yrarrazaval Echeverria.
memorias abordan un periodo de casi medio siglo, entre 1948 y 1996, que coincide con los primeros
'y su consiguiente etapa de madurez.

entre sus iguales por la amplitud de sus campos de actividad, por la calidad de sus obras
wwﬂsnido interés en el progreso tecnolégico y el avance laboral y social de sus trabajadores. Dentro de
, nuestro autor desarrollé una carrera profesional y ejecutiva, iniciada a los 22 afnos como ingeniero ayudante y
ccomo gerente general y socio. Se podria suponer que estos recuerdos estan vinculados solo a vivencias
 respetables pero muy personales. Lo cierto es que a través de sus paginas se puede apreciar la evolucion y tra-
v de la construccion a lo largo de una etapa fundamental, en la cual la magnitud de las obras realizadas en la
 infraestructura vial, la vivienda y el equipamiento en salud y educacion, superd en una escala no imaginada, lo hecho
m esas reas hasta 1960.

Creemos gue la historia de esta empresa, relatada por alguien estrechamente ligado a ella, también refleja
Vﬂ simboliza la gigantesca obra de sus pares en favor de un mejor pals para todos sus habitantes. Trasciende el
mmae la vida de una empresa y se constituye en una valiosa referencia histérica de un rol desconocido
<y B wm Ello porgue es usual que las grandes obras se vinculen por la opinion publica a los gobiernos y sus
ol 1‘; -mwm omitiéndose identificar a las empresas que las han ejecutado. Este libro es un paso importante para

Mm m costumbre.

.mmmmaow fundador desde 1959, como Presidente de la Caja de Compensacion y miem-
grupo Alerce hasta el dia de hoy.
Esta sélida vocacion gremial también estuvo presente durante la vida de Neut Latour, que fue contempora-
1 3 de la Camara, caracterizada por una permanente insuficiencia de recursos econémicos. Ante esa
esa le dio un constante apoyo a la Camara en multiples sentidos. Francisco Soza fue presidente
‘en dos ocasiones. José Luis Cerda presidié la comision de legislacion en tiempos dificiles durante més
ﬂmm como Marcelo Artigas, Jorge Urzta, Gabriel Neut y Eduardo Roth, colaboraron como
entes de comités y de comisiones y como participantes en estudios de trascendencia,
m en su permanente accién de servicio plblico.
'y consideraciones, para la Cémara y para la Corporacién de Capacitacién de la Cons-
0 otorgar su patrocinio para que estas memorias se den a conocer y permanezcan










sional fue basicamente el trabajo de 50 afios en una empresa constructora a la que ingresé siendo ésta
de tamafio mediano, ¥ que en pocos afos se convirtio en la mayor en nuestro medio, hasta que mi socio y yo
ella a los fines del siglo XX y cuando cumplia 60 anos de vida.

€ tk;o‘abmpanh mineria y la industria; de regadio; para los servicios electricos y de comunicaciones,

largo del pais de Arica a Magallanes, como también en la Republica Argentina, con varios miles de profesionales,

ia fueron has, tanto en el aspecto humano, de desarrollo técnico y profesional,

éxitos y fracasos, siendo en este ultimo aspecto, el mis temido: el de los accidentes del trabajo.

le la segunda mitad del siglo XX, Francisco Soza Cousifo, José Luis Cerda Urrutia y yo, fuimos
desarrollo de la empresa en esos cincuenta afios. Tuvimos una buena relacién al interior de
nq:lnduyabmmd punto de no haber tenido nunca una huelga legal y pocos conflictos,
al ambiente general de armonia y atenci6n a problemas que se suscitaban.




De izquierda a derecha: José Luis Cerda Urnutia, Francisco Soza Cousifio, Eugenio )

Nuestras relaciones con nuestros mandantes en toda clase y tipo de co
de los més di ambi i riad MM(I’W
una empresa extranjera que repentinamente abandoné su obra y el pais, dejdr

C haber realizado las mas di

gica que clientes nos pidieron que les resolviéramos o de mmmg‘wm

Nuestras obras tuvieron siempre un estricto control en el cumplimiento de las especificaciones y més all de ellas en el con-
trol de las estructuras, fuesen de acero o de hormig6n armado, siendo para todos nosotros un motivo de gran satisfaccion
la revision que realizamos a mas de 120 obras después del terremoto que azot6 la zona central en 1985, y en que, de todas
aquellas ubicadas en la zona afectada, ninguna tenia dafios estructurales de alguna importancia.
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> dia; e incomprensible si no se conocia al arquitecto y sus

la oficina de la obra el lugar en que pretendia trabaj

caprichos, pues no es corriente que se hagan cambios en la obra gru
ninado arquitecto director alcanzaban a que si él venia a la obra algunas

Las peculiaridades d
fuese yo quien debia acompanarlo pues tenia el titulo, mientras Eduardo

mananas y no sus ayudantes, exic

no entregaba su proyecto para la memoria de titulo

con varios anos de prac

Asi llegamos a término del contrato de las obras, con serias dificultades con el arquitecto,

me

zanj6 el propietario y luego por la disparatada

iniciadas por el cobro de d
pretension de éste a obra dingiéndola solo él y sus ayudantes, lo que fracasé al cabo de dos afnos por
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ar la jrue e la Caja de Ahor sall para hacerme cargo de tal vez mas
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PRIMERAS OBRAS CON EL NUEVO STATUS Y ALGUNOS TIMIDOS AVANCES

Actualmente suena como increible pero los hormigones se hacian en obra con una simple betonera, dejan-
do entregada su dosificacion al ojo del grupo de obreros que la manejaba, pues el capataz estaba de preferencia en
el lugar de colocacién. La dosificacion estaba indicada con un numero redondo o medias carretilladas de ripio; una
medida similar de arena, sacos y medios sacos de cemento; tarros y medios tarros, o estanques de agua; y minutos
al ojo de revoltura. Lo notable es que no solian ocurrir grandes desastres en las resistencias resultantes, pero si se
optaba por resistencias mas bien bajas.

Un primer avance fue cambiar las cajas de las carretillas a cajas rectangulares graduadas; el cemento se
colocaba desde cajones graduados y el agua desde un estanque en litros y el tiempo de revoltura se media con un
reloj eléctrico. Ello permitio fabricar mejores hormigones con menor dispersion.

Se introdujeron timidamente distintos tipos de cuadros de avance y sistemas de control.

Administrativamente se mejoraron los disefios de planillas de pago; en especial lo que decia relacién a
la liquidacién de tratos ordenados y En bodegas, hubo grandes cambios para tener control adecuado de
existencias y sobre todo, sistemas de control para advertir sobre stocks minimos.

Se empezaron a dar cursos de calidad del hormigdn, control de enfierraduras y célculo de moldajes. En
seguridad industrial también se dieron cursos para profesionales y jefes de obras.

La empresa dio un paso fundamental al contratar un jefe de maquinas y un asesor permanente de esta-
bilidad, recayendo ambos en personas de una calidad humana y técnica sobresalientes, como fueron el ingeniero
mecanico Ricardo Corominas Peters y el ingeniero civil Ernesto Forster Berguecio.

Ricardo fue capaz de traducir a proyecto y construir toda idea y anteproyecto que se nos ocurriera para la

‘ejecucion de las obras que se apartaban de lo tradicional y Ernesto, ademas de revisar el proyecto de célculo de to-

las obras que construiamos, fue capaz de dar siempre soluciones viables a todo tipo de problemas de mecéanica
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iécada del 50 empezd la construccion de proyectos inmobiliarios

rla en una de nuestras principales actividades
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UN PASO TRASCENDENTE EN LA CONSTRUCCION Dl VIVIENDAS

En Chile en 1950 la cor cion de Vivie per | para el que tenia medios. Lo absor-
ie media on pré C es poco efectivos por
Ha ( ece VI - Corporacién de la Vivienda) abordaba obras
o i¢ € 1 déficit de viviendas con mayor
= [ S sién social
S 1as poore u origen en parte en el cambio social del pais, que de una eco-
nomia agraria sa n hacia las ciudades en pos de una mejor situacion
econdmica. Es f ¢ >sarrollo, podria destinar mayores fondos para
solucionar el problem
Sin er D n ediat hat r un mejor uso de los fondos disponibles, como
lo veren nte, per aNtes era nece 11 smbiar y modernizar los sistemas constructivos de nuestra
empre: apaz de abordar masivamente la const )n de viviendas, con velocidad, eficiencia y eco-
nomia
anteados y en cuanto a la moderniza de los procedi-
€ vista extr el mundo de la posguerra se construia
una enorme da vivie € € ada prefabricada
de gra ) & via a no mucha altura, a casas de

un piso algo ma JU que privilegiaba la casa individual, liviana, de madera y tabiques, lo que también se

empleaba para edific

En Chile, p referimos la casa sélida y sin embargo nuestros socios privilegiaron conocer
y ver la posibilidad de adoptar los métodos norteamericanos por ser mas adaptables a los diversos tamanos de

los proyectos que eventualmente drlamos hacer. Fue asi como nuestro gerente José Luis Cerda, fue a EEUU a

recorrer obras segin un prog la embajada en Santiago, dentro del programa denominado en
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ese entonces “Punto Cuarto”. (Era uno de los puntos del Plan de ayuda del Gobierno Norteamericano de 1949).

En Santiago, una comisién recibia y analizaba los informes enviados desde EEUU y trataba de comprender
el por qué se hacian las casas asi en EEUU y cudl podria ser, a nuestro juicio, la forma de traducir los métodos sin
apartarse del concepto que los chilenos tenemos de lo que debe ser una construccion.

La comision estaba compuesta por nuestro asesor Ernesto Forster, el ingeniero jefe Eugenio Yrarrazaval y
los ingenieros Horacio Fabres y Eduardo Coo, la que después de meses dio su informe sobre la construccion de
casas de un piso y de edificios de departamentos de varios pisos.

Uno de los primeros aspectos que captaron nuestra atencion fue que la construccion de una vivienda se
hacia con la misma idea de la fabricacién de un auto. Ambos se dividian en una serie de elementos o faenas cons-
truidos en paralelo que se desplazaban en un orden preestablecido para participar en el montaje de partes en la
linea de montaje o pasar por el sitio de la construccién en sucesion sin estorbarse y dejando cada grupo su labor
terminada sin siquiera volver para ningin remate.

Fue asf como en una casa se hacian los cimientos; el alcantarillado; relleno compactado con capa superior
drenante; sobrecimiento con radier listo para recibir los pisos; albafilerias calculadas asismicamente sin pilares y
con tacos plasticos incorporados para atornillar marcos y puertas; cadenas de hormigén a la vista; cerchas, alfei-
zar, aleros prefabricados; tejas; muro prefabricado con instalaciones de bafo y cocina; tabiques con instalaciones
eléctricas y cielos; puertas y ventanas con vidrios; artefactos y terminaciones de bafios y cocinas; pisos plasticos y
pinturas. Con trece faenas se terminaba una casa.

En edificios, lo primero era un buen moldaje de terciado que eliminaba todo estuco interior y gran parte del.
exterior; losas tratadas al vacio con una patente traida por nuestro gerente, que permitia sacar moldajes al cuarto
dia y afinadas para recibir los pisos por tener todas las instalaciones incorporadas; los muros de hormigén ar 0
‘con tacos plasticos incorporados para atornillar puertas y ventanas; mmmmawvmm
bricadas de hormigén y acero.

También se estableci6 una buena diferenciacion en hmﬁdmﬂdﬂhh@mﬁmmﬂnw

,. 'iFj.-' »
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El avance de la organizacién empresarial constituyé una preocupacién de caracter mundial de la posguerra,
como herramienta para ayudar al desarrollo y fue asi como un grupo de empresarios fundé Icare (Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas), el que en un tiempo fue presidido por nuestro socio don José Luis Cerda U.

La empresa tuvo en todo momento un deseo de perfeccionamiento y avance tecnolégico en lo administra-
tivo y lo técnico que se expreso en un permanente apoyo a la Camara y su departamento de estudios.

La empresa introdujo tempranamente maquinas procesadoras National para la contabilidad, control y ejecu-
cion de planillas de pago, control de las leyes sociales, tratando asi de evitar las malversaciones que podian ocurrir
con el arcaico procedimiento de pago de éstas con estampillas en libretas, tanto en las obras como en la oficina del
personal. Se establecieron procedimientos de control de inventario de bodegas y de control de costos, etc. Luego,
a partir de 1970, empezamos a reemplazar esos equipos por computadores, en un comienzo contratando servicios,
y muy luego, con computadores propios.

La empresa contd siempre con personal interesado en su progreso y el de la construccién en el pais: es
asi como hoy se usan en todo Chile carretillas cuya rueda esta ubicada mas atrés que la de los modelos copiados
que usdbamos. El cambio, con gran aumento de la capacidad de carga, se debe al distinguido jefe de obra que
teniamos en la construccién de la Escuela Naval, don Luis Bustamante, que nos hizo ver lo absurdo del disefio que
todos empleabamos.

Cuando nos iniciamos en la construccion de casas racionalizadas de un piso, nos encontramos con el
problema no resuelto de subir las cerchas prefabricadas sin que fuera necesaria una grida mévil por su alto costo.
Mientras debatiamos el problema en el inicio de la construccion de Villa Macul, los hermanos Vidal nos dieron una
muy simple y econdémica solucion que hoy en dia es de uso generalizado.

En la misma pablacién, al comienzo se estudiaron, mejoraron y aplicaron para las albanilerias los procedi-
mientos de dos albaniles cuyos nombres no recuerdo, pero que eran conocidos como “los milicos” por sus tenida
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Unidad Vecinal Macul,
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2.000 viviendas
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na la liquidé la Caja por procedimientos inadecuados y el resto hizo una labor muy
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CONSTRUCCIONES SENERAS DE NUESTRO QUEHACER
VILLA MACUL - UNIDAD VECINAL PROVIDENCIA - NUEVO CAMINO A VALPARAISO

Como ya mencionamos, en 1956 la sociedad Empart 1 nos encomendo la construccion de las primeras 100
casas de Villa Macul, segun los planos de los Arquitectos sefiores Hernén Calvo y Eduardo Garretén, siguiendo el
modelo que hablamos desarrollado de una vivienda de un piso racionalizada.

Habfa llegado la hora de probar que el viaje del gerente a EEUU y el trabajo de la comision para producir una
vivienda en forma eficiente no habian sido en vano.

Se disenaron y construyeron los sectores de oficinas, talleres, bodegas, planta de hormigén, etc. para las
2.000 viviendas de todo el proyecto.

Se proyectaron los moldajes de acero de sobrecimientos y cadenas; se importaron los seguramente pri-
meros alisadores de pisos de hormigén que llegaron al pais; se compraron cuatro camiones betoneras de la cons-
truccion de la planta de sulfuros de Chuquicamata, recientemente terminada; se disefi6 y construy6 el equipo para
cargar y dosificar los camiones betoneras; nos costo, pero logramos disefiar y construir los tacos plasticos para
atornillar marcos de puertas y ventanas; se disefiaron los alféizar de hormigédn prefabricados, etc.

Junto con esa labor, vino la labor de instruccién al personal sobre la construccién que pretendiamos hacer,
por etapas, lo que se pretendia lograr, se hicieron muestras de radier, muralla sanitaria, albafilerias, etc., lo que
resulté facil por la colaboracién y aportes que hizo el personal al respecto.

La verdad fue que la partida en terreno result6 facil, eficiente y practica como si hubiéramos estado ha-
ciendo estas casas desde mucho tiempo. Se cumplieron con facilidad los plazos exigentes de la obra, con costos
mejores que los supuestos, Ia Villa Macul en sus 5 afios y medio, construy6 sus 2.000 viviendas en forma fluida y
‘como si todo lo logrado hubiese sido sencillo.

El caso de la Unidad Vecinal Providencia era diferente: se trataba de diferentes tipos de edificios con varia-
dos modelos de departamentos, lo que hacia imposible a regularidad de los sistemas constructivos. Ademés tenia,
fuera de sus 1961 departamentos, locales comerciales, estacionamientos y supermercado con edificios de2a23

no se tocaron elementos especiales de cada sector. Ak




Sup

Pusimos especial énfa

{o]] fabricacion de estas ultimas, supresion de los estucos interiore vpanede
én v simplificacién de las instalacione anitarias con camt de planos y
| t en pe jue pe
¢ I [ ] € tr
e A 78 Bt Tt \rar ta entre
dos part e era
Nuestra o [ [ ) i6n y pavimentacion de cami-
( b 3 ! tenia alguna experier respecto y formo la
division Inela (Ingenieria Neut t n el senor r Y jerente y socio industrial er
mo ya d 358 3 t [ )evo camino a Valparaiso y Vina del Mar, el
primero desde Casablanca t bif ¢ 3 del Mar y al puerto y ante para no
pasar por Curacav
Par eje toung rtido de iquinas de m de
tierra, de g 3 ador D-9 prime llas, lo
que sigr r habia ot de compac-
tacion en eso
le toria [ as fortuita B ala el suma-
VO tes elect 3 plotar cantera
r ¢ r ar en el verano por las fisuras superficiales debidas
Las tres obras anotada ] décade significaron dejar a la empresa como la més im-
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CONSTRUCCIONES BANCARIAS

pecializo en edificios bancarios, mas allé de la construccion

Estad va superficie construida, a pesar del tiempo transcurrido, sigue siendo
tes hecho en Chile sus 75.000 m2, terminado en 1952
Struir entre oficinas matrices y sucursales, 75 obras entre los afos 1940
e r r para las oficinas
principales jos d Nexos de
con cre amplia
| Y r | Y Banc ado) le construimos veintiseis sucursales entre
Chile veinte entre Arica y Puerto Montt. Entre ellas hay algunas de relativa impor-
pequena nstru ’ junas ubicadas en pequenas localidades de dificil acceso,

estra f 3 COMO empre jue antes de

ALIZADAS PARA LA MINERIA

jel siglo XX se ha acelerado en una escala enorme, resulté [6gi-

CO que una empresa struct

ecialidad en obras de ingenieria, civiles, de montaje de estructuras

y de equipos y, a medida que las firmas extranjeras gue explotaban los yacimientos tomaban confianza en las firmas

nacionales, debia tener un importante campo de su quehac

er en el mundo de la mineria

que a partir de 1960 estuvo muy activa en toda clase de obras relacionadas
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EL DFL N°2 Y SUS CONSECUENCIAS PARA NUESTRA EMPRESA

O - BANCO BHIF S \

de aceptar,

e ic srrollo personal por falta de viviendas adecuadas para
e u liputado ) ervaao juler con un gran
3 je con beneficios t Irios y otros par de viviendas
¢ aron a llamarse 3sas Ley Pereira”, en honor a su
t ejemplo, el barrio alto menos ado se llen6 de
cientos de viviendas Ley Pere iandole un importante ¢ ipe a acumulada en este grupo de poblacién
A fines de 1958 ais eleqia presidente i je Alessandri Rodriguez, ingeniero civil que gober-
NE jobier fer itico del siglo XX

e 3 )t if el peor terremoto que ha
3 en todo sent al pais, le dio ectividad cons-
ansversales, y finalmente, por primera vez se dio

viendas, al punto que ahora, medio siglo después, no se le considera un

e de las cons-

3jas economi

tributarias, de pagos municipales

que gozarian es

tas viviendas y los parametr le su construccion, que hacen recordar la Ley Pereira y junto con eso
se establecian normas de otro tipo, como prohibir a las Cajas de prevision estatales la construccién de viviendas

directamente pero si debian

establecia un impuesto del 5% a las utilidades
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nte con un gran

s tributarios y otros para los duenos de viviendas

ra”, en honor a su

L ieva t e éxito y antiago por ejemplo, el barrio alto menos cotizado se llené de
cientos de viviend ey P jandole ur portant ape a la presion acumulada er te e poblacion
A fines de 1958 & president rge Alessandri Rodriguez, inger

)64 ue e Jlo XX
ura q )¢ el peor terremoto que
3. seq t 0 todo sentido al pais, le dio
S a ales, v 3lmente, ¢
3 al medio siglo despué
Za J r ‘ g 209 que hasta hoy € a
trucciones f N° 2

m

r Y S€ table an las ventajas economicas, tributarias, de pagos municipales

que gozarian estas viviendas y los parametr ie su construccion, que hacen recordar la Ley Pereira y junto con eso

se establecian nor tip omo prohit ) las Cajas de prevision estatales la construccion de viviendas

directamente pero si debian terminar los contratos en ejecucion y se establecia un impuesto del 5% a las utilidades
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Edificio Puerta del Norte

La Serena

36 \



uesto podia pagarse al Estado o a empresas priva-

as asf construidas se podian vender en

das formadas para solo re d construir impuesto, v
el libre mercado ndosela o[l jer tant € puesto
I peor not 3, la division de obras urbanas era la mayoritaria y
. truiamos para las cajas de previsién en conjuntos habitacionales, en los
! Empart N jue podian seguir hasta su termino, como
a f t tuales breve
' oY edumbre 2ma y su cios buscaron de inmediato

del nuevo tributo, lo que implementa-

A ucedie . € e hicier ie 3 edad del 5% de lejos la mas exitosa del pais,
con un voiumen de trad para \a er resa much nayor que 1 perdida
que sign ta el primero fue el nombre, que soné grandilocuente
al momento de pone el, Enaco (Empresa Nacional onstruccion) fue
un buen r n mpuestc positandolo en esta
nueva empresa
de A cua 1Spa a
ambito
ndiay una | } los certificados de su pago y no pensamos en la

avalancha de depoés egar y @ n dia viernes en la manana, sobrepasados, tenfamos que entregar
toda la certificacion el lunes a las 9 am. Aqui, el personal ejecutivo de la empresa y sus principales ingenieros,

muchos de ellos acom

5 esposas, demostraron ese viernes, sdbado y domingo con sus respectivas
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noches, cémo era el espiritu de Neut Latour y por qué habia logrado ser la primera del pafs. El lunes temprano
acreditamos sin fallas los pagos recibidos.

Tal vez me he alargado més de la cuenta con este episodio, pero sinceramente creo que en él esta resumi-
do, el por qué logramos por tanto tiempo tener el éxito que alcanz6 nuestra empresa.

En el proyecto para el fomento a la construccion de viviendas del presidente Alessandri, no se olvidé que
para tener éxito se requiere que los eventuales compradores de las viviendas tengan capacidad econémica para
hacerlo, lo que se obtiene con un sistema simple y gil para el financiamiento de ellas. Fue asi como se cre6, imi-
tando la experiencia de Estados Unidos, el sistema de asociaciones de Ahorro y Préstamo que captaran capitales
del publico ofreciendo un interés atractivo. Con esos fondos otorgaban préstamos hipotecarios a los compradores
de viviendas dentro de los pardmetros que definia el mismo decreto que las establecié.

El sistema estaba llamado a funcionar hasta que los bancos especializados y los comerciales resolvieran
entrar en el negocio de los créditos hipotecarios para la compra de viviendas, lo que ocurri6 casi 20 afios mas tarde.

Nuestros socios en apoyo a Enaco resolvieron actuar en ambos frentes y fue asi como fundaron la asocia-
cién Casa Propia con oficinas frente a las nuestras, en Alameda esquina Ahumada en el primer piso y cuyo gerente
fue don Octavio Marfan. Nuestra asociacion fue una de las muchas que se fundaron en ese entonces y, sin llegar a
ser la mayor de nuestro medio, se destact por ser una de las mas grandes y prestigiosas.

Con igual propésito se comprd el antiguo Banco Hipotecario de Valparaiso, el cual después de permanecer
inactivo por algtn tiempo, pasé a llamarse Banco Hipotecario y de Fomento (BHIF) y cuyo gerente fue don Ignacio
Cousifio, para lo cual se compré en la calle Huérfanos de Santiago el magnifico edificio de la fenecida Caja de Cré-
dito Agricola, el que se restauré y luego dado el éxito alcanzado como banco hipotecario, se amplié varias veces con
dsﬁhmmmqwmmwm Hoy en sus oficinas, tras su liquidacion, funciona el banco espaiol




LA ESCUELA NAVAL Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION CON LAS FFAAY DE
ORDEN

Construimos para los sistemas de prevision de ellas, la Mutual de la Armada en La Serena y Concepcion;
para la Mutualidad de Carabineros, sus oficinas en Santiago, edificio General Norambuena; grupos habitacionales
en Serena y Santiago y el edificio de la cooperativa. Para la Caja de la Defensa Nacional, grupos de viviendas en
Santiago, Chillan, Talcahuano y Valparaiso.

A la Armada le construimos el anexo del hospital de Valparaiso del Térax y Transplante y a la FACH la remo-
delacién del hospital de Santiago en el sector de quir6fanos.

Para el ejército se ejecutd una transformacién del Regimiento Arica y en San Bernardo la de la escuela de
Suboficiales, una poblacion en Concepcion y un edificio de seis pisos en la Villa Militar del Este.

También construimos para el Ejército en Peldehue las tres etapas del Fuerte Arteaga.

Pero, sin duda, es un motivo de satisfaccion y orgullo para nosotros haber construido entre 1963 y 1969,
luego entre 1971 y 1978, la Escuela Naval Capitan Arturo Prat, construida en tantos afos porque la Armada depm
dia de los fondos gue le asignara el presupuesto nacional para esta obra.

Durante ese largo periodo tuvimos la oportunidad de tratar con muchos altos oficiales de Marina, de todos
los cuales guard; un profund ) y aprecio por el trato deferente y profesional que siempre recibimos.

EL GOBIERNO MARXISTA Y NUESTRAS DIFICULTADES
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tal por un régimen marxista, segun las preferencias como el modelo cubano o moscovita y como tactica la violencia
como método para alcanzarlo, 0 paso a paso, segun parecia preferir el partido comunista.

Nuestra empresa en 1971 tenia en ejecucion 18 obras de las cuales 13 eran urbanas. En 1973 teniamos en
construccion 24 obras, 20 de ellas urbanas. De estas obras, eran habitacionales en Santiago 8 en 1971y 7 en 1973.

Recién iniciado el periodo presidencial, a fines de 1970, el partido comunista orquesté un pliego de peticio-
nes en nuestras obras en Santiago y la aparicién en todas las obras de delegados de la Confederacion de Sindicatos
de la Construccién (o un nombre similar), 6rgano de fachada de ese partido. El conflicto social no fue tal, pues fue
relativamente simple lograr un acuerdo mas o menos racional.

Por otro lado la vertiente violentista, por supuesto apoyada por el lumpen y algunos aprovechadores que
nunca faltan, se dieron a la tarea de asaltar y ocupar poblaciones terminadas sin que la autoridad interviniera.

Frente a este peligro se recogieron todas las armas de los rondines de la empresa y se hizo ver al personal
el riesgo que corria la supervivencia de la firma si eran tomadas las diversas poblaciones. Fue asi como formamos
un grupo de 140 hombres armados con escopetas y viejas carabinas.

Mientras esto ocurria fueron asaltadas y ocupadas 150 viviendas de un total de 381 que constituia el se-
gundo sector de Santa Isabel en Fernandez Albano y Santa Rosa.

Se hicieron guardias en que todos participamos y evitamos un intento en Santa Rosa y dos en Santa Caro-
lina y rechazamos después de casi dos horas el intento de toma del resto de Santa Isabel, con nutridos disparos de
ambos lados. Nosotros, a pesar de estar bien protegidos, tuvimos un herido leve.

Esa noche antes del asalto, recurri a una comisaria cercana a hablar con el Mayor de Carabineros a cargo,
con quién me identifiqué, haciéndole ver el riesgo de un asalto y toma.

Me informé que ellos nada podian hacer. Esa noche terminada la intentona, algo asi como a las 4:30 am,
aparecio una patrulla de investigaciones al mando de un Inspector que se identificé y nos tomamos un café comen-
tando lo ocurrido. i

A la mafana siguiente, en la oficina, alrededor de las 10 am, recibi dos llamados en sucesion, primero ¢




hablaron conmigo la noche anterior y luego con voz solemne me dijeron que existia una grave denuncia contra la
empresa por mantener gente armada en la obra Santa Isabel, por lo cual a las 12 am el Intendente de Santiago iba a
ir a la obra para evaluar este grave cargo. Se cumplio la inspeccion sin que en la obra hubiese nadie de la jefatura de
la empresa, no se encontré ningtn arma ni casquillo percutido y ni la policia uniformada, investigaciones, televisién
nacional ni el intendente formularon declaraciones y asi terminé este episodio del gobierno de la UP.

Desde el inicio del gobierno marxista, consideramos necesario tener alguna puerta de escape para la si-
tuacién de la empresa en Chile y fue asi que compramos el control de una empresa argentina de Buenos Aires de
tamafio mediano para nuestra apreciacion, que estaba en dificultades econdmicas.

Una de las obras importantes que tenlamos en construccién era la obra gruesa del gran hospital Sur Po-
niente, cuya construccién quedo paralizada y que habria sido la mayor construccion de Chile. En 1971, un grupo,
con la complicidad de parte de los enfierradores, se tomd la obra y mantuvo secuestrado durante 24 horas a los
profesionales de la obra, encabezados por el ingeniero a cargo, Francisco Soza Donoso. La toma no tenia ningun
objetivo salvo una insana demostracion de violencia que termind por su propio peso. En las tratativas para poner fin
a la situacion, conoci al nuevo presidente de la Confederacion, don Héctor Hugo Cuevas, con quién tuve una buena
amistad, pese a nuestras diferencias politicas, pues como era obvio en ese entonces, era miembro del partido co-
munista, pero sin el dogmatismo caracteristico de sus correligionarios.

Después de este dlitimo incidente de violencia no hubo més, seguramente porque ese afo los violentistas
en el gobierno se tomaron todos los objetivos faciles de tomar, pues fueron cientos de empresas que por éste u
otro sistema, pasaron a lo que se llam6 el 4rea social, dependiente de la Corfo.

A fines de ese ano aparecit el desabastecimiento, no sélo de articulos de primera necesidad, también en
las obras empezaron a faltar el fierro, cemento, combustible y explosivos, parsmyaadqwsméﬂeranecesmm
permiso especial que otorgaba el Ministerio de Economia. Este nombré en esa tarea a un alto oficial de la

el cual exigia que la peticion se la hiciera personalmente el gerente de la empresa y en mis multiples idas .

€omoeso‘bma dwso&etmaﬁadmmuﬁbmp&uoo hmmmmumdhommdamnﬂ. o

joven Director de Vialidad, un comunista amable, educado y eficiente.




Nuestra empresa tuvo la suerte que su division de construccion pesada contd en esos anos con un impor-
tante volumen de trabajo con la Compafila de Acero del Pacifico CAP en zonas alejadas semi desérticas. De hecho
tuvimos un campamento en el desierto, en la caleta de Carrizal Bajo, que tuvo inconvenientes de abastecimiento,
como todo Chile, pero fuera del alcance de la violencia y mala administracion del régimen.,

La disciplina y el trabajo serio y eficiente se fueron perdiendo en las obras urbanas, especialmente en San-
tiago y, como ejemplo, me voy a referir a un hecho que ocurri6 y que hoy suena a ficcion.

Como senialamos, a comienzos del régimen tuvimos un pliego de peticiones de todas las obras de Santia-
go, el cual establecia entre otras cosas la entrega de zapatos de trabajo, cada ano. El beneficio era nuevo y previen-
do dificultades, se resolvié entregarlo en una obra pequefia en Vitacura con sélo 140 trabajadores, a los cuales se
les entreg6 a cada uno su par segun su talla, lo que hizo personalmente el jefe del personal de la empresa. Junto
con la entrega, cada operario firmaba haber recibido su par a su entera satisfaccion. :

Al dia siguiente se presento en la oficina de la obra el delegado de la Confederacion, acompanado de dos
o tres obreros, reclamando airadamente contra la empresa que los estaba tramitando en la entrega de los zapatos.
Cuando se le contesté que se habia efectuado el dia anterior y que cada trabajador habia firmado haberlo recibido, el
delegado alegé que todo era una falsificacion de la empresa y que se pararian de inmediato, como lo hicieron, hasta
que la empresa satisficiera su demanda. El resultado favorable a la honestidad y cordura se relata més adelante y
aqui s6lo quisimos destacar lo que podia pasar en obras, fruto de la falta de cordura del periodo.

Frente a hechos como el relatado y la baja calidad en el trabajo, se resolvio plantear al personal la alterna-
tiva que ellos pidieran que las obras en Santiago pasaran al drea social, pues nosotros como empresa estabamos
hastiados con el comportamiento y no queriamos seguir dirigiéndolos.

Se junt6 un sabado en la mafana a todos los delegados de obras de Santiago en la oficina de personal,
en ese entonces en Avenida Bustamante, y yo planteé crudamente lo més arriba sefalado. Se me pidié g
retirara para discutir mi proposicion y después de tal vez 40 minutos, me pidieron que volviera a la sala dond
informaron que por abrumadora mayoria querian seguir en la firma, pues no deseaban por motivo alguno ser parte
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sable y que ellos se comprometieran a aislar a cualquier violentista que apareciera, a lo que estuvieron de acuerdo.

nd

Allende fue notablemente mejor la disciplina en obras. Como corolario

Durante el resto del periodo del gobierno de
de lo anterior, en las discusiones y no recuerdo como, mencioné que en mi casa hacia mas de un ano que no habia

azucar, y ante mi sorpr o siguiente en la n ana pard en mi puerta un camion vacio, que me traia un
saco de azucar cut part munista de Chile

En 1972 i€ MIoNE ontra el regimen, siendo n as ultimo,
por la cantidad de sind que adhirie Se pus IS empresas cons en espe-
cial las pequenas lo | sot ) pare sin 0 pues era solo un paro patronal, que
nosotros no podiamos ni siq e s ot Jjue os para el Estado o sus dependencias. Asi
llegamos al 10 de septie e )73, en que profesior as obras de Santiago me pidieron reunion esa

tarde para notificarme que iban al paro a partir del dia siguiente. No los pude convencer que era un error y finalmen-

te convinimos dejar de guardia a un grupo para gue las obras no quedasen abandonadas. El destino hizo que al dia

siguiente nadie pe

Una de las ob Jue la empre e primeros tie rio Laenec
en San José de Maipo aCaad ] Dbre 2n 1940 y una imas de estos 60 anos, fue la norma-
lizacion y ampliacion del hospita Jivia que nstruimos para el ministerio de Salud hasta 1996. La inversion
fue de 70.800 UF en la primera y 855.685 UF en el Gltim

En nuestra historia empre 3 truimos hospitale Armada vy la
FACH; en Valparaiso, Santiago, Talcahuano y Valdivia

Realizamos en Valparaiso un anexo del antiguo hospital Naval, dedicado al térax y trasplantes. En Talcahua-
no, construimos la obra del hospital Nava

L
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En Santi onstruyo € ja-Arriaran, con todos sus anexos y servicios,
con cerca de 1 ic ) \ Paula Jaraquemada y el hospital de la FACH
Hicirr 3 de nsalud vy la obra gruesa e instalaciones del hospital Sur
Poniente, el ¢ asi 40 af
AL ARA 1 DE CORFO - ENDESA
En = a Corpora je Fomento de la Produccién (Corfo)
E e 3ls, en gran 3, ( C de su even-
tual desarro Se t R y s& copio d mente las
obras con el fin, entre ot je establecer un alt vel de exiger a
. ; ent nes, hizo que Endesa
pidiera prog 3 a el mismo alto nive nica que
siempr
Fue actual a cual después de
siete contra = arrera fija en e entar el canal que
ayuda a tener e ar e el de alta exigen de esa empresa
estata
e cipante mandante en los consorcios en
que part enla ) o Colt hi i bien ganamos dos de las
tres prop se nos adjud jel ca je devolucion, por la fuerte presion que un gran pais ejercio en
favor de una emp connac
mplejo al rio Maule fue la obra mas grande que realizamos en

5 Km de canal revestido y sus obras de entrega de
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Canal de devolucion Colbin-Machicura

en construccion.
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la cifra no dice mucho a los

o entendidos hay que considerar que el canal

una capacidad de 280 m*/seg
San Carlos tiene una capacidad maxima, como se ve pocas veces en invierno, de 80 m*/seg

a
Como derivados d aio. construimos un sifén de 4 mts de didmetro interior, 14 mts bajo el lecho del

rio Maule y con casi 4 Kn 1, d [ je rie mportantes, parcialmente revestidos; un tunel y las
yuena central, con 3 Km de tunel revestido y pique de caida blindado de 60 mts de

altura

No cr fuera us tuv bir er ycasic
Endesa, felic blic empresa por s Jad vsor
mos para la ej cion S

E DIEICILES
Todos los involucrados e tru 3DE ue alquier obra nueva, independiente de su tamano, es un

legar a feliz término

tos que hay que sortear para

3S S¢ eron mas complejas y dificiles de concluir, lo que en general no parece ser

1 El Teniente de CODEL-

statal y la Divisié

‘ te y ente a los proponentes que jue sabian hacer el
trabajo € ! erta 3
Mas alla de esos casos y en forma muy excef nal, a algunos propietarios se les presentaba un problema

n muy dificil de realizar

de construc
En esos contados casos, se tiene solamente la idea de lo que se desea, pero en algunos existe el proyecto
y el problema no es cuénto

z de hacerlo en los términos des os, para lo cual como

es facil suponer, existen poc

Nuestra empresa fue llamada en tres ocasiones para hacerse cargo de misiones casi imposibles. En dos
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de ellas debimos resolver previamente el cémo hacer la obra y en la tercera el propietario tenia el proyecto y el
imposible era el plazo. Fuimos capaces en todas de dar completa satisfaccion a lo solicitado.

BANCO DE CHILE

En 1958 el Banco de Chile resolvié cambiar de destino el gran espacio construido debajo del Teatro Central
que habia sido por aos el Café Santos y luego un restaurante y boite, transformandolo en otra sala de cine, el
Teatro Huérfanos.

Nos llamaron para que lo estudidramos y construyéramos sin perturbar el funcionamiento del Teatro Cen-
tral. La construccién a transformar era un gran rectangulo cubierto por vigas mayores transversales, entre las cuales
corrian longitudinalmente vigas de menor dimensién que servian junto a las mayores de apoyo a la losa del piso del
teatro en funcionamiento. Las vigas mayores se apoyaban en los dos muros laterales y un sistema, segln recuerdo,
de 24 grandes pilares intermedios.

Era obvio que era necesario sacar los pilares de la sala para convertirla en cine y para ello era necesario
reemplazar el apoyo que ellos daban a las grandes vigas transversales, reemplazandolas por grandes consolas que
salian de machones adheridos a los muros transversales y asi tener un espacio despejado para construir la sala.

Lo anterior resulta relativamente simple como descripcion pero dificil de proyectar y construir, teniendo en
cuenta la retraccién de fragua del hormigén que termina a los tres anos de fabricado; los eventuales asentamientos
diferenciales al construir, en terreno no tocado, estructuras que deben trabajar con otras construidas 25 afos atrés;
la obtencién de gatas hidraulicas con capacidad de levante de hasta 1.000 toneladas; y la construccién en horario
para hacer ruido solo de 12 pm a 12 am.

Ademés, lo més importante era que las vigas trasversales fueran capaces de resistir al cambio de los
apoyos mdltiples que le daban los pilares y muros al de los muros y dos consolas. Se estudiaron los planos y el
hormigén y enfierraduras reales de las vigas. Con ello se pudo hacer el calculo de la nueva estructura de apoyo.

Nos quedaba el detalle del apoyo de las consolas con las vigas existentes, el que se hizo con dos grandes

placas de acero de alta resistencia, una empotrada en la consola y otra en la viga. Uniendo ambas placas estaban




las grandes gatas hidraulicas capaces de levantar la viga y losa totalmente y dos grandes y anchas cunas de acero
que debian fijar la altura en definitiva entre viga y consola.

La construccién se realizd sin detenciones. Antes de empezar a hormigonar las grandes zapatas de los
machones, se compacté el suelo, construyendo en sucesion las zapatas, machones, consolas y placas metalicas
unidas por gatas y cunas. Se colocaron instrumentos para mantener el descenso de vigas y losas al cortar los pila-
res y su compensacién automatica con las gatas y fijacion con las cufias. Hecho lo anterior, se procedio a cortar los
pilares y compensar los descensos mientras se terminaba la sala dejando registros de inspeccion en la zona de las
cunas, a las que se les hizo el Gitimo ajuste y se fijaron definitivamente a los tres afios.

Tal vez resulte de interés saber lo que pas6 con los pilares sobrantes: después de picar y sacar los escom-
bros resultantes, resolvimos sacar tierra del piso y enterrar veinte grandes pilares, lo cual puede ser en un futuro
lejano un problema sin explicacion para un eventual arquedlogo.

BRADEN COPPER CO.

La Braden Copper Co. en 1961 tenia un serio problema econémico en sus manos, pues el gobierno le exigia
la devolucion al rio Cachapoal de algo méas de 1 m?/seg de aguas neutras dentro del afo, o el pago de un impuesto:
anual de algunos millones de dolares por ocupar un exceso de agua en sus faenas mineras. La compania tenia la
forma técnica de hacerlo, el terreno y los planos generales y el detalle de una planta que e permitia recuperar cobre
‘en forma de concentrados de las aguas del relave y devolver aguas neutras al rio, pero su sociedad matriz no habia
autorizado su inversion.

Frente al planteamiento del gobierno, lboohwmbnwndombanﬂmammn&mdm; .

1961 y se requerian 12 a 14 meses para construir la obra.

En esa disyuntiva fuimos llamados en mayo de 1961 para que realizaramos el proyecto, s!we\smmﬁ:mr

una aduccion de 1,5 m*/seg de més de 1 Km); llegar con alimentacion eléctrica y dotar de agua y alc
alimentador de cal; 10 grandes depésitos de hormigon armado con grandes revolvedores eléc
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i6n quimica; dos grandes espesadores de hormigon con su maquinaria, ducto

el relave y la cal produciendo la rez

con sus depdsitos y maguinaria y una planta para la pelletizaciéon del producto,

de agua al rio; secadores r

te

con su deposito y st

Fue dificil hacer un programa en dias para lograr tener la anta de Precipitados de Las Rosas” funcionan-

do, incluyendo de aridos y planta de hormigén. Lo que se

conseguia ¢ u mes y para lograr te la planta funcionan-
do el 30 de diciembre
mos la e de todos un motivo de alivio

y satisfa al gere 3 pania ochecer del 27 de ¢ de 1961 copia
del certificado D e A . ] a la planta Las Rosz tregando aguas
aptas para e ad e ) lo] T a de carton de repues unos pocos pellets
de concentrado

COMPAN S

Durante e er aino enla entral de Chile al ar r de un dia,
un temblo se eve, q f ) pérdidas de vidas y relativamente pocos
danos materiales. En s, la de Ta of: brita anic de ciga-
rrillos del n

La fab: 3 fur o Chile, pues la importacior cigarrillos era
imposible Z] 3 de grave cor on el réegimen marxista,

pese a los capitale

La gerencia de la Compafia de T

pidié una reunion planteandonos el problema y pidiéndonos

que nos hiciéramos cargo él. Dijimos gue lo estudiarfamos y les informariamos a la brevedad

Nuestra primera visita nos asusté, pues el edificio estaba virtualmente en ruinas y podia terminar de colap-

sar con cualquier temblor fu hacla imposible hacerse responsable por el personal que en él laboraba.
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Se trataba de un edificio extenso de 5 plantas construidas de espacios abiertos o cerrados con tabiques y
cuya estructura estaba constituida por pilares aislados que soportaban vigas en las que se apoyaban losas, todos
elementos débiles que apoyaban las fachadas constituidas por machones y vigas delgadas pero anchas y altas
segun corresponda. Toda la estructura no parecia asismica y los ejecutivos de la compania creian que los planos
eran ingleses.

Se formé un equipo de distinguidos profesionales, formado por un mecénico de suelos, dos calculistas y
nosotros, que rapidamente formulamos un anteproyecto para la recuperacion del edificio que no obligaba a paralizar
la fabrica, pero sin responsabilidad nuestra, el que se presentd, junto con las condiciones econémicas, a la gerencia
de la tabacalera quien lo acepto.

El proyecto de recuperacion fue un gran reforzamiento de fachada, con la construccion de fuertes zapatas,
después de cargar el suelo, y luego machones y vigas adecuadas, adosados a las fachadas por el interior y unidas a
ellas por elementos metalicos de un disefio especial, de modo que, al terminar de cortar la vieja estructura todo el
edificio viniese a apoyarse en la nueva. Cuando, terminada la nueva estructura, se corto lo que quedaba de la vieja,
se pudo medir el descenso programado del viejo edificio lo que fue consistente con los célculos. Recibimos, junto

Lamentablemente, lo anterior no fue el fin de la historia, pues cuando habian transcurrido més de veinte
afos, una empresa importante en ese entonces pidié propuestas para su sede en Santiago, a la cual no fuimos invi-
tados, Consultado el presidente de la firma, que se caracterizaba por su personalismo, el porqué de esta exclusion,
nos informé que un empleado chileno, contable de la tabacalera y que en ese entonces trabajaba para la empresa,
le habia informado de! mal resultado de nuestra construccion, pues el edificio en cuestién habia sufrido dafios que
hubo que reparar después del terremoto de 1985 en la zona.

Molestos por la referencia y sabiendo que el edificio no habia tenido sino unas fisuras menores gracias
ﬂhm:memesecawm\owhmmawwmrmm bmohrmaunaimosﬁgadm.mhmw i




CAMINOS Y REPAVIMENTACIONES - AUTOPISTA EN BUENOS AIRES

je obras cabe hacer variados distingos, pues hay obras diferentes en su compleji-

t ita de rutas dentro del entorno de la ciudad o fuera de ellas,
y finalme € f pie ta
hile v en Argentina: en este pais todas fueron urbanas y en Buenos Aires

e [ k i ie la frontera con Pert en el Norte hasta el extremo Sur
0) y en ( 0 también en la
ue A e e 1 Za 3
En caminos para la ne jue luego se « virtieron en publicos, se hicieron 7 con un de 74 Km
nos de entradas a jades o para evitarlas fueron 9, entre los que se destaca la auto a de 8 pistas
y 11 Km de 3 3 Bue Alre ue fuim )S CO tras dos empresas argentinas y como lider una em-
presa es 0 00 NO
E a ri : k nta a mineria
3 e a Ut as de cali-
dad, en 12 co e € le i
E c é on fre 3 se debia abordar la infr
caminos fue esa e
OBRAS INDUSTRIALES
Las obras industriales, deja! fu nera ) fu 1 nunca el fuerte de nuestra actividad como cons-

tructores, a pesar de habe!

o largo del pals entre Antofagasta y Mininco.
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as textiles para los sefores Said en Quillota y Santiago, in-

Fuimos especialm
) los sefiores Hirmas en Santiago; Textil Maipo; Textil Vina;

cluyendo numerosas amplia cC tambiér a e
en Nos, ¢ de maquinaria
en Antofagasta, hicimos obra tos de la planta, como
también habilitarr acimient s en la quebrada "El Way
Las instalaciones para la fabrica de fésforos en Talca, fueron construidas por nosotros

alamos, salvamos de la ruina la fabrica de tabacos en Valparaiso y otras fabricas de menor

Como ya lo

importancia para diferentes p

NEUT LATOUR

presa Enaco Forestal, la que luego se transformé en Neut Latour Forestal

S la burocracia estatal por

as dificultades crecientes cor

(1978), por término d

p 2 0

el empleo de fondos provenientes del impuesto del 5 % a las utilidades, que dio origen a esa empresa, como lo

relatamos

i y financi dirigido senores Fernando
r nmobiliarios y de ahi la asociacién con nuestra

aba, como en el banco BHIF.

o anos de existencia, para lo cual formé un cuadro

Jorge Urzua Lagos, y jefe operacional Francisco Soza

Donoso
Logré un agil mecanismo financiero a través del BHIF para el financiamiento a sus compradores de vivien-

das y desarroll6 proyectos de preferencia para la clase media econémica
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Chile recibia en ese tiempo préstamos en délares de las naciones productoras de petréleo, las cuales los
tenian en exceso, de tal modo que el pais fij6 un tipo de cambio que se hizo barato por la inflacion interna y se llegé
al punto en que los bancos comerciales hacian préstamos solo en dolares.

La inmobiliaria desarrollé un vasto programa de trabajo, realizando treinta obras de importancia e inclusive
abriendo nuevos barrios como lo hizo al iniciar y abrir toda la extension de San Carlos de Apoquindo, barrio que
hasta hoy dia es de los mejores de Santiago por la calidad del conjunto a partir de la calle Bulnes Correa al Oriente,
con sus amplias avenidas.

En total construy6 y vendié 3.782 viviendas, llegando al méaximo de ventas de 850 unidades en 1981.

El éxito de Neut Latour Forestal fue el origen de su fracaso y desaparicién, pues en el Directorio los direc-
tores ejecutivos pensaron llevar a la empresa a limites mas alld de lo logrado y empezaron una activa politica de
compra de terrenos urbanos en Santiago y en las principales ciudades del pais, llegando a tener 1.200 hectéreas de
terrenos urbanos, lo cual se logré con un fuerte endeudamiento bancario en délares.

En 1982 hubo una retraccion econémica mundial con una fuerte caida del precio del petroleo, que hizo a los
paises productores ver agotarse la enorme entrada de esa moneda y se produjo la consiguiente restriccion de los
préstamos que esos paises hacian al mundo. En Chile, la escasez de doélares llevo a devaluar fuertemente nuestra
moneda y en enero de 1983, a la intervencion por el gobierno de los principales bancos y algunas financieras.

Neut Latour Forestal se encontré con grandes activos sin mucho valor y una deuda amplificada por las
devaluaciones del peso, lo que le significaba no tener capacidad econémica y se declar6 en cesacién de pago. Con
el tiempo, logré liquidar sus activos sin llegar a la quiebra.

Para nuestra empresa constructora fue un golpe durisimo, del cual pudimos sobrevivir por tener pocos
pasivos y la ayuda generosa de don Jorge Yarur y su Banco de Crédito e Inversiones.

Como es obvio, se abandoné el campo de los negocios inmobiliarios y bajamos a ser de nuevo la empresa
mediana a grande de comienzos de la década de los 50.

Con mucho esfuerzo y teson la empresa constructora volvié a ser una de las mayores constructoras a co-
mienzos de la década de los 90 y recuperamos nuestra posicién en los negocios inmobiliarios, gracias al desarrollo
que logramos dar a la venta de terrenos urbanizados al sur de Concén, donde figuramos con los nombres de Mon-




temar y Reconsa. En estos negocios tenemos desde su origen socios que son ajenos a la empresa constructora

cuya historia estamos abordando
nes al exterior, pasé a ser solo Inela, si bien inter-

La empres

as y otra divisién de caminos y

namente siguieron fun

na division

de adquisiciones an Ignacio

in; de estudios, el ingeniero Miguel Simian; y de Operaciones, Eduardo

nistrativo, el e

Effa. El cambio tra € puestos claves, pero, a mi juicio el aporte de los nuevos jefes resulté oneroso
y también su engranaje con un equipo que venia de muchos afos trabajando juntos

En el per se hicier ariadas obras importantes, como fueron las oficinas centrales de la Compaiiia
de Te os de Chile; edif de ngreso Ne 3l er araiso; edificio en Teatinos 280; ampliacion del

s; Planetario USACH;

o

y B; canal Pencahue;

ecto Puerto Pa o - Edificios |. J. Fernandez y Galar

centro come

Hospital Vald je Santiag 3
Autopista Pa ef t 5 pucio 5 Sur - P. Aguirre
Cerda; Planta re Los Ama . ) bu Andina; Adit 2 P y pi-
ques de ventilac El Teniente

En 1989 0 dé cer que I circulacién por cir y en 1993 sufrimos
la pérdida de nuestro socio principal don Francisco ida mas grave de nuestra historia empresarial y
que trajo como resultados acomodos y dificult 3 las es dio como solucion que la gerencia la ejerciera

don Juan Ignacio Soza, pero que en la pract omao solo la division de obras urbanas, siguiendo yo con los caminos

y construccion pesada. También la muerte de Pancho trajo la renuncia de los sefiores Ramirez, J. P. Simian y Effa y

en su reemplazo entro el ingeniero sefor Fernandez, amigo del nuevo gerente
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San Carlos de Apoquindo

Santiago
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i6n de la entrada Norte a Concepcion con la empresa

Entre 1993 y 1997 vimos que haber tomado la conc
mejicana Tribasa no funcionaba como hubiéramos querido, por diferencias en las politicas de las empresas. Como
stro socio don José Luis Cerda le plante6 nuestro retiro al jefe de Tribasa, lo que

nosotros éramos minoritarios, nNu
se realizd en perfec:a armonia
3 aflorar diferencias de criterio que nunca existieron en vida de

6 su interés de manejar solos la constructora, a lo cual José Luis

Pancho y por otra p:

lleres y bodegas contra

a constructora, sus maquinas, oficinas,

Cerday yo accedim
|do de Vista Alegre y en los terrenos en Concoén. El 1°

parcelas en el fundo

de enero de 199 z tiva or
PROYECTO DE EDIFICIOS DE DEPARTAMENTOS
Y CASAS SEMI INDUSTRIALIZADOS

Ela

abordaba, hiz

némicos en detalle de cada negocio que se

ina vivienda permanecia inactiva y con creciente

inversion, des

ional por el tiempo que la vivienda permanecia

esperando su venta, El costo mportante en relacion al precio de venta de la vi-

vienda, pero resulta de a pararlo con la utilidad que genera la venta, descontando el costo del terreno
incorporado
Lo anterior llevd a la empresa constructora a un estudio exhaustivo de los tiempos de construccion de un

edificio de cuatro pisos; no

altos, pues ello obligaban al uso de un ascensor, dejando

€ 0ejo para una instancia pos

fuera a edificios econ¢

erior el

1alisis de viviendas de un piso
Junto a los plazos, se analizé qué es lo mas caro y complicado de construir en un edificio de estas caracte-
risticas, llegando a la conclusion que es la

hada, la caja escala y el bafio con sus instalaciones
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del ancho de la

Lo anterior llevd a unir dos departamentos semicuadrados unidos por una caja esc

ytro elemento a colocar terminado; unas fachadas livianas

norma; con una escala prefab

prearmadas en taller y cuya n no requiriera grua; y un shaft, donde se pudieran colocar desde fuera del de-

partamento todas las instalac Jua jesa entilaciones y matrices el de comunicacion;
- e te ydas desde osa superior y hormigonadas alrededor

y la pieza o pie

para actuar monolitic

y a fines de

irta nt ue se tern en un plazo muy breve, lo que hizo que la inmobiliaria, en

primer pr

vista del buen result anzar ruir € nco a 816 departamentos en ocho untos,
e calida edia y alta, obteniendo en todos los casos éxito en ver y costo
t todo s, no observando danos estructurales,
Se ini te el ané je casas de un piso, la jales ya se hacian
dos y se concluyo e ar el bar Jue permitia colocarios terminac
reducir al minimo tener € tos ta para su colocacién, con lo cual el plazo de

construccién ucia. Lo e se hacia en te a sobrecimientos y r pues el resto
correspondia a montaje
Se hicieron muct Jr6 € k ace de hasta 12 mts de largo por 2,65 de alto,

de hormigén armado de 5 cms de espesor, con refuer je s y que podiamos mover con un fraguado de

12 horas, pasado las cuales los lie a canchas para completar su fraguado. En las esquinas, los paneles se

unian con un elemento metélico de disefio espe
Lamentablemente el término de la vida de la inmobiliaria impidié construir ningin proyecto. Sin embargo
los dos prototipos que realizamc

ntos niveles de terminaciones, resultaron econdmicos y faciles de armar.




JAL DE HORMIGONES

antener al dia a nuestros cuadros directivos en

fiario, especialmente en el moldaje, materia en

moldajes de la primera época con los sofisti-
a reconstruccion en el mundo desarrollado al
ce € e 1 de cementos y aditiv oe vO mayor
S e ) f ] jue se [ rrer con la optimizacior 0 atrevida
de las dimensiones al avanzar e jad de ¢ 5 r fue posible observar en Chile después bulla-
dos fracasos a raiz del te ;
En enfierraduras € L€ € € € el postensado y asi podriamos seguir enumeran-
do avances sin término | todos IMpos de la const 5n en la segunda mitad del siglo XX
También hubo grande Mt er 1a esy terr aciones que se traduciar na
lucion tecr gica
b d et egunda mitad del siglo pasado, u uy acentuados
cambios sociales y egur en el trabajo, fija 3 politica de tener cursos de perfect ento que fueron
bien recibidos y
Bl euniones de fesionales con la ger que servian
para el exg t 3 repet je errores y se difundian las buenas practicas

y experiencias que algu ablan t ) y (V) esultaba especialmente importante cuando algun profeswona\

habia tenido la experiencia de usar u evo equif na nue

1 técnica constructiva

Lag

y cuidado que hay g

tiple ami jue experimentd la técnica de prefabricacion, colocacion, fraguado
r en todo el proce jel hormigon, para evitar sorpresas e imprevistos, resolvié escribir

una guia sobre el particular, para lo que conté, ademas de su propia experiencia, con la ayuda del jefe del Idiem y
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muy especialmente con la ayuda del libro “Concrete Manual” del Bureau of Reclamation de EEUU de 1979, en su

iestros profesionales

yien recibido y apreciado por r

octava edicién. Este manual f

dustrial, entraron a funcionar los comités paritarios en obras, lo cual junto con cur-
ras dados pe ] ente por expertos, dieron los resultados deseados como se
€ e por obra y por la empresa

RESUMEN ESTADISTICO DE OBRAS REALIZADAS

66 obras mayores, 506 en la

epu-

La empr

blica de Chile y a C tir
Las obras en total alcanzaron a una inversion ligeramente inferior a los 6 billones de
fue invertido en construc es urbanas y el 34 er IMINOS Yy construccion pesada
Sobresa ngen tructe en pra ente s los campos de la
ocupamos el pr entre . s del 1
En construccién de viviendas fuimos especialmente destacados, pues esa actividad sig
d 2 r € ridos en e




1957

1958

A EM A. AELL NGRESA \LUMNO DE INGENIEF NCISCO SOZA C
Y
i RROS y ’ " A AMIENTO

A T ). PRIMER NE ) I LIA )
! HORMIGONES A L/ T
ATOL
L N i

ABLANCA - BIF \ N A VINA. PRIMERAS MOTO-
E f MIENTR/ LOS PILARES DE
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S NUEVOS PUENTES METALI-
A LOS EQUIPOS ESPECIALES DE NUESTRO

1962

1963

1966 . ACION
1967 EN UN ACCIDENTE F N MAN .
1968 PLAN DE EXPA!

1970 SE EMPLEA v ) MIER PARA LA A E PAGO

1971

1972 FABR ECE RANDES MOLDAJE

1974 EMBA 5 = i N EMPLE M DE HORM

1976 AUTOPISTA DE : A EGUNDA EMPRESA EN IMPORTANCIA DESPUES

1981

NEA DE GRANDES CAVERNAS, TUNELES, TOLVAS, DUCTOS, PI-
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l CENTRALES COLBUN - MACHICURA. CONSTRUIMOS EL CANAL DE DEVOLUCION AL RIO MAULE CON 26 Kms Y
CAPACIDAD PARA 280 M3/SEG; OBRAS DE DEVOLUCION Y SIFON 14 mts BAJO EL LECHO DEL RIO DE 4 mts DE
DIAMETRO. PARTE DEL EQUIPO EMPLEADO DISENADO Y CONSTRUIDO POR NOSOTROS.

1984 NUEVA CANOA DE RELAVE DEL TENIENTE. COLON - COLIHUES 42 Kms DE CANALETA DE HORMIGON ARMADO
CON 8 CASCADAS ESCALONADAS, TRES TUNELES, SUS GRANDES PUENTES, UNO EL. MAYOR PUENTE COLGANTE
CON 200 mts DE LUZ Y OTRO CON FUNDACION DE CAJON CON AIRE AL CRUZAR POR VIEJOS RELAVES.

1985 PUERTO DETOCOPILLA PARA PLANTA TERMOELECTRICA, DESTINADA A RECIBIR CARBON O PETROLEO. SE GANO
AL MAR 5 HECTAREAS, SE CONSTRUYO ACOPIOS Y SISTEMAS DE CORREAS PARA EL MANEJO DE COMBUSTI-
BLES.

1986 OBRAS CIVILES CENTRAL CHIBURGO, CON TUNELES REVESTIDOS Y CAIDAS BLINDADAS. ESTA, COMO LAS DOS
ANTERIORES, CON EQUIPOS DE NUESTRO PROPIO DISENO.

1989 CONGRESO NACIONAL. NUEVO EDIFICIO DE 60000 m* EN VALPARAISO.

1992 TIENDAS RIPLEY Y ESTACIONAMIENTOS EN PARQUE ARAUCO - SANTIAGO. LOGRAMOS CONSTRUIR EN PLAZO
MUY CORTO GRACIAS A GRANDES MESAS DE MOLDAJE AUTOSOPORTANTES MOVILES QUE DISENAMOS CON
LOSAS POSTENSADAS

1993 FALLECE EL 4 DE FEBRERO NUESTRO SOCIO PRINCIPAL DON FRANCISCO SOZA COUSINO.

1994 LINEA 5 DEL METRO: CONSTRUIMOS LOS TRAMOS ELEVADOS F, GY H CON CERCA DE 6 Kms CON VIGAS PREFA-

: BRICADAS DE MAS DE 100 TONELADAS DE PESO Y 36 mts DE LUZ.
EMBALSE LOS LEONES - ETAPA IV G - MINERA ANDINA CON MAS DE 4,5 MILLONES DE m® DE MUROY 14 Kms DE
CANALETA.

1997 EL !'DEE'EHODEESEMODEMMOSDEPERTENECERAMEMPHESADENA&OSDEWSUSW 3
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Terminaci La Paloma, ido por C io Delta - Figalem y Zachry Corp., Cuarta Regién, Coquimbo.
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Vertedero Embalse La Paloma.



Vertedero Embalse La Paloma.
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Obras de distribucién canal Colban Machicura.



Puerto de Tocopilla y manejo del sistema de recepcion de carbon y petréleo.
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Edificio Corporativo en construccion, Compariia de Teléfonos de Chile, C
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Edificio Teatinos y Huérfanos, Santiago.
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Puerto Pacifico, Vifia del Mar.
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Embalse L Leones, Dlvisun Andina.
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Bajada al Puerto de San Antonio.



Camino Ruta 5 Norte.
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Camino bajo nivel, Santiago Sur.
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Puente La Paula y cascada, Canoa de relave, El Teniente.

Puente Aconcagua Ruta 5 Norte.



Construccién de carretera acceso Norte a Concepcion.
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Construccién Metro Linea 1, Santiago.
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Metro Linea 1, estacion Alcantara,
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Metro Linea 5, Santiago.
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n toda agrupacion humana de larga duracion se acumulan leyendas e historias que
son el reflejo de la rica vida de una institucion. Fue asi como Neut Latour acumulo
pequenos relatos acaecidos a lo largo de su vida.

Trataré de evitar los ocurridos @ mi, por importantes que me parezcan, como fueron
en los primeros meses de entrado, por quebrarse un tablon, caerme en el hall central
del Banco Estado y haber quedado colgando, o encontrarme con un ahogado por un
golpe eléctrico y recuperarlo siguiendo las instrucciones de un afiche de la Caja &
Accidentes del Trabajo de esos anos.




“ La empresa creci6 a raiz del terremoto de 1939 en Chillan y Concepcion. Para abordar los tra-
bajos se trasladé un grupo de profesionales y empleados a Chillan donde vivian como solteros todos juntos
en un barracén de madera, salvo dos, que por ser jefes vivian con sus seforas en dos pequenas casas.

En un ambiente asi es siempre dificil entrar y si a ello se agrega que llega un ingeniero joven, prepo-
tente y avaro, se puede dar por seguro que lo harén reventar, como sucedio con dos episodios.

" Tenian por costumbre los domingos ir a misa a las 12 a las ruinas de la catedral y de vez en cuando
comprarle dulces chilenos a una vendedora a la salida como postre dominguero.

Pasadas dos semanas de la llegada del nuevo ingeniero, se aparecid la dulcera en el campamento
diciendo que les traia dos docenas de dulces, que segun ella el nuevo ingeniero le habia pagado a la salida
de la misa. De nada le sirvié al nuevo decir que jamas lo habia hecho, pues la vendedora insistio se los habia
pagado y todos coémplices de la farsa se abalanzaron a comérselos mientras le agradecian su generosidad
al recién llegado.

Como si no bastara con la broma anterior y aprovechando que a una de las senoras se le habia roto
el soporte de uno del par de aros que siempre usaba, se ided una broma pesada para hacérsela al nuevo

Este y otro venian a Santiago “con salida”, como se dice en obras y la duena de los aros se los
entregé, para que en la ciudad se los arreglaran, déndole la direccién y nombre del joyero de su confianza.

Ya en viaje, el del encargo fue al bano y el otro le saco los aros de su maleta, guardandoselos. En
Santiago, mientras el primero lo pasaba pésimo por la desaparicion del encargo, el segundo los mandaba a

‘arreglar y ambos volvieron a Chillan.

Al dia siguiente el joven ingeniero resuelve ir a contar la tragedia de la pérdida a la duena, la cual
lo sale a recibir con una gran sonrisa y los aros puestos y le dice “Fulanito, te estoy tan agradecida por tu
gentileza de llevarme a arreglar los aros. Como ves, se me ven regio”.

El mal querido ingeniero entendié y renuncio a su puesto.

”n




( Durante la construccion de la poblacion Presidente Rios, fui testigo de dos hechos sorpren-
dentes.

Teniamos un capataz de hormigones, hombre tal vez de mas edad de la normal para el puesto; no
muy alto pero musculoso, de pelo ya canoso y andar bamboleante; al cual se lo conocla por “el toro padre”
y cuyo apellido creo que era Orellana. Hombre de pocas palabras, respetuoso de la jerarquia y solitario.

Un dia aparecieron en la obra las més altas autoridades del mandante Caja de la Habitacién, con dos
norteamericanos y me pidieron los acompariara en la visita, en la cual la conversacion se llevaba en inglés,
con alguna dificultad para mi en ese entonces.

Cuando llegamos donde trabajaba la cuadrilla encabezada por Orellana, uno de los norteamerica-
nos hizo una pregunta y para mi sorpresa fue contestada fluidamente por el capataz, el cual participé activa-
mente en la corta conversacion que Siguio.

Esa tarde con gran cunosidad le pregunté al maestro Orellana dénde habia aprendido su inglés. Me
respondio que volveria de inmediato, lo que hizo con papeles, libretas y tarjetones en japonés, segun me
dijo y el resto en inglés de la Marina de EEUU.

La historia era tan corta como insdlita. Era de Valparaiso y joven se enrolé en un carguero y luego
de un tiempo anclé en Yokohama en Japon, detrés de unos ojos rasgados. Al entrar en la segunda guerra
mundial Japon, se vio complicado y se enrolé como tripulante en un petrolero japonés, del cual llegé a con-
tramaestre.

Fue hundido por un submarino de EEUU y rescatado por éstos. Por no ser japonés sino chileno, lo
embarcaron en un petrolero de la marina norteamericana, del cual también fue contramaestre y fue licen-
clado honrosamente al término de la guerra. Se vino a Santiago donde vivia con su hermana y trabajaba de
capataz para no aburrirse, pues tenia pension de por vida de la marina de EEUU.

La segunda historia es de otro joven de buena presencia, upmmmmmmamwa@
‘empezd a correr la historia que tenla novia rica.

Las obras son un pozo de cuentos, por lo que no presté atencion a éste,




“ La construccion contra el tiempo de la planta de precipitados Las Rosas del Teniente dio
lugar a otra pequena historia.

El personal trabajaba a tres turnos y 30 6 31 dias al mes. Para simplificar el aspecto logistico, se
asignaba una cantidad generosa al mes para que cada uno buscara donde comer y dormir, lo que hacia de-
sarrollar la inventiva de c6mo ahorrar en estos aspectos, siendo uno de los preferidos por los mas jovenes
el enredarse en amores con la duena de la pension y si habla suerte, le salia gratis.

En una noche de junio o julio fui despertado por el teléfono en mi casa en Santiago, cerca de las
2 am por el mecanico Norambuena, quién nerviosamente me informaba que el “chico” Reyes, también
mecénico, de buena facha y ojos azules, le “comia la color” al duerio de la pension, el cual era compadre de
un sargento de carabineros de un retén cercano y el sargento estaba preparando con carabineros para esa
madrugada a las 5:30, cuando salieran para el tumno, darle una leccion a Reyes.

Estos casos de abuso de poder sucedian en el Chile de entonces, por lo que me asusté y le dije
'me esperara en donde estaba y donde llegué en poco menos de una hora.

Fuimos a revisar el terreno pasando calmadamente. Vi cerca de la casa un radiopatrulla estacionado
y carabineros a 100 6 200 mts de la puerta de la pension, @ ambos lados. Dejé a Norambuena para que
volviera a la pensién con un recado a Reyes que yo iba a pasar a las 5:20 despacio y con la puerta derecha
abierta para que saltara dentro del vehiculo, como ocurrio. Antes de las 6:30, dejaba en Santiago a Reyes
para irse a su casa.

Antes de medio dia la secretana en la oficina me dijo estaban el mecénico Reyes y su senora que
querian hablar “una palabrita” conmigo. Entré una joven atractiva seguida de Reyes con aspecto de perro
azotado. Ella se sent6 al borde de la silla y me preguntd si era don Eugenio y dijo: “no vine a darle las gracias
por éste, sino porque los chiquillos necesitan al padre”. Dicho lo cual, se paré muy digna y se fue, seguida
por el chico Reyes que no abrié la boca. "




“ Una tarde calurosa en la oficina me que el o Villa. queria hablar con-
migo. Se trataba de un carpintero de primera que se destacaba por su volumen y por la gran calidad de su
trabajo, por lo que lo hice pasar tan pronto como pude.

Se sentd, vestido con su mejor tenida y con reloj de bolsillo con cadena saliendo del chaleco del
terno y después de los saludos lanzé la frase: “vengo a denunciar que el Moncho me esté robando de mi
familiar”.

La denuncia muy grave aludia directamente al jefe de la oficina del personal, querido y estimado por
todos.

Le contesté que él bien sabla que el cargo no podia ser y que debia tener alguna explicacion, por lo
que le agradeceria me explicara qué sucedia.

No contesto de inmediato, pero metiéndose la mano a un bolsillo de la chaqueta ante mi asombro,
tiré cinco libretas de familia sobre el escritorio, diciendo: “me paga sélo una”.

Parecia increible que tuviese cinco familias y rapidamente reconocié que le pagaban familiar por una
mujer y no por cinco como creia tener derecho.

Sigui6 una larga explicacion que era ilegal tener mas de una mujer y que él habia logrado ese autén-
tico récord de ilegalidad porque el Registro Civil no tenia listas consolidadas de todo Chile, pues el hecho
era anterior a la computacion.

Como respuesta final, me dijo que yo tenia la culpa por mandarlo a trabajar en tantas partes.

n
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“ En la empresa se celebraba con una ruidosa comida de la plana mayor el dia de San Luis
Rey de Francia, por ser el dia de santo del principal y del gerente, a la cual se solia invitar algin
amigo de los jefes.

En 1949, el convidado gerente de la Caja de Ahorros también se llamaba Luis, un hombre muy grato
y querido en la empresa, conocido de todos por el edificio que construimos para la institucion, quién era
ademds importante miembro de la masoneria.

Tipico de fin de fiesta, todos con tragos de mas, empezaron a insistirle que nos ensenara el saludo
masoénico, a lo cual se negd, pero frente a la majaderia dijo, tomando mi mano derecha: “a este cabro lo voy
a saludar” y répidamente me dio la mano con puntos de presion y ante las preguntas, prefer/ decir que no
me habla dado cuenta.

Estabamos iniciando un edificio en Concepcion donde yo pasaba la semana y estando alld, me
llamé Francisco Soza para que fuese a Lozas de Penco a hablar con un senor Diaz, socio y gerente de la
industria, a pedirle que apurara el despacho por tren de dos carros de artefactos que nos eran urgentes.,
Pancho suponia que de aiguna manera el Sr. Diaz sabria que yo estaba de novio con la hija de uno de los
directores de esa compariia.

El Sr. Diaz tenia fama por su falta de amabilidad y deferencia y yo no estaba dispuesto a usar 8 mi
novia en un encargo de la empresa, por lo que con poco entusiasmo fui a Penco.

El gerente me recibi6 sin ofrecerme siquiera asiento y me dio un rotundo no a mi pedido. En ese
instante me iluminé y pensé que Diaz debia ser masén, por lo que le di la mano para despedirme tratando
de imitar la dada de mano de don Luis hacia algunas noches.

El resultado fue inesperado y asombroso: Diaz después de mirarme mientras permanecia impasi-
ble, me pidio por favor que me sentara, tocé un timbre y pidié dos cafés, revisando mi pedido de los dos
carros de artefactos. Al despedirme nuevamente me dijo despacharia mi pedido de inmediato y que para
otra vez no tenla nada mas que llamario.

Sali tragandome la risa y dificulto que esa noche en ammasmhmmmm
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“ Don Ramén Rodriguez B. estaba a cargo de la urbanizacion de Villa Macul, la que iba avan-
zando algo adelantada al programa de construccion de casas, mientras manteniamos el control sobre todo
el que ocuparia en definitiva el proyecto. El terreno era un pano que se extendia a partir de la inter-
seccion de ambas avenidas, al Sur por Macul y hacia el Oriente por Quilin, con la excepcion de un rectangu-
lo por esta dltima avenida, en el cual funcionaba una clinica psiquiatrica donde se internaban casos graves
de alcoholismo.

De los intemados en la clinica, seguramente hastiados de aburrimiento, alguno se escapaba y va-
gaba por nuestros terrenos, lo cual al ser detectado nos era avisado y Ramon salia a buscarlo y llevarlo de
vuelta con muy buenas maneras y éxito a la clinica.

Una tarde de verana, un rondin nuestro le avisé a Ramoén que habia visto a un hombre alto, canoso,
vestido sélo con un overol, llevando un balde en una mano, mientras daba la otra a un nino que lo acompa-
fiaba, lo cual inquieté a Ramdn pues asumié que el hombre habria escapado de la clinica y no se entendia
la presencia de un nifo.

Répidamente Ramén encontrd a la dispareja pareja de intrusos y entre Ramon y el canoso se desa-
- rrollé el siguiente didlogo surrealista:

“Buenas tardes”

“Buenas tardes, sefor”

“¢Qué anda haciendo por aqui? ”

“Cazando sapos.”

“jQué interesante! /Para qué los caza?”

“Para alimentar a los caimanes.”

A esta altura del didlogo Ramon solo pensaba como, sin violencia, sub#iadieapmm«,h
clinica; sin duda, el hombre le adiviné el pensamiento y dijo:

“Sefior, no soy loco de Ia clinica del lado, soy cuidador del Pedagdgico, este nifio es mi nisto y ;
mmmgammoiahmmwmh ammmlwhunm&m f




“ El estudio de propuestas, cuando se trataba de obras grandes y complicadas solia tener una parte
larga y tediosa>de cubicaciones y formacion de precios unitarios, y otra corta y tensa del programa de traba-
jo, de equipos a disposicién o su proyecto para su ejecucioén, con el armado y cierre de la oferta.

Estabamos un mes de enero, encerrados largas horas en la parte aburrida de un gran proyecto,
cuando aparece en mi oficina el jefe de construccion con una tarjeta que alguien le hizo llegar en broma
para la Navidad. La tarjeta estaba nueva y solo mostraba una nina sonriente y cubierta con poco méas que la
sonrisa y me dice: “;se te ocurre a quién hacerle una broma con esta tarjeta? ”.

A ambos se nos ocurmio uno de los gerentes, que profesaba ser muy tenorio, pero el caso era qué
escribir en ella para hacerio picar. Se nos ocurrié que la nifa debia ser una italiana, sin duda por las lindas y
atractivas actrices del cine italiano. En cuénto al nombre, no sé por qué se me ocurrid Giovanna, que no sé
si existe. Otro colega, que era filatélico, produjo un sello italiano més o menos actual con matasello italiano
de Népoles y ahora faltaba el texto en un italiano inventado. |

“In cuesta calda note di Népoles, te ricordo, caro mio..." y seguia... 1

Se logré que la mujer del jefe de construccion pusiera la letra femenina a esta tontera y al dia si- |
guiente se la hizo aparecer en la correspondencia recibida y luego esperar la cara del destinatario. Cuando
vimos que su cara se iluminaba y sonreia de oreja a oreja sabiamos que se habia tragado el anzuelo.

Le confidencié a uno que habia estado muy entusiasmado de una Giovanna (j ?) y emocionado que
le hubiese escrito, lo cual nos incité a seguir con la farsa.

Una obra en Iquique, cuando queria dejar constancia de algo, enviaba en esos aros un cable, en el
cual el texto estaba escrito en tiritas de papel pegados al papel de la comparnia de cables, siendo muy facil
despegarlos con ayuda de una tetera hirviendo.

Con ese facil proceso, la italiana primero viaj6 a Miami y luego por nostalgia unos dias después a

Pretendiamos evitar que nuestro amigo fuera a Cerrillos y pedirle disculpas por la broma, pero todo

fallo el dia sefialado, pues desaparecié temprano de la oficina y nos dejé complicados por haber agregado

En la tarde de ese dis, en cuanto apareci6, fuimos contritos a disculparnos y nos recibié furioso y
ndido de como podiamos saber que la Giovanna no habia llegado. jLa farsa se habia conve




“ La empresa acostumbraba a dar un almuerzo de fin de afio al personal de oficina y de obras
de Santiago, de capataz para arriba. El evento era al aire libre con una especie de feria de diversiones y
futbol antes de almuerzo, acompanado de bebidas, séndwich y cerveza. El asado a la parrilla se acompana-
ba de un show y todo terminaba tipo 6 a 7 pm. Por tradicion, los responsables que todo saliera bien éramos
el gerente y el jefe de maquinas.

En un ario en particular, fui a ver a un conocido cémico, Manolo Gonzélez, quién me recomendaba y
contrataba el show. En esa oportunidad me hablé de una bailarina tropical que hacia furor con su movimien-
to de caderas y poca ropa, la cual estuvo dispuesta a ir con sus cinco musicos guardaespaldas, lo que hizo
necesario tener un piano. Ellos mismos me informaron que una conocida casa de remates los arrendaba
por un dia 0 mas.

En la casa de remates estuvieron de acuerdo en arrendarme un piano afinado por un dia, previo
pago y un cheque de garantia. La ida y regreso se hacia en una determinada “golondrina”. Consistia en un
carro bajo de cuatro ruedas medianas, arrastrado por dos caballos y dirigidos por su dueno y cochero con
un ayudante.

Todo marcho bien el dia de la fiesta. En la tarde de ese sabado llegd el momento de embarcar el
piano para su devolucidn. Los pasajeros de la golondrina éramos el cochero, su ayudante y yo (que para
guiarlos preferi venirme con ellos). En ese momento aparecieron dos altos ejecutivos de la empresa, que
habian participado en el almuerzo. Insistieron en acompanarnos, el primero como cantante pésimo de 6pera
y zarzuela y el otro como ejecutante més que mediano de piano.

Fue asi como bajamos por la Costanera ese sabado a las 6 pm, tres sentados en el pescante del
coche, uno tocando el piano y el quinto aferrado al piano cantando, hasta Plaza Italia, en donde a los artistas

En Plaza ltalia, en el primer piso de los edificios que la limitan hacia el Sur; habla en esos arios I
Establecimientos Oriente, siendo el de mas al Poniente un bar con orquesta, donde se iba a bailar.

La golondrina, por ser temprano, se estaciond frente al bar y los cinco pasajeros nos in
en la entrada de éste. Como es fécil suponer, fue dificil convencer a los dos artistas de
carromato, lo que finalmente se logro, frente a la sorpresa de los clientes que llegaban al lugar y
finalmente rumbo a la casa de remates con la musica de una zarzuela bien gritada.




u Se iono i nte en este relato como contratos con mineria CAP durante el go-
bi de don Salvador Allende, fueron un verdadero alivio pues debimos instalarmos en el desierto en
Carrizal Bajo, lejos de la violencia que generaba el gobierno, lo que permitia trabajar tranquilos.

Sin embargo, en 1972 hizo su aparicion el desabastecimiento y con é/ aumento la dificultad para
mantener sin problemas nuestro campamento, desde pasta de dientes hasta carne.

Hacia fines del invierno de ese ario, en una de las obras que teniamos en la zona de Vallenar, el inge-
niero a cargo me manifesto su preocupacion por el abastecimiento y como se estaba tornando imposible de
mantener el campamento de Carrizal Bajo. El analisis que siguio al planteamiento nos llevo a la conclusion
que el problema de desabastecimiento para la obra no era peor que el que sufria todo Chile y que incluso
en varios aspectos era mejor que el de Santiago y en todo caso superaba la capacidad de la empresa para
hallarie algtin remedio. En cambio, el del campamento, o le hallabamos algun paliativo o corriamos el riesgo
que la gente lo abandonara.

Fue frente a esta realidad que el ingeniero a cargo me conté que habia aparecido en su oficina unos
dias atrds un tal Johnny, de dudosa apariencia, joven y de facha y vestimenta extrana, quién decla poder
abastecer Carrizal Bajo dado sus contactos con los comunistas.

Como se le conocia una direccion en Vallenar Alto, fuimos esa noche, pues habla senalado que lle-
gaba a esa direccion después de las 10 pm. Como habiamos supuesto, el Johnny era el regente de la casa
de ninas que ahi funcionaba y dado el porte y apaniencia de la casa, el negocio debia ser préspero.

El Johnny era de unos 30 afos, como me habian dicho, algo estrafalario en su vestimenta, con un
gran mechon tefido de rubio, alto, de buena facha y su conversacion era precisa, de alguien acostumbrado
a negociar.

Planted su interés en nuestro campamento, “pues ahi hay plata y aqui el negocio esta flojo". Dijo le
interesaba le dieran el casino del campamento y él por un precio a convenir, era capaz de dar el servicio de
comidas necesario. Se discutieron los precios y el tipo de comida, la forma de control del servicio prestado,
las dependencias que requeria, los reajustes y finalmente el gran tema: el personal que tendria para atender
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u Mas atras hicimos referencia al pliego de peticiones que los comunistas a través de su organis-
mo de fachada llamado Confederacion de Sindicatos de la Construccion de Chile, nos organizo en Santiago
recién elegido Salvador Allende y de como ese partido actud razonablemente en su negociacion, llegandose
a un convenio.

En él se establecia la entrega de un par de zapatos de trabajo a cada obrero y anteriormente descri-
bimos cémo tuvimos problemas de intentos de extorsion por los trabajadores en la primera obra en la que
iniciamos el reparto.

La historia completa de este absurdo episodio fue la siguiente. Cuando tuvimos en nuestras bode-
gas todo el primer pedido de zapatos, como habiamos resuelto con el jefe del personal para evitar lios por
cualquier discontinuidad en la entrega, se resolvié hacerlo en primer lugar en la obra mds chica que tenia-
mos en Santiago, que era una pequena poblacion de casas de un piso en Vitacura, donde los trabajadores
totales no llegaban a 140 personas.

Hecho el reparto a entera satisfaccion de los int dos, los cuales uno a uno firmaban un recibo
que los habian retirado, se supuso superada la etapa. Por ello, fue una sorpresa para todos en la empresa
que al dia siguiente el delegado de la Confederacion, acompanado de tres o cuatro obreros, llegaran hasta
la oficina de la obra gritando airadamente que hasta cuando la empresa los tramitaba sin entregarles los
zapatos. Sorprendido el alistador del reclamo, les recordé del reparto de la tarde anterior y exhibid copia del
comprobante donde los recibian y firmaban todos ellos. Ello no hizo sino aumentar los gritos, diciendo que
el documento firmado era un fraude de la empresa y que ellos se paraban y abandonaban la obra, hasta que
la empresa reconociera su mal proceder y estuviera llana a entregar los zapatos y ellos iban a ir a reclamar
a la Confederacion.

Cuando el jefe del personal llegé a mi oficina con esta inverosimil historia, llamé al jefe de construc-
cion para ver si entre los tres le velamos alguna salida l6gica al asunto. Muy pronto descartamos cualquier
iniciativa legal, pues el gobierno hacia mofa del Poder Judicial y estuvimos largo tiempo tratando de encon-
trar una salida Idgica a una situacion ilégica.

Supongo que mi subconsciente buscaba por otro lado una salida absurda para un problema que era
absolutamente grave por su propia frescura estupida. De repente se me ocurrié y pregunté “sSon todos los
zapatos del mismo color?” y la respuesta fue que 50% era negro y 50% café.

Expliqué que crela que frente a un problema ilégico me parecia que la férmula para encontrar so-
lucion era llevar al limite el absurdo para asi encontrar la solucién y proponia a una proxima obra no muy
grande entregar con toda seriedad pares de zapatos de dos colores, lo cual traeria el rechazo de inmediato,
una segunda obra en paro y el reclamo de la Confederacion.

Como a nadie se le ocurric otra idea, se puso en practica la mia, con escandalo del delegado y

Esa tarde a las 4 pm se presento en la oficina el Sr. Nufez, presidente de la

‘hablamos Ndez y yo, cada uno por su lado y sin que ninguno diera nunca respuesta a lo q




£ Sr. Nurez decia que yo le habia faltado el respeto a la clase trabajadora con algunas frases adicio-
nales que nada agregaban y yo respondia que en el documento firmado que puso fin al conflicto se hablaba
de un par de zapatos sin especificar color y por lo tanto estaba en mi derecho para entregar pares de dos
colores.

En las cinco horas de kafkiana discusion, ninguno de los dos menciond a los frescos que recibieron
los zapatos y luego lo negaron.

A las 9 pm el Sr. Nunez dijo por fin: "Ud. gana senor, pero Jeémo arreglamos el embrollo?” y yo
contesté: “agregando a la cléusula del contrato colectivo sobre los zapatos que seran de un color y que si
alguien discute haberlos recibido, seria causal inmediata de despido sin desahucio”,

Hubo acuerdo, se agregé la cléusule y los causantes quedaron despedidos automaticamente y lue-
go los recontratamos en su mayoria.

La pequena historia relatada no es mas que una de las multiples dificultades para el normal desem-
peno que nos sucedieron durante el gobierno del Sr. Allende y no habria merecido ser relatada de no mediar
un epilogo simpatico de ella. -

Meses después, en el mismo ario 1971, tuvimos un pliego de peticiones en una obra para la mineria
que realizabamos al interior de Iquique, el cual tenia varios rasgos extranos. Era un petitorio de obreros en
una obra de mineria, excavacion masiva y construccion de grandes plataformas compactadas, para construir
en ellas todo el proceso industrial para transformar el mineral de cobre en catodos de alta pureza de cobre
metélico. La gran mayoria en esa obra eran empleados operadores de equipos y sélo habla un numero re-
ducido de jornales en faenas de apoyo; ademas como era la costumbre del partido comunista, el pliego no
era presentado, ni se suponia discutirlo con representantes de los obreros de la obra, sino por una comision
nombrada por el partido, que en este caso era insolita, pues la formaban dos personas: el senador comunis-
ta de apellido Valente de esa circunscripcion y el jefe de la CUT provincial, Sr. Allende, también comunista.

Lo anterior, unido a la inexperiencia del profesional a cargo en estas negociaciones, me hizo pensar
de ir personalmente a ellas.

Se convino con el senador el dia y hora para reunimos y él indicé nuestras oficinas en el campemen~
to, que era en la abandonada oficina salitrera de Humberstone.

En la reunién estabamos los dos supuestos representantes de los traba/adoras el ingeniero a cargo
de las faenas y yo. La oficina no tenia ni siquiera una maquina de escribir, pues la unica estaba en reparacion
en Iquique, por lo cual el Sr. Valente ofrecié que si haciamos el borrador a mano, en el partido lo pasarian a

i) e o,

‘Desde el primer momento se noté una posicién positiva de los dos representantes comunistas, lo
‘permitié ir avanzando en la resolucion del pliego. Yo hacla el papel de secretario, pues iba escribiendo
resuelto en cada punto cuando se llegaba a do, lo que luego leia para confirmar el acuerdo. Asi fue

m&b&ﬁmmmahm lo que de algin modo celebré.
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“ Finalmente en este ya largo capitulo, quisiera terminar con una historia inesperada ocurri-
da en un edificio de departamentos que estab ter do en Antofagast.

Cuando el edificio estaba en terminaciones se detecto una falta de buenos carpinteros de termina-
ciones en ese momento en la ciudad, por lo que se envié a ocho de ellos desde Santiago a esa obra.

Algunas semanas después, en una gira por el Norte llegué a la obra en la tarde y al término de la
jornada a la salida de la obra, se armé un grupo con los ocho santiaguinos, un par de administrativos y algin
antofagastino conmigo en una animada conversacion.

De repente, un santiaguino me pregunto. “¢Ud. manda en su casa?”, a lo que le contesté que nunca
lo habia hecho, con risas generalizadas.

Después de unos instantes, el que hizo la pregunta reconocié que él tampoco lo hacia en la suya y
poco a poco entre risas, todos fueron reconociendo que ninguno mandaba en su casa, salvo el més joven
de los administrativos quien senalo nos debia dar verglenza a todos por dejarnos mandar y que él siempre
habia sido el amo y serior de su casa.

Su declaracion nos sorprendio a todos y fue por ello que nadie presté atencion a un nino de cinco o
seis anos que habla llegado al grupo. El nifio, frente a la poca atencién que le prestaba su padre, el mismo
Jjoven administrativo de marras, tomo con fuerza el borde de la chaqueta, dando uno o dos tirones y dijo:
“Papd, la mama dice que te vayas al tiro para la casa si no quieres que te saque la cresta”.

La frase del nifio produjo una gran carcajada de todos y a través de la radio, la historia fue conocida
en todas las obras dejando en el soberano nidiculo al joven administrativo, el cual pronto desaparecio de la
empresa. ”
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