—————— Sika Chile

CHILE MEJOR

PIONEROS EN LA INCORPORACION DE SOLUCIONES PARA LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION, UNA DE LAS FILIALES MAS IMPORTANTE DE LA EMPRESA
A NIVEL LATINOAMERICANO CELEBRU SIETE DtCADAS EN 2012 Y LO HIZO
PROYECTANDOSE HACIA EL FUTURO, CON EL OBJETIVO DE AUMENTAR SU
VALOR, REFORZAR SU PRESENCIA Y MANTENER SU LIDERAZGO.

La historia de Slka se remontaa un siglo
atrés, cuando el espiritu emprendedor del
suizo Kaspar Wmkler lo llevé a fundar la
empresa. Sin embargo, su llegada a Chile
no fue hasta 1942, cuando la compariia ex-
pandia su experiencia con filiales por toda
Europa y América. Ese afio,AHonso Vieli lle-
g6 a fundar Sika en Chile con los deseos de
crear una de las empresas mas importantes
de la region.

"legacon la mision de fundar una filial y
producir una linea de aditivos bastante sim-
ples, que mejoraran la trabajabilldad. fragua-
do e impermeabilidad del hormigon, facili-
tando aplicaciones, optimizacion de mezclas
yengeneral,losprocesosdetrabajoconarena
y cementocuenta el actual gerente general
de Sika Chile,Juan Francisco Jiménez.

Apesar de ser una época marcada por la
Segunda Guerra Mundial, lacompafiia vio en
Chile muchas oportunidades para crecer."la
empresa empezo a hacerse un nombre yhay
un producto en particular -Sika 1-, asociado
a la impermeabilizacion de hormigones, que
fue hadéndose una especie de commodity
dentro de la construccidnasegurafnnénez.
"Estas cosas traian una innovacion al pais, lo
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que coinddiécon una época interna en laque
habfa fomento. Estabamos en plenos gobier-
nos radicales con un plan de expansion que
buscaba salir de Santiago, industrializar el
pais, hacer caminos, conexionesagrega .

Al comienzo, Sikasolo contaba con 6 0 7
personas, y los primeros 25 afios fueron de
un trabajo arduo por dar a conocer las tec-
nologias que ofrecian: para demostrarle al
mercado local lo necesarios que se volverian
susproductos enlas distintas areas delacons-
truccion. Sin embargo, lentamente lo logra-
ron."Fue una etapa de prueba y erro;donde
se creduna red de distribucion simple. Y, lo
més relevante,fue que se armé una base para
la empresa y un concepto de Marca’; afinna
Juan Franciscofnnénez.

NUEVAS TECNOLOGrAS
PARA CHILE
Desde las década del '70 Sika comienza a
desarrollar una nueva etapa: una en la que
se enfocan en incorporar nuevas tecnologias
parael crecimiento del pais, en exportar algu-
nos productos, y en aumentar la produccion
local. Esto implicé ampliar la planta y trasla-
darse aun lugar mas grande yestablecido.

"En este periodo se dan dos hitos, sobre
todo en la década del '80. Primero, la cons-
truccion de edificiosen altura, de mas de diez
pisos, y la linea de metro subterraneo. Son
edificaciones con mucha exigencia estruc-
tural, con bombeos de hormigén en altura
Ademas, se empiezan a presentar desafios de
ingenieriaen lamineria, en eltema delascen-
trales de agua, en las represas y en los tineles.
Hay una expansién yunanecesidad de sopor-
te a la ingenieriay la construcciénexplica el
gerente general de SikaChile.

Para Juan Francisco Jiménez esto produce
un crecimiento importante y se incorporan
dos cosas que cambian el curso de la compa-
fila. Primero, tecnologias nuevas en todo lo
relativo a aditivos para hormigén y cemento.
"Esto implica que se pueden modificar las
reladones de agua y cemento con mucha
facilidad. que se le puedan agregar propieda-
des especificas al hormigdn, como mayor re-
sistencia. mejor rnanejabilldad para obtener
fraguados mas rapidos o retardados.Empieza
una constante innovacién en la espedfica-
dén del hormigéncomenta.

Por otro lado, se suma una linea de pro-
ductos, Sikaflex, --5ellantesen base a poliure-
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tano— que se convierte en una revolucion en el
mercado. “De algo basico como una cola fria,
se es capaz de hacer cosas muy especificas,
como techumbres en el sur o pegar paneles
de madera. Entonces empezamos a ver el de-
sarrollo de especialidades’; agrega el gerente.

Los dltimos 20 afios han estado marcados
por la consolidacion de Sikay por su presen
cia en una gran cantidad de proyectos de di-
ferentes envergaduras en todas las regiones
del pais. “Es una época de muchos requeri
mientos. Hay un crecimiento alto en Chile
que explotd en varios lados: necesidades en
caminos, rutas, aeropuertos, infraestructura.
También hay mayor poblacion y desconcen-
tracion de las ciudades, empiezan a surgir
nuevos polos y hay mayor conectividad. Asi,
hubo demanda por muchos frentes’ cuenta
Juan Francisco Jiménez.

Araiz de esto, la fabrica de Sika crece. A las
cuatro plantas ya existentes —aditivos, morte-
ros, epoxicos y productos en base a asfalto—, se
incorpora una quinta, de revestimientos para
procesos industriales, que es un tema mas
especifico y sofisticado. También se suman
conceptos de calidad (ISO9000), de control de
procesos y de medioambiente.

Junto con esto se consolida una red de dis
tribucidn solida, que les permite tener sucur
sales en todas las regiones, con fuerza de ven
ta propia en todo el pais. Ademas, se abre una
segunda planta en Antofagasta, lo que genera
la descentralizacion de la compafiia.

EL FUTURO

Sika celebrd su aniversario niUmero seten
ta en 2012, en un momento de plena expan
sion, que ha sido la consecuencia de un tra-
bajo constante y un crecimiento sostenido.
Esto, para la compafiia, se ve reflejado en la
puesta en operacién de la Planta Productiva
en Antofagasta, la habilitacion de una nueva
Bodega de Productos Terminados, instala
ciones para carguio automatico de aditivos a
granel, y la ampliacion de la capacidad pro
ductiva de la planta de Santiago.

A esto hay que agregarle la construccién
de una tercera planta, que tendrd un lugar
importante en Concepcién. Esto ultimo
responde a la visién que ha tomado la em
presa sobre como es el futuro trabajo y los
desafios que vienen. “Elafio 2010 sentiamos
que Chile es como tres paises en uno. Una
zona norte, centro y sur con necesidades,
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tiempos e intensidades diferentes’; explica
el gerente general. “Y los desarrollos poten
ciales hacia adelante estan claros: el norte
va hacia la mineria, con desafios de energia,
seguridad y servicios. Sabemos que en el
centro hay un tema de urbes, con desafios
como la contaminacién y vias de acceso,
entre otras. Y finalmente, en el sur hay algo
distinto, un desarrollo forestal, de pesca y
agricultura’; afirma.

Para esto Sika se prepara. Para ser capaz
de responder a todas las necesidades, con
una soluciéon para cada especialidad. Por
ello el crecimiento va de la mano de una ca-
racteristica: la constante innovacion. Y esta
se alcanza con laboratorios altamente equi-
pados y profesionales de excelencia.

Con un personal capacitado, con opor-
tunidades de crecimientoy desarrollo como
parte de la filosofia de trabajo, en la compa
fila esperan que los proximos afios sigan
marcados por su credibilidad en el mercado
y por nuevos desafios. Ser confiables y crei-
bles ha sido fundamental en el proceso que
ha vivido Sika durante siete décadas, y esas
dos caracteristicas son pilares de lo que es-
peran para el futuro.
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