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En cantidad de edificios certificados LEED®, Chile se encuentra en el tercer lugar a nivel 
latinoamericano con 8 edificaciones que ya obtuvieron su sello y 88 que están en proceso. 
Sus promotores aseguran que es un sistema que eleva los estándares de calidad de la 
construcción otorgando parámetros de comparación mundial. Sin embargo, surgen algunas voces 
críticas sobre los excesivos costos que involucra, la lenta recuperación de la inversión 
y la utilización sólo como estrategia de marketing. Análisis crítico de una herramienta que, 
según concuerdan los especialistas, llegó para quedarse.

a fondo

Daniela Maldonado P.
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Análisis crítico

e las aproximadamente 150 certificaciones enfocadas en la construcción 
sustentable que existen actualmente en el mundo, la certificación norteamericana 
LEED® (acrónimo de Leadership in Energy & Environmental Design) es la que 
ingresó con más fuerza en nuestro país. Y así lo demuestran las cifras. Según indica 
un estudio de Colliers Internacional, en 2009 contábamos con 2 edificios certifica-
dos y 36 en postulación. Actualmente existen 8 que tienen su sello y 88 esperan el 
análisis y la validación por parte del organismo a cargo, el Consejo de Edificación 

de los Estados Unidos (USGBC ó US Green Building Council), lo que nos sitúa en el tercer lugar a 
nivel latinoamericano, luego de Brasil y México. 

En el proceso de obtención, en primer lugar, se establecen distintas categorías como ahorro de agua, 
eficiencia energética, innovación en el proceso de diseño y calidad del aire interior, entre otras. Dentro 
de estos ítems se incluyen requisitos obligatorios y otros voluntarios, cuyo cumplimiento otorga una 
serie de puntos, en función de los cuales el USGBC otorga el grado de la certificación, ya sea LEED 



World Green Building Council, reconocen que 
el sistema para obtener la certificación se basa 
en la confianza y que, por lo tanto existen res-
quicios, que de utilizarse son de responsabili-
dad del asesor LEED® y del mandante, en el 
caso que esté en conocimiento. “Hay cierto 
manuales que hay que entregar al USGBC, 
pero hay una serie de cálculos y análisis relacio-
nados a los casos base que deja a criterio de 
cada postulante, los que si se ponen muy bajos, 
el porcentaje de mejora va a tener un margen 
mayor y por lo tanto más puntos. Pero esto es 
falsear los datos”, explica José Ignacio Gana, 
gerente técnico de Chile GBC. El profesional 
subraya que diariamente compiten contra el 
Greenwashing o lavado de imagen que inten-
tan realizar algunas empresas, pero que no hay 
que perder de vista que ésta es una herramienta 
voluntaria y que debe ser tomada como un ma-
nual de buenas prácticas. Además enfatiza que 
actualmente sólo existen certificaciones LEED® 
para edificios y que ni empresas, ni productos 
pueden obtenerla. 

2. ¿Considerables ahorro de energía?
Uno de los aspectos más criticados a la certifi-
cación LEED® es el peso de los aspectos relati-
vos a la mejora en eficiencia energética. “Es 
un sello que está en la entrada, pero eso no 
asegura que el edificio realmente ahorre más 
energía que uno que no tenga la certificación, 
de hecho, es imposible que una fachada po-
niente acristalada 100%, aunque tenga el me-
jor cristal, evite que sus interiores se recalien-
ten, de todos modos usarán mucho aire 
acondicionado para remediarlo. Además, no 
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Certificate, Silver, Gold o Platinum. Inicial-
mente la certificación LEED® estuvo enfocada 
en edificios nuevos, sin embargo, ya se han de-
sarrollado otros sistemas de evaluación para 
obras de acondicionamiento interior (LEED 
for Commercial Interiors) o para edificios en 
funcionamiento (LEED Operations and Main-
tenance). Sin ir muy lejos, Chile es el único 
país, fuera de Estados Unidos, que cuenta con 
un edificio certificado en la categoría retail (el 
edificio de Falabella ubicado en San Bernardo). 
¿Y por qué tanto interés? Algunos especialistas 
argumentan que es una tendencia mundial que 
trae variados beneficios, pero por otro lado, 
hay quienes la denominan “una moda” que tie-
ne tantas ventajas como desventajas. A conti-
nuación, una revisión a las fortalezas y debili-
dades de una certificación que se encuentra 
presente en más de 30 países.

1. ¿Estrategia de marketing?
“Normalmente, los profesionales chilenos aso-
cian LEED® con algo 100% sustentable o eco-
lógico, pero no se dan cuenta que se está en-
frentando una manera voluntaria  de ranquear 
edificios. De hecho hay varias en el mundo, 
como la BREEAM de Inglaterra, la HQE de 
Francia y otras en Alemania y Japón, las que 
son muy similares en muchos aspectos y en 
otros son muy diferentes. Con todas se contri-
buye a reducir los niveles de contaminación y 
gastos energéticos, pero no garantizan un 
100% de respeto al medio”, comienza comen-
tando Javier del Río, arquitecto y asesor inde-
pendiente de ahorro y eficiencia energética en 
edificaciones. En Chile GBC, miembros del 
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se habla del tamaño de las ventanas o de su pro-
tección solar, estrategias muy sencillas para el 
clima de la zona central”, esgrime Del Río. Pero 
este argumento también es uno de los más refu-
tados. “Siguiendo los parámetros LEED® se lo-
gran ahorros gigantescos en energía, ya que se 
deben cumplir parámetros establecidos por la 
normativa norteamericana ASHRAE por lo que 
será un edificio que por metro cuadrado va a 
tener una carga instalada menor que el prome-
dio de los proyectos en Santiago”, explica Gana 
(ver gráfico: ¿Cómo Aportan los Edificios Sus-
tentables?) Por otro lado, agrega Eduardo San-
hueza, subdirector del IDIEM, las diferentes 
versiones de LEED®, que se van actualizando 
cada tres años, han aumentado progresivamente 
la importancia de este tema. “Entre la versión 
2.2 y la versión 3 (que se utiliza actualmente) se 
nota una mayor importancia hacia el cambio 
climático y es por esto que los créditos de ener-
gía adquieren una mayor puntuación. De 17 
puntos, considerados en la versión anterior se 
pasó a 35”, detalla el profesional. 

3. ¿Excesivos costos?
Distintos profesionales plantean que los gastos 
involucrados en la obtención de esta certifica-
ción son muy altos y que las inversiones se re-
cuperan a muy largo plazo, ya que se imple-
mentan soluciones sofisticadas para obtener 
mayores puntajes. “Se podrían implementar 
sistemas más eficientes, simples y económicos. 
No se están considerando, por ejemplo, edifi-
cios con ventanas de tamaños más reducidos 
que se puedan abrir, buena aislación y toldos 
para crear sombras”, indica Del Río. En Chile 
GBC reconocen que un proyecto que postula a 
esta certificación es más caro de construir que 
uno tradicional ya que se incluyen sistemas 
más eficientes. En concreto, según Colliers In-
ternacional, un edificio LEED® Certificate es 
0,66% más caro que uno tradicional y Plati-
num 6,8% (ver gráfico ¿Cuánto más cuesta un 
edificio sustentable?). “Pero no hay que olvidar 
que este aumento se ve compensado por la ve-
locidad de venta, la que aumenta considerable-
mente en los proyectos que obtienen la certifi-
cación LEED®”, subraya Gana. 

4. ¿Puntos más baratos?
También relacionado con los costos, hay profe-
sionales que plantean que si todos los puntos 
pesan igual únicamente se escogerán los que 
tienen un menor costo de implementación, sin 
importar el beneficio que tengan sobre el am-
biente o el ahorro que generen. Es el caso de 
los estacionamientos de bicicletas, por ejemplo, 
dónde sólo basta con pintar unas líneas extras 
para obtener el puntaje y no siempre son útiles.  
En contraposición, José Ignacio Gana plantea 
que un punto es el valor mínimo que se puede 
asignar y es el valor que el USGBC considera 
en base a la cantidad de CO2 que deja de emi-
tir o en cuánto a la mejora de habitabilidad de 
las personas, por lo que están asignados en 
cuanto a los resultados y no a los costos.

5. ¿Se contemplan las mantenciones?
¿Qué pasa una vez que el edificio ya obtuvo su 
certificación? Se preguntan varios especialis-
tas. Algunos plantean que la asignación de 
puntaje LEED® no contempla las mantencio-
nes de los sistemas propuestos y los altos cos-
tos que involucran en el tiempo, ni tampoco 
las modificaciones que pueda tener el edificio, 
retirando o cambiando ciertas tecnologías. En 
su defensa, los especialistas esgrimen que el 
USGBC solicita, durante 5 años, a todos los 
proyectos certificados, la documentación rela-
cionada a los consumos de agua, gas y electri-
cidad. Esta información no es revisada caso a 
caso, sin embargo, en una oportunidad se eli-
gen al azar el 5% de los proyectos a nivel 
mundial, los que son revisados exhaustiva-
mente para comprobar que todo esté funcio-
nando tal como se ha informado. En el caso 
de los que se certifican en la categoría de edi-
ficios existentes (LEED® for Existing Buil-
dings), deberán renovar su sello cada 5 años. 

6. ¿Qué pasa en el entorno?
Varios expertos postulan que uno de los aspec-
tos importantes y que no están considerados 
por LEED®, es el impacto que tiene en el en-
torno una edificación que postula a la certifi-
cación. “En el sector denominado Sanhattan 
coinciden dos edificaciones de grandes dimen-
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siones (uno que ya cuenta con la certificación 
LEED®  y otro que está en proceso), pero no se 
ha tomado en cuenta para obtener el puntaje, 
lo que ocurre con la congestión vehicular y los 
conos de sombra. Se deberían contemplar 
puntos de castigo”, explica Javier del Río. En 
total desacuerdo están en Chile GBC, donde 
explican que el castigo es que no se otorguen 
los puntajes. En el caso del cono de sombra, 
dice Gana, está regulado por las leyes chilenas 
y en cuanto a la congestión vehicular, es impo-
sible prever lo que va a ocurrir a futuro en el 
entorno de un edificio. “LEED® asigna puntos 
en base a lo que se está construyendo en un 
terreno puntual y en un tiempo específico. 
Además, esta certificación no puede analizar 
las realidades locales, ya que dejaría de ser jus-
to”, aclara el profesional. Acá surge otro aspec-
to bastante discutido en nuestro país: ¿Por qué 
no se adapta LEED® a la realidad nacional?

7. ¿Aplicabilidad local?
Dado que la certificación LEED® se refiere a la 
normativa norteamericana como ASHRAE, 
ANSI ó ASTM, se cuestiona la pertinencia de 
usar estos criterios en contextos y realidades di-
versas. “Copiamos tendencias que vienen de 
Estados Unidos o Europa, como los edificios 

transparentes, sin pensar que Chile está situado 
al mismo nivel que el norte de África y por lo 
tanto no son los más adecuados para nuestra 
realidad. En este mismo sentido LEED®  debe-
ría ser más zonificado”, propone el académico 
de la Universidad Católica. En Chile GBC éste 
ha sido un tema de amplia discusión, ya que en 
su nacimiento analizaron la posibilidad de 
adaptar la certificación, sin embargo llegaron a 
la conclusión de que LEED® es totalmente 
aplicable, planteándose como objetivo elevar 
los estándares de calidad de la construcción op-
tando a parámetros de comparación mundial. 
“Cada país puede proponer alguna solución 
singular o diferente, pero la herramienta de 
evaluación tiene que ser de carácter global. 
Cuando se desarrollan certificaciones locales se 
olvidan de generar una línea base común, lo 
que puede ser bueno para la realidad de merca-
do local, pero malo para las ventas de los pro-
yectos”, enfatiza Gana. 

Pese a que los pros y contras esgrimidos por 
los profesionales, la mayoría coincide en un as-
pecto: la certificación LEED® llegó a Chile para 
quedarse, por lo que el desafío está en conocer-
la y analizar caso a caso su aplicabilidad.

www.chilegbc.cl, www.usgbc.org, 
www.ingevec.cl, www.idiem.cl

Nueva 
versión LEED
La certificación LEED 
se renueva cada 
2 o 3 años, por lo que 
se espera el 
lanzamiento de su 
nueva versión para 
el 2012. Hasta el 
momento se ha 
especulado que la 
principal diferencia 
será la incorporación 
de la evaluación de 
huella de carbono de 
los edificios.
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