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n Son 160 metros y casi 3 mil toneladas de acero que emergen 

de la tierra. Con una capacidad estimada de 17.500 espectadores, 

el London Aquatics Centre espera ser “el ícono y la puerta 

de entrada” de los próximos Juegos olímpicos que se realizarán en 

Londres el 2012. n  La mega estructura, creada por la arquitecta 

iraquí Zaha Hadid, se inspira en el oleaje del mar y se estima su 

inauguración a mediados de este año. ¡Vamos! Subámonos a la ola. 

     London 
AquAtics centre

OBRA 
inteRnAciOnAl

LA nuevA oLA

ALeJAndro PAVeZ V.
PeriodiStA reViStA Bit
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nce edificios industriales se de-
molieron para construir el London Aquatics Centre 
(LAC). Sí, once. en total, 55 mil m2 serán ocupados ínte-
gramente por este gigante acuático y sus respectivos 
espacios públicos. ¿el objetivo? Convertir este centro 
deportivo en la obra más representativa de los próximos 
Juegos olímpicos de 2012. La construcción, que se sitúa 
en el borde sudeste del Parque olímpico londinense, 
junto al Stratford City Bridge, será acondicionada para 
albergar las pruebas de natación como nado sincroniza-
do, saltos, velocidad, buceo, waterpolo, entre otras.

Pero esta no será su única función. en declaraciones 
para revista Bit, Sebastián Coe, presidente del Comité 
organizador de Londres 2012, afirma que esta instala-
ción pretende ser un legado para la ciudad y “uno de 
los lugares más reconocidos e icónicos en el 2012. espe-
ramos que sea la sede de muchos momentos memora-
bles para los nadadores británicos”. Hay coincidencia. 
“Éste será un edificio emblemático y ofrecerá a los na-

O

FIcha TécnIca
London AquAtics centre
ubicAción: Parque olímpico, Stratford, Londres, inglaterra. 
MAndAnte: olympic delivery Authority (odA).
Arquitecto: Zaha Hadid.
constructorA: Balfour Beatty.
ingenieríA estructurAL: ove Arup & Partners.
PresuPuesto totAL: £303 Millones (US$ 472 Millones aprox.)
PresuPuesto LAc: £242 Millones  (US$ 377 Millones aprox.)
PresuPuesto Puente: £61 Millones (US$ 95 Millones aprox.)
ÁreA LAc: 36.875 m².
Año Proyecto: 2008
Año de construcción: 2008-2011
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La techumbre del LAc se extiende por 160 m de largo 
y 90 m de ancho. su estructura está hecha en acero.  
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El suElO
en julio de 2008 se iniciaron las faenas de 
planificación y construcción del London Aqua-
tics Centre. La olympic delivery Authority 
(odA) solicitó la expropiación de los edificios 
industriales que se emplazaban en la zona del 
actual Parque olímpico de Londres. Según la 
odA, la demolición de las antiguas edificacio-
nes representó un gran desafío para las labo-
res de excavación, retiro de escombros y asen-
tamiento de las bases del Centro. Y es que 
justamente el carácter industrial de la zona, 
generó que el terreno estuviera contaminado 
a niveles peligrosos y extremadamente com-
prometidos para la salud de los trabajadores. 
Gasolina, aceite, alquitrán, solventes y meta-
les pesados como arsénico y plomo, fueron 
algunos de los materiales contaminantes que 
se encontraron en las cerca de 160 toneladas 
de tierra que se removieron para construir el 
LAC. 

es más, el movimiento del terreno provocó 
el increíble hallazgo de cuatro esqueletos 
humanos que pertenecían a un asentamien-
to prehistórico que se situaba en el lugar. 
Además, se encontraron monedas y muros 
pertenecientes al antiguo imperio romano, 
así como armas de la ii Guerra Mundial. es-
pecialistas concurrieron al lugar para retirar 
los restos arqueológicos. Más allá de la anéc-
dota, se emplearon como relleno 140 mil 
toneladas de tierra libre de contaminación, 
extraída desde otros lugares del parque para 
iniciar con las faenas de construcción. La 
empresa ejecutora, la constructora Balfour 
Beatty, prevé completar los trabajos a media-
dos de este año. A partir de allí, habrá una 
serie de eventos como prueba antes de la in-
auguración oficial en julio de 2012.

Su figura ondulada, que parece salir de la tie-
rra como una enorme ola, va sumando a las 
distintas piscinas que componen la instala-
ción, con un gesto unificador que transmite 
la imagen de fluidez. Más claro, la cubierta 
se eleva en una curva suave desde el extremo 
sur y luego cae en dirección al norte, mien-
tras que los extremos occidentales y orienta-
les curvan hacia arriba en los bordes. Así, se 
logra una gran plataforma que alude al mo-
vimiento acuático. 

Por otra parte, el LAC se concibió como un 
complejo deportivo funcional. Será flexible, 
explican desde la oficina de la arquitecta. Y 
es que su estructura podrá ser adecuada a 
partir de las diversas  necesidades que re-
quieran sus usuarios. “el Centro Acuático de 
Londres está diseñado para adaptar su tama-
ño y capacidad de butacas, con el fin de res-
ponder correctamente a los requerimientos 
de los Juegos olímpicos de Londres 2012. 
Además, proporciona un tamaño óptimo y el 
volumen necesario para su uso posterior”, 
agrega Hadid. 

dadores de elite un centro de entrenamiento 
de clase mundial”, señala Andrew Altman, 
presidente ejecutivo de la olympic Park Le-
gacy Company, responsable de la planifica-
ción, gestión y mantenimiento del Parque 
olímpico y el Centro Acuático, después de 
los Juegos.

El cOncEpTO
Ser una ola gigante en medio de la ciudad, 
representó el objetivo de la arquitecto iraquí 
Zaha Hadid para diseñar el Centro Acuático 
de Londres. Única mujer en obtener el Pre-
mio Pritzker (algo así como el Premio nobel 
de Arquitectura), Hadid se caracteriza por el 
carácter conceptual y futurista de sus proyec-
tos. Y realmente lo aplica. “el concepto ar-
quitectónico del Centro Acuático de Londres 
se inspira en la geometría del fluido del agua 
en movimiento, creando espacios y un entor-
no en consonancia con el paisaje fluvial del 
Parque olímpico”, explica a revista Bit. el 
concepto toma consistencia con la disposi-
ción de la estructura que da forma al techo. 
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3.200 toneladas de acero 
se han utilizado para la 

cubierta de este techo. 2 mil t 
corresponden a las vigas.  

uno de marcos de acero 
que contendrán las gradas 
temporales que se 
asentarán a ambos lados de 
la cubierta del LAc. en total 
son 2 y entre ambos pesan 
1.600 toneladas.  
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TraBajO En acErO
el London Aquatics Centre alcanza los 11 
mil m2, el resto de los 55.000m2 del pro-
yecto corresponde a los espacios públicos 
que componen el Parque olímpico. el com-
plejo deportivo podrá albergar 17.500 es-
pectadores durante la realización de los 
Juegos y una vez terminado el certamen se 
reducirá a 14.500. Actualmente, se trabaja 
en dos marcos de acero de 1.600 tonela-
das en total y que contendrán las gradas 
temporales que se asientan a ambos lados 
de la cubierta del LAC. 

Pero el acero no sólo se utilizó para los 
marcos de las galerías. A lo largo y ancho 
de la mega estructura, este material cons-
tituye el gran protagonista. es más, se cree 
que esta obra marcará un precedente para 
el trabajo del acero estructural en inglate-
rra. Hay argumentos. Sólo en la cubierta 
se han utilizado cerca de 3.200 toneladas 
de acero, de las cuales 2 mil toneladas co-
rresponden a las vigas. Una verdadera 
construcción de peso, si a esto sumamos 
que las conexiones estructurales cuentan 
con un peso aproximado de 600 tonela-
das. Para la odA, “la obra representa un 
logro heroico de la ingeniería que ha ven-
cido una serie de desafíos y problemas de 
construcción. Una estructura sumamente 
compleja”.

La techumbre ondulada del LAC se ex-
tiende por 160 m de largo y 90 m de an-
cho. impresionante. este armazón se apoya 
en rodamientos de 54 m cada uno, posi-
cionados en dos columnas de hormigón en 
el extremo norte del complejo y en un 
muro del mismo material por el lado sur. 
La proyección del techo, por sobre la en-
trada del puente, pretende anunciar la pre-
sencia del Centro Acuático de Londres des-
de cualquier punto de la ciudad de 
Stratford y del Parque olímpico. el sistema 

estructural utilizado para crear la forma de 
la cubierta se compone de una serie de 
aceros longitudinales, que a modo de en-
tramados, tienen la misión de oxigenar el 
interior del edificio mediante la instalación 
de unas vigas en forma de abanicos situa-
das en ambos extremos.

la EsTaBIlIdad
¿Cómo se sostiene todo esto? La respues-
ta es más simple de lo que parece. toda la 
estructura descansa sobre la base de un 
sistema de cerchas que se disponen longi-
tudinalmente sobre el salón de la piscina 
principal a partir de una viga transversal 
montada en unos cojinetes de retención 
del muro del lado sur. A ésta, se suma 
otra viga que decanta entre los núcleos 
de hormigón del sector norte. La cercha 
principal converge en un arreglo de aba-
nico para crear la forma curva de la azo-
tea. de esta forma, el entramado princi-
pal se extiende 30 m hacia el norte para 
cubrir el acceso principal del complejo. La 
característica substancial de esta cons-
trucción y de otros proyectos ideados por 
Zaha Hadid, es la inexistencia de grandes 
columnas. 

debido a la forma arqueada del entra-
mado de la zona norte del techo, se ideó 
construir una serie de ejes laterales que, 
una vez terminada la obra, irán a la losa 
de la plaza. Sin embargo, como ésta losa 
aún no se ha construido, fue necesario ins-
talar un eje temporal que comprende un 
conjunto de ocho barras extensibles de 
acero que sostienen la zona norte. La esta-
bilidad lateral es provista por un grupo de 
arriostres horizontales y diagonales en la 
superficie de la azotea en medio de los 
acordes superiores de los entramados del 
abanico central. Un dato. todas las vigas 
utilizadas son en forma de H. Los espeso-

PArque fLuviAL
no todo girA ALrededor de la formación de la estructura. el particular diseño 
del LAC, y su carácter conceptual, obligaron al equipo de Hadid a idear un plan de 
remodelación del entorno para que estuviera en función de la instalación. Fue así, que 
el Aquatics Centre se enmarcó en el Plan Maestro del Parque olímpico de Londres 
para generar una armonía entre la majestuosidad de la estructura y los espacios públi-
cos de alrededor. el edificio se ubicó en el extremo sur oriental del Parque olímpico, 
esto es, en las proximidades de la ciudad de Stratford, junto a un estrecho canal. en 
esta línea armónica, se ideó ensanchar el río en 8 m, construyendo 550 m de muro 
para contener el caudal.
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estructura contiene cerca de 70 mil pernos. de-
bido al ambiente altamente corrosivo, las su-
perficies de contacto se recubrieron con silicato 
de zinc. Finalmente, a lo largo de toda la línea 
del techo, se instaló una red de 600 m de pasa-
relas que proporcionarán el acceso para la ins-
pección y el mantenimiento de la estructura, 
así como de equipos de iluminación.

Hay un aporte sudamericano. Los elemen-
tos estructurales y conexiones de la azotea 
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PuertA de entrAdA
unA obrA iMPortAnte de este edifico es la construcción del puente central que une al centro de 
Stratford con el Complejo Acuático. Hasta ahora, se han utilizado cerca de tres mil toneladas de hor-
migón para dar forma a esta vía que, además, considera un túnel que protege las diversas líneas que 
nutren de energía al recinto. La sección completa del puente abarca una longitud de 250 m y un 
ancho de 45 metros. La gran “puerta enlace de los Juegos”. otro dato. Se utilizaron alrededor de mil 
metros cúbicos de hormigón para 
confeccionar los cinco grupos de so-
portes que estabilizan el puente. 
Además, la primera sección de éste, 
consideró  una serie de vigas de ace-
ro para levantarlo por sobre las vías 
férreas y carreteras que pasan por el 
lugar.  todo esto se realizó con el fin 
de lograr que la fachada del LAC sea 
apreciada a lo largo de todo el reco-
rrido por el puente, realzando, así, su 
imponencia. Por otra parte, también 
se considera la ejecución de una serie 
de pequeños puentes peatonales que 
cruzan el río y cuyo principal objetivo 
es conectar interiormente las diversas 
locaciones del parque.

res de la placa de las secciones varían a lo 
largo de la longitud de las cerchas para ase-
gurar el uso eficiente del material, los espe-
sores varían entre 8 mm y 120 milímetros. 
Para producir longitudes aptas, las vigas fue-
ron unidas entre sí para cubrir entre 30 y 40 
metros.

lOs dEsaFíOs
La azotea del London Aquatics Centre fue 
diseñada para que su zona norte descanse 
libremente en los núcleos de hormigón y lue-
go se expandiera longitudinalmente hacia el 
extremo sur. Sin embargo, las limitaciones de 
lugar, obligaron a construir el techo de sur a 
norte, comenzando con el montaje de la ar-
madura transversal sur, que pesa un poco 

más de 70 toneladas. 
Cuando el 50% de la cu-
bierta ya estaba en pie, 
una de las líneas inter-
medias del eje temporal 
de soporte tuvo que ser 
removida para permitir la 
excavación de la alberca de buceo. esto se 
logró mediante la elevación del techo por so-
bre los ejes, aliviando así su carga. Las otras 
dos líneas principales  de soporte fueron de-
jadas en posición hasta completar la estruc-
tura principal de la techumbre. 

Para tener en cuenta. todas las uniones ator-
nilladas en la estructura primaria fueron dise-
ñadas para ser antideslizantes, para ello se uti-
lizaron  tornillos de control de tensión. La 
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el stratford city bridge une 
el LAc con el centro de la 

ciudad. es el principal acceso al 
Parque olímpico. Las 

estructuras de los costados del 
complejo, corresponden a las 

gradas adicionales.  

La techumbre del LAc se 
soporta en dos núcleos 

de hormigón por el lado 
norte y en un muro en 

el sur.  

dos piscinas están 
ubicadas en el 
complejo central. 
una de 50 m de 
longitud y otra de 
25 m.  
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y el estanque de buceo es de 25 metros. 
Como se ve, la obra se encuentra muy 

avanzada, ahora sólo resta subirse a la nueva 
ola.  n
www.zaha-hadid.com , www.london2012.com

n En sínTEsIs
cerca de 3 mil toneladas de acero dan 
forma al London Aquatics centre. un 
diseño innovador y un hito de la inge-
niería que pretende ser la cara visible 
de los próximos Juegos olímpicos y la 
gran postal arquitectónica del año 
2012.

dad de Stratford. en este eje se disponen las 
tres piscinas consideradas para el proyecto. 
La de entrenamiento se encuentra bajo el 
puente, mientras que la de competencia y la 
de buceo se ubican en el salón principal. Más 
de 180 mil azulejos de color blanco y azul se 
han utilizado para revestir a las tres albercas 
del complejo que ya han sido testeadas con 
10 millones de litros de agua. en total, más 
de 850 mil cerámicas se han sido utilizadas 
cubrir las piscinas, sus alrededores y los ves-
tuarios. 

La longitud total de las piscinas de entrena-
miento y competencia son de 50 m cada una 

serán totalmente ocultos una vez que la es-
tructura del techo esta completamente cons-
truida. en su parte inferior, es recubierta por 
una serie de 37 mil franjas de Louro, de 2,5 m 
de largo cada una. el Louro es una made-
ra roja, certificada por la FSC (Forest 
Stewardship Council) y se obtiene de fuentes 
sostenibles originarias de Brasil. el Louro fue 
elegido por su durabilidad y su capacidad 
para resistir un ambiente húmedo.  

un chapuzón
el Centro Acuático de Londres prevé un eje 
ortogonal perpendicular al puente de la ciu-
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La piscina de entrenamiento 
se ubica bajo el puente. 
Más de 180 mil azulejos 
se han utilizado para 
revestir las albercas.
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Francesca chiappa G. 
periodista revista Bit

n desarrollar de forma sistemática proyectos de innovación que 
contribuyan a la generación de valor para una empresa, además de 
mayor productividad y competitividad, representó el propósito que 
se planteó la cdt en 2009 al desarrollar un proyecto corFo para 

implementar i+d+i en compañías del sector construcción. 
n hoy, dicha iniciativa está cumpliéndose con creces.

análisis

on siete las empresas 
del sector construcción que 
en noviembre de 2009 obtu-
vieron un proyecto corFo 
con la finalidad de incorporar 
herramientas metodológicas 

para promover y realizar gestión de la inno-
vación al interior de sus organizaciones. La 
iniciativa, liderada por la corporación de de-
sarrollo tecnológico (cdt), de la cámara 
chilena de la construcción (cchc), finalizó 
su tercera y última etapa de ejecución que 
consideraba seguimiento, difusión y medi-
ción de resultados.

La historia comienza con el interés de inno-
va chile por generar un programa que incor-
porara progresivamente en las empresas valo-
res, principios y prácticas específicas para 
fomentar la innovación. así, la entidad creó 
el concurso denominado “promoción de la 
Gestión de la innovación en empresas chile-
nas 2009”. La cdt participa de esta iniciativa 
en conjunto con siete empresas del sector: 
Mas errázuriz, vial y vives, icafal, drs, rené 
Lagos y asociados, axis desarrollos construc-
tivos, y L&d constructora. 

como fruto de este proyecto, cada una de 
las empresas participantes recibió herramien-
tas metodológicas para promover y realizar 
gestión de la innovación, las que considera-
ron no sólo la generación de ideas innovado-

consultas metodológicas, manteniendo así su 
labor de consultor”, agregó Barcaza.

La cdt continuará con la conformación de 
dos grupos técnicos. para obtener mayor in-
formación al respecto, escriba al mail innova-
cion@cdt.cl

EncuEnTro InTErnacIonal
La iniciativa consideró un plan de difusión de 
sus resultados, a fin de generar motivación y 
cultura de innovación en otras empresas y 
entidades del sector. en este marco, el 17 de 
noviembre pasado y ante más de 200 perso-
nas se realizó el iii encuentro internacional de 
innovación organizado por la cdt. el evento 
contó con la destacada participación de rela-
tores nacionales e internacionales, quienes 
presentaron casos concretos para superar los 
desafíos que plantea la incorporación de la 
innovación en la construcción. Uno de ellos 
fue justamente el director del departamento 
i+d de la ain de españa, Juan ramón de la 
torre, quien subrayó que “la innovación no 
es sólo tecnología, sino también organiza-
ción, y en este sentido se convierte en una 
oportunidad para mejorar resultados”.

el encuentro se caracterizó por utilizar un 
innovador sistema de encuesta, que permitió 
conocer de forma inmediata la opinión de los 
asistentes. n

Más información en www.cdt.cl

S

InnovacIón 
   avances y desafíos

ras, sino también su materialización a través 
de una cartera de proyectos. estas actividades 
se han desarrollado de modo individual y 
también asociativo en conjunto con la cdt, 
en este último aspecto destacan la “imple-
mentación y promoción del sistema Global de 
codificación en la construcción”, e “imple-
mentación y promoción de la tecnología BiM 
en chile. 

el proyecto tiene un aspecto transversal 
clave, que se orienta a la denominada “di-
mensión estratégica” que apunta a que la 
gerencia de una organización considere a la 
innovación como un eje fundamental, propo-
niendo retos exigentes en esta materia. por 
otra parte, la iniciativa también consideró las 
particularidades de cada empresa. “por ejem-
plo, rené Lagos y asociados se destaca por 
ser una firma generadora de innovación. por 
ello, se potenció la creatividad y se elaboró 
un portafolio con 50 proyectos de innova-
ción”, afirmó el ingeniero Jefe i+d+i de la 
cdt, santiago Barcaza.

Finalmente, y con el propósito de estandari-
zar el proyecto y mantenerlo en el largo plazo, 
se creó un plan de acción y un plan de integra-
ción del proceso de innovación en el modelo 
de gestión de cada empresa. “hoy es respon-
sabilidad de cada compañía continuar con la 
mantención del sistema implantado. no obs-
tante, la cdt seguirá asistiéndolas en caso de 

porqUe reqUiere de Un caMBio cULtUraL 

es MUy caro

Me va Bien sin innovar

no es necesario

es Un desGaste sin sentido

¿por QuÉ no Innovamos?

87,3%

2,7%

0,9%

5,5%

3,6%

Un prodUcto roMpedor 

Una Moda

MeJorar Gestión de La caLidad o prodUctividad

crear vaLor dentro de Las eMpresas

Un erp hecho a La Medida

¿QuÉ EnTEndEmos por InnovacIón?

5,2%

0%

66,7%

24,8%

3,3%



Industrias Blosec 
mucho más que 
Bloques…

Industrias Blosec ha ingresado con éxito al com-
plejo y competitivo rubro de los prefabricados de 
hormigón, lo cual abre muy buenas expectativas 
de desarrollo futuro según sus socios fundadores 
la sociedad Hermanos Moletto. En la actualidad 
Industrias Blosec, cuenta con una amplia gama 
de elementos prefabricados de hormigón, desta-
cándose principalmente los novedosos diseños de 
bloques confeccionados especialmente para sus 
clientes que demandan vanguardia e innovación. 
Es así como, se han ido sumando una serie de 
elementos prefabricados no tradicionales, elabo-
rados especialmente de acuerdo a las exigencias 
particulares de cada proyecto y del cliente, como 
es el caso de bancos, muertos, pilares y vigas, 
entre otros elementos. Por su parte, dentro de su 
gama de bloques de concreto, destaca su produc-
to homónimo “Blosec”, el cual es de propiedad ex-
clusiva de la firma y cuyas bondades se amparan 
en su facilidad de instalación en obra sin pérdida 
de mortero de pega, lo cual se traduce en mayo-
res rendimientos y menores costos en mano de 
obra y materiales, reduciendo consiguientemen-
te los costos finales del proyecto. Análisis empí-
ricos de terreno, validan que el sistema “Blosec” 
requiere del orden de 1,06 horas/hombre por m2 
construido, lo cual posibilita la edificación de 90m2 
de muro con un máximo de 96 horas/hombre. Por 
otro lado, “Blosec” posee una resistencia estruc-
tural 30% superior, en comparación a los sistemas 
tradicionales de albañilería y bloques, esto dado 
que su trabazón es mecánica mediante una es-
tructura interna resistente y continua, que forma 
pilares y cadenas internas cada 25 cm, con capsu-
las de aire estancas de 4 Lt en su interior, lo cual 
aumenta su aislación térmica.

PublirePortAje

Industrias Blosec Ltda. 
Ruta 60 s/n Cruce La Palma-Quillota 
Fono: (56-32) 320 3830 
email: ventas@blosec.cl

www.blosec.cl


