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L a innovación llegó. Y con 
ella, los tiempos de cambio para 
la industria. Ahora el gran desa-
fío consiste en responder a la 
siguiente interrogante: ¿Cómo 
utilizar la innovación para ser 

más eficientes? Nada fácil. “la innovación 
constituye una de las principales brechas en 
indicadores de competitividad que tenemos 
con los países más desarrollados”, comenta 
juan Carlos león, gerente general de la Cor-
poración de Desarrollo Tecnológico (CDT), de 
la Cámara Chilena de la Construcción. A esto 
se suma que el sector construcción es uno de 
los segmentos de la economía menos innova-
dor, con prácticas aún artesanales. 

las señales parecen poco alentadoras. Pero 
vamos con calma, recién empezamos. “Exis-
ten valiosas experiencias en el extranjero que 
podemos replicar y adaptar con relativa facili-
dad”, prosigue juan Carlos león. En la misma 
línea, el presidente de la Cámara Chilena de 
la Construcción (CChC), lorenzo Constans, 
define liderazgos: “las empresas son las lla-
madas a impulsar y agregar a sus procesos el 
desarrollo tecnológico, para convertirse en el 
motor de la innovación”. Este desafío va mu-
cho más allá de nuestras fronteras, y se insta-
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n El sector construcción se 
encamina definitivamente 

hacia nuevos tiempos, 
tiempos de cambio, 

donde el concepto i+D+i 
(investigación, Desarrollo e 
innovación) será uno de los 

protagonistas principales. 
Este escenario no sólo se 

observa en Chile, porque la 
construcción iberoamericana 
avanza en conjunto hacia la 

innovación. n En nuestro país 
la Corporación de Desarrollo 

Tecnológico lidera esta 
tendencia. Más creatividad 

y mayor competitividad 
representan las premisas 

de los nuevos tiempos.

Tiempos de cambio
I+D+i
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la en la construcción iberoamericana. Es el 
nuevo orden mundial sin barreras y multico-
nectado. Hay que subirse al carro de la i+D+i, 
y cuanto antes mejor. Ya hay acciones concre-
tas. Se vienen tiempos de cambio.

Red de CenTRos 
de InnovaCIón
Hay caminos, y muchos, para llegar a la inno-
vación. El sector de la construcción debe su-
perar hoy enormes retos. Para ello, se necesi-
taba generar una instancia permanente de 
colaboración entre las distintas entidades in-
teramericanas especializadas en la investiga-
ción, Desarrollo, innovación (i+D+i) y transfe-
rencia tecnológica. Así surgió una interesante 
propuesta: la creación de la red interameri-
cana de Centros de innovación en la Cons-
trucción (iNCoNET), enmarcada dentro del 
trabajo de la Federación interamericana de la 
industria de la Construcción (FiiC). la red es-
tará conformada en su etapa fundacional por 
organismos técnicos o centros de innovación, 
nombrados por cada una de las 18 cámaras 
integrantes de la FiiC, pudiendo ser una enti-
dad jurídica independiente, con o sin fines de 
lucro, cuyo principal objetivo sea la i+D+i y la 
transferencia tecnológica.   

Uno de los 
objetivos de 
la i+D+i es 
generar 
conocimiento 
para crear 
nuevos 
materiales 
y productos.
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uno de estos Centros de innovación es la 
Corporación de Desarrollo Tecnológico (CDT) 
de la Cámara Chilena de la Construcción 
(CChC). En la primera reunión constitutiva de 
la red, desarrollada en el marco de la Sema-
na de la Construcción, la CDT fue elegida por 
unanimidad, como la entidad que liderará la 
Secretaría Ejecutiva. la Corporación estará a 
cargo de grupos específicos de trabajo en im-
plementación de BiM (Building information 
Modeling) y 4D; Mejoramiento de la producti-
vidad; Catastro de Servicios Tecnológicos y el 
Portal red iNCoNET, desarrollo de Comisiones 
estratégicas en TiC`s, Planificación y Gestión 
de Proyectos y Financiamiento a la i+D+i, entre 
otras funciones administrativas y logísticas.  

la red ya se propuso metas ambiciosas. 

Por ejemplo: Compartir y aunar esfuerzos en 
materias de investigación, Desarrollo e inno-
vación (i+D+i), como una estrategia de mejo-
ramiento competitivo de la industria de la 
construcción de cada país. Generar redes y 
canales de transferencia tecnológica de expe-
riencias innovadoras exitosas y de las mejores 
prácticas identificadas en cada nación. Asi-
mismo, identificar las principales barreras y 
trabas a la innovación en cada uno de los paí-
ses y plantear las vías de solución. 

la iniciativa da sus primeros pasos, pero 
destacados expertos ya apuestan fuerte. ”Para 
asegurar el éxito de una iniciativa como iNCo-
NET y potenciar la innovación en Íbero Améri-
ca, se requiere un liderazgo fuerte como el 
que puede aportar la Cámara Chilena de la 

innovación en PUenTeS 
caRReTeRoS eXTRanJeRoS
Se utilizan elementos livianos 
lo que facilita el montaje. 
en las imágenes se observa una 
viga de 14 m siendo izada por una 
grúa de bajo tonelaje.
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Casa Matriz: Panamericana Norte Nº 17.001, Kilómetro 17 - Colina - Santiago / Sucursal Oriente: Los Orfebres Nº 380 La 
Reina - Santiago, Tel.: (56 2) 731 0000 - Fax: (56 2) 273 1101 / Sucursal Concepción: Camino a Penco Nº 3036-A, Galpon 
D-2, Tel.: (56 41) 262 1900 / Sucursal Temuco: Camino al Aeropuerto Maquehue s/n, Tel.: (56 45) 953 900.
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Construcción, a través de la Corporación de 
Desarrollo Tecnológico”, señala juan Manuel 
Mieres, consultor internacional de i+D+i.

PLaTafoRma TeCnoLógICa 
la unión de los centros de innovación intera-
mericanos es una parte de los nuevos tiem-
pos. la otra parte está en manos de las em-
presas de la región. un tema de fondo y 
urgente, porque las 
compañías que no in-
novan pierden valor 
competitivo. Atención 
porque no sólo se tra-
ta de diseñar nuevos 
productos, servicios y 
procesos, sino de ge-
nerar valor a través de 
la i+D+i.

Está claro, la tarea 
no será sencilla. Sin 
embargo, tampoco las 
empresas deben librar 
una batalla en solita-
rio para incorporar la innovación. Para nada. 
Hay otro proyecto en marcha. la Corporación 
de Desarrollo Tecnológico y 16 organizacio-
nes chilenas, españolas y colombianas funda-
ron la Plataforma Tecnológica iberoamericana 
de la Construcción, iberoConstrucción. la ini-
ciativa apunta a “promover el mejoramiento 
competitivo en el sector de la construcción 
iberoamericano, identificando y analizando 
los principales desafíos tecnológicos…propo-
niendo las estrategias para afrontarlos con 
éxito”. 

Entonces, constructoras, empresas de in-
geniería, proyectistas, fabricantes de mate-
riales, organismos e instituciones públicas, 
universidades, centros de investigación y to-
das las organizaciones del sector construc-
ción están invitadas a participar en ibero-
Construcción. En este punto de encuentro, 
entidades como la CDT volcarán su expe-
riencia como promotora de la innovación y 
el desarrollo tecnológico. Así, las empresas 
asociadas podrán generar valor a través de 
nuevos desarrollos. 

Ya forman parte de esta iniciativa, en cali-
dad de organizaciones chilenas fundadoras, 
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las constructoras icafal y Más Errázuriz, la em-
presa de ingeniería rené lagos y Asociados, el 
instituto Chileno del Asfalto y el instituto del 
Cemento y del Hormigón de Chile. Sin embar-
go, la invitación sigue abierta para identificar 
oportunidades y desafíos en materia de inno-
vación dentro del sector construcción; difundir 
y promover las buenas prácticas a nivel ibero-
americano e impulsar proyectos de manera 
conjunta buscando apoyo en los programas de 
i+D+i, tanto a nivel nacional como regional. 
un gran reto, y quedan otros.

desafíos
los expertos dejan claro que el desarrollo de 
i+D+i no está exento de desafíos. En primer 
lugar no se trata de un tema de imagen o de 
marketing, sino que está asociada a la mejora 
de la competitividad de las empresas y a gene-
rar nuevos modelos de negocio. Y para eso 
hay que invertir a largo plazo. Pero esto tiene 
solución, hay posibilidades concretas de finan-
ciamiento tanto en Chile como en Colombia y 
España. Sin ir más lejos, la CDT como coordi-
nadora de la Plataforma Tecnológica ibero-
americana de la Construcción, facilita la for-
mulación de proyectos de las empresas ante 
los organismos de financiamiento. Con esto 
en mente, dicen los especialistas, lo importan-
te es superar la aversión al riesgo. “la innova-
ción no siempre parte de ideas nuevas o ilumi-
nadas, sino que responde a los desafíos que se 
plantean cuando surge un problema. Y esas 
ideas pueden fallar, pero también pueden ge-
nerar un producto con valor para el mercado y 
por lo tanto con un retorno para las empresas, 
resaltó Carlos osorio, ingeniero industrial de la 

universidad de Chile y director del 
Master sobre innovación de la uni-
versidad Adolfo ibáñez en el marco 
de la XXVii Congreso interamerica-
no de la industria de la Construc-
ción. Y el desafío está en innovar 
también en los sistemas contractua-
les, explicó en la misma oportuni-
dad Walter Piazza, Presidente de la 
Cámara Peruana de la Construc-
ción. Por otra parte los profesiona-
les del sector deben aprender a in-
teractuar con especialistas de 
distintas disciplinas para trabajar de 

manera colaborativa”, explica juan Manuel 
Mieres. queda claro que la innovación no es 
un tema fácil y sólo se avanzará si existe una 
unión entre las empresas, los gremios a través 
de sus centros de innovación, las universidades 
y el Estado. 

El tema no se agota. En futuras ediciones 
profundizaremos en varias de las actividades 
que se desprenden de estas iniciativas. la inno-
vación no se detiene. Son nuevos tiempos. n

www.cdt.cl
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en europa, una de las principales 
áreas donde se aplica i+D+i es en 

la eficiencia energética.




