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Cuentan que dos obreros estaban traba-
jando en una cantera cuando pasd un
hombre vy les preguntd “;qué estan ha-
ciendo?”.El primero contestd simplemente
“fallo piedras”; el segundo, en cambio, le
respondid “estoy construyendo una cate-
dral”.La pregunta obvia es ¢, por qué dos
personas que desempenan una misma
actividad pueden percibirla de manera
fan distinta? Y la respuesta es, porque sélo
uno de ellos -de mds estd decir cudl- fiene
una clara vision de lo que estd haciendo,
de su tarea cotidiana, pero también del
sentido final de su esfuerzo.

Tal como lo grafica este relato, es impor-
tante que las organizaciones cuenten con
una visidn explicita y compartida, que
oriente el frabajo de sus miemibros, muestre
un objetivo comudn que alcanzary, lo mds
importante, le dé sentido y haga trascen-
dente la labor que desempenan.

Es por ello que nuestra asociacion gremial
solicité apoyo a un grupo de destacados
socios, liderados por el ex presidente
don Ofto Kunz, en la tarea de elaborar
y presentar ante el Consejo Nacional la
nueva vision de la Camara Chilena de
la Construcciéon y su Red Social para el
periodo 2009-2013. El resultado de ese
frabajo es este documento, que guiara
los destinos de nuestra noble institucion
por los proximos anos.



Su importancia radica, ademds, en que
en la medida gue se materialice, no sélo
estaremos contribuyendo al engran-
decimiento del gremio, sino también al
desarrollo del pais y de la sociedad en su
conjunto. Estamos convencidos de que en
ella estan explicitados los principios que
nos llevardn a ser una institucion con una
creciente influencia en la elaboraciéon de
politicas publicas relacionadas, tanto con
aspectos gremiales, como con las areas
de educacion, vivienda y seguridad so-
cial, en las cuales focalizaremos nuestro
tfrabagjo.

por ejemplo, nos
proponemos impulsar el proceso de
modernizacion del sector, ayudando
al mejoramiento de la productividad y
competitividad de nuestras empresas
socias, en particular de aquellas de menor
tfamano. Ademds, aspiramos a ser un rubro
tan prestigioso como apreciado por la
sociedad, por la calidad de sus servicios
y contribucién al bien comudn.Y enlo que
concierne ala discusion y generacion de
politicas publicas, contemplamos como
objetivos de mediano plazo, aportar al
desarrollo urbano del pais y entregar
una vision de la infraestructura nacional
orientada al mejor uso de los recursos
fiscales.

seguiremos contribuyendo
al desarrollo integral de |as personas —-con-
jugando aspectos formativos y educacio-
nales- y consolidando modelos educativos
de calidad, que puedan ser referentes a
nivel nacional. Queremos proporcionar
una educaciéon orientada a ampliar
las capacidades de los individuos, para
que tengan oportunidades de integrarse
sdlidamente a la comunidad, progresar
socialmente y ser un aporte al pais.

parfici-
paremos activamente en el andlisis del
desarrollo de la vivienda social en Chile
y daremos prioridad ala solucién del pro-
blema habitacional de los trabajadores
de menores recursos, especialmente a
los de nuestro propio sector.

las empre-
sas de nuestra entidad gremial operardn
bajo el concepto de Red de Salud, entre-
gando una atencidn integral y de primer
nivel. Asimismo, brindaremos apoyo a los
frabajadores y a sus familias mediante
programas que contribuyan a su bienestar
y fomenten la vida familiar. Nuestra labor
social, en tanto, se centrard preferente-
mente en el sector de la construccion,
apoyando en particular a los departa-
mentos de bienestar de las empresas,
de modo que, independientemente del
famano de éstas, puedan ofrecer un
servicio profesionalizado al atender las
necesidades de sus trabajadores.

Estos son algunos de los suenos que han
quedado plasmados en nuestra Vision
de Futuro para el periodo 2009-2013.Y
como tales, no debemos asumirlos como
una tareaq, sino como la motivacién
necesaria para que renovemos Nuestro
compromiso con la Camara Chilena de
la Construccion, el desarrollo del sector
y el progreso del pais.
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1. VISION DE LA CAMARA

1. QUIENES SOMOS

La Cadmara Chilena de la Construccion
es una asociacion gremial cuyo objetivo
primordial es promover el desarrollo y
fomento de la construccién, como una
palanca fundamental para el desarrollo
del pais en el contexto de una economia
social de mercado basada en la iniciativa
privada.

La Camara también busca apoyar el bien-
estar de los chilenos, especialmente de
los frabajadores de la construccion y sus
familias, a fravés de su Red Social. Esta se
ha constituido a través del tiempo como
un conjunto de entidades enfocadas ala
accidn social, que se ha desarrollado gra-
cias al aporte desinteresado de los socios,
auna buena gestion y ala consolidacion
patrimonial de la Cdmara. Por tanto, en
el presente documento se entiende a la
Red Social como parte constitutiva de
la Cadmara.




2. ESPIRITU DE LA CAMARA 'Y
SUS PRINCIPIOS

Elliderazgo de la Cadmara en la sociedad
chilena se sustenta tanto en su extensa
labor gremial y accidn social como en los
principios y valores que han configurado
el “Espiritu Cadmara”, caracterizado por
los siguientes rasgos:

» Su clara preocupacioén por el pro-
greso del pais.

» Su estilo de cooperacion y franqueza
con los poderes del Estado.

» Su sello de diversidad social, cultural y
religiosa basado, tanto en el respeto
a las personas, como en el medio
ambiente.

» Una amplia participacion y contribu-
cidn de sus socios en un ambiente
de fraternidad.

» Una gestion profesional y cuidadosa
de su sélida posicidon econdmica,
lo que le ha permitido el desarro-
llo de mdltiples tareas gremiales y
sociales.

» Su esfuerzo permanente por ser un
importante referente nacional en
un amplio dmbito de materias, con
planteamientos versatiles y pertinentes
ala realidad gremial y nacional.
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3. MISION

El pais ha avanzado enormemente du-
rante los dltimos 30 anos en su desarrollo
econdmico y social, gracias a la conso-
lidacion de sus instituciones, adecuadas
politicas publicas (particularmente a
nivel macroecondmico) y una economia
basada en el libre funcionamiento de
los mercados y en el emprendimiento
privado. Sin embargo, las carencias de
la poblacién, particularmente la de me-
nores ingresos, son adn importantes en
diversas materias, como es el caso de
infraestructura, vivienda, salud, educa-
cion, seguridad ciudadana, recreacion,
capacitaciéon, medio ambiente, seguridad
social y oportunidades laborales.

Como consecuencia de lo anterior, se ha
establecido que:

Nuestra Mision es contribuir al bienestar de

los chilenos mediante el desarrollo del sector
construccién y de la iniciativa privada, junto al
perfeccionamiento del sector publico, como agentes
de progreso y equidad en el pais. Para ello, la
Cdmara promoverd un uso eficiente de sus recursos
para sus fines gremiales, sociales y econémicos,
dentro de un estricto marco ético.
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4. OBJETIVOS A
LARGO PLAZO

Las acciones de la Camara se orienta-
rén a contribuir al desarrollo del pais a
largo plazo, de modo que, solucione sus
problemas econdmicos y sociales mas
acuciantes.

Con este propdsito, la Camara aspira a los
siguientes objetivos en el largo plazo:

» Mejorar el nivel y la calidad de vida
delos chilenos, con el fin de asimilarse
al de los paises desarrollados, sobre
la base de un vigoroso crecimiento
econdmico y una mayor equidad.
Asimismo, se pretende lograr que
todos los chilenos tfengan acceso a
oportunidades similares.

» Lograr el desarrollo y una mayor
equidad, mediante el concurso cre-
ciente del sector privado, el que ha
demostrado una alta eficiencia en
la solucion de los problemas econd-
mMicos y sociales.

» Superar el déficit en infraestructuray
en vivienda existente en el pais.
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Para abordar el futuro es importante tener
claridad respecto de la situacion presen-
te, dentro del contexto global, en el cual
la Cadmara estd inmersa. Para ello, debe
analizarse quiénes son sus beneficiarios,
cudles son los servicios que prestay como
se organizan sus areas estratégicas.

1. BENEFICIARIOS

Las actividades de la Camara tienen tres
grandes grupos de beneficiarios.

1.1. EMPRESAS DEL SECTOR
CONSTRUCCION

Este grupo estd integrado por personas na-
furales o juridicas, preferentemente socios
de lainstitucion, que realizan actividades,
tanto en Chile, como en el extranjero,
cuyo objetivo es construir o colaborar en
la materializacion de toda obra.

1.2. TRABAJADORESY SUS FAMILIAS

La Camara, cumpliendo con el objetivo
de contribuir a mejorar el nivel y calidad
de vida de los chilenos, incluye dentro de
sus beneficiarios a los trabajadores y sus
familias, privilegiando acciones orientadas
a aqguellos que estan vinculados al sector
de la construccion.

1.3. EL PAIS EN GENERAL

Se aspira beneficiar al pais, mediante la
realizaciéon de acciones orientfadas a con-
fribuiry acelerar el progreso y el desarrollo
sustentable, el perfeccionamiento de su
institucionalidad y la modernizacion del
Estado. Con ello, también se pretende
cubrir el bienestar de los trabajadores,
asi como, el avance y fortalecimiento del
sector de la construccion.




VISION DE FUTURO DE LA CChC Y SU RED SOCIAL 2009/2013

2. AREAS ESTRATEGICAS DE
LA CAMARA

Habiendo identificado la Camara, que
su propodsito bdsico es contribuir al bien-
estar de las personas, todas las acciones
y actividades deben ir en pos de dicho
objetivo. Para ello, se han definido cuatro
dreas estratégicas de accidon agrupadas
en actividades con objetivos comunes o
similares:

2.1. AREA SECTORIALY GREMIAL

Es aquella que comprende todo el con-
junto de actividades dirigidas al desarrollo
de la construcciéon en general, al fomento
y apoyo de las empresas constructoras
y de suministro de bienes y servicios. Se
pueden mencionar como fundamentales,
la accién gremial frente a los poderes
publicos, la defensa y promocidn de sus
intereses generales, la informacion y ase-
soria a los asociados, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico y el desarrollo de
los mercados de la construccion en los
ambitos de la infraestructura, la vivienda
y el suministro.

2.2. AREA DE EDUCACION

Esta relacionada con todas las actividades
que la Camara desarrolla en favor de la
educacion, comprendiendo ademds, la
capacitacioén, la cultura, el deporte vy la
recreacion.

I1. AMBITO DE ACCION DE NUESTRA ORGANIZACION

2.3. AREA DE VIVIENDA

Se vincula con el tema habitacional y su
problematica social, al cual la Cdmara
le atribuye un rol prioritario, con el objeto
de resolver activamente la carencia que
existe en esta materia.

2.4. AREA DE SEGURIDAD SOCIAL

Es aquella que abarcalos distintos dmbitos
de la cobertura de los riesgos y contingen-
cias sociales, tales como lo son: la vejez,
las afecciones de salud, la discapacidad,
la tercera edad, la sobrevivencia, la ce-
santia y los accidentes y enfermedades
profesionales. Esta drea comprende la
prevision, la salud y el bienestar social,
tanto de los trabajadores, como de sus
familias.




3. ORGANIZACIONYY
ADMINISTRACION

3.1. ESTAMENTOS DIRECTIVOS DE
LA CAMARA

La organizacion de la Camara se com-
pone de diversos estamentos, entre los
cuales se destacan el Consejo Nacional,
el Directorio, la Mesa Directiva, presidida
por el Presidente de la institucion, que
a su vez lo es del Directorio; los Comités
Gremiales, las Delegaciones Regionales,
las Comisiones Asesoras y el Consejo del
Area Sociall.

La Asamblea de Socios se redne una vez
al ano y fiene por funciéon aprobar la
memoria anual de actividades y el mo-
vimiento de enfradas y gastos o balance
anual, presentada debidamente por el
Directorio.Sélo en una Asamblea Extraor-
dinaria se pueden reformar los Estatutos
y acordar la disolucion anticipada de la
institucion.

La Mesa Directiva estd conformada por
su Presidente, los dos Vicepresidentes y el
Past Presidente. A su vez, los ocho Comités
Gremiales eligen un Director cada uno,
en tanto que las Delegaciones Regionales
eligen cuatro Directores, que corresponden
alas Zonas Norte Grande, Norte Central,
Sur Central y Sur Austral.

El Directorio fiene la facultad de crear
Comisiones Asesoras, con el objeto de
dar asesoria tanto a éste, como a la
Mesa Directiva, acerca de los efectos
que las politicas pdblicas tienen para el
sector, ademds de proponer o apoyar
modificaciones y/o nuevas regulaciones.
Ellas cuentan, para el desempeno de su
misidn, con el apoyo de profesionales de
la Fiscalia y la Gerencia de Estudios.

El desarrollo de las actividades de la
Cdamara, dentro del pais, estd a cargo
de Delegaciones Regionales y Consejos
Regionales, sin perjuicio de las atribuciones
que corresponden al Consejo Nacional y
al Directorio. Estas Delegaciones agrupan
alos socios en todas las regiones del pais,
salvo en la Region Metropolitana.

El Consejo del Area Social apoya al Directo-
rio y ala Mesa Directiva en el cumplimiento
de sumisidn en dicho campo, asesordndo-
los en materias sociales y manteniendo el
contacto, vinculo y coordinacién con las
entidades de la Red Social. Este Consejo
posee un Directorio encabezado por el
Presidente de la Cdmara y cuenta con
un Vicepresidente Ejecutivo.
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Las inversiones patrimoniales de la C&-
mara son administradas por la empresa
Invesco (Inversiones y Servicios La Cons-
frucciéon S.A.), cuyo Directorio lo preside
el Presidente de la Camara y lo integra
ademdas el Past Presidente en calidad de
Vicepresidente.

La Camara ha creado un Endowment o
patrimonio separado, que se administra
como un fondo de inversion privado, ope-
rado por la Administradora de Inversiones
La Construccion S.A., destinado a aislar
una parte de su patrimonio de los riesgos
de los negocios empresariales.

Nuestra institucion ha aprolbado un con-
junto de reglas, que rigen la evolucién del
gasto gremial, el gasto social y el gasto
total que realiza, en funcion de su patri-
monio y sus disponibilidades efectivas de
recursos. Estas reglas son revisadas por el
Directorio y aprobadas por su Consejo
Nacional.

En consecuencia, la labor social y el
manejo de su patrimonio, se entienden
suficientemente cauteladas por esta
institucionalidad existente.

Con las iniciativas institucionales antes
mencionadas, nuestra organizacion preten-
de consolidar su accionar, al permitir que
la Camara se concentre principalmente
en las actividades gremiales, que cons-
fituyen el ndcleo fundamental y motivo
de su existencia. En particular, se cuenta

I1. AMBITO DE ACCION DE NUESTRA ORGANIZACION




con el apoyo profesional y técnico del
Consejo del Area Social para la gestion
social, especialmente de aquélla en
favor de sus trabajadores, y de Invesco,
para la gestion empresarial, sin perjuicio
del compromiso que deben asumir las
empresas de hacer uso de los beneficios
que entrega la Red Social en ayuda de
sus empleados.

3.2. SOCIOS DE LA CAMARA

Los socios deberdn asumir el compromiso
de enmarcarse en las politicas de la Ca-
mara apoyando sus iniciativas y, a su vez,
aportando a los siguientes elementos:

* Su capacidad de gestion empresarial
y su fiempo, canalizado a través del Di-
rectorio Nacional y de las Delegaciones
Regionales, de los Comités Gremiales y
de las Comisiones Asesoras. Esto cons-
tituye un aspecto fundamental, sin el
cual, la institucion perderia, tanto su
sentido, como su fuerza vital.

* Su capacidad de gestion empresarial
y su tiempo, al integrar Consejos de Ad-
ministracion y Directorios de las diversas
entidades que conforman la Red Social
y lainstitucionalidad relacionada con
las actividades sociales y econdmicas
de la Camara.

* Su capacidad de gestion social, prin-
cipalmente dirigida hacia el bienestar
de sus frabajadores y sus familias.

¢ Financiamiento, mediante sus cuotas
sociales.

* Prestigio, a fravés de su accionar em-
presarial.

La accidn de la Camara debera desarro-
llarse de manera tal, que los socios per-
ciban que el aporte de estos elementos
a la institucion tfambién es una acciéon
gue va en su directo beneficio. Ello re-
quiere contar con una organizaciéon agil
y eficiente.

Se promoverd la incorporacion de nuevos
socios ala Camara, con el fin de ampliar
su cobertura a lo largo de todo el pais.
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3.3. ENTIDADES DE LA RED SOCIAL

Desde siempre, los empresarios de la
construcciéon han tenido una clara pre-
ocupacion social, en relacidén a propor-
cionar una mejor calidad de vida a sus
tfrabajadores, teniendo presente que el
frabajo de la construccidn es esencial-
mente temporal, lo cual presenta algunas
complicaciones, tanto para la empresa,
como para el empleado.

La Red Social estd compuesta por enti-
dades que cubren practicamente todas
las areas del bienestar social. Esta es la
expresion de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) del sector de la construc-
cion hacia la comunidad en general.

Los lineamientos que regirdn alas entidades
de la Red Social son los siguientes:

e Existird una preocupacion especial por
entregar servicios de calidad, dentro de
un uso eficiente de los recursos.

e Se deberdn tener en cuenta los objetivos
fundacionales y tender al autofinan-
ciamiento operacional, para lo cual,
los servicios que otorguen deberdn
tener un valor mayor al de su costo de
produccion.

I1. AMBITO DE ACCION DE NUESTRA ORGANIZACION

Las entidades productivas de la Red
Social deberdn lograr una rentabilidad
adecuada sobre el patrimonio.

Se promoverd que las empresas so-
cias de la Camara hagan uso de los
beneficios existentes en favor de sus
tfrabajadores.

Se priorizarén las acciones orientadas
a quienes estén vinculados al sector
de la construccion, en la medida que
la legislacion lo permita.

Se procurard que los trabajadores de
la Cdmara y su Red Social consoliden
su sentido de pertenencia a esta insti-
tucionalidad.

Las empresas o entidades podrdn ser
enagjenadas o disueltas una vez que
hayan logrado los objetivos estipulados
en su creacion. En caso de empresas
relevantes, lo anterior deberd aprobar-
se por un acuerdo mayoritario de los
directores en ejercicio del Directorio
de la Camara.



3.4. SISTEMA DE PROYECTOS DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Los frabajadores de la construccion son
atendidos por la Red Social. En su beneficio,
la Cadmara Chilena de la Construccién
enfrega a las empresas socias una he-
rramienta concreta para el ejercicio de
su Responsabilidad Social Empresarial, a
fravés de los denominados Proyectos de
Responsabilidad Social (RS).

Estos proyectos sociales son financiados
mediante una reglamentacion Unica,
paralo que se dispone de un fondo anuall
asignado mediante un concurso, donde
todos los proyectos deben ser evaluados
técnicay econdmicamente, ser aprolbados
por el Consejo del Area Social y finalmente
por el Directorio de la Cdmara.

El Sistema de Proyectos de Responsabi-
lidad Social se regird por los siguientes
lineamientos:

* La Camara continuard entregando
recursos econdémicos, COmo apoyo
subsidiario a programas con rentabi-
lidad social.

¢ El Directorio de la Cadmara aprobard
anualmente recursos para los proyectos
mejor evaluados.

» Serdn beneficiarios de este sistema
los trabajadores de menores ingresos
pertenecientes a las empresas socias
de la Camara, y sus familias.

e Asimismo, serd beneficiaria la comuni-
dad en general, en los casos en que
la Camara asi lo haya decidido en sus
areas estratégicas. En este aspecto, la
Cdamara actualmente considera como
beneficiarios externos de los Proyectos
de Responsabilidad Social a los alum-
nos de los liceos administrados por la
Corporaciéon Educacional de la Cons-
fruccidn, y a los menores que asisten a
establecimientos pertenecientes a la
Corporacién Primera Infancia.

3.5. ADMINISTRACION DE LA CAMARA

La Administracion de la Camara debe
asumir y ejercer, simultdneamente, un
conjunto de obligaciones y funciones,
que lalleven a materializar los propdsitos y
cumplir con las metas gremiales definidas
en las instancias de participacion que
ésta haya determinado.

Su gestion serd eficiente y austera con
los recursos que dan soporte ala accidon
gremial. Se llevard a cabo dentfro de un
marco de efectividad y eficiencia ala al-
tura de las empresas lideres del pais. Tanto
para gestionar, como para conseguir los
recursos que den soporte a este accionar
gremial, se contard con un equipo profe-
sional, técnico y administrativo idéneo.

Para medir el grado de cumplimiento
de las tareas previamente senaladas, se
efectuard regularmente una evaluacion de
gestion, disehada para este propdsito.
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El objetivo de la Cadmara hacia el ano
2013 es continuar acrecentando su aporte
e influencia en beneficio del pais, junto
con constituirse en un claro referente na-
cional, tanto en el @Gmbito de las politicas
publicas, como en el plano econdmico y
social, con planteamientos y posiciones
que abarguen todos los tfemas relativos
al sector de la construccion.

En cuanto alas politicas pudblicas, aspira
a que, con pleno respeto al rol rector del
bien comudn que corresponde al Estado,
las autoridades y los poderes publicos
escuchen y acojan sus posiciones. Por su
parte, la Camara siempre respaldard las
politicas que incrementen el desarrollo
econdmico y social, que contribuyan
al pleno empleo, a la flexibilidad y a la
equidad en el mercado laboral. Asimismo,
auspiciard el mantenimiento y la profun-
dizacién de las buenas relaciones con las
organizaciones de frabajadores.

En el Gmbito pais, continuard promoviendo
la actividad privada, demostrando, prefe-
rentemente con acciones especificas, la
capacidad de la empresa privada para
abordar y resolver, en forma efectiva y
eficiente, tareas que tradicionalmente
siguen siendo estatales. Para conseguir
esto, avalard e impulsard las urgentes
reformas requeridas, en especial, en las
areas prioritarias definidas en este do-
cumento.

Promoverd la modernizacion y la incor-
poracion de nuevas tecnologias en las
empresas del sector, que ayuden a mejorar
los niveles de productividad.

En lo que respecta al cuidado del medio
ambiente y su relacién con la comunidad,
siempre asumird una actitud pro-activa
al liderar los temas ambientales relativos
al sector de la construcciéon y al apoyar
las soluciones de consenso en los dmbitos
que se requiera.,

Dado que nuestra Misidn, que nos proyec-
ta en el largo plazo, es por el bienestar
de las personas, las actividades sociales,
que van mas alld del drea sectorial y
gremial, deben favorecer el logro de
dicho objetivo.

En el dGmbito social, se privilegiardn los te-
mas Mmds acuciantes, para contribuiren la
bdsqueda de soluciones a los problemas
mads relevantes y asi, obtener un aporte mas
eficaz. Ello permitird fortalecernos como
sociedad, abrir las puertas del desarrollo,
ayudar a la consolidaciéon econdmica y
elevar culturalmente a nuestro pais.

Se atenderd, en forma preferente, a las
necesidades sociales de los trabajadores
ligados al sector de la construccion, a
fin de generar soluciones que propicien
mejoras en su calidad de vida.
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La Camara respaldard las politicas que
incrementen el desarrollo social del pais,
por lo que seguird fomentando la actividad
privada, demostrando, preferentemente
por medio de acciones especificas, la
capacidad de la empresa privada para
resolver problemas sociales en forma
efectiva y eficiente.

Sus acciones y emprendimientos serdn
efectuados en forma complementaria a
la labor que le corresponde al Estado y
bajo el principio de la subsidiariedad.

En todas las labores sociales que ésta
emprenda, se promoverd decididamente
a la familia como ndcleo basico de la
sociedad chilena, dando prioridad a la
educacion, asi como también a las ac-
ciones de desarrollo social.

En estas areas sociales, procurard conse-
guir sus objetivos directamente, a través
de instituciones de la Red Social o indi-
rectamente, mediante el apoyo a otras
iniciativas que beneficien a los trabagja-
dores de la construccion y alas empresas
e instituciones que la infegren.
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La Cadmara continuard dando énfasis al
ejercicio de la Responsabilidad Social a
tfravés de:

» Su contribuciéon a la gestidon de las en-
fidades de la Red Social.

* El financiamiento de proyectos de RS,
con especial atencién hacia los tra-
bajadores de menores ingresos de sus
empresas socias.

* Elimpulso de la Responsabilidad Social
entre los empresarios socios, lo que per-
mitird beneficiar a sus propios frabaja-
dores, a sus familias y, en consecuencia,
a su entorno.

El apoyo econdmico y de gestion de la
Cdamara serd complementado con el
esfuerzo individual de sus beneficiarios,
con el objeto de evitar una conducta
asistencialista.

Los conceptos Camara Chilena de la
Construccion y empresarios de la cons-
truccion, deberdn hacerse presentes
en los documentos o actividades que
correspondan a las iniciativas sociales
institucionales.



1. AREA SECTORIALY
GREMIAL

1.1. ACCION SECTORIAL

Como Camara, estamos conscientes de
la importancia de nuestra accién en el
desarrollo y crecimiento nacional, es por
esto que creemos posible seguir aportando
de manera significativa, tanto en la mo-
dernizacion y mejora de la actividad de
la construccion, como en la generacion
e implementacion de politicas pudblicas
orientadas a este fin. De esta forma, po-
demos decir que, respecto de nuestra
actividad procuraremos:

Ser un sector moderno. Para esto, se im-
pulsard y apoyard el proceso de moder-
nizacion de las empresas del sector. De
igual manerq, se colaborard en la mejora
de la productividad y competitividad de
las empresas socias, incluida su expansion
a otros paises. Esto significa, promover
en las empresas una gestion adecuada,
que les permita ser eficientes, tener altos
estaGndares de calidad, utilizar tecnologia
similar a la de los paises desarrollados,
ocupar métodos ambientalmente ade-
cuados, actuar éticamente y disponer
de personal calificado.

Ser un sector prestigioso y que cuente con
el aprecio de la sociedad, en cuanto ala
calidad de sus servicios y contribucion al
bienestar de la comunidad. Para su logro,
se realizardn los esfuerzos necesarios para
dar aconocer el realimpacto de los apor-
tes y avances del sector,de modo que las
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empresas socias sean espacios laborales
afractivos para profesionales, técnicos y
demads trabajadores. Al mismo tiempo, se
procurard que ellas sean reconocidas por
su comportamiento é&tico.

Hay que destacar que en esta drea estan
consideradas todas las empresas del sector
de la construccion, sin perjuicio de que
la accién preferente vaya encaminada
a los socios, para que asi, quienes adn
no lo son, perciban la conveniencia de
pertenecer a la institucion.

Enlo que concierne ala generacion, dis-
cusidon y apoyo en laimplementacion de
politicas pudblicas, se contemplan, dentro
de nuestros objetivos de mediano plazo,
dos proyectos que queremos destacar. En
primer lugar, la generacion de propuestas
relativas a politicas publicas dirigidas al
desarrollo urbano del pais, con las que se
pretende aportar elementos concretos
en la discusion de la necesaria planifica-
ciéon urbana. En segundo lugar, queremos
aportar una vision de la infraestructura del
pais, a mediano y largo plazo, orientada
al mejor uso de nuestros recursos, para
de esta maneraq, potenciar el desarrollo
que éste requiere.

Para cumplir con nuestros objetivos, debe-
mos frabajar en forma profesional, con una
vision futurista enfocada en las distintas
propuestas de politica publica que garan-
ticen el desarrollo pleno de las personas,
para gue asi, ellas puedan contribuir con
todos sus potenciales al crecimiento de la
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nacion. Estas propuestas, una vez validadas
por la organizacion, seran presentadas
a las autoridades competentes para su
implementacion.



La accidn sectorial y gremial se centfrard
en fres grandes puntos:

Q)

Trabajo con las Autoridades
Publicas

Se explicitard periddicamente la
agenda gremial, tfanto a las autori-
dades publicas, como a los medios
de comunicacioén, con el objeto de
dar a conocer el pensamiento del
gremio, respecto a la marcha del
sector y del pais. Todo ello, con el
propdsito de lograr, si correspondiere
y enla medida de lo posible, accio-
nes correctivas, en cuanto a desvio-
ciones que se observen, respecto a
principios y propositos sustentados
en dicha agenda.

Se colaborard activamente en los
planes de modernizacion del Estado,
a nivel central, regional y munici-
pal. En este sentido, se actualizara
periddicamente el Plan Estratégico
de la Cadmara, que recoge la vision
estratégica sectorial de la industria
de la construccion.

La Cadmara continuard desempe-
nando la funcién de representar los
intereses gremiales del sector de la
construccion y de sus empresarios,
ante las autoridades publicas, frente
alas organizaciones privadas - na-
cionales e infernacionales -y ala
comunidad en general. Debemos
insistir ante las autoridades, que
nuestro sector es un importante
motor de la economia y notable
generador de empleos directos
e indirectos.

- Lamantencion de una estrecha relo-

cién con las autoridades e instancias
técnicas de gobierno, junto con el for-
talecimiento de un vinculo permanen-
te con el Poder Legislativo, constituye
una linea de trabagjo para el proxi-
Mo quinguenio; asi como fambién,
sostener la voceria de la institucion
ante los medios de opinidn publica.
Para el adecuado cumplimiento de
esta funcion, la Cadmara se abocard
ala excelencia de sus estudios eco-
némicos, juridicos y técnicos, que den
sustento al fundamento gremial en
defensa de los intereses del sector
y contribuyan al crecimiento y esto-
bilidad econdmica del pais y de la
industria de la construccion.

Asimismo, se continuard favoreciendo
la creacién de instancias internas y
bilaterales con el gobierno, a fin de
analizar problemas relacionados al
sector de la construccidon y a la si-
tuacién econdmica general del pais.
Ademds, se seguird fomentando el
desarrollo y perfeccionamiento de
politicas publicas de largo plazo,
qgue impulsen la descentralizacion
y desconcentracidn econdmica
del pais, privilegiando a la empresa
privada, motor del desarrollo.
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b)

- Se procurard que los socios, al em-

prender negocios en ofros paises,
cuenten con el apoyo intfernacional,
tanto del gobierno, como de las
instituciones que promuevan las ex-
portaciones, de las representaciones
diploméaticas y consulares y/o de
otros medios perfinentes.

Se propenderd a acciones y plan-
teamientos consensuados respecto
a la industria de concesiones y del
desarrollo inmobiliario.

Aporte técnico y econémico al
marco regulatorio

Se colaborard activamente en los
planes de modernizacién del Esta-
do, velando por la eliminacion de
frabas burocraticas, administrativas
y legales, que afecten la eficiencia,
la competitividad sectorial y el de-
sarrollo sustentable.

Se impulsard el desarrollo de la insti-
tucionalidad y la profundizacién de
la industria de concesiones de obras
de infraestructura de uso publico,
fomentando la participacion de las
empresas nacionales.

Se promoverdn nuevos proyectos
de inversidn en infraestructura de
uso publico y privado en el pais, en
particular aguellos que impulsen lain-
version en subsectores deficitarios.
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Se aportard con propuestas que
fiendan a la optfimizacion del uso de
la infraestructura vial urbana, como
tfambién del transporte.

Se contribuird al perfeccionamiento
y difusidn de la normativa, asicomo a
laimplementacion y desarrollo de la
reglamentacion en distintos dmbitos
de la construccion.

Se facilitard y potenciard la incor-
poracion de innovaciones tecnold-
gicas, como asimismo se impulsard
y difundird el concepto de calidad
en la construccion.

En el dmbito de las regulaciones
ambientales, en especial las que
afectan la construccion, se traba-
jard para que éstas sean graduales,
compatibles con el desarrollo y estén
conforme con la Politica Ambiental
de la Camara.

Se favorecerd la discusidon y andlisis
de normas y politicas tributarias,
econdmicas, financieras y laborales,
que propendan a la estabilidad y
crecimiento de la construccion.

Se fomentaran y apoyardn reformas
al sistema tributario que incentiven el
ahorro y la inversion como fuentes de
riqueza y crecimiento econdmico.

Se desarrollardn nuevos mecanismos
de financiamiento, que permitan el
crecimiento del sectory la expansion
permanente de sus mercados.



- La flexibilidad en el desarrollo terri-

torial, la movilidad habitacional y el
incremento de los subsidios destina-
dos a la vivienda, serdn impulsados
y promovidos, mientras subsista un
déficit que lo requiera. Se participard
activamente con propuestas relo-
cionadas con el diseno y frdmite de
Planes Reguladores Infercomunales,
por cuanto constituyen un marco
importante para el desarrollo del
sector de la construccion.

Se conftribuird a la mejora de los
mecanismos de adjudicaciéon de los
contratos, asicomo de las relaciones
contractuales entre mandantes y
contratistas, subcontratistas y em-
presas proveedoras de bienes y
servicios para la construccion, me-
diante la generacién de un marco
conceptual compartido, equitativo
y de aplicacién general.

)

Disponibilidad de personal
capacitado

Se promoverdn las condiciones apro-
piadas para generar el interés de
profesionales, técnicos, operarios de
un adecuado nivel y demdas frabajo-
dores, por incorporarse al sector.

Con el fin de mejorar la producti-
vidad vy la eficiente gestion de las
empresas del rubro, se incentivard la
capacitaciéon de sus trabajadores y
empresarios.

La Camara continuard estrechando
su vinculo con las universidades, por
medio de la organizacion de activi-
dades de informacion, promocidén y
capacitacion de alumnos en materia
de desarrollo empresarial. Incentivard
la elaboraciéon de tesis en materias
de inferés sectorial, y colaborard
en la adecuacion de las mallas
curriculares de las carreras afines.
Asimismo, participard activamente
en acciones conjuntas que acerquen
la academia al mundo empresarial,
lo que permitird la especializacion
y los estudios de postgrado de los
profesionales del sector y afines.
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1.2. ACCION DIRIGIDA A LOS SOCIOS

Se espera que los socios:

» Continden siendo representativos

del sector, que entre ellos se inclu-
yan empresas de diversos tamanos
y especialidades, de modo que
constituyan una proporcion creciente
dentro de la actividad econdmica
del rubro.

Compartany suscriban los principios
de la Camara y conserven la vocao-
cion de servicio de los fundadores,
donde siempre prevalezca un am-
biente de amistad, rasgo distintivo de
la institucidn y que constituye parte
del “Espiritu Camara”.

En concordancia con estos infereses, la
Cdamara contfinuard perfeccionando los
siguientes servicios a los socios:

Q)

Farticipacién

Se promoverd la activa participacion
de sus socios, a fravés de la creacion
y renovacion de instancias, que per-
mitan el intercambio, la canalizacion
de inquietudes y planteamientos
de éstos en el dmbito gremial, de
desarrollo empresarial y de camao-
raderia.

Se incentivard la creacion de Co-
mités Sectoriales de Vivienda, de
Infraestructura y de Suministros en las
Delegaciones Regionales de todo el
pais.
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b)

Representacion de los asociados

Se continuard desarrollando la funcién
de representar ante las autoridades
publicas, las organizaciones privadas
y la comunidad, las demandas e
infereses comunes de los asociados,
con el respaldo de estudios técnicos
que fundamenten la defensa y pro-
mociodn sectorial.

Informacion especializada

Se proporcionard a los socios la
informacién de nivel nacional e
intfernacional confiable y oportuna,
que apunte especialmente a:

Poner a disposicion de los socios, por
infermedio de publicaciones perio-
dicas: actividades de informacion,
bancos de datos del Centro de Do-
cumentacion vy sitio welb, informaciéon
sectorial actualizada de caracter
econdmico, juridico, tecnoldgico y
medioambiental del dmbito nacional
e intfernacional.

Motivar a éstos al uso sistematico
del material informativo electronico,
que la comunicacion digital pone a
disposicidn de cada usuario.

Incentivar la producciéon de infor-
maciéon estadistica a nivel nacio-
nal, al establecer mecanismos de
asociacion entre las Delegaciones
u otfros, que faciliten su elaboracion
y seguimiento.



d)

- Mantener actualizada la fuente

centralizada de informaciéon, acerca
de los servicios de la Cdmara y de
la Red Social.

Promover permanentemente entre
las empresas socias el uso de los be-
neficios que oforgan las entidades
de la Red Social a los trabajadores
del sector.

Soporte para enfrentar el
mercado globalizado y la
internacionalizaciéon

Se apoyard la internacionalizacion
de las empresas socias, asi como la
fransferencia y difusion de las expe-
riencias entre los socios de nuestra
Cdamara.

Seguirdn promoviéndose los meca-
nismos de asociatividad empresa-
rial, a fravés de la organizacion de
misiones internacionales, a fin de
profundizar el contacto con otros
mercados desarrollados y de apor-
tar permanentemente informacion
relativa a las actividades de interés
empresarial y fecnolégico, que se
desarrollen en el extranjero. De este
modo, se conftribuird ala consolido-
cion de contactos internacionales,
disponiendo de una base de datos
con informacién para este efecto.

- Serd una tarea permanente la man-

tfencion y profundizaciéon del vinculo
de la Camara con organizaciones
gremiales y empresariales de ofros
paises y, fendrd por objeto, conocer
los mecanismos de soporte y servicios,
que entreguen a sus dfiliados.

Asimismo, se incentivard a que las
empresas chilenas de otros sectores
productivos, que se instalen en el
extranjero, evallen la conveniencia
de ser acompanadas o asesoradas
por empresas chilenas del sector de
la construccién, a la hora de llevar
a cabo sus proyectos.

La Camara hard los esfuerzos que
correspondan pararesolver y apoyar
a sus socios ante eventuales entrabo-
mientos o restricciones, que pudieran
surgir en el desarrollo de emprendi-
mientos en otros paises.

Apoyo para modernizar la gestion
de las empresas

Este desafio es una tarea perma-
nente para el gremio, por lo tanto,
se continuard impulsando el mejo-
ramiento continuo, respecto a la
gestion, producciéon y competitividad
de las empresas, considerando siem-
pre metas del mds alto estdndar de
calidad para todo el sector.

En cuanto alas pequenas y medianas
empresas, se dard especial relevancia
a su intfegracioén y participacion en
este acelerado proceso de desarrollo
empresarial.
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Se considera ademds, mantener
iniciativas que promuevan la apli-
cacidon de sistemas modernos de
gestion, tales como, premios a la
calidad, Responsabilidad Social
Empresarial y construccion susten-
table; participacion en programas
de benchmarking y organizacion de
seminarios y talleres internacionales,
que den a conocer los resulfados de
experiencias en otros paises.

Con el objeto de lograr estas metas,
se implementardn acciones precisas,
como las que siguen:

Se dardn a conocer y se difundirdn
las iniciativas que promuevan la
aplicaciéon de sistemas modernos
de gestion.

Se pondrd a disposicidn de las empre-
sas socias informacién actualizada,
relativa al desarrollo de aplicaciones
computacionales especializadas,
que brinden soporte a la actividad
de las mismas.

Se promoverd la integracion hori-
zontal de empresas contratistas y
subcontratistas que prestan servicios
alaindustria de la construccion. Asi-
mismo, se difundirdn las experiencias
nacionales e internacionales exitosas
de asociatividad, considerando, entre
ofras materias, técnicas de negocios,
gestion comercial y marketing.
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- Se continuard impulsando en las em-

presas socias, la implementacion de
sistemas de seguridad y prevencion
de riesgos para sus frabajadores,
por medio del desarrollo de activi-
dades de difusidon, capacitacion y
promocién, en los distintos niveles
profesionales y técnicos.

La Camara facilitard la aplicacion de
tecnologias innovadoras y de cons-
fruccion sustentable en las empresas
del sector, para lo cual promoverd
gestiones especificas relacionadas
con este propodsito. Del mismo modo,
apoyard permanentemente a las
empresas socias de regiones, de
manera gue desarrollen su maximo
potencialy se constituyan en agentes
de mayor competitividad regional.



1.3. INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

En lo concerniente a esta areq, la Ca-
mara pretende generar un aumento en
la competitividad y productividad de la
industria de la construccion.

Para promover el desarrollo tecnoldgico
en el sector de la construccion, la Camara
tfrabaja, en forma directa o a través de
su enfidad especializada, con diferentes
centros universitarios, institutos y centros
tecnoldgicos. Con esto, se espera forta-
lecery, finalmente, tfransformar a aquella
entidad en el referente técnico del sector
de la construcciéon a nivel nacional.

Para lograr este objetivo se requiere;

* Reunir y poner a disposicion del
sector la documentacion técnica
necesaria para este fin.

* Promover el desarrollo de estudios y
proyectos sectoriales que tiendan a
la innovacion.

* Difundir los avances tecnoldgicos
que se produzcan en el sector a nivel
nacional e internacional.

* Contribuir a facilitar la implementa-
cién de la transferencia tecnolégica
en las empresas socias.
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1.4. MEDIO AMBIENTE

La Cadmara promueve decididamente el
desarrollo sustentable. Es por esta razdn,
gue estd siempre presente en la discusion
pUblica de los temas medioambientales,
con posiciones y propuestas concretas
orientadas a incentivar el desarrollo del
pais en la forma mds acorde posible con
nuestro nivel de crecimiento.

Este tema es abordado en dos aspectos.
El primero, es lograr ser referentes naciona-
les en la discusion pUdblica, incorporando
nuestros principios, ideas y lineas de accién
coherentes con un desarrollo sustenta-
ble. El segundo, es proveer informacioén
técnica y econdmica a nuestros socios,
de tal forma que intfegren tecnologias y
procedimientos en linea, para lograr la
sustentabilidad deseada.

Lo anterior conlleva a las siguientes lineas
de accion:

e Se planteard ante las autoridades
la posicidon de la Cadmara respecto
a esta materia.

* Se recopilaran antecedentes perti-
nentes, que serdn analizados y puestos
a disposicidon del sector.

* Se difundirGn entre los socios los
avances medioambientales que
se produzcan en el sector a nivel
nacional e internacional.
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1.5. CAPITAL HUMANO

Es de inferés de la Camara contribuir al
desarrollo de las personas en los diferentes
niveles de educaciéon y al mejoramiento
del capital humano en las empresas del
sector de la construccion.

Se considera que el desarrollo del capital
humano es indispensable para el creci-
miento de las empresas y del pais. Dado
que Chile tiene que prepararse para in-
vertirmas en la formacion de éste, con el
fin de aumentar el crecimiento y mejorar
la competitividad, los sectores publico y
privado deben colaborar significativa-
mente con esta noble tarea.

Por su parte, el sector de la construccion
debe superar una serie de problemas que
le afectan, como son, una generalizada
escasez de mano de obra preparada,
falta de técnicos y mandos medios y la
carencia de habilidades blandas en los
profesionales que trabajan en el sector.

Lo anterior implica que nuestro pais y el
sector de la construccion en particular,
deben dar un salto cualitativo en el de-
sarrollo del capital humano.

Para esto, se postulan las siguientes lineas
de accion:

e Se promoverdan y desarrollardn pro-
yectos de Responsabilidad Social,
que mejoren la formaciéon de la
poblacion de escasos recursos.

Se recabard informacioén sobre acti-
vidades de perfeccionamiento, que
sean posibles de implementar para
los socios.

Se incentivardn actividades de per-
feccionamiento profesional de alto
nivel para ejecutivos y profesionales
de empresas socias.

Se fortalecerdn los vinculos con las
universidades, a fin de mejorar la
preparacion de los profesionales
destinados al sector de la cons-
fruccion.

Se propiciard la mejora, fanto en la
cobertura, como en la preparacion,
de los técnicos y niveles medios que
requiera el sector.

Se colaborard en el mejoramiento
y certificacion de las competencias
laborales de los frabajadores del
rubro.

Se aportard a las politicas publicas
de educacidn, capacitacién y cer-
fificacion.
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1.6. DESARROLLO DEL MERCADO DE LA
CONSTRUCCION

En este punto se agrupan las actividades
directas que la Cdmara ha realizado en el
mercado, con el objeto de implementar
nuevas politicas o sistemas relativos a los
mercados de la construccion.

Es de interés mantener el libre funciona-
miento de los mercados, por lo que la
Cdamara ha participado en esta drea sdlo
en un rol subsidiario. Dado lo anterior, los
proyectos o empresas generados en este
sector, una vez desarrollados o consolido-
dos, podrian ser enajenados.

Esta érea tendrd un comportamiento muy
flexible, cuyo desarrollo dependerd, en
gran medida, de las circunstancias que
influyan sobre los diferentes dmbitos del
mercado de la construccién. En ningdn
caso, se desarrollardn actividades de
construccidon en competencia con los
SOCIOS.

Se monitoreard el desarrollo y evolucion
del mercado de la construccion en Chile
y en el exterior, para promover e impulsar
proyectos, enfidades y/o empresas que
contribuyan a mejorarlo o potenciarlo.

IIl. LA CAMARA HACIA EL FUTURO




2. AREA DE EDUCAC|()N * Se aspira a dar apoyo en los siguien-

tes dmbitos:

Esta Grea abarca educacion, capacita-

. - - Educacién Media para hijos de
cidn, deporte, cultura y recreacion.

frabajadores de la construccion,

. a fravés de becas.
2.1. EDUCACION

La educacion pretende ser abordada - Educacion Tecnico-Profesional
bajo los siguientes criterios: de nivel superior en el drea de la

construccion, por medio de becas

* Se confempla la administracion de los y convenios.
establecimientos que se especifican

i . - Nivelaciéon escolar de los frabaja-
a contfinuacion:

dores de la construccion.

- Centros preescolares -sala cuna y
jardin infantil- para sectores sociales
vulnerables.

- Actividades universitarias en ma-
terias de interés general.

- Estudios de post grado en disci-

- Colegios cientifico-humanistas. . , .
plinas afines a la gestion de la

- Liceos técnico-profesionales de construccion.
nivel medio para el sector de la
construccion. Se considera crecer
en Educacién Bdsica en estable-

cimientos propios, proyectos que  En coherencia con los principios de la

serdn estudiados en cada caso  Camara en cuanto a su visidn de la
especifico por el Consejo del  educacién:

Area Social, y autorizados por el

Directorio de la Camara. * Se continuard dando importancia
a la educacién, contriouyendo al
desarrollo integral de las personas,
involucrando aspectos formativos
y educacionales. Esta es una labor
prioritaria para la Camara.

- Gestion de entidades gremialmente
vinculadas a la Camara.

* Participacion en programas de es-
tudios de post grado en disciplinas
afines ala gestion de la construccion,
en convenio con universidades.

* En esta areaq, se pondrd énfasis en
el establecimiento de modelos de
calidad, que puedan ser referentes
a nivel nacional.
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* Se privilegiardn acciones educati-

vas que favorezcan al sector de la
construccion.

La educacidon constituye un factor
esencial de la Misidbn de la Camara
pues, al contribuir al desarrollo perso-
naly familiar, facilita el mejoramiento
de la productividad y de las relaciones
inferpersonales en las empresas y, en
consecuencia, del pais.

Se promoverd en los estudiantes el
espiritu emprendedor, favoreciendo
la valoracidn de sus apfitudes. Con
este propdsito, se entregardn los
medios y conocimientos que per-
mitan desarrollar las capacidades
empresariales en los alumnos.

Se aspira a proporcionar una edu-
cacién integral (valérica, formativa,
y de calidad) orientada a ampliar
las capacidades de las personas, 1o
que permitird, ademds de aprovechar
plenamente su potencial, brindar la
oportunidad de integrarse sélida-
mente a la comunidad, progresar
socialmente y, en definitiva, ser un
aporte para el pais.

Se impulsardn actividades extra-
programdaticas que fomenten una
vida sana.

IIl. LA CAMARA HACIA EL FUTURO

2.2. CAPACITACION

Es una labor prioritaria para la Camara
el perfeccionamiento de quienes han
finalizado su educacion formal, cualquiera
seqa su nivel.

Al igual que la educacion, la capacita-
cion, al contribuir al desarrollo personal
y familiar, facilita el mejoramiento de la
productividad y del clima laboral en las
empresas v, por lo tanto, del pais, razdn
por la cual, constituye para la Camara
un factor esencial de su Mision.

Se priorizard la capacitacion de frabagjo-
dores manuales, supervisores, empresarios,
ejecutivos y profesionales del sector de
la construccion, tfanto en forma directa,
como utilizando programas con franquicia
fributaria. Estas tareas podrdan asumirse
individualmente por la Cadmara, a través
de escuelas de oficios, o en asociacion
con otros actores del sector privado.

2.3. DEPORTE, CULTURA Y RECREACION

Educar es tfambién ensenar cultura y
deportes, es por esto que continuaremos
fomentando el desarrollo de una cultura
civica, donde se promuevan y respeten
los valores de nuestra sociedad.

Se incentivard la participacion de los traba-
jadores del sector de la construccion.



3. AREA DE VIVIENDA

La Camara participard activamente
en el andlisis del desarrollo futuro de la
vivienda social en Chile. Se dard énfasis
a la solucidén del problema habitacional
de los tfrabajadores de menores recur-
s0s, especialmente a los del sector de la
construccion.

Los lineamientos en esta area son:

* Se participard en actividades que
sblo signifiquen un rol subsidiario para
este sector.

* Se desarrollardn actividades de cons-
tfruccion o inmobiliarias que apoyen
la actividad de los socios. Se propen-
derd evitar competir abiertamente
con los socios.

* Con estas iniciativas se privilegiard
subsidiar a la demanda en este
sector.
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4. AREA DE
SEGURIDAD SOCIAL

4.1. SALUD

Las entidades procurardn mejorar las
condiciones de salud y de seguridad
laboral de toda la poblacidon que sea
atendida.

En el drea de la salud, se buscard au-
mentar la participacion de la empresa
privada, tanto en seguros, como en
prestaciones.

Las empresas de la Camara que realizan
prestaciones de salud operardn bajo el
concepto de Red de Salud, entregando
a sus pacientes una atencion integral a
sus necesidades en esta materia.

Se promoverd entre las personas, cum-
plir responsablemente con su control
preventivo de salud, de acuerdo con las
recomendaciones que entreguen las insti-
tuciones del area de salud de la Camara,
segun normas y canones méedicos.
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4.2. BIENESTAR SOCIAL

Se brindard apoyo a los trabajadores y
a sus familias, mediante programas que
contribuyan a su propio bienestar y fo-
menten la vida familiar.

La labor social se centrard en el sector de
la construccion, apoyando a las empre-
sas en esta materia, especialmente alos
departamentos de bienestar, de modo
que, independientemente del tamano
de la empresa, ésta pueda ofrecer un
servicio profesionalizado.

Asimismo, se incrementardn las actividades
dirigidas a los pensionados.

4.3. PREVISION

Segun la perspectiva de la Camara, se
considera ser actor en el drea de pre-
vision social y de pensiones. La buena
gestion en este sector, ademas de ser
una conftribuciéon ala sociedad, refuerza
suUimagen corporativa y genera ingresos
para el gremio.

Con esta accién se valida, a su vez, el siste-
ma privado de pensiones, cuyo concepto
central se basa en que cada persona es
responsable de su prevision.

Se mantendrd la realizaciéon de estudios
e investigaciones en materias previsio-
nales.







PARA CONCLUIR, CABE
SENALAR QUE EL PROPOSITO
FUNDAMENTAL DE ESTE
DOCUMENTO ES REPRESENTAR
GENUINAMENTE LA VISION DEL
GREMIO PARA EL PROXIMO
QUINQUENIO, Y HACER DE
GUIA PARA LA TRAYECTORIA
FUTURA DE LA CAMARA.

SE ASPIRA A ORIENTAR A
TODOS LOS ESTAMENTOS,
REFORZANDO INICIATIVAS,

COMO TAMBIEN ACOTANDO
POSIBILIDADES DE ACCION.

EL OBJETIVO DE LA VISION DE
FUTURO SE CUMPLIRA EN LA
MEDIDA QUE NOS CONDUZCA
HACIA LA FOCALIZACION

DE LAS FORTALEZAS QUE LA
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