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3 CONSESO | En 2004 el desarrollo parecia alcanzarse en 2010
INACIONAL =,Q§
sei®  En 2007 el desarrollo se alejo hasta 2020
¢Y en el 20107 Probablemente, esté mas alla de 2030

AP

En un mundo cada vez mas globalizado y competitivo,
se requiere ser muy eficiente en la gestion de los recursos
El Estado debe ser un paladin de la eficiencia y la gestion

Debe ser capaz de permitir las condiciones necesarias para el
crecimiento y el desarrollo econdmico

Y esto es muy importante, sobre todo ahora ya que se avecinan
importantes transformaciones en el mundo...
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Es posible definir a las politicas publicas como la
disciplina de la ciencia politica que tiene por estudio la
accion de las autoridades publicas en el seno de la
sociedad, aunque en su diseno e implementacion técnica
confluyen otras disciplinas como la economia, la
sociologia, e incluso la ingenieria y sicologia

Las politicas publicas involucran la formulacion de
normas, el financiamiento de acciones, y la provision de
bienes y servicios que se implementan para contribuir al
logro del bien comun en la sociedad

La gestion del Estado corresponde a la direccion y
administracion que hace el Estado de los recursos con
que dispone
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Robert W. Fogel (2007): Capitalism and Democracy in

2040: Forecast and Speculations
(www.nber.org/paper/w13184)

Pais % PIB Tasa anual de % PIB

mundial crecimiento mundial

2000 2000-2040 (P1IB 2040
per capita)

Estados Unidos 22 2,8 14
Unidn Europea (EU15) CZ:D 1,2 (5)1
India 5 6,0 12
China (11) 8,0 Cao
Japodn 8 1,5 2
Paises del sudeste asiatico 6 6,0 12
(SE6)
Subtotal 72 4,8 84
Resto del mundo 28 2,2 16
Mundo 100 4,0 100




154‘ Lamentablemente, hay muchos casos en donde se evidencian

| RELNION DEL

J\ CONSEJO :,6‘ problemas de gestidn, y otro ferrocarril nos podria pasar por
NACIONAL )

v encima:

e Transporte (Ministerio de Transporte)
e Plan de vivienda

e Desarrollo Urbano (MINVU)

e Educacion (MINEDUC)

e Municipios

e SERVIU

e Salud 5%
e Empresas del Estado (CODELCO, EFE)

» Pérdida de competitividad en comercio exterior

Para la superacion de temas pais tan relevantes como éstos se
requieren liderazgos... ¢los tenemos?
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No podemos dejar de mencionar
aspectos positivos: estabilidad
macroeconomica, riesgo pais,
integracion comercial y financiera...
pero aun asi no crecemos lo
suficiente

Mejorar las instituciones incrementa
la competitividad

Edwards (2007): la calidad de las
instituciones aumenta de manera
significativa la tasa de crecimiento de
largo plazo
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 Conseio B Asimismo, es posible apreciar que no hay politicas
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S.Wmm Qg publicas en areas que son clave para la economia:
e Politica Medioambiental

e Politica Urbana

e Politica Energética
e Politica para la Competitividad

e Politica para el Emprendimiento

e Politica para el desarrollo de TI

e Politica de Infraestructura para el Desarrollo

Medidas aisladas e inconexas no constituyen una politica
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g B Ciertamente, la calidad de las politicas publicas va a

A CONSEJO e : - - i ~ ,
’Qf determinar en gran parte cémo sera Chile en 40 afios mas
| =5 Waissbluth:

e El posicionamiento estratégico de Chile es indispensable en un
mundo globalizado, y esto requiere un Estado proactivo y
moderno, con estandares a la altura de la OECD
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» La demanda por proteccion social y las exigencias sobre el
Estado han aumentado, y seguiran aumentando (salud, vejez,
desempleo, educacion, etc.)

e Las incertidumbres que la globalizacion le genera al ciudadano
deberan ser inevitablemente abordadas

e {COMo aumentar el gasto publico en proteccion social si el
Estado no inspira confianza?

Hoy tenemos 30 mil millones de dolares... éen qué los
invertiremos?
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Waissbluth: Seis rasgos del Estado en el Siglo XXI

1.

Estado orientado a resultados (la importancia de Ia
evaluacion de impacto de las politicas publicas; el rol de las
superintendencias; modernizacion de Contraloria;
accountability)

Estado transparente, cercano y participativo (la importancia
de la participacion ciudadana... écomo hacerla efectiva en el
diseno de las politicas?; gobierno electronico)

. Descentralizacion gradual, efectiva y consensuada (se

requieren definiciones respecto a qué debe ser atribucion
central, qué regional y qué municipal)

. Estado visionario y prospectivo (équién esta pensando, con

vision intersectorial, en los impactos de largo plazo de la
eventual disminucion de la poblacion? éDel costo de la
energia? ¢El desarrollo y la infraestructura territorial y
urbana? éLa desertificacion del territorio? éLa competitividad
a 20 anos? ¢la evaluacion y seguimiento de reformas,
programas y leyes?)
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5. Estado integrador, flexible y en red (rigideces institucionales
anacronicas, propias de la concepcion del Estado como
“maquina administrativa”; hiperfragmentacion y
descoordinacion @ de  programas;  reestructuraciones
institucionales imprescindibles: MIDEPLAN, MINEDUC,
MINAGRI, MINECON, MOP...)

6. Estado con directivos y funcionarios de calidad, en entidades
crecientemente autogestionadas (el grave problema salarial
de directivos publicos es politico, no financiero; certificar y

generar mayor grado de autogestion contra un contrato de
desempeno serio)
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== ¢Como debieran formularse las Politicas
Publicas?

o Elitista versus Participativa

e Estado versus Mercado

e Proceso Industrial versus Medioambiente

e Contingencia versus Vision de Futuro
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0 el (Cudl es nuestro rol en términos de propender
hacia una mejor Gestion del Estado?

e Proactivo versus Pasivo

e Fiscalizador versus Inactivo

e Colaborativo versus Confrontacional
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¢Cual es nuestro rol en la definicion de las politicas
publicas?

El rol de las vocerias:

e Una voceria versus Voceria delegada

e Centralizada versus Regionalizada
(descentralizada)

» Estratégica versus Analisis caso a caso
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¢Qué opina usted senor
Consejero?
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