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CUENTA DEL PRESIDENTE

SEPTIEMBRE 1991 A AGOSTO 1992
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Sefiores Socios:

De conformidad con las disposiciones de nuestros
Estatutos me corresponde el honor de entregar a esta Cuadragésima
Primera Asamblea General la Cuenta de la gestidén desarrollada por el
gremio en el periodo Agosto 1991 - Agosto 1992.

En primer lugar, debo referirme a las importantes
pérdidas experimentadas por nuestra Camara, el Consejo Nacional y en
particular, por la Delegacidén Regional de Concepcidén, con motivo de
los fallecimientos de los sefiores Francisco René Labbé Barros y Hernan
Celis BSan Félix. Ambos, en su calidad de Consejeros Nacionales,
representaron por prolongados periodos a su querida Delegacidén y don
Hernan Celis figurd entre los primeros Consejeros por derecho propio,
poer reunir, ya en 1982, los quince afios de antiguedad en ese cargo
institucional. Con su desaparicion la Ca&mara se ve privada de dos
excelentes dirigentes y nosotros, de dos buenos y leales amigos. Les
invito a recordarles con unos instantes de silencio.

Como ya es tradicional, abordaré el examen de

la situacién de nuestra actividad considerando cuatro diferentes &areas,
todas ellas de gran relevancia para el sector construccion.

SITUACION DE LA ACTIVIDAD.

I.- PLANO POLITICO-INSTITUCIONAL.

En términos generales, puedo sefialar que este
periodo ha coincidido con una etapa de la evolucidén institucional
iniciada en Marzo de 1990 que se ha caracterizado por una gran
normalidad. Las relaciones entre los Poderes Publicos han mantenido
un nivel de respeto reciproco y se han enmarcado dentro del ordenamiento
juridico vigente. Este 1importante factor cual es la estabilidad
politica, contribuye significativamente a la confianza empresarial
y es una de las causas del buen momento econdmico que vive el pais.
A él se agrega el responsable manejo de las finanzas ptblicas por parte
del Ministerio de Hacienda y del Banco Central, elemento que es
congruente con el respaldo que el Supremo Gobierno ha otorgado al
sistema de economia social de mercado.

Sin perjuicio de esta apreciacién favorable,
creo necesario sefialar que existen algunos aspectos Qque generan
preocupacién en el A&mbito de la empresa privada. Los problemas
vinculados a la falta de seguridad frente a la delincuencia, son
preocupacion primordial de la ciudadania y hacen imperativamente
necesaria una accidén drastica del Gobierno al respecto. Los efectos
en las exportaciones nacionales de un tipo de cambio gque produce una
fuerte valoracién del peso, ya se dejan sentir y crean dificultades
a pequefios y medianos productores. Es sabide gque no hay soluciones
simples a este problema pero todo aconseja enfrentarlo antes de que
provoque dafios irreparables.

Por su importancia, merece tratarse separadamente
el tema de las reformas constitucionales. En 1991 se modificd la Carta
Fundamental en los aspectos relativos al Gobierno Regional y a la

estructura Comunal. En Abril se promulgd la ley que modificé la Ley
Organica Constitucional de Municipalidades. Hoy se encuentran
pendientes en el Congreso Nacional proyectos de reformas

constitucionales sobre el Poder Judicial; Congreso Nacional; Tribunal
Constitucional, Tribunal Calificador de Elecciones, Consejo de Seguridad
Nacional y sobre el procedimiento de reforma de la propia Constitucién.
Ademas, estd en tramite de modificacidén la Ley Orgdnica Constitucional
sobre Gobierno Regional y la ley del mismo cardcter sobre el Congreso




Nacional. Llama la atencidéon de nuestro gremio Qque se asigne una
importancia tan trascendental a este conjunto de reformas, en
circunstancias que el pais parece estar preocupado de otras prioridades
ajenas a la politica, como son la seguridad publica, las adecuadas
y oportunas prestaciones de salud y el mejoramiento de la educacidn
en todos sus niveles. Pareceria razonable dar la oportunidad a la
Constitucidén de 1980 de demostrar sus reales méritos mediante su
vigencia por un periodo mas prolongado que el muy breve que lleva en
vigor. El pais como un todo vive una situacidén de tranquilidad
institucional, en la cual la inmensa mayoria de la poblacibén activa
estd dedicada a trabajar intensamente como se desprende de las bajisimas
tasas de desempleo gue existen en este momento. Hay gran paz laboral
v las huelgas que se declararon en 1R 2l se solucionaron
satisfactoriamente y en plazos relativamente breves. En suma, existe
un alto grado de consensco nacional en cuanto a los aspectos centrales
de los sistemas politico y econdmico, que nos lleva a estimar como
preferible enfocar las prioridades de la accidén gubernamental hacia
la solucién de los problemas antes indicados y diferir por algunos
anios el debate constitucional, y asi, lo hemos hecho presente a las
autoridades legislativas, a través de un documento entregado este lunes
junto con el Presidente de la Confederacion de 1la Produccidédn y del
Comercio al Presidente de la Camara de Diputados don José Antonio Viera
Gallo.

Me complace informar gque durante esta etapa
se ha mantenido el permanente contacto con las mas altas autoridades
del pais. La Camara recibio a S.E. el Presidente de la Republica con
motivo de la conmemoracidén de los 40 afios de existencia y con
posterioridad hemos tenido la ocasién de —reunirnos en varias
oportunidades con el Primer Mandatario. La relacion con los sefiores
Ministros de Estado vinculados con la actividad constructora o con
alguno de los ambitos cubiertos por las Entidades de nuestra Red, ha
sido deferente y todos ellos han tratado a la Camara en forma abierta
y cordial. Lo expuesto ha sido particularmente valido respecto de los
sefiores Ministros de Obras Publicas y de Vivienda y Urbanismo, durante
las numerosas reuniones de trabajo celebradas a lo largo del afio
institucional.

Las vinculaciones con los personeros del Poder
Legislativo se desarrollaron i1igualmente de manera frecuente y con un
propésiteo de colaboracidén e informacién mutua. Hubo ocasidén de reunirse
en la sede de la Céamara con los representantes de las Comisiones de
Vivienda y de Obras Piblicas del Senado y se concurrié a diversas
Comisiones de la Camara de Diputados y del Senado para dar a conocer
el punto de vista de la Institucidén sobre proyectos de ley gue tienen
relacidén con la actividad constructora. A via de ejemplo, puede citarse
el proyecto gque modifica el Cébdigo del Trabajo en materias relativas
a la contratacidén individual y aquél sobre el sistema de arrendamiento
de viviendas con promesa de compraventa, llamado "Leasing Habitacional".

Estas fluidas relaciones sostenidas al nivel
de nuestra Institucidén se complementan con los contactos directos y
francos pero a la vez, fructiferos y cordiales, gque se llevan con el
Supremo Gobierno y los otros Poderes del Estado, a través del Comité
Ejecutivo de la Confederacidén de la Produccidén y del Comercio.

II.- PLANO ECONOMICO.

Balance 199]1.

De acuerdo a las Gltimas cifras entregadas
por el Banco Central, el PGB del Sector Construccidén crecidé un 4,7%



durante 1991. Esta tasa casli duplica el modesto 2,5% alcanzado en
1990. Asimismo durante el primer trimestre de 1992 esta tasa llegd
al 9%, cifra ostensiblemente positiva. Sin duda que las expectativas
optimistas en variables macroeconémicas como la inflacidén, la tasa
de interés y la inversidbn, estan incidiendo fuertemente. Por otra
parte, es posible advertir estabilidad en los planos social, politico
y econémico lo que sin duda, favorece la concrecidén de nuevos proyectos.

Este favorable panorama, a diferencia de 1lo
ocurrido en 1990, ha beneficiado en forma notoria al mercado
inmobiliario privado, en especial por la tendencia decreciente en
las expectativas de inflacién y por ende sobre el costo del
financiamiento.

Es importante destacar que el surgimiento de
una gran cantidad de proyectos habitacionales, de servicios y oficinas,
ha generado una carga adicional de trabajo sobre las empresas
constructoras, gque en algunos casos presentan ocupacidén plena de la
capacidad instalada. Las cifras de edificacidén contabilizadas por
el INE, revelan que en 1991 el crecimiento de la superficie de
edificacion no habitacional fue mayor que el de la superficie de
viviendas, basicamente por la gran cantidad de proyectos de edificacién
comercial y de servicios.

Esta tendencia se ha revertido en el balance
al primer semestre de 1992, durante el cual la tasa de crecimiento
de la superficie para vivienda ha sido mayor que la de la edificacién
no residencial.

Cuadro N° 1: EBdificacidon Total Pais

1990 1991 $ Var. 1991 1992 % Var.
Enero-Junio

N° Vivienda 78,904 87,500 8,9 35,398 39,003 10,2
Sup.de Viv. (miles M2) 4,495 Sy 145 14,5 2,037 2,378 16,7
Sup. Total (miles M2) 6,243 7,933 205 2905 3,100 6,3

Fuente: INE

Atencidn especial merece la edificacidn destinada
a oficinas. Entre los afios B84 y B6 ésta alcanzaba a un 2% de la
superficie total autorizada en el pais. Un reciente estudio, Qque
considerd la edificacién de oficinas en las comunas de Santiago,
Providencia y Las Condes, muestra que entre los afios 1988 y 1991 sdlo
estas tres comunas dan cuenta de un 2,6% de la superficie total
autorizada (residencial y no habitaciocnal) en el pais.

No obstante el buen momento del sector, no
hay que olvidar que la inversién privada en construccién de caracter
productivo cayé en un 30% en 1991, en tanto qgue para 1992 se prevé
un crecimiento positivo aunque moderado.

Estos antecedentes explican por qué las empresas
constructoras han diversificado sus actividades hacia aquellas A&reas
con mayor desarrollo, como el sector inmobiliario, no ocurriendo asi
en el caso de la ingenieria y montaje, donde el panorama es un tanto
difuso, aunque con mejores expectativas en el corto y mediano plazo.




Las apreciaciones dJenerales antes seflaladas,
se ven confirmadas con el crecimiento progresivo que viene registrando
el PGB sectorial, de acuerdo con las estimaciones del Banco Central.

Cuadro N°® 2: % Variacidn PGB Construccién

1991 /1990

I Trimestre 91 20
II Trimestre 91 3,00%
2 43 3 Trimestre 91 6,0 %
Iv Trimestre 91 8,0 %
T trimestre 92/91 9,0 %

No obstante, gque existe conciencia que la
construccién es altamente prociclica respecto de la actividad general
de la economia, la realidad actual es diferente. Las empresas han

incorporade el concepto de diversificacién de actividades, tanto a
nivel nacional como externo, con lo cual disminuye en gran parte su
exposicién al riesgo. Adicionalmente, en forma paulatina se estéa
incorporando un cambio en la estrategia tradicional: las empresas
constructoras estan tomando un rol activo en la generacién de negocios
y no solo en la idea de esperar clientes que le traigan un negocio

definido.

PROYECCIONES PARA 1992.

MINVU:

El Presupuesto de Inversion del MINVU para
1992, contempla un incremento real del 17,9% respecto de la inversidn
efectivamente ejecutada en 1991.

Cuadro N° 3:

Inversién Inversién % Variacion
Ejecutada Presupuestada Real (*)
1991 1992
Inversién Real (MUSS 91) 293,903 346,269 17,9

(*) Supone inflacién promedio anual de 15%

Esta tasa se debe, en parte importante, al
crecimiento de 1la inversién en vivienda, aunque también hay un
incremento del presupuesto en pavimentacidén urbana.

Los programas de contratacidén de viviendas
badsicas (Plan Ordinario), no obstante el incremento en el presupuesto,
muestran un retraso, considerando que, a la fecha, se ha adjudicado
sb6lo el 23,9% de lo programado, lo que representa una caida de 6%



en el numero de viviendas contratadas este afio respecto de igqual periodo
del afio 1991. De 1igual forma, el conjunto de los programas PET vy
Progresivo muestran una disminucidén de 4,8% de adjudicacién. Se estima
gue se trata de problemas puntuales gque seradn superados en lo que
resta del afio.

Cuadro N° 4: N° de Viviendas Contratadas

1991 1992 % Variacion
Enero-Junio
Plan Ordinario 11,759 11,053 -6,0
P.E.T. Y Progresivo 2,498 2,378 -4,8
TOTAL 14,257 13,421 —5,8

A nivel de Programa PET, es conveniente aclarar
gque una parte importante de su contratacion se realiza directamente
a través de entes organizadores privados, sin pasar por la adjudicacidn
publica. No menos importante y conveniente de advertir, es el escaso
cumplimiento de los Planes Ordinario de Vivienda y Progresivo con
un avance de 25% y 5,6%, respectivamente. Existe la certeza que durante
el segundo semestre habra un repunte importante, ya que es conocido
el hecho que los fondos existen y sb6lo es necesario buscar mecanismos
administrativos mas expeditos por parte del Ministerio para su
cumplimiento.

OBRAS PUBLICAS.

La inversidn en obras de infraestructura publica
contemplada en los presupuestos del MOP y FNDR para 1992, presenta
un incremento real del 16,8%.

Cuadro N° 5-:

1991 1992 % Variacion
(miles de US$ de 1991) Real (*)
MOP 266,487 323,065 19,2
FNDR 92,140 95,902 2.3
358,627 418,967 l6,8

(*) Supone una inflacidén promedio de 15%

En el primer semestre de 1992, las obras
contratadas por el MOP muestran un incremento del 15% en el numero
de adjudicaciones y 21,1% en los montos, respecto de igual periodo
de 1991.




Propuestas Publicas Adjudicadas MOP:

1991 1992 % Variacién
Enero-Junio

N°® 267 307 15,0
Monto (miles de UF) 2,.8789,2 3.475,2 21,1

No existe duda que una adecuada infraestructura
publica es esencial para el crecimiento econdémico, en la medida que
permite ©o no a los diferentes sectores econdmicos desarrollar su
actividad. Esto ha sido asi, ya que el Estado con una visidén global,
es capaz de privilegiar los beneficios sociales en aquellos casos
en que el sector privado se ve imposibilitado de hacerlo. Esta
situacion se hace cada vez mas importante cuando se logran etapas
de desarrollo econdmicoc en gque las estructuras viales, de transporte
maritimo, aéreo y de riego, no estdn ajustandose en forma adecuada,
produciéndose los denominados "cuellos de botella”. Por esta razén
hemo analizado intensamente los déficit de inversidn en infraestructura
publica. Nuestros mas recientes estudios indican que en esta Area
se requieren montos de inversidn muy superiores a los actuales.

El Gobierno, consciente de esta materia, anuncid
un Programa Nacional de Infraestructura por USS 2.350 millones en
el periodo 1991-1994. De acuerdo con nuestros cdlculos, para dar
cumplimiento a este Plan, se precisa invertir en infraestructura sobre
US$ 700 millcones anuales en el bienio 1993-1994.

Lo significativo de las cifras, se complementa
con importantes avances en materia de contratacidon de obras. En Abril
de este afio se publicd el nuevo Reglamento de Contratos de Obras
Piblicas en el cual se recogen importantes aportes de la Camara Chilena
de la Construccidn tales como la publicacidon del presupuesto oficial
itemizado con al menos 5 dias de anticipacién a la fecha de apertura
y la obligacion de las empresas inscritas en los Registros del
Ministerio, de contar con un profesional experto en prevencidén de
riesgos. Se introdujeron también, algunos ajustes en las Normas sobre
Computo de la experiencia profesional, para evitar duplicidades entre
la empresa y los profesionales y para reforzar la importancia del
titulo como elemento necesario para acreditar dicha experiencia.

En materia de Concesiones, en Abril pasado
se publicd el Reglamento respectivo, esperandose gque muy pronto se
materialice la primera obra de este tipo, con la concesidén del Tinel
de El Melon, por la cual una veintena de empresas y consorcios han
manifestado interés en participar en su ejecucidén y operacidén. También
se han ofrecido recientemente proyectos de Vialidad Urbana en Santiago,
de iniciativa privada, dentro del marco de la citada ley.

Importante de destacar es la preocupacidén por
el tema de la Vvialidad Urbana, ya que recientes estudios preveen un
déficit de infraestructura importante, considerando el actual
crecimiento del parque automotriz y los problemas esperados de
congestién y contaminacién. Por otra parte se cree que el parque
automotriz se duplicard en seis afios. Esta sefial debe alertar sobre
la imperiosa necesidad de mejorar la conservacidén de las vias existentes
y de generar soluciones viales complementarias o alternativas.



En materia de tarificacidén vial, es recomendable
sugerir gque los recursos gque correspondan al cobro de un servicio,
se utilicen unicamente en la conservacidén, mantencién y creacién de
las soluciones wviales que permiten otorgar dicho servicio.

INFRAESTRUCTURA PRIVADA.

De acuerdo a los 0ltimos resultadeos de 1la
actualizacidon del Catastro de Proyectos Privados de Inversidén, para
1992 se estima una inversidon en construccién de USS 782 millones en
el &rea de la Infraestructura Privada Productiva, lo que representa
un incremento del 6% respecto de 1991,

Es necesario advertir gque a 1igqual fecha del
afic pasado, el Catastro preveia caidas del orden de 30% para 1991
respecto de 1990, por lo que el crecimiento para 1992 es importante
pero con una base de comparacién baja. No obstante, los montos gque
se anticipan para 1993 reflejarian una significativa recuperacién.

Si a estos proyectos se agregan aquéllos del
area inmobiliaria, cComo los de edificacidén no habitacional
(especialmente comercio y turismo), se verifica que la inversidén en
construccién asociada a la infraestructura privada en general, crece
por sobre un 13% durante este afio.

En cuanto a proyectos especificos en el Area
productiva, cabe destacar el inicio de Quebrada Blanca; trabajos
preliminares de la Central Pangue; al menos una o dos nuevas centrales
térmicas que se conectardn al SING; la ampliacién de La Escondida;
la puesta en marcha de la Coipa; Los Bronces y otros. Asimismo, se
detectd la desestimacidén del proyecto cuprifero de Andacollo, algin
retraso en La Candelaria, y el retardo de proyectos como MINSAL vy
ALUMYSA.

VIVIENDA PRIVADA.

Este es un mercado claramente segmentado en
su forma de financiamiento, ya sea con un subsidio estatal o 100%
privado.

No ajeno al crecimiento general, este sector
ha presentado un gran auge. Las actuales condiciones econémicas y
expectativas de una inflacidén decreciente han generado una alta demanda
por viviendas y departamentos para habitacidn.

Una cuantificacidén del nivel de esta actividad
se estd llevando a cabo en el Comité de Vivienda e Inversiones
Inmobiliarias del Sector Privado (COVINSEP), a través de un informe
mensual, el cual ya cumplid un afio y el cual estd compuesto por indices
de Stock y Velocidad de Venta en Edificios de Departamentos y Conjuntos
Habitacionales.

Dichos indices abarcan aproximadamente el 90%
del mercado y su base de datos se ha complementado gracias al convenio
firmado con ACOP, en Julio 0ltimo, en virtud del cual se formaliza
un intercambio mensual de informacidn.



En cuanto a resultados propiamente tales, durante
el Segundo Semestre de 1991 aumentaron fuertemente las ventas, llegando
a un peak en el mes de Octubre. Sin embargo, en el primer semestre
del afio en curso, se observa una disminucién de ellas, particularmente
en los Edificios de Departamentos durante los meses de Mayo y Junio.
La alta ciclicidad mensual mostrada por estos indicadores se debe
a variaciones marginales de factores como las TIR de las letras
hipotecarias y mutuos, por una parte, y un marco de comparacioén alto
como es el mes de Agosto de 1991, fecha en la cual se definié la base
del indice.

Otros antecedentes son los préstamos hipotecarios
de los bancos comerciales. Durante 1991 se aprecia un crecimiento
de un 0,2% en el numero de operaciones y un 44% en el monto. Al primer
cuatrimestre de 1992 respecto de igual lapso de 1991 se observa una
variacion de 25,7% en el numero y de 32,2% en el monto de las
operaciones. Claramente se deduce que este financiamiento esté
orientandose a los sectores medios y altos de la demanda habitacional.

Cuadro N° 6: Préstamos Hipotecarios

1990 1991 % Var. 1991 1992 % Var.
Enero-Abril

N°® 39,327 39,337 0,2 12,090 15,196 25,7
Monto (miles UF) 11,141.3 16,086.3 44,0 4,235.3 5,597 32,2

Respecto de las fuentes de financiamiento,
especificamente las letras hipotecarias transadas en la Bolsa de
Comercio de Santiago, han registrado una TIR promedio del 6,6% para
el periodo Enero del 91 a Julio del 92, inferior a las tasas
prevalecientes en los afios 1989 y 1990. Esto refleja el menor castigo
© riesgo que ven los acreedores para proporcionar los fondos necesarios,
Y coincide exactamente con las menores tasas de interés prevalecientes

en el mercado, acentuandose esta tendencia al considerar las
expectativas de inflacién hacia la baja, con lo cual disminuye el
riesgo de no pago de dividendos. AUn cuando las condiciones son

favorables para la adquisicién de una vivienda, el valor del m2
construido ha aumentado, debido al alto precio de los terrenos y escasez
en algunos sectores especificos, con lo cual el menor costo de
financiamiento se ve contrarrestadeo por el mayor tamafio de la deuda.

Respecto del financiamiento via mutuos
hipotecarios endosables, estos han tenido una evolucién positiva,
aitn cuando su participacién en el mercado todavia es pequefia, pese
2 que en el periodo Enero-Abril de este afio han mostrado un crecimiento
espectacular de casi un 90% en el numero de operaciones y 84,4% en
los montos.

Cuadro N° 7: Mutuos Hipotecarios

1991 1992 $ Variacidn
Enero-Abril

N° 194 368 89,7
Monto (miles de UF) 366 675 84,4




A nivel del mercado global de 1la wvivienda
(publica y privada), los permisos de construccibén registran la siguiente
evolucién al primer semestre del afio.

Cuadro N° 8:

Total Pais (Enero-Mayo) 1991 1992 % Var.
N°® de Viviendas 35,395 39,003 10,2
Superficie (miles m2) 2,030l 2:¢377 .86 16,6
Region Metropolitana (Enero-Junio) 1991 1992 % Var.
N° de Viviendas 21 33 20,960 - 1,7
Superficie (miles m2) 1,303 1,542.1 18,4

Contrariamente a lo ocurrido en el resto del
pais, el Gran Santiago registra una caida en el nUmero de viviendas,
aunque al igual gue al resto del pais, aumenta la superficie construida.
Esto puede explicarse considerando el fuerte repunte en el segundo
semestre del afio pasado, justamente lo opuesto que sucedid en el resto
del pais. Ademas, hay gque considerar gque una leve tendencia al alza
de las tasas de interés de largo plazo en el periodo Enero-Junio de
1992 ha hecho reaccionar rapidamente al mercado de la vivienda, vy
la Region Metropolitana siempre se ha mostrado mAs sensible a las
condiciones del mercado.

OTROS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA VIVIENDA.

Recientemente se dicté una Nueva Ordenanza
General de Urbanismo y Construccidén, con nuevas reglamentaciones para
quienes se dedican a la gestidén inmobiliaria, a la wurbanizacion vy
a la construccién de edificios, con el objeto de solucionar problemas
de crecimiento de ciudades, densificacidén, medidas ambientales y otras.

En términos generales el nuevo texto incorpora
numerosas proposiciones formuladas por la Comisién Nacional de
Asentamientos Humanos, que actudo en el Ministerio de la Vivienda desde
Septiembre hasta Diciembre de 1990, y en la cual nuestra Camara tuvo
una activa participacién.

En lo formal esta Ordenanza ha agrupado las
materias reglamentadas en armonia con la Ley General de Urbanismo
Y Construcciones.

Los aspectos de mayor relevancia contenidos
en ella se indican a continuacién.

Se establecen nuevos reguisitos y exigencias
que deben contener los Instrumentos de Planificacidén, como son los
Planos Reguladores Intercomunales y Comunales.

En materia de trazados viales urbanos, se
contiene una nueva clasificacién de las vias urbanas de uso publico
intercomunales y comunales atendiendo a su funcidn principal, sus
condiciones fundamentales y de disefios.



En materia de rasantes, se innova en cuanto
a los angulos de rasantes exigidos y ya no se distingue la aplicacién
de estos angulos por pisos ni se toma en cuenta si la fachada presenta

© nNo vanos.

Se precisan las normas sobre "Conjuntos
Arménicos" fijandose con mayor claridad los proyectos que puedan
calificarse como tales.

Se reglamentan en detalle los documentos
exigibles por las Direcciones de Obras Municipales +tratandose de
subdivisiones, loteos, crecimiento urbano por densificacidén y simples
aperturas de nuevas vias en subdivisiones o loteos existentes.

En atencién a la importancia gque esta materia
tiene para el sector, la Camara actualmente se encuentra abocada en
un estudio pormenorizado del texto y se daran a conocer sus implicancias
a los Socios, a través de foros y seminarios gque contardn con la
participacioén de especialistas en cada una de las materias.

A fines de Agosto de 1991, se suscribid un
convenio de cooperacidn entre el Banco del Estado de Chile y la Camara,
para solucionar los problemas de financiamiento de operaciones
relacionadas con la construcciodn. En una primera etapa ha abordado
los problemas relativos a vivienda subsidiadas. Para su mejor éxito
se convino también en constituir comisiones de trabajo a nivel de
cada Delegacidon Regicnal de la Camara, lo que se pudo cumplir en forma
parcial. En Santiagc y en aquellas Delegaciones Regionales en gque
han funcionado dichas Comisiones Camara-Banco del Estado, se han
obtenido significativos avances en la rapidez y eficiencia de 1los
tramites correspondientes.

EMPLEO.

De acuerdo a los uUltimas estadisticas del INE,
en el primer semestre de 1992 la tasa de desempleo en el sector llegd
a un 9%, cifra un 30% inferior a la registrada en igual periodo de
1991, cuando la tasa fue de 13,1%. El crecimiento en el numero de
ocupados en este mismo periodo llego al 13,6%, lo que revela el buen
momento que esta pasando el sector construccidn.

A nivel de las empresas constructoras, en el
primer semestre de este afio se ha registrado un incremento de 4%,
de acuerdo al registro de trabajadores cotizantes entregado por la
Mutual de Seguridad de la Camara Chilena de la Construccién.

La diferencia entre estas cifras se debe al
hecho de que el INE incluye a través de encuestas a los trabajadores
dependientes y a los trabajadores por cuenta propia y la Mutual sdlo
a dependientes de empresas constructoras.

Cuadro N° 9:

Periodo 1991 1992 % Var.
Trabajadores cotizantes MUTUAL Enero-Junioc 165,7 1722 ,4 4,0
Ocupados INE Enero-Junio 288,9 328,3 13,6

Tasa desocupacion INE Enero-Junio 13,1% 9,0%




SUMINISTROS.

Los indicadores relacionados con el consumo
intermedio de bienes para la construccidon también han evolucionado
positivamente durante el segundo semestre de 1991 y primero de 1992,
tanto en la produccidn como en las ventas, atn cuando conviene advertir
gque estas estadisticas no consideran el consumo de bienes importados
para la construccién, el cual fue considerable durante 1991.

Los indices de produccidén y ventas de materiales
de construccidon entregados por la Sociedad de Fomento Fabril sefialan
que al primer semestre de 1992 hubo un crecimiento de 15,4% y 17,6%
respectivamente, comparados a igual periodo de 1991.

De igual modo, los indices de despachos

industriales y ventas reales de los proveedores calculados por 1la
Camara Chilena de la Construccién muestran un crecimiento de 21,6%

y 8,9% en igual lapso.

Cuadro N° 10: Materiales de Construccion

Fuente 1991 1992 % Var.

Produccidn Industrial SOFOFA 1.50:5 173,6 15,4
Ventas Industriales SOFOFA 155,0 182,3 17,6
Despachos Industriales CLERC. 133.9 162,8 21,6
Ventas Proveedores B CHIRCS 213,86 23297 8,9
Los despachos de fierro y cemento, también

muestran una tendencia positiva con tasas de aumento de 34,8% y 15,6%
en los primeros seis meses de 1992.

Cuadro N° 11-:

1991 1992 $ Variacion
Enero—-Junio

Despachos de fierro (miles ton.) 67,204 950,601 34,8
Despachos de cemento {miles de sacos) 24,893 28,770 15,6

Cabe mencionar que la solucidén de los problemas
de la CAP ha permitido una normalizacién en los despachos internos
de acero. Ademas debe destacarse que la materializacién del proyecto
de Colada Continua de Planchones, y el adelantamiento en un afio de
la construccidén de un laminador en frio de esa empresa, permitira
una mayor disponibilidad de este material.

No ocurre lo mismo en otros materiales. Al
respecto, existe preocupaciéon por la escasez de algunos de ellos,
como los ladrillos. Hay una importante ingquietud a nivel de empresas

proveedoras, por la creciente dificultad operativa que enfrentan para
poder cumplir oportunamente sus compromisos de abastecimiento a las




empresas constructoras. Como solucién se ha propuesto promover una
mayor coordinacion entre proveedores y fabricantes, asi como sugerir
una mas adecuada distribucién durante el afio de los Programas de
Inversién en Obras Publicas y Vivienda.

En cuanto al desempefio de las empresas
industriales socias de la Céamara, una reciente encuesta detectd que
el 70% de ellas tuvo un crecimiento entre 10% y 35%, en sus ventas
durante el primer semestre del 1992 respecto a iqual periodo de 1991.
Un 75% de las empresas mostrd® una capacidad instalada ocupada entre
60% y 90%, y el 25% restante entre un 90% y 100%. Estos resultados
estan corroborando los resultados que arrojan los indices de actividad.

Por otra parte, se estd estudiando la forma
de aumentar la representatividad del Indice de Despachos Industriales,
a traves de la incorporacién de nuevos materiales y empresas
informantes. Esto obligard a confeccionar una base mas amplia del
indice y una entrega oportuna de la informacién.

Respecto de los costos, se ha observado un
crecimiento sostenido de las remuneraciones y una baja en el costo
de los materiales, durante los 0ltimos cuatro afios. Esto demuestra

la alta competencia en el mercado de los insumos e indirectamente
la fuerte caida en el tipo de cambio real que ha repercutido ocasionando
una caida en el precio de los insumos importados.

Asimismo, derivado de lo anterior, en términos
relativos 1los precios de los bienes no transables han aumentado,
expresandose fundamentalmente a través de la remuneracidn al factor
trabajo, tradicionalmente considerado como no transable.

IIT.- PLANO SOCIAL-LABORAL.

Como tuve ocasién de informar en mi cuenta del
afio pasado, en Agosto de 1991 entrd en vigencia la nueva legislacién
sobre Organizaciones Sindicales y Negociacién Colectiva. Ella contempléd
la regulacidon de situaciones de la mayor importancia para la
construccién, gque hasta entonces habian permanecido al margen de la
ley o sujetas a criterios generales de ésta, gue no eran congruentes
con las caracteristicas propias de nuestra actividad. A lo largo del
ano transcurrido se ha podido apreciar una interesante aplicacién de
las normas sobre negociaciones colectivas en la construcciédn y se ha
ido perfilando una jurisprudencia administrativa que configurard un
valioso antecedente para el futuro. En muchos casos los trabajadores
y las organizaciones sindicales que los asesoran han optado por aplicar
derechamente el procedimiento que incorpord la citada legislacién para
la celebracién de convenios colectivos por parte de trabajadores
transitorios. En otros casos, los trabajadores han presentado un
proyecto de contrato colectivo de acuerdo con la normativa general
para procedimientos regulados en su trdmite y en sus efectos por la
ley, el cual ha sido objetado en razén de la calidad de trabajadores
transitorios de aquéllos comprendidos en el grupo negociador. En la
inmensa mayoria de los casos esta objecién ha sido acogida y se han
iniciado negociaciones no regladas con miras a concertar un convenio
colectivo.

En resumen, la legislacién gque se comenta, ha
llenado un vacio importante que ocasiond numerosos problemas en el
pasado. Lo expuesto es aplicable también a las normas sobre fueros
de dirigentes sindicales de sindicatos de trabajadores transitorios,




de delegados del personal y de trabajadores contratados por un plazo
fijo, estos Gltimos en el caso de una negociacidn colectiva.

Las normas sobre descuentos de cotizaciones
sindicales no han tenido efectos negativos en el sector.

En Octubre de 1981 el Gobierno presentd un
proyecto de ley para modificar diversas disposiciones de los Libros
I, II y V del cédigo del Trabajo. En su versién original incluia
numerosas reformas que habrian significado perjuicios para los
trabajadores, mayores costos para las empresas y para los consumidores
y un deterioro en las relaciones de trabajo. Afortunadamente, la mayor
parte de ellas pudo ser rectificada en el debate parlamentario y en
la actualidad sélo subsiste una proposicién gque afecta el sistema
de remuneracion de los domingos y festivos para los trabajadores
remunerados por dia o por hora, que de ser aprobada envolveria un
significativo encarecimiento de ese estipendio. Otra proposicidén de
modificacidén legal gque se debate actualmente en la Camara de Diputados
es la relativa al aumento de los dias hébiles de feriado para los
trabajadores gque habitan en las cuatro regiones extremas del pais.
La Camara ha hecho valer su posicidén contraria a ambas reformas en
las Comisiones de Trabajo y Previsidén Social del Senado y la Cémara
de Diputados.

Quiero insistir en un aspecto mencionado
anteriormente en esta Cuenta. Los niveles de empleo y de remuneraciones
del sector son altamente satisfactorios y las proyecciones que he
indicado para los distintos subsectores de la construccidon, me permiten
ser optimista en cuanto a la mantencidon e incluso, posible mejoramiento
de tales niveles.

Las relaciones de la Camara con las
organizaciones sindicales se han desarrollado en un marco de cordialidad
y colaboracion. En Diciembre de 1991, participamos en conjunto con
las Ramas de la Confederacidén de la Produccidén y del Comercio en una
importante reunidén bipartita organizada en conjunto con la Central
Unitaria de Trabajadores, que tuvo por objeto analizar temas de interés
comin de la mas alta trascendencia, a la luz de las exposiciones hechas
por un grupo de relatores de gran jerargquia académica, las cuales se
comentaron y <debatieron en grupos de trabajo conjunto. El éxito
alcanzado en esta primera experiencia, contribuyé posiblemente a
facilitar el acuerdo de ambas organizaciones para concurrir a la
constitucidén, en conjunto con el Gobierno, de una Comisidon Tripartita,
la cual tuvo lugar a principios de Junio del presente afio, gque se
abocaréd al estudio de un temario convenido por las partes, con el
proposito de formular proposiciones concretas en torno al gran objetivo
de perfeccionar las relaciones laborales. Los primeros temas gue se
han abordado son la difusién de la legislacién laboral y la capacitacidn
Yy reconversioén, para lo cual se han configurado las correspondientes
subcomisiones técnicas.

En otro &mbito, la Camara acorddé otorgar su
patrocinio y respaldo a un seminario sobre difusién de la legislaciodn
laboral para dirigentes sindicales, organizado por la Inspeccién Comunal
de Providencia, organismo cuyo territorio jurisdiccional ha adquirido
creciente importancia por el numero de empresas gque se han radicado
en él. Conté con la presencia de casi 500 dirigentes y delegados
laborales, entre 1los cuales se incluia un importante nucleo de
trabajadores de empresas socias de la Camara. El seminario resultd
muy exitoso en su objetivo de difundir la legislacidédn vigente y disipar
confusiones e interpretaciones errdneas.




Las relaciones con las autoridades del Trabajo
se han desarrollado en un plano de gran cordialidad y colaboracién.
La Mesa Directiva recibid en diversas oportunidades al sefior Ministro
del Trabajo y al sefior Director del Ramo, con quienes se pudo examinar
detalladamente y con objetividad la situacién laboral de la construccidn
y la accion que desarrolla la Red Social del sector para promover la
situacidn socio-econdmica de los trabajadores.

Finalmente, cabe mencionar que se ha sometido
a la consideracidén de la Direccién del Trabajo una solicitud de dictamen
gue aspira a obtener precisiones y definiciones del mayor interés en
una serie de materias de principal importancia para la actividad
constructora.

IV.- PLANO GREMIAL.

En esta etapa institucional se ha mantenido
una permanente relacidn con la Confederacién de la Produccién y del
Comercio y con las Ramas que la integran. La presencia en el Comité
Ejecutive de dicha entidad del Presidente que les habla y del Primer
Vicepresidente, Sr. Victor Manuel Jarpa, ha permitido una coordinacidén
muy conveniente en las iniciativas del sector empresarial. Me resulta
muy grato poder sefialar que la Céamara proporcioné una colaboracién
constante al sefior Presidente de la Confederacidn, en todas aguellas
areas que éste juzgd del caso requerir. A principios de Septiembre
de 1991, se efectud en las oficinas de 1la Camara un Consejo
Extraordinario Ampliado de la Confederacidén. Los temas tratados fueron:
el Ahorro y la Inversidén y la Situacidén Laboral. MAas adelante se
entrega una informacion pormenorizada de diversas acciones emprendidas
por la Confederacidn y que se relacionan directa e indirectamente con
nuestra Camara.

Ha prosequido el aumento en grado significativo
del numero, de la cantidad y calidad de las reuniones gremiales que
se realizan en la Camara. A la gran asistencia que concurre a Comités
y Comisiones de trabajo, hay que agregar las conferencias de la Comisidn
de Desarrollc Tecnolégico y los eventos organizados por el Comité de
Especialidades. Diversas entidades del Consejo de Accién Social han
celebrado sus asambleas anuales en nuestros recintos, lo que constituye
una demostracion palpable de la unidad que existe entre la Camara vy
las instituciones creadas por ella. Otro acontecimiento gremial digno
de mencionarse fue la V Convencidén de Obras Publicas que se desarrolld
exitosamente en el Hotel Marbella.

INSTITUCIONALIDAD DE LA CAMARA.

Las actividades formalmente establecidas en
los Estatutos de la Institucién, como son el Consejo Nacional destinado
a la renovacién de autoridades y los dos Consejos de estudio vy
definiciones de politicas se desarrollaron con toda normalidad, el
primero de ellos en Valdivia y el sequndo en las oficinas de Santiago.

Sin embargo, deseo llamar la atencién sobre
un conjunto de actividades institucionales que constituyen un aporte
nuevo y enriquecedor para la accién gremial de la Cémara. En primer
término, quiero citar la reunidén de an&dlisis de actividades para el
afio 1992 que se efectud en Marzo pasado. El resultado fue claramente
positivo y llevo a la adopcién de un acuerdo por el Directorio en el



sentido de efectuar una reunidén con tal propdsito antes de cada Consejo
Naciecnal. Los temas tratados fueron la organizacién de la Camara; la
infraestructura publica y privada; vivienda y urbanismo, y temas
generales.

En el mismo mes de Marzo se efectud una muy
interesante y completa jornada de capacitacion para los Directores
de la Camara y Consejeros y Directores de las entidades de la Red
Social. Se contd con la presencia de los destacados expositores sefiores
Felipe Montt y Matko Koljatic. ©Esta iniciativa demostrdé sus virtudes
y estoy seguro que deberd incorporarse dentro de las actividades anuales
de la Institucion.

A partir de fines de Agosto de 1991 y durante
un periodo que se extendid hasta Junio pasado, el Directorio analizé
y finalmente aprobdé las Politicas Generales para las Entidades de la
Red Social que, en esencila, son una pauta para consolidar la natural
preeminencia y papel rector y orientador de la Camara Chilena de la
Construccion respecto de las instituciones creadas por ella. Se trata
de contar con un marco preciso y claro que permita actuar en el futuro,
en el entendido de gque su aplicacidén serd un proceso prolongado y
paulatino. En términos generales, se aspira a una renovacién y rotacidn
de los Directorios de las entidades, cuando ello sea posible vy
conveniente, para lo cual se deberd formar y capacitar a quienes van
a ocupar esas delicadas funciones.

Finalmente, estimo digno de destacar el
considerable avance 1logradoc en materia de confeccién oportuna del
presupuesto anual y las proyecciones bianuales de ingresos y egresos
de la Camara. En esta materia ha sido muy valiosa la actuacidén del
Segqundo Vicepresidente, don Otto Kunz Sommer.

En relacién con los actos conmemorativos del
Cuadragésimo Aniversario de la Camara, cabe sefialar que éstos culminaron
con una funcidén de gala en el Teatro Municipal, con una gran comida
de camaraderia a la gque concurrieron numerosos socios acompafiados de
sus sefioras y gue contd con la asistencia del sefior Presidente de la
Repiblica y Ministros de Estado, y con una fiesta tijeral para cerca
de 15.000 personas gque congregd a trabajadores de la construccidn,
acompafiados por sus familias, la cual se efectud en el Estadio de La

Cisterna durante el mes de Octubre pasado. En estos dias se celebrd
el dltimo acto de conmemoracidn, consistente en la entrega oficial
del 1libro "40 afios de la Camara Chilena de la Construccién", en una

ceremonia a la que fueron invitados todos los socios de la Institucién.

Durante esta etapa se han desarrollado algunas
medidas complementarias para perfeccionar la capacidad operativa del
personal profesional y administrativo de la Cédmara. Un alto porcentaije
del mismo ha asistido a cursos para mejorar o adquirir determinados
conocimientos y estd muy avanzado el proyecto de habilitacidén de una
Red Computacional que unird a todos los departamentos de la Institucién.
Se ha mantenido la politica de abrir las puertas de la Camara a los
socios y a las entidades empresariales relacionadas con nuestra
Institucidédn para sostener reuniones de trabajo. En este sentido, cabe
destacar el Consejo Extraordinario de la Confederacidén de la Produccidn
y del Comercio llevado a cabo en Agosto de 1991.

Existe un incremento sostenido del despacho
de documentacién informativa a los socios y a las Delegaciones
Regionales y se ha implementado una seccidén especial de reproduccidén
de documentos para facilitar las acciones de difusidén de todas aquellas
materias de interés para los miembros de la Cémara.
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Las Delegaciones Regionales han cumplido
adecuadamente sus funciones de representacidon, promocidén y defensa
de los 1intereses legitimos del gremio. Las relaciones con la sede

principal se han llevado a través de dos vias principales. Por una
parte, se ha contado con la permanente asistencia de los Directores
Regionales a las sesiones del Directorio. Por otra, la Mesa Directiva
acompafiada por los Gerentes han visitado todas las Delegaciones
Regionales, y en algunos casos en mas de una ocasion, durante esta
etapa institucional.

Se ha dado cumplimiento cabal a las normas sobre
elecciones para renovar el Consejo Nacional y en algunos momentos mas,
sus miembros deberdn elegir a los nuevos dirigentes de la Camara. Es
del caso indicar que en esta eleccidn se aplican las normas estatutarias
gque establecen que los candidatos a los cargos de Presidente y las
dos Vicepresidencias se escogen como una lista cerrada.

CONSEJO NACIONAL N° 111 - VALDIVIA.

El Consejo Nacional N° 111 celebrado en la ciudad
de Valdivia los dias 7, B8, 9 y 10 de Noviembre de 1991, abordd temas
comc la Baja Inversidon y Ahorro y el Rol del Empresario Privado en
el Desarrollo de la Economila.

Los acuerdos adoptados luego de las sesiones
de exposiciones y de trabajo, versaron sobre los siguientes temas:

1) ORGANIZACION, ACCION Y PROYECCION GREMIAL.
1.- Organizacioén interna de la Institucidn.
2.- Proyeccién Gremial y Capacitacion.

3.- Imagen Empresarial.

4.- Relaciones con el Poder Legislativo.
5.- Participacion de los Socios.

©.- Financiamiento de la Actividad Gremial.

2) INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y CONCESIONES.
l.- Programa de Infraestructura Publica, periodo 1991-1994.
2.- Concesiones.

3) INVERSION INMOBILIARIA PRIVADA Y VIVIENDA SOCIAL: CALIDA URBANA.
l.- Inclusidén de la vivienda basica en un regimen de mercado.
2.- Diagnéstico de cardcter nacional de la aplicacion de los
programas de vivienda publica.
3.- Primer tramo del Subsidio Unificado.
4.- Estabilidad de Normativa Urbana.
5.- Utilizacidén de pdlizas de seguros como garantia de contratos.
6.- Agilizacién de tramites en Direcciones de Obra Municipales.

4) POSIBILIDADES DE INTEGRACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN UN
CONTEXTO DE INTEGRACION.
l.- La motivacidén y preparacién del empresario del sector.
2.- La internacionalizacién de la construccidén en Chile, y el disefio
de una estrategia para salir al exterior.
- Competitivad del sector.
- Transferencia tecnoldgica.
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5) ANALISIS DE COYUNTURA.

- DESARROLLO DE LAS PROVINCIAS DE ARICA Y PARINACOTA.
- MEDIO AMBIENTE.
— CONGRESO NACIONAL.
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Este Consejo contdé con la participacidén de los
destacados expositores sefior Juan VillarzG y Manuel Felili, quienes
se refirieron a: "Perspectivas de la Economia Chilena" y "Accidn Social
y Accidén Empresarial"”, "Rol a asumir en el momento actual”. Ademdas,
el ex-Presidente de la Camara, don Modesto Collados, se refirié en
forma brillante al tema "Imagen del Empresario", en una exposicidn
que fue largamente aplaudida por su rigueza conceptual y lo acertado
de sus planteamientos.

En dicha oportunidad los Consejeros compartieron

gratamente en la cena de clausura del Consejo y en un paseo fluvial
por el rio Calle Calle, gque tuvo lugar el dia domingo.

CONSEJO NACIONAL N° 112 - SANTIAGO.

El Consejo Nacional N°® 112 celebrado en la ciudad
de Santiago, los dias 7, 8 y 9 de mayo de 1992, se dedicdé a analizar
los temas: "La Energia y el Medio Ambiente"; "Tecnologia y Calidad
en la Construccion", "Inversion y Coyuntura" y "Perspectivas Econdmicas
del pais”".

Hubo interesantes exposiciones sobre los
siguientes temas: el sefior Ministro de Hacienda, don Alejandro Foxley,
expuso sobre la situacidn y perspectivas econdmicas del pais; el
catedratico de la Universidad Catdlica, sefior Alfredo Serpell, se
refirié al "Sector Construccidon en un escenarioc de economia
globalizada”; don Ramén Aboitiz, Presidente de Sigdo Koppers S.A.,
hizo una presentacidon sobre la "Situacidn y Perspectivas de la Inversion
Privada"; y el Presidente de 1la Fundacidén Chile, sefior Ivan Lavados,
expuso sobre "Tecnologia y Calidad de la Construccion”.

Los acuerdos adoptados, luego de las sesiones
de trabajo, versaron sobre los siguientes temas y subtemas:

l) INVENTIVOS A LA INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS Y RECIPROCIDAD
DE MERCADOS.
l.- Misidn Empresarial.
2.- Reciprocidad de tratos.
3.- Promocion de Servicios de la Construccidén en el exterior.

2) TECNOLOGIA Y CALIDAD EN LA CONSTRUCCION.
l.- Calidad en la construccién.
2.- Calidad en los materiales de construcciodn.
3.- Desarrollo tecnoldogico.

3) INVERSION:
l.- Ahorro e Inversion.
2.- Regulaciones tarifarias y concesiones.
.- Inversidon en Infraestructura.
.- Infraestructura Sanitaria.
.~ Estadisticas y Catastro.
.— Factores y apreciacidén exterior.
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4) INQUIETUDES GREMIALES:
l.- Imagen del Empresario e imagen de las empresas contratistas.
2.- Inquietudes gremiales externas.

5) INQUIETUDES REGIONALES:
l.- Terrenos para vivienda publica.
2.- Permisos y recepciones municipales.
3.- Renovacién Urbana.




4.- Terrenos pertenecientes de operaciones sitio.
5.- Proyecto de Ley sobre Gobierno y Administracién Regional.

6) COYUNTURA Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS.
l.- Ahorro e Inversion.

Como vya es habitual, se realizé también 1la
encuesta sobre expectativas macro y micro econdmicas de los sefiores

Consejeros.

ESTUDIOS:

Se han ejecutado importantes trabajos en
diferentes areas de actividad. En primer lugar, corresponde mencionar
la proposicién de un Plan Estratégico de Desarrollo Tecnolégico
elaborada por la Comision del mismo nombre. Se trataria de un completo
estudic gque abarca todas las materias relacionadas con la puesta en
marcha de un ambicioso programa para modernizar las empresas del sector,
destacandose, a via de ejemplo, las relativas a los recursos humanos
y a la transferencia de tecnologia.

El segundo trabajo de relevancia es el
constituido por la actualizacidon del Catastro de Proyectos de Inversidn,
tarea ejecutada por la Comisidén de Infraestructura y que se dio a
conocer en el Consejo Nacional celebrado en Mayo pasado.

Se encuentra terminado y estda siendo objeto
de un cuidadoso analisis un completo estudio del texto de la nueva
Ordenanza General de Urbanismc y Construcciones, publicada en Mayo
pasado. Se trata de un documento técnico de gran trascendencia por
cuanto servird de base para la difusidn, que la Camara emprenderd a
partir de Septiembre, de las nuevas disposiciones contenidas en la
citada Ordenanza.

La Comisidén de Legislacidon prepard un completo
informe sobre el proyecto de ley relativo a la Proteccion de los
Derechos del Consumidor, que fue aprobado por el Directorio y remitido
a la Confederacidén de la Produccidén y del Comercio.

Finalmente, el Departamento Legal entregé una
completa pauta operativa sobre diversas materias de caracter
juridico-laboral que fue enviada a las empresas constructoras socias
de la Camara.

RELACIONES CON AUTORIDADES DE GOBIERNO Y LEGISLATIVAS.

Como ha sido tradicional, ha habido un estrecho
contacto con las autoridades de Gobierno para informarles del estado
general de la actividad constructora, de las situaciones especificas
que se presentan en areas determinadas y la forma en que ellas podrian
resolverse y para proponer iniciativas relacionadas con el objetivo
principal de la Camara de fomentar la construccién y el desarrollo
de la empresa privada.

El Presidente de 1la Camara ha tenido ocasién
de departir con S.E. del Presidente de la Reptublica, en las reuniones
que se han efectuado con el Comité Ejecutivo de la Confederacidén de
la Produccién y del Comercio y en numerosos actos de cardcter protocolar
y social, como fue el caso de la comida de celebracidén de los 40 afios



de la Institucidn. En todas estas ocasiones, el Primer Mandatario
ha tenido una gran deferencia hacia la Camara y ha exhibido una clara
percepcién de las vinculaciones que existen entre el crecimiento
econémico y social y la inversién en infraestructura y vivienda.

Se ha mantenido un permanente contacto con los
Ministros de las carteras directamente relacionadas con nuestra
actividad, seriores Carlos Hurtado y Alberto Etchegaray. Las relaciones
con ambos personeros son eXxtraordinariamente cordiales y ello ha
permitido sostener andlisis directos y francos sobre las materias que
inquietan al gremio y a sus socios. Cabe mencionar entre éstas el
retraso que se .aprecia en la aplicacién del plan de obras de
infraestructura de USS$ 2.350 millones para el periodo 91-94, que haria
imperativo incrementar en proporciones muy elevadas los presupuestos
de inversién del Ministerio de Obras Publicas de los afios 93 y 94.
También es motivo de preocupacidén el retraso que tuvieron los 1llamados
a propuestas del mismo Ministerio, gque recientemente se esta
recuperando, y la demora en la licitacion de 1la primera obra por
ejecutarse de acuerdo con el sistema de concesiones.

En relacién con el sector vivienda, los temas
que han sido objeto de mayor debate son los relacionados con las
normativas urbanas tanto en materia de densidad y constructibilidad,
come con la vialidad urbana, y todos los aspectos relativos a la calidad
de las viviendas, respecto de los cuales se ha resuelto entregarlos
para el conocimiento y proposiciones de una comisién ad-hoc.

También el Presidente de la Institucidon y la
Mesa Directiva han tenido oportunidad de reunirse con los sefiores
Ministros de Interior, Hacienda, Planificaciodn, Salud, Bienes
Nacionales, Justicia y Trabajo y Prevision Social, y con el
Vicepresidente de la Corporacion de Fomento. Con todos ellos se han
examinado diversos aspectos de la actividad, encontrandose una acogida
muy favorable de su parte, la cual se fundamenta en la seriedad de
los planteamientos formulados y en el prestigio con que cuenta la
Camara.

Igualmente, ha sido muy cordial 1la relacidn
sostenida con 1los representantes del Poder Legislativo. La Camara
ha recibido en su sede a los miembros de las comisiones de Vivienda
y Obras Publicas del Senado de la Repiblica y ha tenido una activa
presencia en el Parlamento en virtud de las numerosas invitaciones
que han sido formuladas a la Institucidén para concurrir a exponer Ssus
puntos de vista en relacidn con diversos proyectos de leyes.

También se tuvo la oportunidad de recibir a
importantes personercs de Gobierno y de instituciones autdnomas para
examinar una amplia gama de materias. Se pueden citar las reuniones
con los sefilores Roberto Zahler, Pablo Pifiera y otros Consejeros del
Banco Central; Jorge Morales, Director Nacional del Trabajo; don Fernén
Ibafiez, Secretario Ejecutivo del Comité de Inversiones Extranjeras;
don Oscar Ferrel, nuevo Director del Vialidad; don Jaime Ravinet,
Alcalde de la I. Municipalidad de Santiago; don Eduardo Jara, Alcalde
de la I. Municipalidad de Las Condes, y dofia Carmen Grez, Alcaldesa
electa de la I. Municipalidad de Providencia. Todas ellas se
desarrollaron en un plano de trabajo fructifero y gran cordialidad.

Para conclulr, es necesario indicar que tanto
en las jornadas inmediatamente anteriores a la fecha de celebracién
de los Consejos Nacionales en Regiones como en las visitas de la Mesa
Directiva a las Delegaciones Regionales, el Presidente de la Camara
se ha reunido con las autoridades de la respectiva Regidn, contacto
que permite fortalecer la presencia institucional a lo largo del pais.



DELEGACIONES REGIONALES:

Las relaciones del Directorio y la Mesa Directiva
con las Delegaciones de las diferentes Regiones del pais se canalizan
a través de la presencia en el primero de los Directores Titulares
y Alternos de caracter regional, de la concurrencia a las sesiones
de aquél de los Presidentes de Delegaciones Regionales y de manera
mas flexible, con las visitas gque el Presidente y los integrantes de
la Mesa realizan a las Delegaciones, las que durante este periodo
institucional se han caracterizado por su frecuencia y por haberse
extendido a todas las ciudades gque son asiento de una Delegacion. Esta
presencia de las maximas autoridades del gremio en la sede regional
ha sido altamente positiva para estrechar las vinculaciones con 1los
socios de esas localidades, comoc han tenido ocasidén de expresarlo
piblicamente todos los Presidentes de nuestras Delegaciones Reglonales.
A través de ellas se pueden conocer mucho mejor las realidades de cada
representacion local y los problemas que las afectan, lo cual contribuye
a encontrarles soluciones efectivas en plazos mas breves.

Una inguietud comin a muchas Delegaciones es
la de definir esquemas operativos y funcionales gue les permitan generar
ingresos o participar en acciones de interés publico relacionadas con
el sector. Al respecto, cabe citar la proposicidon que dio a conocer
la Delegacién Regional de Antofagasta de crear una corporacidén de
estudios que pudiera colaborar en la preparacion de planes de desarrollo
regional, politicas de desarrollo urbano local, etc. También es digna
de destacar 1la experiencia de la Delegacién de Valparaiso gque ha
desarrollado un interesante programa de cursos ofrecidos a los socios
y a sus trabajadores y que ha obtenido la aprobacidon del Directorio
para constitulir una sociedad destinada a prestar servicios y generar,
de ese modo, ingresos para ayudar a cubrir las necesidades del gremio.

En este sentido, es digno de celebrar el empefio
demostrado por estas Delegaciones y creo gue es muy positivo que otras
puedan segulir este ejemplo. Sin embargo, el Directorio definié muy
claramente gque cada caso se Jjuzgara en forma separada, apreciandose
las virtudes y debilidades de cada proposicidn, sin gque sea valido
limitarse a la sola invocacidon de un precedente.

Corresponde seflalar gque a fines de 1991 las
Delegaciones de Valparaiso y Concepcidon cumplieron 40 afios de fructifera
accién. Ambas nacieron pocos meses después de creada la Camara y se
han desarrollado en conjunto con la sede de Santiago, sirviendo de
ejemplo al numeroso grupo de Delegaciones constituido a partir de los
aflos ©0. Con motivo de tal aniversario, se efectuaron actos de
celebracidon a 1los cuales concurrieron altos personeros de la Mesa
Directiva y de la Administracidén de la Camara.

Finalmente, es necesario dejar constancia del
alejamiento de don Mario Carrasco del cargo de Presidente de la
Delegacidn Regional de valdivia. Desempefio esta importante
responsabilidad durante mds de 16 afios con abnegacién y talento,
destacdndose por su eficiente actuacidén en el Consejo Nacional de
Noviembre pasado. Formulamos nuestro sincero reconocimiento a su labor.

COMISIONES:

La accion desarrollada por todas las Comisiones
se ha caracterizado por los eficaces resultados obtenidos y por 1la
calidad de los estudios realizados. Sus miembros aportan generosamente
sus capacidades profesionales y sus Presidentes suman a lo anterior,



la entrega de valiosas horas para informar a la Mesa y al Directorio
los avances obtenidos en los trabajos que les han sido encomendados.

Comision de Soclos:

La Comisidén de Socios desarrolla una permanente
labor y estd presidida por don Raimundo Alemparte P. Al 1igual que
en afios anteriores su tarea consiste fundamentalmente en la
precalificacién de quienes aspiran a incorporarse a la Céamara.

Durante el periodo se han desarrollado las

siguientes tareas: analisis de empresas morosas, para determinar
la eliminacidén como socias de la Camara de aquéllas que no se estiman
recuperables. Definicidén de una metodologia sobre liberacion de cuotas

y en situaciones especiales gque afecten a socios y fortalecer 1la
relacidén con los Presidentes de Comités, para establecer un mejor
contacto con los empresarlos y entregarles un mejor servicio.

Cabe sefialar que los resultados de su gestion,

durante el periodo Julio 1991 - Julio 1992, han significado el ingreso
de 93 soclios en Santiago.

Comision de Legislacion:

La Comisidon de Legislacidén de la Camara Chilena
de la Construccion esta constituida, a diferencia de otras Comisiones
asesoras del Directorio, por personas gque no pertenecen al sector
de la construccion propiamente tal, debido a la especialidad de sus
temas. Concurren a ella abogados especialistas en materias civiles,
tributarias Y comerciales, contadores, ingenieros e ingenieros
comerciales. La Comision ha sido presidida por don Helmut Stehr durante
los Gltimos cinco afios.

Durante el periodo comprendido entre Agosto
de 1991 y Julio de 1992, la Comisidon se abocd al estudio de diversos
temas, con mayor o menor detalle, dependiendo de la importancia de
la materia para el sector. El trabajo de la Comisidén, como se desprende
de su propia naturaleza, no obedece a esquemas predeterminados ni
a planes de avance. El orden con que se tratan los distintos temas
obedece a su importancia y contingencia.

La Comisidén ha analizado distintos proyectos
de ley emanados del Gobierno o de inciativas parlamentarias, Qque
interesan a la Institucién, aunque no siempre dicen relacidon directa
con la actividad del gremio. También ha estudiado proposiciones
preliminares que podrian dar lugar a proyectos, de modo de analizar
la conveniencia que se traduzcan en iniciativas legislativas apoyadas
por la Céamara.

La Comision tiene presente gque su labor es
asesora del Directorio, y gue su juicio constituye un valioso aporte
Yy apoyo a las opiniones de la Institucidon en los distintos ambitos
en que puede manifestarla.

Los principales temas que han ocupado a la
Comision durante el periodo mencionado son los siguientes:

a) La Reforma Laboral, que incluyé los proyectos, hoy en dia leyes,
de modificacidén al régimen de Terminacién del Contrato Individual



de Trabajo y de Negociacion Colectiva y Organizaciones Sindicales,
asi como el proyecto, aun en tramite, de modificacion del Contrato
Individual de Trabajo.

b) El1 proyecto de ley sobre Proteccidn de los Derechos del Consumidor
ocupé muchas horas de estudio, gque finalizaron en un informe gque
el Directorio hizo suyo, traspasandose a su vez a la Confederacidn
de la Produccién y del Comercio.

c) Un proyecto de ley gque establece resguardos para los Contratos
de Promesas de Compraventa de ciertos inmuebles, también motivéd
la opinidn de la Comisidn, aungque ésta no fue acogida en definitiva.

d)] E1 proyecto de ley gque establece reformas a la ley de Rentas
Municipales fue estudiado por la Comisidn.

e) Se analizo la Reforma Constitucional sobre Gobierno y Administracion
Regional, Provincial y Comunal. Sobre este proyecto también se
elabord un completo informe.

f) E1 tema de un Seguro de Desempleo, originado en conversaciones
entre el Gobierno, la CUT y la Confederacién de la Produccidn y
del Comercio, motivé a la Comisidén a conocer en detalle el estudio
preparado por especialistas de la Caja de Compensacion de Los Andes.
Se dedicaron varias sesiones a su analisis, invitandose incluso
a los autores y al Presidente de la Comision Laboral de la Camara.
La Comision de Legislacién expresd a la Mesa Directiva sus
conclusiones sobre el tema, opinidon que incluye sus aprehensiones
Y sugerencias en caso de un eventual debate publico.

g) E1 proyecto de reglamento sobre Clasificacién de Bonos emitidos
por Empresas sin Historia también motivd el interés de la Comision,
siendo analizado en profundidad desde gque se tomd conocimiento
de él hasta la dictacion del nuevo Reglamento.

h) El1 tratamiento tributario de las cuentas de ahorro en AFP también
fue analizado por la Comisidn.

1) E1 tema de la Valorizacion Urbana fue presentado a la Comisidn
por la Comisidon de Urbanismo, no ahondandose en él, por estimar,
ambas Comisliones, gue es necesario contar con mayores antecedentes
para emitir un pronunciamiento.

j) En el dltimo tiempo, la Comisidén ha abordado el estudio de dos
materias de amplio interés para el sector. La primera fue presentada
por la Camara de Comercio de Santiago y se refiere al establecimiento
de un Organismo de Arbitraje Institucional. La segunda dice relacion
con dos proyectos de ley que plantean modificaciones a la estructura
de los Conservadores de Bienes Raices de Santiago, tema que ha
sido analizado con anterioridad por la Comision.

En el futuro proéximo, la Comisidén espera
continuar en el analisis de las materias recién mencionadas, asi como
todas aquellas otras gque se le presenten y sean de su competencia
y de interés para el gremio y los diferentes Comités de la Camara.
Destacan entre estos temas los siguientes:

l.- Legislacidn Ambiental;

2.- Normas sobre Proteccidén del Consumidor, especialmente en 1lo gue
respecta a las ventas de inmuebles en verde y a la calidad de
la construccién;

3.- Reforma Tributaria; y

4.- Modificaciones al Cédigo del Trabajo relativas al Contrato
Individual de Trabajo.
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Comision Laboral:

La Comisién Laboral es la encargada de asesorar
al Directorio en las materias que este le encomiende y participa en
el estudio y observaciones de los Proyectos de Ley que influyen de
alguna manera en materia laboral.

La actividad de 1la Comisién durante el 2do.
semestre del afio anterior vy el primero de éste se ha centrado
bisicamente en el estudio de importantes Proyectos de Ley, algunos
de los cuales atin se encuentran en tramitacién en el Congreso.

De este modo, la Comisidén se abocd al estudio
de la Ley N° 19.069 sobre "Negociacidn Colectiva vy Organizaciones
Sindicales". Asimismo, ha analizado detalladamente el Proyecto de
Ley que modifica el Cbédigo del Trabajo en materia de Contrato Individual
el cual atn sigue pendiente en el Congreso. Este Proyecto de Ley
contempla wuna importante modificacién en la norma sobre "semana
corrida", que la Comisién se ha encargado de hacer presente a las
autoridades de la Céamara para tomar las medidas necesarias de
informacidén al sector parlamentario.

También se ha estudiado detalladamente una
mocién de algunos Senadores, que tiene por objeto aumentar el feriado
anual a 25 dias habiles para aquellos trabajadores que trabajan en
las regiones extremas del pais. Esta mocién se ha aprobado en el
Senado y se encuentra en la Camara de Diputados para su tramitacion.

La Mesa Directiva hizo presente sus observaciones
sobre estos 2 proyectos a los Presidentes de las Comisiones del Trabajo
tanto del Senado, comc de la Camara de Diputados y a numerosos
Parlamentarios en forma personal.

La Comisién manifestd su opinidén frente a la
creacién del Instituto de Relaciones Laborales. Ademas algunos miembros
participaron en un encuentro entre miembros de la C.U.T., del Gobierno
y del sector empresarial, efectuado en diciembre altimo.

Por otra parte, la Comisidén elaboré una peticidn
de dictamen dirigida al Director Nacional del Trabajo, con el objeto
de aclarar una serie de problemas en materia laboral que se presentan
en la actividad de la construccién. Asimismo, a raiz de una reunidn
con la Inspectora Comunal del Trabajo de Providencia, en que se hicieron
presente una serie de irregularidades que cometian las empresas
constructoras, la Comisién elaboré un documento gque contiene los
principales aspectos gque se deben tener presente por las empresas
constructoras, para no cometer infracciones que pueden ser sancionadas
por las Inspecciones del Trabajo.

Algunos miembros de la Comisidén sostuvieron
una reunién con el Director Nacional del Trabajo junto a la Directiva
de la Céamara, donde se le hicieron presente los problemas que enfrenta
el sector y se le informdé de la peticidén de dictamen que se estaba
elaborando.

En forma general se ha analizado el Proyecto
de Ley sobre "Jubilacién anticipada por desempefio en trabajos pesados”
y el Proyecto de Ley que "crea un fondo para la capacitacion sindical"”.

Ademids la Comisiédn manifesté a las autoridades
de la CAmara la opinién que le merece el Proyecto que postula la
creacidén de un Sistema de Proteccidon al Desempleo.




Finalmente, la Comisién ha tomado conocimiento
del desarrollo de las reuniones de 1los miembros de las Comisiones
tripartitas integradas por los miembros de la C.U.T. del Gobierno

y de la C.P.C., constituidas para estudiar una serie de temas como
el "conocimiento, aplicacién y difusion de la Legislacidon Laboral
e "Integracion Economica ¥ Reconversion". Actualmente se esta

preparando un curso que Sse dirigird a los mandos medios de las empresas
constructoras para un mayor conocimiento de la legislacion laboral,
materia en que se trabaja en conjunto con el CIEDESS.

Comisidén Permanente de la Vivienda:

La Comisién Permanente de la Vivienda, presidida
por don Gustavo Valenzuela, en su calidad de Asesora de la Mesa
Directiva de la Camara, conoce y analiza las materias de interés
permanente relacionadas con el sector vivienda.

Dentro de este contexto, durante el periodo
Agosto 1991 - Agosto 1992, 1la Comisién hizo un seguimiento de los
acuerdos adoptados por la Comisidén de Financiamiento para la Vivienda
del MINVU; participé en la Comisidén Camara - Banco del Estado de Chile;
emitié un informe sobre la mocidén parlamentaria para un Proyecto de
Ley sobre Resguardos a Promesas de Compraventa de Inmuebles detinados
2 la Vivienda:; estudié distintas alternativas para incentivar la
participacién de 1la Banca privada en el otorgamiento de créditos
hipotecarios de bajo monto; analizd la factibilidad de incorporar
la vivienda basica a un régimen de mercado susbsidiado; tomdé contacto
con personeros de AFP Habitat y de otras Entidades a fin de promover
entre ellos, el Proyecto de Arrendamiento de Viviendas con Promesa
de Compraventa y evacud un informe sobre el proyecto destinado a crear
un mecanismo legal para que las Administradoras de Fondos de Pensiones
financien la adquisicién de viviendas de sus afiliados.

Asimismo, se pronuncidé sobre el Proyecto de
Ley que crea un Fondo de Compensacién de Dividendos Hipotecarios Y
sobre aguel gque permite al Fisco asumir de inmediato algunos derechos
y obligaciones pendientes de la eX-ANAP.

Comisién de Infraestructura Sanitaria:

La Comisién de Infraestructura Sanitaria,
presidida por don Alejandro Fuenzalida tiene como tareas asesorar
al Directorioc en las materias propias de su &ambito de accidn; difundir
la actual legislacién que rige el sector sanitario entre los socios
de la Institucién; mantener un contacto permanente con las autoridades
y empresas del sector, y colaborar en la solucién de problemas que
digan relacién con esta materia y que afecten, éen general, a los socios
de la Camara.

En el cumplimiento de los objetivos antes
seflalados, la Comisién participd activamente en la seccion Metropolitana
de la Comisidn CORFO-CAmara Chilena de la Construccién, a la cual
también asisten representantes de EMOS.

También se reunié con representantes de la
Empresa de Agua Potable Lo Castillo para tratar diversas materias,
entre las que se destacaron: la preocupacidén de la Camara por la
clasificacién en categoria E de los bonos emitidos por dicha empresa
y por conocer el programa de devolucidén de los aportes solicitados




por tal empresa; la necesidad de acelerar la tramitacién de las
factibilidades de agua potable y alcantarillado y fijar un procedimiento
para su obtencidn; y finalmente, el interés por conocer el Programa
de Desarrollo de la Empresa.

Asimismo solicitdé a la Superintendencia de
Servicios Sanitarios un pronunciamiento oficial sobre el momento en
que nace la obligacidén de reembolso de los aportes para el prestador
declarando ésta, a través de su Ordinario N° 820 de 1991, gue dicha
obligacién se hace exigible a contar de la fecha en que el aporte
se entreque por parte del usuario, circunstancia que debe guedar
consignada en el contrato correspondiente, entre el prestador sanitario
y el aportante.

También planteé a personas del Ministerio de
Economia, sugerencias para la modificacién al Reglamento del DFL 70,
en lo que se refiere a la tasa de interés aplicable a la devolucién
de aportes; participé en el Seminario sobre Transferencia de la
Concesidn del Servicio Sanitario de Tongoy Y contribuyé a la solucién
del problema de factibilidades de agua potable y alcantarillado que
afectaba a varias empresas socias de la Camara en la ciudad de
Antofagasta.

Actualmente se encuentra organizando, en conjunto
con CORFO, un Seminario Nacional de Capacitacién Sanitaria para el
proximo mes de septiembre.

Comision de Integracion:

La Comisidén de 1Integracidén, presidida por el
cefior Walter Chinchén, después de un afio de gestidn, estimd necesario
revisar sus metas y objetivos, aprobandose por el Directorio un cambio
de ellos, en cuanto a eliminar aquél referido a coordinar Yy centralizar
la informacién de obras y propuestas en Chile, en las que participen
empresas extranjeras.

Se incorpord como un nuevo objetivo el propender
a mejorar la competitividad de las empresas constructoras chilenas
para enfrentar la competencia internacional.

Entre las actividades realizadas resulta digno
mencionar el Encuentro con Agregados Comerciales de Chile en el Exterior
realizado en Mayo ultimo, gque conté con la participacién de altas
autoridades de PROCHILE y la Céamara Chilena de la Construccion. En
dicha ocasién los diferentes sectores de la Institucidn presentaron
sus inguietudes y objetivos frente a la internacionalizacion de la
construccidn. Los Agregados Comerciales proporcionaron valiosa
informacién y manifestaron buena disposicidn para apoyar este proceso.

Ccabe destacar que la Comisién, como una forma
de concretar 1los objetivos propuestos, estd organizando una Misidn
Empresarial a Argentina para el mes de octubre prboximo, contando con
el apoyo de PROCHILE y del Directorio de la Camara. Durante la visita
se tomaran contactos a nivel empresarial y gremial.

por fltimo, es dable sefialar que la Comisidn
para cumplir sus objetivos se ha propuesto las siguientes acciones:

a) A largo plazo-Analisis Estructural de la Industria de la
Construccidn.

- Matriz de dificultades en el exterior.




b) A corto plazo-Estudio de 1los impedimentos internos que tienen
las empresas constructoras chilenas para competir en el extranjero.

- Determinar si la actual legislacién en materia de inversiénm
externa aduanera y tributaria ofrece ventajas a las empresas
extranjeras respecto de las nacionales.

Comisién de Investigacion y Desarrollo Tecnologico:

La Comisién de Investigacidn y Desarrollo
Tecnolégico, presidida por don Armando Holzapfel Picarte, esta
constituida por cinco Subcomisiones, coordinadas entre si por un Comité
Ejecutivo.

Como en afios anteriores, se realizaron 1los
cursos de Administracién de Empresas Constructoras en la Universidad
de Chile, en la Pontificia Universidad Catdlica y en las Universidades
de la V Regi6n; ademds, por cuarta vez consecutiva se realizé un
Programa de Practicas de Vacaciones.

Actualmente se prepara un Curso
Interdisciplinario e Interuniversitario, con el objeto de hacer un
solo curso que se dard en la Céamara para las Universidades del Area
Metropolitana; con este fin se realizdé una reunién de coordinacién
de la Mesa Directiva, la Comisidén de 1Investigacidén y Desarrollo
Tecnoldgico y 1los Decanos de las Facultades de Ingenieria 'y
Arquitectura.

Se realizo, asimismo, una Encuesta a empresas
socias de la Camara para detectar su interés en un Programa de Memorias
de Titulo destinado a los alumnos por egresar de las carreras
universitarias ligadas al sector, obteniéndose positiva respuesta
de mas de 80 empresas, con las gue se implementara dicho Programa
en coordinacidén con las Facultades universitarias.

Ha continuado el Ciclo de Conferencias
Tecnoldégicas, programadas guincenalmente hasta noviembre del presente
afio, que se archivan en la Videoteca del Centro de Documentacién y
cuyos videos se envian a las Delegaciones Regiones. Se realizaron,
asimismo, dos Foros Paneles, uno sobre Obras Publicas y otro sobre
Problemas de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico en la Vivienda
Privada. Estos eventos han suscitado gran interés y cuentan con numerosa
asistencia. Se programa para el presente mes de Agosto un tercer foro
panel sobre Especialidades.

Actualmente se estudia un Informe sobre Calidad
de 1la Construccién gque incorpora wuna Cartilla Informativa con
antecedentes necesarios de la obra para conocimiento del adquirente.
Esta iniciativa se inserta en el marco de colaboracién a la Comisidn
Coordinadora de Calidad de la Vivienda de la Camara.

En relacién con el Plan Decenal Tecnologico,
se ha evacuado un informe gue contiene la metodologia para desarrollar
un BEstudio de la Industria de la Construccion que permita sistematizar
la informacidén existente a fin de proyectar la actividad del sector
en el mediano y largo plazo y definir un Plan Estratégico para los
proximos 10 afios.

Ademds, a partir de septiembre de 1991, con
la colaboracién del Departamento de Estudios Técnicos, la Comisioén
publica un Informativo mensual con las actividades mas importantes
desarrolladas e informaciones generales de interés para los socios.



Comisioén de Proteccién del Medio Ambiente:

Esta Comisién trabajé durante el periodo agosto
octubre de 1991 bajo la direccién del sefior Carlos Pistelli, y a cargo
de don Renato Miranda, desde octubre a la fecha.

Durante este periodo se continué con la tarea
de materializar los acuerdos del Consejo Nacional de Iquique, labor
que se ha traducido en las siguientes acciones concretas:

1. Se preparé un acuerdo sobre los problemas de disposicion final
de aguas servidas del Area Metropolitana.

2. Se elabordé un documento sobre Especificaciones Técnicas Tipo sobre
proteccién ambiental, gque se consulté a los Comités Gremiales,
y serd presentado al Directorio de la Camara.

3. se ha trabajado en el disefio tentativo de una campafia educativa
en colaboracidén con la Divisién de Medio Ambiente y Asentamientos

Humanos de CEPAL.

4. Se publicé en la Seccién Medio Ambiente del Boletin Estadistico,
gran cantidad de informacidén de interés general sobre la materia.
Estas publicaciones se iniciaron en diciembre de 1990, y se han
mantenido durante 17 numeros.

5. Se expuso al Ministro de Bienes Nacionales el interés de la Camara
sobre las posibilidades de contar con una ley marceo que regule
las acciones que afectan al Medio Ambiente.

6. Se ofrecid una charla sobre "Descontaminacién de Aguas Servidas”
y "El caso de Santiago, alternativas de solucién", dictada por
los sefiores Peter Robinson y Gerry Hagan de Bywater Operation
Ltd.

7. Se concurrié a la conferencia ECO 92, en Rio de Janeiro, y al
4° Encuentro Cientifico sobre el Medio Ambiente, efectuado en

Valdivia.

8. Se ha organizado un ciclo de 3 Conferencias y un Seminario acerca
de problemas ambientales, dirigidas a los socios de la Institucion.
La primera conferencia tratd sobre la "pvaluacién del impacto
ambiental en los proyectos de construcciodn®.

9. Se ha trabajadc en la elaboracidén de un Video y un set de Afiches,
orientados a las obras, gque proporcionen informacién sobre la
forma adecuada de ejecucién de faenas que afectan al Medio Ambiente.

10. Se ha abordado la ejecucién, en conjunto con la I. Municipalidad
de Providencia, de un estudio sobre el aprovechamiento de aguas
de riego en la mantencién de arboles en las areas publicas.

Comision de Infraestructura:

Bajo la conduccién de su Presidente, don Juan
Eduardo Erréazuriz, la Comisién ha continuado su tarea de analisis
de la situacién de la infraestructura del pais.

Con el valioso concurso del Subcomité de
Inversiones del Comité de Contratistas Generales se ha continuado
trabajando en la actualizacién del Catastro de Proyectos de Inversion
Privada, cuya altima actualizacién fue publicada en el 1libro de
antecedentes del Consejo Nacional N° 112, en Mayo pasado.

Durante el periodo la Comisidon ha sostenido
reuniones informativas con distintos personeros de Gobierno asi como
con directivos de empresas del Estado.



Con don Ignacio Echeveria Araneda, Director
General de la Empresa de Ferrocarriles del Estado se intercambiaron
ideas respecto de la actual situacidén, proyectos y perspectivas para
el desarrollo ferroviario; con el sefior Ministro de Planificacidn
y Cooperacién, don Sergio Molina Silva, y el Jefe de la Divisidén de
Planificacién, Estudios e Inversiones de ese Ministerio, sefior Jaime
Gatica, se analizé el Rol de Mideplan, los criterios de evaluacidn
de proyectos y de priorizacidén de la inversién publica, la inversidn
en infraestructura publica, el catastro de proyectos de inversidn
privada, y las condicionantes para el incremento del ahorro y la
inversién; con don Pablo Pifiera, Consejero del Banco Central, se paso
revista a la coyuntura econdmica y a las politicas del Banco Central;
el Alcalde de Santiago, don Jaime Ravinet, expuso a la Comisidn su
proposicién para el estudio de un proyecto de desarrollo de vias rapidas
en el Gran Santiago, a ser ejecutadas por inversionistas privados
al amparo de la Ley de Concesiones de Obras Puablicas, analizindose
también la situacidén actual del proyecto de la Linea 5 del Metro;
con los sefiores Italo Zunino y Carlos Cruz, Presidente y Secretario
Ejecutivo de la Agencia de Reestructuracion Sectorial de la Zona del
Carbén de la VIII Regién (AGECA), respectivamente, se analizd la critica
situacidén del carbdén, y se conversdé sobre diversas medidas para la
reconversién productiva y las posibilidades de colaboracion de la
Camara y su Red Social; finalmente, con el sefior Sergio Gonzalez,
Subsecretario de Transportes, se intercambiaron ideas sobre las
politicas de transporte, la infraestructura del sector y el sistema
de tarificacion vial aplicable en sectores urbanos.

Se estd afinando un proyecto de reorganizacidn
de las labores de la Comisién, en el cual se definen distintas Aareas
de infraestructura, las que estaradn a cargo de miembros de la Comision
especializados en cada tema.

Se contempla estructurar marcos de referencia
para abordar el estudio de las necesidades de inversién en cada area
especifica, y se estd preparando un conjunto de indicadores para hacer
el seguimiento permanente de la evolucidén de la inversién.

Comision de Urbanismo:

Durante este periodo la Comisidon fue presidida
por el sefior Alberto Collados B.

La Comisién prepard un informe sobre el mecanismo
financiero denominado Valorizacién Urbana, consistente en la aplicacidn
de un gravamen transitorio y de corto plazo, que la comunidad se impone
en forma libre y voluntaria, que permite la realizacidn de proyectos
que beneficien a grupos de propietarios mediante la ejecucidon de obras
financiadas por ellos mismos.

La Comisibén participé activamente en los estudios
previos a la dictacidén del Decreto gue puso en vigencia la Ordenanza
General de Construccion y Urbanizacién, y presentd al Ministerio de
Vivienda y Urbanismo un conjunto de observaciones, las que en su mayor
parte fueron acogidas. Actualmente se ha continuado con el estudio
de la Ordenanza, con el fin de proponer modificaciones gque puedan
ser incorporadas antes gque comience el periodo de vigencia de la misma.

Igualmente, la Comisién participé activamente
en el proceso de elaboracién de bases y llamado a la licitacidn de
terrenos en Santiago Poniente. Una vez concluido, se analizaron los
resultados obtenidos por representantes de la Comision, el sefior Alcalde



de Santiago y representantes de esa Municipalidad y de la Comision
para el Desarrollo de Santiago.

Se mantuvo una relacidén constante con algunas
Municipalidades del Area Oriente, en las que se trataron temas
relacionados con los Planos Reguladores vigentes y sus posibles
modificaciones, destacandose la participacién en las modificaciones
al proyecto presentado por la antigua Municipalidad de Las Condes
gque afecta a las actuales comunas de Las Condes, Vitacura y Lo
Barnechea.

Con el fin de conocer la situacién operativa
de las nuevas Municipalidades gque cuentan con menores recursos, Se
recibié la visita del Asesor Urbanista de la comuna de San Ramdn.

A través de una reunion con el Diputado sefior
Antonio Horvath Kiss, se inici6é wuna labor de trabajo tendiente a
analizar algunas alternativas de modificaciones de 1la Ley General
de Construccién y Urbanismo gue permitan controlar la expansioén urbana
y favorecer la densificacion de zonas consolidadas.

Comisidén Coordinadora de Calidad de la Vivienda:

Esta Comisidén se constituy® recién en Julio
de 1992, y como Presidente fue nombrado don Alberto Rosselot.

Objetivos:

A raiz del funcionamiento al interior de la
cimara de Subcomisiones sobre la Calidad de la Vivienda y debido a
la reciente constitucién en el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
de una Comisidén ampliada sobre la materia, la Mesa Directiva de la
Camara estimdé pertinente crear una Comisién para manejar y coordinar
el tema de la calidad, que pudiera suministrar los antecedentes
necesarios a los representantes de la Camara ante la Comision del
Ministerio. Ello permitird que al interior de la Institucidn exista
un criterio comin sobre los distintos enfoques que podrian existir.

Cabe destacar que a la Comisién de Tecnologia
y Calidad de la Vivienda del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, se
encuentran convocados empresarios, profesionales, usuarios, académicos
y sector pablico y que ella se dividié en las 5 silguientes
Subcomisiones; Calidad de la Vivienda, Tecnologia, Vivienda Social,
Vivienda Privada y de Normas.

Comisién Organizadora de Actos de Celebracion 40° Aniversario:

Es del caso indicar en la presente Cuenta algunos
actos conmemorativos gque no fueron incluidos el afio pasado. En primer
lugar, corresponde citar la funcidén de gala ofrecida a 1los soclos
en el Teatro Municipal gque contempld el ballet Don Quijote; en segundo
término, la comida de camaraderia celebrada el 23 de Agosto con
asistencia de un gran ntmero de socios y personal de las empresas
socias, Que contd® también con la presencia de S.E. el Presidente de
la Repltblica y Ministros de Estado; en tercer lugar, la gran fiesta
tijeral en el Estadio La Cisterna gque reunidé a miles de trabajadores
con sus familias y que se efectud en Octubre para asegurar un buen
clima. Hace dos dias se entregd oficialmente el libro gue relata la
historia de estos 40 afios de la Camara y solamente gqueda por cumplir
la publicacién de una edicidén de Catédlogo Chileno de la Construccién,



iniciativa que si bien emané de esta Comisidén, se emprendidé con plena
conciencia de su largo periodo de concrecion, y que se espera efectuar
en el mes de Marzo de 1993.

Comision Gremial:

Finalmente, en Mayo del presente afio el
Directorio acordd crear una Comisién que denomindé como Gremial, con
el propésito de abordar la puesta en marcha de los acuerdos del Consejo
Nacional N° 112 relativos al funcionamiento de la Camara.

RELACIONES INTERNACIONALES:

Se mantuvo durante este periocdo la intensa
actividad en el ambito de las relaciones externas. Diversas misiones
empresariales y comerciales visitaron nuestro pais y el Presidente
de la Camara y los representantes de ella ante 1la Federacion
Interamericana de la Industria de la Construccidn concurrieron a
importantes reuniones internacionales.

Las oficinas de la Camara recibieron las visitas
de delegaciones de Arabia Saudita, Japon, Malasia y Paraguay, con
todas las cuales hubo ocasidon de intercambiar informacidn y antecedentes
sobre aspectos del comercio internacional.

En Agosto del afio pasado, el Gerente General,
sefior Blas Bellolio, concurrio a Costa Rica para proseguir el curso
especializado en el Instituto Latinoamericano de Gerencias de
Organizaciones Empresariales.

Mas adelante, a mediados de Noviembre, el Jefe
del Departamento de Estudios Técnicos, sefior Isidoro Latt, concurrid
a la exposicién de materiales y equipos de construccidn "BATIMAT",
gue se celebra cada dos afios en Paris.

En el mismo mes, el Presidente concurrio a
los actos conmemorativos del Vigésimo Quinto Aniversario de la Camara
Costarricense, para luego asistir, junto a los sefiores David Frias,
Arsenio Alcalde y German Molina, a la reunidén del Consejo de la F.I.I.C.

en ciudad de Panami. Posteriormente, la citada delegacion, a la Qque
se sumdé don Blas Bellolio, viajoé a Cartagena de Indias, donde se efectud
el Congreso Interamericano de Vivienda. En todas estas reuniones

internacionales la delegacidén chilena cumplid un excelente papel.

Corresponde destacar en este capitulo la
brillante gestién cumplida por don German Molina durante los dos afios
de su Presidencia de la F.I.I.C.

En Marzo de este afio se celebrd en Santiago
un importante congreso internacional de la vivienda que conté con
la presencia de 25 Ministros de esa especialidad, acompafiados de
numerosos asesores de los sectores piblico y privado. La Camara ofrecid
una recepcidén que permitid renovar relaciones con personalidades de
este sector fundamental de la actividad de toda Latinoamérica Y
El Caribe.

En Mayo del presente afio se efectud, en
Washington D.C., una reunidén organizada por la F.I.I.C. y la Corporacidn
Interamericana de Inversiones, entidad dependiente del B.I.D., Qque



tuve por objeto analizar posibles mecanismos de financiamiento
internacional a proyectos de iniciativa privada. La Camara estuvo
representada por su Presidente y su Primer Vicepresidente.

Durante el mes de Junio, el Presidente concurrid
a una reunién internacional sobre financiamiento para la vivienda
que se celebrdé en la Republica Dominicana. También estuvieron presentes
en esa oportunidad el sefior Ministro de la Vvivienda y el Presidente
y el Gerente de la Corporacién Habitacional de la Construccibn, sefiores

Jorge Garcés y Patricio Rossi.

En el mismo periodo, el Asesor Juridico, sefior
Augusto Bruna, asistidé a la Conferencia Internacional de la Organizacion
Internacional del Trabajo, como integrante de la delegacidén empleadora,
reunidén gue tuvo lugar en la ciudad de Ginebra.

Finalmente, corresponde sefialar que los sefiores
Renato Miranda y Geonzalo Leiva, Presidente Y Secretario,
respectivamente, de la Comisidén de Proteccién del Medio Ambiente,
concurrieron a la Conferencia Internacional sobre ese importante tema,
que se celebrd en Rio de Janeiro a principios de Junio pasado.

ACCION INTERGREMIAL:

Puedo expresar con satisfaccion gque se han
mantenido las estrechas relaciones con la Confederacién de la Produccién
y del Comercio.

Durante este periodo la Confederacidén ha asumido
una activa funcidén coordinadora en el area de la educacion
técnico-profesional. Una comision integrada por los sefiores Rodrigo
Martino, Augusto Bruna y Luis Navarro, participbé entre Agosto de 1991
vy Enero de 1992 en un analisis conjunto con personeros del Ministerio
de Bducacién para definir las modificaciones que requeriria la
legislacién vigente para permitir una mayor presencia del sector
empresarial privado en este ambito vital de la formacion de las nuevas
generaclones.

Siempre en el ambito referido, ha actuado como
coordinadora del sector empresarial frente a instituciones sin fines
de lucro, como es el caso de la Fundacién Andes, para obtener el
respaldo econémico hacia mas de 25 proyectos presentados por 1las
diferentes corporaciones educacionales creadas por las ramas de la
Confederacidén. Esta tarea ha resultado exitosa y en particular para
la Corporacién Educacional de la Construccidén gque ha obtenido un aporte
sin obligacién de restitucién de mas de USS$ 500.000.

En Diciembre de 1991, se llevo a cabo un
encuentro bipartito organizado por la Confederacién y la C.U.T. que
persequia intercambiar los puntos de vista de ambas entidades, a través
de exposiciones hechas por especialistas a fines a cada una de ellas,
en temas tan trascendentales como "Desarrollo Econdémico Yy Desafios”,
"politicas de Remuneraciones y Empleo" y “"Recursos Humanos".
Posteriormente, los representantes de los sectores sindical y
empresarial analizaron las diferentes exposiciones en el sistema de
grupos mixtos de trabajo.

Mis adelante, la C.U.T. y la C.P.C. se reunieron
para revisar sus respectivas posiciones sobre el ingreso minimo
concluyendo que habia un grado importante de coincidencial, tanto
en los elementos basicos para determinar un incremento, esto es,
productividad e inflacién esperada para el préximo periodo de vigencia
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de esta remuneracién, como en cuanto a los porcentajes de incidencia
de estos factores. Este enfoque similares de ambas organizaciones
facilité, en gran medida, el acuerdo de caracter nacional adoptado
en torno al valor de ingreso minimo.

Poco después, a principios de Junio, las citadas
organizaciones en conjunto con el Gobierno, acordaron constituir
Comisiones Tripartitas para estudiar coordinadamente los siguientes
temas: Difusién de la Legislacién Laboral y Capacitacidn, Reconversién
Productiva. Las sub-comisiones técnicas funcionaron en Junio y Julio
y entregaron sus informes para conocimiento y resolucién de la Comisidn
Tripartita oficial.

En Marzo del presente afio, la Confederacidn
participé en una importante reunidén internacional en la cual se analizd
al mas alto nivel el tema "Didlogo Social y las relaciones laborales".
En estricto rigor, el tema pudo haberse titulado "los ajustes
estructurales de las economias y sus efectos en el sector laboral”.
Asistieron Ministros del Trabajo y Dirigentes Empresariales y Sindicales
de CGpula del &ambito sudamericano y el Director General de la 0.I.T,
acompafiade de un equipo técnico.

La Confederacién actué comc anfitrién de los
Presidentes de las Confederaciones y Federaciones empresariales ¥y
del Presidente y Secretario General de la 0.I.E.

En esta ocasién, se pudo apreciar la posicién
de avanzada gue Chile puede exhibir en esta materia puesto que su
legislacién laboral aparece como la méas congruente con las nuevas
realidades econdmicas gue se presentan en el contexto internacional.

La Confederacion ha estado presente como
invitada, a través de su Presidente o de Presidentes de Ramas, en
las giras de S.E. el Presidente de la Republica a diferentes paises
extranjeros, lo gque ha permitido entregar una positiva imagen de
entendimiento entre el Gobierno y el sector empresarial privado.

Atendida la estrechez de las actuales
dependencias en que funciona la confederacién, su Comité Ejecutivo
aprobé adquirir un nuevo local, consistente en una residencia de
alrededor de 400 metros cuadrados edificados en un terreno de mil
metros cuadrados, ubicado en la calle Monsefior S6tero Sanz Villalba.
Actualmente se estd formalizando la adquisicién, a través de una
Sociedad Inmobiliaria de la cual la Camara serd propietaria de un
12,40%, y se calcula que a fin de afio se podran ocupar las nuevas
oficinas.

RELACIONES CON ENTIDADES AFINES A LA CAMARA Y CON UNIVERSIDADES.

Se han mantenido cordiales relaciones con 1los
Colegios Profesionales afines a la actividad constructora. Ha
proseguido la realizacién del curso sobre la realidad de la empresa
constructora a los Gltimos afios de las Escuelas de Ingenieria de 1las
Universidades de Chile, Catdlica y Santa Maria. En Valparaiso se
efectué un curso Unico para alumnos de 4 Facultades de distintas
universidades locales. Se desarrolla con toda normalidad el proyecto
de base de datcs denominado Constructa, de iniciativa de la Universidad
Catbélica y que se complementa en forma muy conveniente con el Catélogo
de la Construccion.

Tanto el Instituto Chileno del Cemento y del
Hormigén como el Instituto Chileno de Carreteras, muy vinculados a
la Cémara, desarrollan eficazmente sus funciones. El primero esta
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presidido por don Enrique Loehnert, representante de nuestra Instituciodn
en el Directorio del Instituto. En el segundo actilan como Directores
los sefiores Manuel Tagle y Leopoldo Lorenzini.

CONTACTO CON LA OPINION PUBLICA:

sin perjuicio de la permanente disposicidn
del Presidente y del Gerente de la cémara para informar a la opinion
piblica a través de los distintos medios de comunicacidén, lo que se
ha traducido en una habitual cobertura de prensa, la Institucidn ha
estado presente en forma mensual a través de una conferencia ofrecida
por su Presidente y por el Vicepresidente del Consejo de Accibébn Social,
en la cual se entregan al conocimiento publico un conjunto de
indicadores basicos del nivel de actividad. Se informa objetivamente
sobre los niveles de empleo y de remuneraciones del sector Yy acerca
de la proyeccién de actividad del mismo.

El suplemento gquincenal sobre Urbanismo ¥
Construccién publicado por el Diario El Mercurio constituye un elemento
de interés para hacer llegar a la opinidn publica los puntos de vista
de la Camara en materias relevantes.

CONSEJOS REGIONALES DE DESARROLLO:

En Marzo de 1992 se aprobé la reforma
constitucional sobre el Regimen Regional. Sin embargo, las materias
relativas a la generacién, composicién e integracién del Consejo
Regional guedd entregada a una ley organica constitucional, cuyo
proyecto se debate actualmente en el Parlamento. Hasta donde se ha
podido conocer, los Consejeros se elegirdn por votacidén practicada
por los Concejales de las diferentes Provincias, 1lo que le otorga
un caracter politico al origen de aquéllos. Parece improbable que
esta legislacién vaya a entrar en vigencia antes de fin de afio.

CONSEJO DE ACCION SOCIAL:

Ha desarrollado una importante actividad durante

esta etapa institucional. cada una de las entidades que lo componen
ha cumplido una serie de objetivos gque en conjunto entrega un resultado
de notables proporciones para la Red social de la Construccién. En

cuanto al Consejo propiamente tal, formado por los Presidentes de las
Entidades creadas por la Camara, y encabezado por el Presidente de
ésta, se ha reunido en seis ocasiones durante el periodo anual,
adoptando importantes acuerdos para la futura accidén del sistema de
prestaciones gue constituye en la practica el Consejo.

En primer lugar, se han conocido y puesto en
vigor las politicas generales de la cédmara Chilena de la Construccidn
en relacién a sus Entidades. Se trata de un estudio aprobado por el
Directorio de la Camara en el que se ha definido el papel rector de
la Camara respecto de sus Entidades y las funciones gue le son proplas
a cada una de ellas en el campo gremial, social, y social productivo.

Asimismo, se ha definido una politica de
renovacién de cargos en los Directorios y Consejos de Administracidn,
estableciéndose pautas sobre los plazos de permanencia en estos cargos.



También se ha puesto en vigor la organizaciétn de seminarios de
perfeccionamiento para los Directores y Consejeros de las Entidades
de la Red Social.

Otra pauta de accién ha sido el apoyo a las
Delegaciones Regionales de la Cdmara Chilena de la Construccion. En
este sentido el Consejo de Presidentes, reconociendo las wvirtudes y
beneficios que representa para las Entidades aparecer ante la comunidad
con una doble identidad, la propia y la de miembro del Consejo de Accién
Social de la Camara Chilena de la Construccidn, ha acordado ayudar
a financiar los arriendos que deben pagar las Delegaciones Regionales
de la Camara Chilena de la Construccidon. Esta colaboracidn se suma
al valioso apoyo que las Entidades ya ofrecen a dichas Delegaciones.

Finalmente, cabe mencionar que reclentemente
el Consejo de Presidente aprobdé un plan de promocidén que difunda la
accién del sector privado en el Ambito de las prestaciones sociales,
mostrando como ejemplo la accién de la Camara Chilena de la
Construccidn.

Por estimarlo de especial trascendencia, se
ha invitado a participar en algunas de las acciones gque este plan
considera, a la Confederacidén de la Produccién y del Comercio.

LLa CAJA DE COMPENSACION DE LOS ANDES, entidad
de Previsién Social de Derecho Privado, cuyo objetivo es la
administracién de prestaciones de seguridad social, estd presidida
por don Roberto Fuentes Stone, quien encabeza el Directorio de la
Institucién que estd conformado por cuatro representantes de los
empleadores y tres representantes laborales.

La funcidn principal de la Caja es administrar,
respecto de sus trabajadores afiliados, el régimen de prestaciones
familiares, de subsidios de cesantia y por incapacidad laboral, ademas
del régimen de Crédito Familiar y de Prestaciones Adicionales.

Los excedentes financieros del ejercicio 1991
han sido incorporados al Fondo Social Institucional con el objeto de
incrementar las Prestaciones Adicionales gue otorga a sus beneficiarios,
destacandose el apoyc gue la Caja brinda en el drea de la educacidn,
a través de asignaciones de matricula de estudios universitarios Yy
la concesién de becas de estudios de ensefianza media, técnica vy
universitaria. Se incentiva el rendimiento académico mediante el
otorgamiento de becas especiales de estudios a los alumnos mejor
calificados; ademds, se otorgan asignaciones de nupcialidad, natalidad
y las que cubren la contingencia del fallecimiento del trabajador Y
las cargas familiares.

Dentro de su gama de beneficios, la Caja de
Compensacién de Los Andes ofrece un servicio de Atencion Dental, en
convenio con el Servicio Médico de la Céamara Chilena de la Construceciodn;
un Seguro Familiar de Vida, y permanentemente se organizan actividades
culturales y deportivas en favor de los trabajadores afiliados y sus
familias.

Interviene también en el campo de la recreacidn
y el descanso de sus beneficiarios, ya que, ademas de la expansién
y permanente adecuacidén que realiza en sus Centros Campestres de
pPalomar, en San Felipe, y Futrono, a orillas del Lago Ranco, ha
establecidoc un plan de turismo familiar gue tiene por finalidad
organizar programas de viajes, tanto nacionales como internacionales,



obteniendo las mejores condiciones de servicios Yy financiamiento gue
la Institucién pone a disposicién de los usuarios a través del régimen
de crédito familiar.

El patrimonio de la Caja al 30 de junio de 1992
asciende a 30.006 millones de pesos, cifra que la ubica en el primer
lugar, entre sus 1guales.

A1 30 de Junio de 1992 contaba con 521 mil
afiliados de los cuales 110 mil son del sector de la construccidn.
El total de beneficiarios a los cuales sirve esta importante Institucidn
alcanza a 1.194.000 personas.

E1l SERVICIO MEDICO estd presidido por don Rodolfo
Errazuriz Covarrubias, desde Enero de 1989.

El sistema de prestaciones directas, médicas
y dentales, en Santiago, valparaiso, Concepcidén, Talcahuano, La Serena
y Quilpué, cuenta hoy con 91 medicos y 193 dentistas. En las ciudades
de Antofagasta, Vifia del Mar, Rancagua, Talca, Temuco, Valdivia y Puerto
Montt posee oficinas administrativas orientadas a dar bonificaciones
e informacidn.

La gestién de 1991 del Servicio Médico arrojd
un excedente de $ 191 millones el gue conforme a los planes aprobados,
se destinarid principalmente, a financiar los nuevos proyectos de
infraestructura médico-dental y mejorar beneficios.

En Abril de 1992 se inicié la puesta en marcha
de la Clinica de Cirugia Mayor Ambulatoria y Diagndstico Avanzado,
Avansalud, ubicada en Av. Salvador 130 de Santiago, Qque a la fecha
tiene un total de 226 médicos adscritos. Esta Clinica le proporciona
al pais una moderna y dinédmica tecnologia, con los procedimientos mas
avanzados en Cirugia Mayor Ambulatoria.

Al 31 de Julio el Servicio Médico presta atencidn
a mas de 93.000 beneficiarios y cuenta con 1.100 empresas adherentes.

El Centro Médico-Dental Ramén Carnicer fue creado
en 1986, orientado a aquellos trabajadores, Yy Su grupo familiar, de
bajos ingresos que no pueden acceder al Servicio Médico. Este Centro
otorga atencién médica y dental a precios muy convenientes. En la
actualidad atiende a mas de 28.000 beneficiarios y es muy apreciado
por sus usuarios, por lo cual se tratard de incrementar su cobertura.

La MUTUAL DE SEGURIDAD en el mes de Junio recién
pasado, procedié a la renovacién de su Directorio, y se eligié como
Presidente a don David Frias Donoso.

Durante 1991 la Mutual continudé el desarrollo
de su infraestructura hospitalaria y de servicios de prevencion de
riesgos.

Para ello se mantuvo el nivel de inversidn de
los Gltimos afios, que en el bienio 1991-1992 alcanzara a los ocho mil
millones de pesos. Para el periodo 1991-1992 se cuenta con nuevas
Clinicas en Coronel, Los Angeles, Chillan, Peumo, Mejillones, La Unidn,
Paine y Constitucién, y con un Hospital en Talca.




También se puso en servicio y se remodeldo el
Hospital de la Oficina Salitrera de Pedro de Valdivia, recibido en
comodato de SOQUIMICH para atender a sus trabajadores de la II Regidn
y se amplié en 14 camas y la habilitacidén de una Unidad de Tratamiento
Intensivo, la Clinica de La Serena. Finalmente, el Centro de Atencién
de Providencia, ubicado en el edificio de la nueva Clinica Avansalud,
inicié sus actividades en Mayo pasado, con lo cual se dispone de
modernos servicios para la atencién de urgencia y en Medicina del
Trabajo, de los afiliados del sector Oriente de 1la Capital,
descongestionando la atencidon ambulatoria del Hospital Central.

Actualmente se encuentran en etapa de
terminaciones las Clinicas de Melipilla y Santa Cruz, y en construcciodn
las Clinicas de (Juilicura y Punta Arenas, para entrar en servicio
durante la Primavera de 1992. Ademds se proyectan ampliaciones en
las Clinicas de Arica, Copiap® y Temuco, unidades que demandan nuevos
servicios clinicos y hospitalarios.

Con el propésito de racionalizar el empleo de
recursos, y en uso de atribuciones legales y estatutarias, junto a
la Asociacién Chilena de Seguridad se formé la subsidiaria "Hospitales
de la Sequridad S.A.", gque administrara el ex-Hospital de la Mutual
de Puerto Montt y el que fuera Hospital del Trabajador en Valparaiso,
ambos establecimientos nuevos con menos de un afio de operaciones. Con
esta integracién, el sistema de mutualidades optimiza la asignacion
de recursos y evita la duplicidad de servicios en la V y X Regiones,
destinandolos a otras éareas de la gestidn, con mayor beneficio social.
Los Estatutos de "Hospitales de la Seguridad S.A." establecen que sodlo
Mutualidades de Empleadores pueden ser sus Ssoclos; ademas, el
Directoric estéd integrade por los ejecutivos superiores de las
Mutualidades, lo gue garantiza que el resultado de su gestion
revierta exclusivamente a sus duefios, ambas entidades sin fines de
lucro.

En Abril pasado entrdé en operaciones la Clinica
Igquique S.A., sociedad integrada por la Mutual, junto con las Isapres
Consalud, Banamédica y Compensacidén, y orientada a cubrir la demanda
de salud privada en la I Regidén, a un nivel médico y técnico de
excelencia.

La CORPORACION DE CAPACITACION DE LA
CONSTRUCCION, estd presidida por don Luis Héctor Bravo Garreton.

Su objetivo principal es el de promover,
detectar, organizar y supervisar las acciones de capacitacidén, basada
en el apoyo empresarial y el espiritu de superacion del trabajador,
aprovechando la capacidad de las Instituciones de Capacitacion, y el
subsidio estatal creado para el perfeccionamiento de los recursos
humanos y mejorar la productividad.

Para tal efecto, administra el 1% de las
remuneraciones imponibles de los trabajadores de las empresas
adherentes, aporte que no significa costo para las empresas, pues ellas
lo descuentan de los impuestos a la renta a pagar en el ejercicio.
En caso de pérdidas, el Estado restituye lo aportado.

Cuenta con 655 empresas adherentes, con 73.879
trabajadores beneficiarios, de los cuales 15,972 recibieron
entrenamiento durante el afio 1991.
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La CORPORACION HABITACIONAL esta presidida por
don Jorge Garcés Fernandez.

sSus principales iniciativas se vinculan a
asesorias en programas de ahorro para la vivienda, asistencia técnica
y administrativa en la postulacidon al subsidio y en la obtencidn de
la solucidn habitacional definitiva.

Su participacién en los distintos tipos de
subsidio se indican a continuacion:

Subsidio Unificado y Programa Especial para Trabajadores

Afio Unificado PET Total Participacion Nacional
1988 1.038 3BT L3S 3,20%
1989 1.428 660 2.088 4,89%
1990 1.227 2.242 3.469 B,08%
1991 } e ek 4.102 Bl 2 12,26%

Viviendas Terminadas por tipo de Programa

1988 1989 1990 1991
Asesorias
Terminadas 415 423 406 202
Programas Propios
Terminadas 278 277 209 0
PET
Terminadas 337 698 1.503 7350
Totales 1.030 1.398 2.118 15552

En 1992 se encuentran en construccion 8.276
viviendas, de las cuales corresponden 7.866 al Programa Especial de
Trabajadores (PET) y 410 de otros sistemas.

Al 30 de Junio de 1992 la Corporacién cuenta
con 131 empresas aportantes y 25.489 socios.

La CORPORACION DEPORTIVA es presidida por don
Alfredo Silva Fernéndez. Fue creada por la Camara Chilena de la
Construccién con el objeto de fomentar y apoyar el desarrollo de
actividades deportivas, de educacién fisica y recreativas entre los
trabajadores y sus familias, haciendo asi un aporte a la proteccion
de su salud, a la formacién de su personalidad y a la formacidn de
valores individuales y sociales, lo que se reflejara en el servicio
gque prestan a las empresas gue pertenecen y a la sociedad en que viven.

Para lograr este objetivo, la Corporacidn cuenta
con tres divisiones gue son:

Deportes : Cuyo objetivo es unir a los trabajadores para desarrollar
actividades deportivas. En la blusqueda de esta meta
ellos desarrollan mejores relaciones humanas, me joran
su estado fisico, logran una mayor identificacidén con
sSus empresas, etc.

Recreacién . Mediante actividades culturales, artisticas y sociales
programadas por la Corporacidén y dirigidas a sus
beneficiarios y sus familias, les permiten satisfacer
sus necesidades de desarrollo personal. De este modo




han podido solucionar problemas frecuentes: la
preocupacién de las madres que trabajan por sus hijos
cuando éstos se encuentran de vacaciones; hoy CORDEP
ofrece para ellos campamentos de vacaciones, gue tienen
una favorable repercusién en la vida laboral de los
padres.

Capacitacidén : Creada con el propositc de prestar apoyo a las dos
divisiones anteriores, capacitando lideres recreativos,
monitores y Aarbitros deportivos. Se ha constituido como
un organismo técnico ejecutor, OTE, reconocido por el
Sence, lo gque le permite ampliar su campo de acciodn
hacia el area de las relaciones humanas labores.

En el Area Deportiva, 2.496 trabajadores
participaron en 16 campeonatos de fatbol; 232 en 14 campeonatos de
tenis: 98 connotados empresarios Yy ejecutivos participaron en el
tradicional campeonato de golf. El mayor éxito se logré en el Campeonato
Nacional de Baby-Futbol gue CORDEP organiza para las empresas adherentes
de la C.C.A.F de Los Andes, en donde participaron 428 equipos de todo
el pais

El Area Recreativa en su programa para

funcionarios, favorecio a 750 trabajadores en actividades de
aniversarios y eventos especiales; a 4.000 funcionarios y sus familias
(16.000 personas), en vacaciones familiares y fiestas de Nacidad; ¥y

a 180 nifios que disfrutaron de los Campamentos de Vacaciones.

Ademas, colabord significativamente en la exitosa
organizacién de 1la fiesta ofrecida por la Camara Chilena de la
Construccidén a los trabajadores de las empresas socias con motivo de
su Cuadragésimo Aniversario.

En el Area Capacitacién se logrdé apoyar a un
total de 825 trabajadores, de los cuales un 56,6% correspondieron a
cursos deportivos y recreativos y un 43% a capacitacion laboral.

Para el periodo 1992-1993, CORDEP se ha puesto
como meta poner en funcionamiento un complejo deportivo de gran
envergadura en Lo Espejo, cuyas canchas de futbol estan terminadas,
faltando s6lo la habilitacién de camarines y servicios anexos; un centro
de extensidén para el adulto mayor y cumplir con su vocacién social
capacitando a jovenes de extrema marginalidad.

La ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES HABITAT
S.A., creada en 1980, estd presidida por don Germadn Molina Morel.

Una eficiente gestién ha llevado a Habitat a
ser la AFP gque administra el segundo Fondo de Pensiones mas grande
del sistema, alcanzando a $ 814.440 millones con un total de 756.650
afiliados al 30 de Junio de 1992.

La Camara Chilena de la Construccidén participa
en esta AFP a través de INVESCO, Sociedad de Inversiones y Servicios
La Construccién S.A., con una propiedad del 52.51% de sus acciones.
Durante el periodo Enero a Junio de 1992, Habitat obtuvo una utilidad
de $§ 2.393 millones y su patrimonio al 30 de Junio de 1992, ascendid
a $ 14.862 millones.

Como integrante de la Red Social de la Camara,
Habitat es una entidad con una decidida vocacion de servicio, que se
manifiesta en aspectos tales como: Personal altamente calificado,
entrenado en funciones de atencién y servicio; Tecnologia de punta




al servicio de sus afiliados, pensionados y empleadores en todas las
sucursales del pais; Calidad y diversidad de servicios, factor que
le ha permitido generar una ventaja competitiva relevante y una clara
diferenciacidén dentro del sistema, y, Eficiencia en la administracién
de sus recursos, que le ha permitido traspasar el éxito de su gestién
a sus afiliados, por la via de mantener uno de los menores costos
previsionales. Durante 1991, se elimind el cobro de la comisidén £fija,
favoreciendo con ello a sus afiliados de menores ingresos.

Durante este afio, la Administradora realizd
importantes esfuerzos en materia de cobertura y atencidén de afiliados,
abriendo tres nuevas sucursales en regiones: Zona Franca de Iquique,

Los Angeles y San Felipe. Asimismo, se habilitaron nuevas dependencias
para otras tantas agencias.

En materia de servicios, Habitat perfecciond
el sistema computacional de ahorro voluntario, el cual permite realizar
los retiros de ahorro en forma inmediata; extendid el periodo de pago
de pensiones e implementé un sistema de pago de pensiones mediante
el depdsito en cuenta corriente; se incorporaron 10 nuevas oficinas
méviles para atencién de los afiliados en sus lugares de trabajo Yy
se efectuaron 14 jornadas previsionales a lo largo del pais.

En cuanto al desarrollo de la organizacién,
se continud integrando el concepto de planificacién y gestiodn
estratégica a todos los niveles de la organizacidén; se realizaron
diversos estudios y analisis tendientes a perfeccionar el sistema de
pensiones; y se mantuvo contacto con diversas delegaciones empresariales
latinoamericanas para dar a conocer el <desarrollo del sistema
previsional chileno.

Asimismo, en materia tecnoldgica, se intensifico
la integracién de las oficinas regionales a través de un sistema
combinado de voz, fax y datos; se extendié el sistema de automatizacidn
de oficinas a sucursales, lo que permitira mejorar la rapidez de las
comunicaciones internas y se realizaron diferentes proyectos de
desarrollo y optimizacidén de los sistemas computacionales.

Para abordar la difusidén del sistema de pensiones
en otros paises se opté por constituir una sociedad con ese preciso
giro Yy superar asi eventuales objeciones por parte de la
Superintendencia de AFP. La Sociedad Habitat Internacional se formd
en 1991 y hoy dia opera exitosamente con valiosos contactos en la
mayoria de los paises latinoamericanos.

La CORPORACION EDUCACIONAL DE LA CONSTRUCCION,
actualmente presidida por don Hugo Bascou Letelier, fue creada por
la Cédmara Chilena de 1la Construccién en 1981 para administrar
establecimientos educacionales destinados a la formacidn
técnico-profesional de jbévenes y capacitar trabajadores del sector.

En la actualidad administra seis establecimientos
de ensefianza media técnico-profesional, cinco de ellos corresponden
a la rama industrial y uno a la rama comercial

La matricula alcanzo en 1991 a 4.411 alumnos.

El objetivo fundamental es entregar a la sociedad
jovenes con una formacidén integral, inspirada en valores espirituales
y éticos y gque posean los conocimientos basicos de la especialidad
que han escogido. Se insertan a la vida laboral con un Titulo otorgado
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por el Ministerio de Educacién que les reconoce una especializacidn
técnica.

La Corporacidén interviene también en el campo
de la Capacitacién Profesional mediante la dictacién de cursos
tedrico-practicos destinados tanto a trabajadores como a los aprendices
de la actividad de la construcciodn.

Los cursos de capacitacion dictados en 1991
ascienden a 310 y los trabajadores capacitados alcanzaron a 5.532.

La Corporaci6én, ademas tiene un programa de
aprendizaje de formacidén profesional de adultos, con el £fin de
reqularizar la escolaridad de los trabajadores gque no han tenido la
oportunidad de finalizar la educacidn media.

Desde el afio 1991 hasta la fecha, se ha
emprendido la capacitacién de 7.540 jévenes de entre 18 y 24 afios,
que se encuentran en diversas formas de desempleo juvenil y que carecen
de calificacidén. Esta labor se realiza a través de cursos que
posibiliten su insercién en el mercado laboral de personal
semicalificado en el sector de la construccion.

Los requerimientos de las Empresas son atendidos
en Santiago, Valparaiso, Vina del Mar, Rancagua, Concepcidn, Talcahuano
y proximamente en la comuna de La Granja.

La ISAPRE CONSALUD estd presidida por don Ranl
Varela Rodriguez. Desde el inicio de sus actividades, en 1984, la
institucién ha mantenido un nivel de crecimiento sostenido, que la
ha llevado a ocupar el primer lugar dentro del sistema de instituciones
de salud previsional.

Esta posicién se expresa tanto en el numero
de afiliados y beneficiarios, como en la calidad y oportunidades con
gue entrega sus servicios al publico. Al 31 de Mayo de 1992, Consalud
cuenta con 236.094 afiliados, que junto a sus cargas familiares suman
611,365 beneficiarios. La importante participacién gque Consalud tiene
en el mercado (23%), es una demostracidén del alto grado de satisfaccién
gque tiene con esta institucidén su poblacidn beneficiaria.

Esta posicidén predominante dentro del sistema
de las Isapres obedece en gran medida, a la aplicacidén constante de
su estrategia de crear infraestructura propia de salud, con atencidn
médica ambulatoria y dental para su poblacién beneficiaria. El
desarrollo de esta infraestructura ha sido gradual, contando en la
actualidad con 24 oficinas y 22 centros médico-dentales en los puntos
mas poblados del territorio nacional.

En el curso de este afo, destacan importantes
iniciativas adoptadas por Consalud en beneficio de sus afiliados:

- Como una forma de responder a las necesidades hospitalarias de su
poblacidén beneficiaria, en el mes de Abril, hizo entrega en conjunto
con otras entidades, de una nueva y moderna Clinica Iquique a la
comunidad de esa ciudad.

- En Junio puso a disposicién de la ciudad de Temuco, la remodelacidn
y ampliacidén de su Centro Médico-Dental, ubicado en calle Manuel
Bulnes N°751 que permitird ofrecer una atencidén mé&s completa a 20.000
beneficiarios de dicha regidn.
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- La puesta en marcha este mes de la Clinica Maternidad Tabancura de
Santiago, que otorgard una atencion que estara abierta a toda la
comunidad, disponiendo para ello de 40 habitaciones, 4 pabellones,
4 salas de pre-parto, Unidad de Neonatologia con UTI y cuidado

intermedio, Laboratorio, etc.

- E1 impulso puesto en el desarrollo de la infraestructura, continuara
en el segundo semestre de 1992, porque oOtros cinco Centros
Médico-Dentales de atencién entrardn en actividad en la Region
Metropolitana, permitiendo dar cobertura directa a los beneficiarios
de las comunas de San Miguel, Santiago Centro, Rufica, Conchali y

Las Condes.

La COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA LA CONSTRUCCION
S.A., es presidida por don Sergio Orellana Salcedo y fue creada en
Agosto de 1985 con el fin de complementar las prestaciones de la Red
Social de la Camara.

Desde su inicio, ha logrado un crecimiento
estable y sostenido, consolidandose dentro del mercado de seguros de
vida gracias a politicas eficaces, a un eficiente manejo administrativo
y a una especial preocupacidén por divesificar sus seguros para llegar
de esta forma al mayor numero de empresas, trabajadores y familias.

En la actualidad, es una de las Compafiias de
Seguros mas importante del pais, ofreciendo los siguientes seguros:
Renta Vitalicia Previsional y no Previsional, Invalidez y Sobrevivencia
(AFP), Colectivos y Desgravamen, Vida Individual, Accidentes Personales
y los seguros de Escolaridad.

Durante este periodo, la Compafiia continud
acrecentando su presencia nacional, en virtud del 1importante nivel
experimentado por sus actividades, y hoy estd presente en las ciudades
mas importantes desde Arica a Punta Arenas.

La FUNDACION DE ASISTENCIA SOCIAL DE LA CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION es una Institucién de Derecho Privado, sin
fines de lucro, nacida en 1986 y es presidida por don Arturo Dominguez
Covarrubias. Sin embargo, esta institucidén tuvo origen anterior como
Comisién Social de la Camara Chilena de la Construccion, creada en
1982, para atender en forma programada y prioritaria a los trabajadores
de la construccidn cesantes y sus grupos familiares.

La experiencia recogida y un conocimiento acabado
de los problemas sociales la constituyen hoy en una organizacion
concebida como una Empresa de Desarrollo Social.

El objetivo de la Fundacion es, por una parte,
otorgar Asistencia Social a los trabajadores de las empresas soclas
de la Camara Chilena de la Construccidén gue se encuentren cesantes.

Por otra parte, a través del Area de Servicio
Social dirigida a las empresas adherentes que contratan este servicio,
se brinda atencién individual a los trabajadores activos y miembros
de su grupo familiar. Este Servicio Social tiene el objeto de informar
y orientar a los beneficiarios antes sefialados, en la solucidn de
problemas y en la oportuna obtencion de los beneficios legales a los
gque tienen derecho. También considera la proposicién al empresario
de acciones especificas que, respondiendo a la realidad detectada,
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a los requerimientos de la empresa y a los recursos disponibles, aborden
alternativas de solucién en Aareas tales como: salud, vivienda,
nutricién, capacitacién, recreacidén, familia y otras que pudieran
presentarse.

Adicionalmente a esta labor institucional, la
Fundacidén estd aprovechande su vasta experiencia en el campo social
a través de la generacidén y ejecucién de estudlos, programas y proyectos
gque se enmarcan en el drea de Desarrollo Social. Estas alternativas
de accidén apunta al mejoramiento integral de la calidad de la wvida
de los trabajadores ligados al quehacer de esta Fundacidén y sSus grupos
familiares. Al respecto, cabe destacar el Programa de Alimentaciodn
y Nutricién, la Libreta profesional Voluntaria y el Centro Vacacional
de la Construccidén, iniciativas orientadas a reforzar un crecimiento
organico y sostenido del Desarrollo Social en el sector.

La HIPOTECARIA LA CONSTRUCCION S.A., presidida
por don Eugenio Velasco Morandé, es una sociedad anénima cerrada creada
en 1988, cuyo objeto es el otorgamiento Yy administracion de mutuos
hipotecarios endosables. Estos son instrumentos gue permiten a 1los
inversionistas institucionales una nueva alternativa de inversion,
que los habilita para colocar, en el largo plazo, los fondos gque han

recibido en sus operaciones. Asimismo, se han incorporado al objeto
social, todas aquellas actividades comprendidas en el negocilo
inmobiliario, especialmente operaciones de leasing inmobiliario. El

leasing inmobiliario estd dirigido a financiar el arrendamiento con
opcién de compra de bienes raices no habitacionales, principalmente
locales comerciales, oficinas y otros.

Actualmente opera en Santiago, Vifia del Mar
y Concepciodn.

Una de las ventajas importantes del sistema
de mutuos hipotecarios, para el financiamiento de viviendas, reside
en que opera directamente en dinero, es decir, sin letras de crédito
hipotecarias. Esto implica que el solicitante tiene la seguridad
absoluta de recibir el 100% del crédito gue necesita y no tendra que
financiar los eventuales déficit que se producen cuando se liguidan
letras en el mercado.

si bien fue autorizada para operar como Agente
Administrador de Mutuos Hipotecarios el 1° de Diciembre de 1989, recién
el segundo semestre de 1990 inicié las actividades comerciales. Al
30 de Junio de 1992 ha colocado 922 mutuos por un monto de U.F.
1.492.387.

La CORPORACION DE INVESTIGACIONES, ESTUDIOS
Y DESARROLLO DE LA SEGURIDAD SOCIAL - CIEDESS, presidida por don José
Alberto Bravo Lyon, creada en Abril de 1991, es una entidad formada
para colaborar en la consolidacién de nuestro sistema de seguridad
social desde el campo de las ideas y de la formacidén de recursos
humanos.

En cumplimiento de sus objetivos, CIEDESS desde
su creacidén y hasta Junio de 1992, ha capacitado a mas de 3.000 personas
en alrededor de 100 cursos y seminarios dictados a lo largo de todo
el pais.

Dentro de la linea de capacitacidén, se inicio
una novedosa modalidad de ensefianza, consistente en videos-seminarios
acompafiados por un texto complementario. Se hicieron dos videos




relativos a temas laborales y uno, de especial interés para los
trabajadores, por cuanto trata los temas relativos al acceso a la
vivienda, los sistemas de ahorro ¥y financiamiento y los actores
institucionales relevantes.

En el Area de la investigaciéon y estudios,
CIEDESS trabaja formando equipos de profesionales y expertos, segin
lo requiera cada proyecto, gque pertenecen a las demads entidades de
la Red Social. Esta modalidad de accidon hace de CIEDESS un centro de
estudios con investigadores del mas alto nivel técnico y con una vasta
experiencia en todos los campos de la Seguridad Social y, por su parte,
permite a estos profesionales un enriquecimiento en su propia formacion.

En esta linea de accién cabe destacar un estudio
en el Area de la salud relativo al gasto en este item de las personas
que se acogen a pensidon de vejez.

En la actualidad, se esta preparando un 1libro
titulado "12 afios de modernizacién de la seguridad social en Chile:
evaluacidén critica y proyecciones" en el cual han colaborado mas de
20 profesionales de las entidades de la Red Social y cuyo lanzamiento
se efectuara en el mes de Octubre proximo.

En el campo internacional se han realizado
consultorias en Brasil y El1 Salvador. Ademas, en la segunda gquincena
de Octubre se realizaria un Seminario Internacional de Especializacidn
en Seguridad Social, el que permitird dar a conocer un modelo moderno
de seguridad social tanto con clases tedricas como a través de visitas
a las entidades administradoras.

Las labores de docencia no se han iniciado aun,

encontrandose en tramitacidén las autorizaciones necesarias para poder
brindar carreras especializadas en Seguridad Social.

CONSIDERACIONES FINALES:

He resefiado en estos parrafos la accidn cumplida
por la Camara a través de un periodo anual estatutario.

Puesto que esta Asamblea General de Socios se
celebra simultadneamente con la conclusién de mi gestién presidencial,
creo oportuno recordar los lineamientos basicos de accién gque expuse
al Consejo Nacional el dia que asumi este cargo, tareas Qgue venian
a sumarse a los miltiples cometidos de caracter estatutario Yy
tradicional.

Sefialé entonces gue una meta era el
perfeccionamiento y desarrollo de nuestos socios y sus empresas. Al
respecto, creo poder decir fundadamente que se ha hecho un gran esfuerzo
en este sentido como lo testimonian las conferencias tecnoldgicas;
los seminarios de capacitacidén de altos personeros de la Camara y de
las entidades de la Red Social; las exposiciones de alto nivel ofrecidas
en los Consejos Nacionales; las publicaciones preparadas Y auspiciadas
por la CaAmara, la preparacién de una nueva edicién del Catdlogo de
la Construccién, y el Plan Estratégico de Desarrollo Tecnoldgico cuya
ejecucidbn estaria en vias de iniciarse.

También expuse mi intencidén de lograr una
efectiva integracidén de los socios regionales para reforzar nuestra
identidad nacional como Céamara Chilena de la Construccidén. En tal
sentido, junto a la Mesa Directiva y en compafiia del Gerente General




y el Coordinador de Regiones, recorri todo el pais para visitar a todas
y cada una de las Delegaciones, algunas de ellas en dos o mas
oportunidades, experiencia que nos permitié conocer mejor las distintas
realidades locales y entregar un aporte de presencia e interés en los
destinos de nuestras Delegaciones.

Propuse también hace 20 meses, mantener activos
contactos con las autoridades de Gobierno wvinculadas directamente a
nuestra actividad. Estimo gque este objetivo se alcanzd
satisfactoriamente, ya que las relaciones con los Ministros de Obras
POiblicas y Vivienda quedan en muy buen pie y se pudieron alcanzar logros
de gran trascendencia. A via de ejemplo, puedo indicar la publicacidn
del nuevo texto del Reglamento de Contratos de Obras Piablicas y del
Reglamento sobre ejecucidén de obras por concesion, normas que recogieron
importantes aportes de representantes de la Camara. En el sector
vivienda se debatieron temas relevantes para los socios, slempre en
forma elevada y con gran cordialidad. Al respecto s6lo quiero citar
los aportes hechos al nuevo texto de la Ordenanza General de Urbanismo
y Construcciones y la controversia llevada adelante en términos
ejemplares, sobre las sociedades mixtas.

Un cuarto propdsito, relativo a la difusidn
de los beneficios que otorgan las entidades de la Red Social a nuestros
socios y a sus trabajadores, también fue objeto preferente de nuestras
inguietudes. Las acciones en este tema fueron, desde una conferencia
de prensa mensual ofrecida por este Presidente en conjunto con el
Vicepresidente del Consejo de Accidon Social, pasando por exposiciones
a grupos de dirigentes sindicales y charlas a trabajadores de las obras
dadas por los expertos de la Fundacion de Asistencia Social, hasta
el acuerdo adoptado recientemente por el Consejo de Accién Social en
cuanto a iniciar una campafia de difusidén y promocién del aporte gque
entregan las entidades que lo integran, al desarrollo social del pais.

Finalmente, indiqué que la integracidn econdmica
era un tema gque nos interesaba sobremanera. Estoy consciente que los
avances en esta area son siempre lentos porgque hay que conciliar muchos
intereses contrapuestos. La Comisidén de Estudio del tema ha trabajado
con gran intensidad y ha recogido valiosa informacién de expertos
conocedores de los complejos aspectos que inciden en 1la apertura
econbémica. Desde el punto de vista de la construccidén hemos abogado
por la creacién de condiciones que hagan posible una efectiva

reciprocidad. Hoy nuestros mercados sectoriales estan totalmente
abiertos a la participacién de empresas extranjeras, muchas de las
cuales han sido cordialmente acogidas por la Camara. No ocurre 1lo

mismo con las empresas chilenas que tratan de optar a trabajos en otros
paises. Por estimar gue esta es una causa absolutamente justa y gque
tiene una importante proyeccidén econdémica, la Camara ha hecho presente
su posicidon en todos los foros internos y externos pertinentes, ¥
continuara haciéndolo.

Estoy seguro gue las tareas 1iniciladas durante
mi mandato seran llevadas hasta su exitosa conclusidn por guienes me
sucedan en esta responsabilidad tan honrosa con gue ustedes me
distinguieran hace 20 meses.

Al finalizar esta Cuenta, deseo agradecer muy
sinceramente a todos los socios de la Camara por el valioso apoyo que
me entregaron durante mi gestidén como Presidente de la Institucién.

En forma muy especial, entrego mi profundo
agradecimiento a los Presidentes de los Comités Gremiales y a los
Presidentes y miembros de las Comisiones Asesoras del Directorio, Yy
a los Directivos y socios de las Delegaciones Regionales, por la
generosa y eficaz gestidén realizada en la tarea comin y permanente
de engrandecer nuestra Camara.



Es un privilegio para mi reconocer la
colaboraciébn infatigable de los sefiores Directores 'y asesores
permanentes del Directorio en la funcién de conduccion del gremio.
Todos ellos demostraron su generosidad, paciencia y buen criterio y
me entregaron su apoyo y su amistad.

Los miembros de la Mesa Directiva, sefiores Victor
Manuel Jarpa, Otto Kunz y Sergio Melo, me acompanaron, el primero
durante este ultimo periodo y los sefiores Kunz y Melo durante estos
casi 2 afios, entregando a la Cémara sus brillantes capacidades, y a
su Presidente un aporte invaluable de confianza, talento y abnegaciédn.
Vayan para todos ellos mis publicos y mas sinceros reconocimientos.

Me resulta de justicia dejar constancia de la
colaboracion eficaz y oportuna gue me entregod siempre el personal de
la Céamara. Nuestra Institucidén ha alcanzado un lugar de seleccidn
gracias a la presencia y trabajo de sus socios. Pero ello no seria
posible sin contar con el apoyo de este equipo humano responsable,
eficiente y a la vez cordial y amable.

Al concluir esta extensa relacidon del trabajo
realizado por nuestro gremio durante los doce meses precedentes, quiero
formular votos para que la Camara se mantenga dentro de su tradicidn
de creatividad y progreso al servicio de sus socios y del pais.

/Sael.






CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ACTA DE LA CUADRAGESIMA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS
DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION, CELEBRADA EN LAS
OFICINAS DE LA INSTITOCION EN SANTIAGO
EL VIERNES 23 DE AGOSTO DE 1991

siendo las 10.1% horas del dia viernes 23 de agosto
de 1991, =1 senor Presidente de la Camara Chilena de la
Construccion, don Alfredo Schmidt Montes, da por inaugurada
la Cuadragesima Asamblea Ordinaria de Socios de 13 Camara
Chilena de la Construccidén, con la presencia de las Personas
que han firmade 1la hoja de asistencia y que  constituyen
quorum suficiente de acuerdo con 1lo eastablecide en  los
Estatutos de la Institucidn.

P

CONVOCATORIA.

El Gerente Genersl. don Blas Bellolic Rodriguez,

eXpresa que =5ta Asamblea ha sido citada mediante
publicaciones efectuadas en el diarin El Mercurie los dias
2, 13 ¥ 14 de agosto de 1991, en las que, 2n  avisas

separados, se convocd en primera y segunda citacisn.

ACTA.

La Asamblea, por unanimidad, aprueba =21 Acta de 1la
Trigesima Novena Asamblea Ordinaria de Socics de la Camara,
celebrada el 23 de.agosto de 1990 en las oficinas de 1la

Institucidén, 1la que esta firmada por =1 Presidents
Gerente ¥y por los socios designadoz al afecto, =1=3%

-

Hugo Bascou Letelier vy Walter Chinchén Bunting.
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Corresponde al sennor Presidente d= la Camara
L] E - == - ¥ M g -
Chilena de la Conztruceidn dar cusnta de las actividade=z dsl
Directorio y de 1a Inztitucidn en el pericdo comprendida
Snire sebtienbre de 1990 y agosto de 1991, del cual sélo le
ha correspondide ejercer la presidencia desde =l 10 de anerac
altime
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Jon Al Fredc sohmidt Montes inieia sy cuenta
zefalando Qque ésta =s una ocasicn sapacial ‘por eonants se
conmemoran 44 afoz desde la constitucicn de 1a Institucisn, v



clialmente a tres destacados socios falle

recuerda  espe
e AL , los  seriorss  Ednardo Devés,
5

durante &g

Resalta &1 contacto que se ha lograde ocon las
autoridades, especialmente la deferencia con aque 5B.E. el
Presidente de la Republica ha tratado al gremio asi como 1a
apertura y amabilidad que han mostrado los Ministros de Obras

Pablicas y de Vivienda y Urbanismo con nuestro sector.

A <continuacién, previo indicar que a 1los sefiores
socios se ha entregade una detallada Memoria., pasa a
referirse a los distintos aspectos que presenta zu cuenta:

Aspecto econdmico: Lusgo de= tratar los efectos Jdel ajuste
pmacrosconomice aplicade peor =1 Banco Central durante 1990,

que afectd fuertementes al sector construccidn, especialmente
de wviviendas, y que significd una caida en 1l1la tasa de
crecimiente del la actividad del 12.7% al 2.5% anual, exXpons

sobre las proyecciones para 1Y491.

Tanto en leos sectores de vivienda como obras
publicas se esperan incrementos de la inversidn del orden del
22.8% y 1l2.6% real respectivamente sobre las tasas de 1990.
En materia de infraestructura privada se presenta una
disminucién importante de la tasa de inversidn. explicado
basicamente por la terminacidén de varios megaproyectos. En
el sector de vivienda privada, dadas las me jores condiciones
del mercado, se proyecta un incremento sigificativo de 13
actividad. Manifiesta su preocupacién por dos temas
especificos: el programa de vivienda progresiva y la creacidn
de sociedades mixtas para resolver problemas de renovacidn
urbana.

En cuanto al sector suminisStros. los indicadores
de ventas Yy despachos de materiales de construccidn
confirman un crecimiento mis bien moderado durante 1 primer

semestre de 15851

Aspecto social-laboral:Sefiala el Presidente que

:
relaciones laboraleszs se han desarrollade en forma normal
Destaca la nueva legislacidén laboral, especialmente en cuanto

e lone

otorga un marco apropiado, por primera vez, a las r laciones
colectivas del sector a través de permitir la celebracién de
convenios colectivos, a nivel de obras de ~onstruccidn con
Una o mas empresas, cuya duracidn esti sujeta a la de la obra
para la cual el instrumento colective fue suscrito

Aspecto gremial: Es importante destacar que laz relaciones
de la Camara con la Confederaciénm de la Produccidn y del
Comercin y sus ramas se han incrementado en el Gltimo tiempo,



Yy Se ha podido brindar a don José Antonio Guzman, su . actual
Presidente, un sostenido apoyo en diversas areas, tal como sea
le prometiera al aceptar el Directorio su . renuncia a la
Presidencia de la Camara. La administracisn de s
Institucidén ha respondido eficientemente a la creciente
demanda de servicios por parte de nuestros socios.

oe refiere luego a las Principales actividades
desarrolladas por la ‘Camara, entre las que destaca el
Catastro de Proyectos de Inversidén, la labor de la Comisién
de Infraestructura Sanitaria y 1la de la Comisidén de
Integracién. Resalta también el trabajo de relacidn con las
Delegaciones Regionales. Se refiere también a la labor del

Consejo de Accién Social.

A continuacién trata el Programa de actividades de
la celebracidén de los 40 ABos de 1la Cédmara, felicitando a 1la
Comision Organizadora y su Presidente, don Luis Prieto Vial,
asi como insta a los sefiores socios a participar activamente
en los eventos por venir.

Agradece a los presentes por el apoyo gque ha
recibido durante su desempefio como Presidente de la
Institucidén, especialmente a los miembros del Directorio v
sus Asescores, Presidentes de Delegaciones Regionales, de
Comités Gremiales vy Comisiones, asi como al personal de 1a

Camara.

Para concluir, hace un llamado a trabajar por el
mejoramiento de las empresas. de modo que sean creativas,
integradas y productoras de desarrollo, y hace votos para que
quienes se desempefian en el sector construccidn Prosigan por
la senda de responsabilidad, abnegacidn y esfuerzo que ha
tenido la Camara Chilena de lsa Construccidén durante sus 40
anos de vida.

MOVIMIENTC DE ENTRADAS Y GASTOS

A continuaridn procede que la Asamblea se pronuncie

sobre el movimiento de entradas y gastos del periodo

comprendido entre el 10 de enero y el 31 de diciembre de

1880, cuyvos antecedentes se encuentran en poder de los

sefiores socios, fF 0s  por los Inspector de Cuentas
o Or

=
ellana Salcedo v

designados por la amblea sefiores Sergio
Kurt Reichhard Barends

Al respecto, don Otto Kuncz Sommer, Segundo
Vicepresidente de 1a Institucidén, expone sobre 2] ests o de
las finanzas internas proporcionando diversos antecedentes al
respecto

La cuenta =z aprobadsa por la Asamblea.




RECONOCIMIENTO A PERSONAS Y EMPRESAS SOCIAS FUNDADORAS DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION.

El Gerente General eXxpresa que la Comisidn
Organizadora de la celebracidén de los 40 afios de la
Institucidén, gque preside don Luis Prieto Vial, propuso
otorgar wun galvano recordatorio a las personas y empresas
socias fundadoras de la Camara Chilena de la Construccién,
mocién que fue aprobada por el Directorio. El Presidente
hace entrega del galvano correspondiente a los representantes
de las personas y empresas inscritas en el Registro de Socios
desde 1951, cuya ndémina a continuacidn se indica:

Don Modesto Collados Nufiez y don Jaime Rodriguez
Ortuzar, y las empresas Constructora SALFA S5.A., Empresa
Constructora DESCO 5.A,, INELA Construcciones de Ingenieria
Neut Latour, SODIMAC S.4., Distribuidora DELANO S.A., MADECO
S.A., Sociedad Industrial PIZARRENO S.A., Compafiia Industrial
EL VOLCAN ©S.A., Empresa Constructora DELTA S.A., CEMENTO
MELON S.A., Constructora RAUL VARELA S.A. y ALFONSO WOLF S.A.

DISTINCION ESPECIAL A SOCIOS.

El Gerente General expresa que la Comisidén de
Sccios propone a la Asamblea se otorgue la calidad de Socios
Honorarios de la Institucidén a los sefiores Jaime Rodriguez
Ortiuzar y José Chard Chacdén, quienes han tenideo una destacada
labor profesional ¥ gremial durante los 40 afios de existencia

de la Camara.

La Asamblea aprueba por unanimidad la mocidn,
procediendo el Presidente a hacerle entrega de una bandeja
recordatoria al sefior Rodriguez OrtGzar., habiendo excusado su

asistencia el senor Chard.

DISTINCION A FUNCIONARIOS DE LA CAMARA.

El Gerente General expresa que la Comisidn
Organizadora de la celebracién de los 40 afios de la Camara
solicité a la Mesa Directiva, quien acogidé esta proposicién,
entregar una distincién a los dos funcicnarios més antiguos
de la Entidad, quienes se han desempefiado en =lla desde sus
inicios. Ellos son los sefiores Juan Rodriguez Fuentes, que
presta servicios en el Departamento de Estudios Técnicos, vy
Jorge Ortega Lépez, Jefe del Perscnal Auxiliar.
£l Er ede a hacer entrega de los
premios gue les



PROCLAMACION DE CONSEJEROS NACIONALES.

a) Proclamacién de Consejeros Nacionales Electivos

Oficina Central

El sefior Presidente informa que de los
noventa Consejeros Nacionales Electivos que tiene la oficina
central, correspondia la renovacidon de un tercio de ellos,
aesto es treinta Consejeros. De este numero, siete son

elegidos por Ccmités gque se indican.

La Aszamblea proclama como Consejeros Nacionales a
las personas qQue se mencionan a continuacion, elegidos por
los Comités que se indican:

De Contratistas Generales, senor Alfredo Behrmann
Stolzenbach; de Contratistas de Obras Pablicas, sernor Manuel
Tagle Avilés; de Especialidades, seficr Juan Blanchard Gana;
de Industriales, sefor Hernédn Levy Arensburg; de Proveedores,
senor Carlos Erdmann Green; de Viviendas e Inversiones
Inmobiliarias del Sector Privade, senor Andrés Alemany
Méndez;:; y de Vivienda del Sector Puablico, senor Mario

Bronfman Horovitz.

Asimismo, la Asamblea proclama a los 23 restantes
Consejeros Nacionales que fueran elegidos en los comicios
efectuados los dias 31 de julio y lgo de agosto de 1991. Ellos
gon los seflores:

Fernando Bezanilla Urrutia, Clive Brinckmann
Retamal, Ricarde Budnik Schwartzmann, Fernando Carretio
Barrera. Victor de la Maza Diaz, Hernan Doren Lois, Hernan
Echaurren Vial, (scar Escarate Arancibia, Washington
Fernandez Munfocz, Raul Gardilcic imassa., Victor @Garrido
Munioz, Javier Gémez Cobo, Patricio Guzman Bravo, Victor
Manuel Jarpa Riveros, Sergio Larrain Prieto, Enrique Loehnert
Coester, Jaime Maturana Labbé, Patricio Mena Barros, Gonzalo
Majica Vizcaya, Gustavo Schwartzhaupt Hof fman, Mario
Serani Martelli, Juan Ignacio Silva Alcalde y Gustayeo

Valenzuela Carey.

Delegaciones Regionales:

asién procedia

E]l sefior Presidente expresa que en esta oCas
la renovacién de Consejeros de las Delegaciones Regionales de
Arica, Iquique, Antofagasta, Copiapd, Valparaiso, Concepcién,
Temuco, Valdivia y Coyhaique. Las elecciones se efectuaron
los mismos dias 31 de julio ¥ 1o d =2 agosto de 1991,
resultando elegidas 1l1as siguientes personas que son
proclamadas como Conzejeros Nacionales por la Asamblea:



Sefiores 0Oscar Escérate Arancibia, de Arica; José
Sciaraffia Ortega, de Iquique; Patricio Casanova Alarcén vy
Carlos Tarragd Cardone, de Antofagasta: Gastén Scola Molina,
de Copiapéd; Pedro Guerra Ovies, Gregorio Jusid Kuperman vy
Barham Madain Ayub de Valparaiso; César Palacios Montti,
Guillermo Porter Alvarez, Mario Seguel Santana y Luis Smith
Gonzalez, de Concepcidn; 'José Miguel Garcia Echavarri,
Justino Negron Bornand., Juan Salas Fourcade y Luis Vaquez
Medel, de Temuco; Camilo Marks Urzua, de Valdivia; y Héctor
Rodriguez Cavada, de Coyhaique.

b) Proclamacién come Consejeros Nacionales Permanentes:

El Presidente expresa que de acuerdoc a los
Estatutos de 1la Institucidn corresponde proclamar como
Consejeros Permanentes de la Institucidn al ex Presidente de
la Céamara, don José Antonic Guzméan Matta, vy al Presidente de
la Corporacioén Depeortiva de la Construccidén, CORDEP, don
Alfredo Silva Fernandez, que ha ejercido dicho cargo por el
plazo gque los Estatutos serfialan para estos efectos.

La proclamacidn del seror Guzmdn como Consejero
permanente genera una vacante en dicho cuerpo, por lo que
procede proclamar a don Andrés Litvak Litvak en dicho cargo,
en representacidn del Comité de Vivienda Pablica, entidad gque
habia designado al sefor Guzmén originalmente. El serior
Litvak permanecera en 1 cargo hasta 1992.

Asimismo, corresponde proclamar a las persocnas que
durante el pericdo comprendido entre septiembre de 1990 ¥y

agosto de 1991, pasaron a ocupar cargos de Consejeros
Nacionales en reemplazo de quienes, por diversos motivos,
presentaron sus renuncias a ellocs. En consecuencia, se

proclama como Consejeros Nacionales a los sefiores Oscar del
Rio Hornung, de Coyhaigue, Octavic Pérez Lépez, de Valparaiso
y Patricio Mufioz Molina, de ‘Santiago, quienes deberan
desempenarse en =1 cargo hasta el afnoc 1882,

-

DESIGNACION DE INSPECTORES DE CUENTAS Y/O AUDITORES EXTERNOS.

s ormidad con los Estatutos, 1la Asamblea
designa a los sefiores socios Sergio Orellana Salceda y  Kurt
Reichhard Barends para gue actien comc Inspectores de Cuentas
en. el Jperiedo’ cowprendido ‘entre el 1o da enerc ¥ 81 de
diciembre de 1965

De
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PALABRAS DE DON MANUEL VALCARCEL.

El seflor ValciArcel geriala que siendo 1la Asamblea
General de Bocios la base mas amplia de la Institucion, 3
nombre d= ésta sugiere se epnvie nn sinceros agradecimiento a
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+odos los colaboradores de la Red Social. por el weficaz y
valiose esfuerzo gue desarrollan en sus funciones.

PALABRAS DE DON LEONEL AZOCAR.

Fl sefior Azécar, a nombre de la Delegacion Regional
de Antofagasta que presilde, agradece a la Camara y sus sS0OC10S
l1a fraternidad y prontitud con que actud luego del aluvion
que afectd a su ciudad.

FIRMANTES DEL ACTA.

Lo Asamblea designa a los socios seniores Juan
Ignacio Silva Alcalde y Mario Bronfman Horovitz para que
suscriban el acta de la presente reunidén, junto con 21 senor
Presidente y Gerente General de la Institucidn.

Siendo las 11:25 horas, se levanta la sesion.



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ACTA DE LA CENTESIMA DUODECIMA SESION DEL
CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION,
CELEBRADA EN SANTIAGO LOS DIAS
7, 8 Y 9 DE MAYO DE 1992

Siendo las 09:30 horas del dia Jjueves
7 de mayo de 1992, se inicidé el 112° Consejo Nacional de
la Céamara Chilena de la Construccidén con la jornada
preliminar dedicada al debate de las situaciones expuestas
por las Delegaciones Regionales.

El wviernes 8 de mayo, a las 09:00 horas,
se abre la sesion del 112° Consejo Nacicnal presidida por
el titular don Alfredoc Schmidt Montes y c¢on la asistencia
de los siguientes sefiores Consejeros Nacionales: el Primer

Vicepresidente, don Victor Manuel Jarpa R.; el Segundo
Vicepresidente, don Otto Kunz S.; el Past Presidente, don
Sergio Melo S.; y los sefiores Roberto Acevedo A., René
Adaros A., Arsenio Alcalde C., Andrés Alemany M., Raimundo

Alemparte P., Jaime Allende U., Sergic Almarza A., German
Alzérreca M., Gustavo Arriagada S., Claudio Avilés A.,
Lecnel Azocar B., Hugc Bascou L., Luis Bassignana D., Alfredo
Behrmann ©S., Fernando Bezanilla U., Juan Blanchard G.,
Cristian Boetsch F., Edgar Bogolasky S., Enrique Bone P.,
José Alberto Bravo L., Clive Brinckmann R., Jorge Bronfman
H., Mario Bronfman H., Pedro Browne C., Ricardo Budnik
S., Rafael Calderdn S., Miguel Calvo A., Jaime Camacho
C., Fernando Carrefio B., Patricio Casanova A., José Luis
Cerda U., Walter Chinchon B., Jorge Cisternas L., Mauricio
Collado J., Alberto Collados B., Lorenzo Constans G., Enrigue
Costa G., Victor de la Maza D., Roberto Doggenweiler C.,

Rodrigo Donoso S., Hernan Doren L., Hernan Echaurren V.,
Carlos Erdmann G., Juan Eduardo Errazuriz 0., Oscar Escarate
A., Pedro Eyzaguirre D., Washington Fernandez M., Danilo

Fernandez R., Miguel Angel Fredericksen G., Guillermo Freund
N., David Frias D., Roberto Fuentes S., Osvaldo Fuenzalida
D., Jorge Garcés F., Rall Gardilecic R., Victor Garride
M., Francisco Ghisclifo 0., Jaime Gibson I., Bernardo Giuliano
S., Javier Gomez C., Luis Antonio Gran B., Pedro Grau B..;
Jaime Grossman Sch., Ramon Gutiérrez G., Patricio Guzman
B., José Antonio Guzmdn M., Ricardo Hempel H., Mario
Henriquez M., Sergio Hernandez £., Maximo Honorato A.,
Pablo Irarrazaval B., Francisco Javier Izguierdo V., Paul

Jacou T., Gregorio Jusid K., Ricardoc Kitzing R., Sergio
Kohn P., Carlos Lagos M., Juan Santiago Larraguibel S.,
Rlberteo Larrain P., Sergio Larrain P., Herndn Levy A.,
Benjamin Lira de 1la J., Enrique Loehnert C., Leopoldo
Lorenzini T., Raul Llovet G., Barham Madain A., Julio Magri
R., Ricardo Margulis B,.,, Santiago Marinovic F., Camilo
Marks U., Jaime Maturana L., Sergic May C., Patricio Mena
B., German Molina M., Gustavo Montero S., Nicolas Moreno

S., Gonzalo Munjica V., Patricioc Mufioz M., Jaime Mufioz P.,
Patricio Navarrete S., Justino Negrdn B., Mario O0latte
S., Sergio Orellana S., Herndn Ordstequi N., César Palacios
M., Jorge Palma M., Fernande Pérez B., Octavio Pérez L.,
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Guillermo Pérez-Cotapos G., Fernando Pérez de Arce L.,
Luis Pertuzé I., Guillermo Porter A., Luis Prieto V.,
Fernando Prieto W., Boris Priewer A., Jorge Ramirez R.,
Victor Realini S., Kurt Reichhard B., Daniel Risopatron
G., René Rivera A., José Rivera M., Héctor Rodriguez C.,
Nibaldo Rodriguez F., Jaime Rodriguez 0., Alberto Rosselot
g.) Juan Salas F., José sciaraffia 0., Gustavo Schwarzhaupt
H., Mario Seguel S., Mario Serani M., Juan Ignacio Silva
A., Sergio Silva B., Alfredo Silva F., Luis Smith G., Helmut
Stehr W., Enrigue Swinburn C., Manuel Tagle A., Carlos
Tarragdé C., Hernan Tobar B.. Hernan Uribe W., Manuel
valcarcel M., Salvador Valdés P., Raul Varela R., Luis
Vasquez M., Eugenio Velasco M., Gustavo Vicufia S., Eduardo
Waissbluth S., Patrick Warden M., vy Eugenic Yrarrazaval
E.: del Gerente General, senor Blas Bellclio R., del Asesor
Juridico, sefor Augusto Bruna V.; de los Presidentes de
las Delegaciones Regionalesy sefiores Teodoro Schmidt H.,
de Arica:; Pedro Garzén 0., de Antofagasta; Alexis Lafrerte

p., de Copiapdé; Eduardo Borlone D., de Rancagua; Ricardo
Moraga S., Presidente en Ejercicio, de Talca; Waldo Ferndndez
S., de Temuco; Hernan Ulloca G., Presidente en Ejercicio,

de Puerto Montt; Francisco Galleguillos P., de Coyhaique;
y César Murta P., de Punta Arenas; del Socio de Provincia,
sefior Carlos Jiménez J., de Iquique; del socio de Provincia,
sefior Dixon Vigorena P., de Copiapd; del Socio de Provincia,
sefior Ivan Araos H., de La Serena; de los Socios de
Provincia, seficres Luis Araya A., Augusto Bellolio y Rafael
valdés, de Concepcidn; del Gerente de la Delegacion Regional
de Valparaiso, sefior Francisco Harrison O.; del Presidente
de la Fundacién de Asistencia Social, sefioxr Arturo Dominguéz
C.: del Past Presidente del Ccomité de Contratistas Generales,
cefior Félix Joaguin Diaz G.; del Presidente de la Comision
de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgice, sefior Armando
Holzapfel P.; y. del Presidente de la Comision de
Infraestructura Sanitaria, sefior Alejandro Fuenzalida C.,

EXCUSAS:

Excusaron su inasistencia los sefiores
Jaime Errizuriz M., Mariano Galdames M., Pedro Guerra O.,
Nicolds Imschenetzky P., Lorenzc Sdenz G., Alfredo Ovalle

R., Horacio Pavez G., Francisco Soza C., Alfredo Vargas
H.: el Presidente de la Delegacidén Regional de Puerto Montt,
cefior Jaime Martel S.:; y el Gerente de Administracion Yy

Finanzas, sefior Jaime Reyes G.

1. ACTA:

Se recibieron observaciones de don Sergilo
May Colvin, en cuanto a la omisién en el Acta de la sesiodn
N° 111 del Consejo Nacional de su intervencién relativa
a las actividades del Consejo de Accidn Social, la que
se llevé a cabo durante la sesién plenaria del dia 9 de
noviembre de 1991. 8in otras observaciones, Se tuvo Ppor
aprocbada dicha acta.

La presente Acta es un resumen de las
actividades efectuadas durante el Consejo Nacional N R
Los discursos Yy exposiciones realizados, los documentos
revisados y los acuerdos adoptados constan, en version
integra, en el 1libro "Conclusiones del Consejo Nacicnal
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N® 112 de la Camara Chilena de la Construccidn", que se

repartira a todos los sefiores Consejeros Nacionales.

2. APERTURA Y CUENTA DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION, DON ALFREDO SCHMIDT MONTES:

E1l Presidente rinde cuenta de las
actividades de la Institucidén realizadas durante el periodo
noviembre de 1991 - abril de 1992, exponiendo sobre la

situacion del sector de la construccidén y las proyecciones
para 1992, haciendo mencidén de cada subsector del gremio,
por separado.

Se refiere a algunas materias que han
concitado la preocupacidon de la Camara durante el periodo,
comc son Urbanismo, Concesiones de Infraestructura Pihiblica
y Contacto con Poderes Ejecutivo y Legislativo.

Luego rinde cuenta sobre las actividades
realizadas ) los contactos mantenidos con nuestras
Delegaciones Regionales, asi como expone sobre 1la labor
de la Red Social e informa también sobre las Relaciones
Internacionales.

Por ultimo el Presidente informa que el
Directorio de la Camara Chilena de 1la Construccidn ha
decidido otorgar el premio "Medalla de Oro de la Camara
Chilena de 1la Construccidn", recayendo la decisidn del
Jurado en don Raul Varela Rodriguez.

Concluidas estas palabras, da por inaugurado
el 112° Consejo Nacional de la Camara Chilena de 1la
Construccidn.

3. EXPOSICION DEL SENOR ALEJANDRO FOXLEY RIOSECO, MINISTRO
DE HACIERDA:

Doen Alejandro Foxley inicia su intervencidn
haciendo un recconocimiento -de 1la labor gremial y social
de la Camara, para luego hacer un breve recuentc de 1los
logros econdmicos del pais durante 1991. ExXpone a
continuacion sobre las perspectivas econdmicas para 1992,
seflalando que el crecimiento del Producto Geografico Bruto
del pais va a ser, al menos, de un 6,.5%, el dque estara
radicado principalmente en las exportaciones, vy el nivel
de la inversidn ascenderia a aproximadamente un 21%.

4. EXPOSICIONES DE LOS SENORES IVAN LAVADOS, PRESIDENTE
DE LA FUNDACION CHILE, Y ENRIQUE MAC MANUS, INGENIERO
AGRONOMO DEL DEPARTAMENTO FORESTAL DE LA FUNDACION CHILE:-:

La exposicidén del sefior Lavados versa
sobre "“Tecnologia y Calidad de la Construccidn. El Caso
de la Fundacidén Chile", y mds especificamente sobre como
se aborda en Chile el desarrollo cientifico vy tecnoldgico,
én cuanto a sistemas existentes y financiamiento. También
se refiere a la labor gue desarrolla la Fundacidn Chile.

El sefior Mac Manus, por su parte, expone
sobre un proyecto especifico de la Fundacidén Chile, referido



al tema tecnologia y calidad, cual es el de las "viviendas
energitérmicas",

5. EXPOSICION DEL. SENOR ALFREDO SERPELL BLEY, PROFESOR
DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE CONSTRUCCION DE LA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE:

Corresponde al sefior Serpell abocarse
al tema "El Sector Construccidén en un Escenario de Economia
Globalizacda". Esta exposicidén vierte ideas y conceptos
sobre las consecuencias de una economia global en un sector
de la economia, como es el de la construccidn, examina
estrategias aplicables a esta nueva situacidén y discute
los factores de la competitividad de la construccidn en
este contexto para, finalmente plantear algunos
requerimientos de desarrollco para enfrentar estos nuevos

desafios.

6. EXPOSICION DEL SENOR RAMON ABOITIZ MUSATADI, PRESIDENTE
DE LA EMPRESA SIGDO KOPPERS S.A.:

El sefilor Aboitiz aborda como tema 1la
“Situacidén y Perspectivas de la Inversidén Privada-: Dirigido
@ un conjunto de Empresarios del Sector de la Construccidn”.
En su exposicidén se refiere primero a tres desafios actuales
que impactan la inversidn, cuales son el crecimiento de
los mercados potenciales, la importancia relativa de los
servicios como generadores de recursos y la privatizacidn
de las empresas estatales. Luegoc se refiere a algunos
topicos de la inversidn en el sector construccidn.

7- SESIONES DE GRUPOS DE TRABAJO:

Durante la hora de almuerzo y en la tarde
se desarrollan las sesiones de los grupos de trabajo, cuyos
temas fueron:

1. E1 Sector de la Construccidn en un Escenario de Economia
Globalizada.

2. Tecnologia y Calidad en la Construccidn.
3. Inversidn.

4. Inquietudes Gremiales.

5. Inquietudes Regionales.

6. Coyuntura y Perspectivas Econdmicas.

8. EXPOSICIONES DE PRESIDENTES DE COMITES SECTORIALES Y
VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ACCION SOCIAL:

Durante el dia sdbado 9 de mayo de 1992,
los Presidentes de los distintos Comités Sectoriales dan
cuenta de sus principales actividades, hacen una breve
exposicién de sus problemas fundamentales Y Sus perspectivas
a futuro.



Asismimec, el Vicepresidente del Conse’jo
de Accidén Social, don Sergio May, hace una breve exposicidn
sobre las principales actividades y logros de las distintas
entidades de la Red Social de la Camara, asi como de , los
proyectos qgue ésta tiene.

9. SESION PLENARIA, DISCUSION DE CONCLUSIONES DE GRUPOS
DE TRABAJO Y ADOPCION DE ACUERDOS:

A continuaciodn, los sefiores Consejeros
Nacionales se abocan al andlisis del resultado 'y
proposiciones de Acuerdo elaborados por los distintos grupos
de trabajo en cada uno de los respectives subtemas.

Estos Acuerdos versan sobre las siguientes

materias:

INCENTIVOS A LA INTERNACIONALIZACION DE LAS
EMPRESAS Y RECIPROCIDAD DE MERCADOS

TEMA 1

1.1 Misidén Empresarial
1.2 Reciprocidad de Tratos
1.3 Desarrollo Tecnoldgico

TEMA 2

TECNOLOGIA Y CALIDAD EN LA CONSTRUCCION

2.1 Calidad en la Construccion
2.2 Calidad en los Materiales de Construccidn
2.3 Desarrolla Tecnoldgico

TEMA 3 INVERSTION

Ahorrc e Inversiodn

Regulacicnes Tarifarias y Concesiones
Inversion en Infraestructura
Infraestructura Sanitaria
Estadisticas y Catastro

Factores y Apreciacidn Exterior

L] L]
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TEMA 4

INQUIETUDES GREMIALES

4.1 Imagen del Empresario e Imagen del Contratista
4.2 Inquietudes Gremiales Externas

TEMA 5

L] ]

INQUIETUDES REGIONALES

Terrenos para Vivienda Publica

Permisos y Recepciones Municipales

Renovacion Urbana

Terrenos pertenecientes a Operaciones Sitio
Proyecto de Ley sobre Gobierno y Administracidn
Regional.

Lnn noun Ln
O T T
Nk N -

TEMA 6 COYUNTURA Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS

6.1 Ahorro e Inversion
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10. DISCURSO DE CLAUSURA DE DON ALFREDO SCHMIDT MONTES,
PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION:

El Presidente de la Camara hace uso de
la palabra en la Cena de Clausura del 112° Consejc Nacional
para referirse a las principales conclusiones del debate
producido durante éste, que versan sobre los temas antes

enuncliados.

A continuacidén expone sobre los desafios
del gremio, gque no sdOlo atienden al desarrollo de las
empresas en cuanto a crecimiento econdmico, sino también
en competitividad y eficiencia, lo gue pasa por la
capacitacién de sus miembros y la necesidad de aumentar
el ahorro y la inversién tanto piblico como privado, todo
lo cual no preoducira resultados si no va accmpafiado de
un crecimiento social y cultural en el pais.

Destaca la labor de la Camara en todos
estos aspectos a través de las distintas entidades de la
Red Social, sin perjuicio de gue ésta pueda ser extendida
hacia nuevos sectores y actividades.

Concluye haciendo un llamado a asumir
las responsabilidades y desafios que implican el ser
empresario, ofreciendo todo el apoyo de la Camara Chilena
de la Construccidn.

Se levanta la sesion.

B R
Pgﬂffml.
18,.08,92
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado General del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1991

1991
$
ACTIVO
Activo Circulante
Bancos y Caja 30.024.435
Depdésitos a Plazo 5.968.428
Cuentas por Cobrar:
- Cuotas Sociales (tiene
contra-cuenta en el Pasivo) 15.643.510
- Documentos por Cobrar 3.120.667
- Cuentas por Cobrar 46.902.611
- Varios Deudores 5.232.636
Total Activo Circulante 106.892.287
Activo Fijo
Bienes Raices (modificaciones
en el 3er. piso de la Torre 1) 17930651
Instalaciones 43.839.890
Muebles 68.791.166
Maguinas de Oficina 66.938.060
Enseres, 0utiles y ornamentos 23.894.630
Activos en Delegaciones 5,.679.255
Menos: Depreciacion Acumulada (38.868.186)
Depreciacion del Ejercicio (30.524.730)

Sub-total

Maquinas pagandose por

“Contrato Leasing"

157.680.736

Derechos en "EDIFICIO":

3er. piso, Torre 1

(Nota 1-g)

Compromiso Total Aporte: 639.357.979
Menos: Variacion aporte por

enterar U.F.

Total Activo Fiijo

Otros Activos

gaceM._ (92,7203 .95 )

546.0644.028

704.324.764

= iy — i — e — i — | —fi -~ §—— ]

Acciones INVESCO (50,2% de
$ 13.596.113.432) (Nota 3) 6.825.248.943
Reserva de Estabilizacion: MMS 300

Afio 92 por enterar: MMS 100

Afio 91 enterado : MM$ 200 200.000.000

Marcas y Derechos

Total Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

781.397

7.026.030.340

== 1

7.837.247.391

e i —F

1990

$ de Dic.1991

27.190.228
101.079.500

12.938.102
4.689.138
106.612.073
©.757.194

259.266.225

e e e e o E  —— —

18.199.541
27..918. 926
62.454.073
46.403.158
18 .31 0F)

3.998.972
(15.444.292)
(24.919.570)

136.921.819

7.057.194

639.357.979

( 30.348.949)
©09.009.030

752.988.043

— e e — —
- ——t %

5.010.068.605

809.176

5..010.877%7.781

R =i}

6.023.132.049

—p—a ¥ Pt f a5 —1



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado General del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1991

1991 1990
S S de Dic.1991

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar 32.066.608 19.867.704

Retenciones por Pagar 9.643.254 4,356.725

Provisidn: Cuotas Sociales devengadas, 15.643.510 12.938.102

' (tiene Contra-Cuenta en el Activo)

Obligaciones Leasing por pagar = 3.084.103

Total Pasivo Circulante S s e SR U 40.246.634

Pasivo Largoc Plazo

Provisiéon Indemnizaciones

por Afios de Servicio 27.186.288 27.186.288

Total Pasivo Largo Plazo 27.186.288 27.186.288
Total Pasivo Exigible 84.539.660 £67.432.922
Pasivo no Exigible

Patrimonio Social 2.880.406.379 2.879.515.575

Mayor Valor Acciones INVESCO,

para completar el "Valor

Patrimonial Proporcional (VPP)": 4.895.938.388 3.080.758.050

Déficit del Ejercicio ( 23.637.036) ( 4.574.498)
Total Pasivo no Exigible 7 s Lo 7p W [ [ e i | 5.955.699.127

— %t — &t f At —f 44— f—a—f— 4 ¢ —F—F -]

TOTAL PASIVOS 7.837.247.391 6.023.132.049



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1991

1991 1990
$ $ de Dic.991
Resultados Operacionales
Ingresos : Cuotas Sociales 191.271.718 141.676.823
Total Ingresos 191 0271 2718 141 .676.823
Gastos : Remuneraciones (221.748.803) (180.689.564)
Gastos y Cuotas a Otras Instituciones ( 63.510.347) ( 59.845.680)
Gastos Generales (Incluso Leasing
Torre 2) (138.914.924) ( 9©.944,.422)
Gastos Eventos (120.593.346) ( 43.857.952)
Estudios Encargados y Otros ( 49.648.375) ( 23.470.288)
Depreciacion del Ejercicio ( 30.524.730) ( 24.919.570)
Reversa Prov. Impuesto por Recuperar ( 40.787.840)
Total Gastos (624.940.525) (470.515.316)
Resultado Operacional (433.668.807) ( 328.838.493)
Resultados No Operaciocnales
Ingresos : Arriendo (Torre 2 al BHIF) 56.592 .532 33.628.122
Reajuste e Intereses de los
Depositos a Plazo 68.175.805 53.176.295
Dividendos Recibidos de
Invesco afic 1991 387.746.640 273.460.468
Venta de Activos 4.109.879 9.304.174
Total Ingresos 516.624.856 369.569.059
Egresos : Correccidn Monetaria (106.246.547) ( 44.774.047)
Gastos Financieros ( 346.538) ( 531.017)
Total Egresos (106.593.085) ( 45.305.064)
Resultado No Operacional 410.031.771 324.263.995
St A Y T EEEEEsSS ===
DEFICIT DEL EJERCICIO ( 23.637.036) ( 4.574.498)
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1.- RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Siguiendo la practica de afios anteriores, los estados financieros de la
Camara Chilena de la Construccién no incluyen los saldos de las diversas
Delegaciones Regionales que operan a través del pais, las que, aunque
estatutariamente forman parte de la estructura nacional, manejan sus 1ngresos

y gastos localmente en forma autonoma.

Correccion Monetaria.

Los estados financieros han sido ajustados para reflejar los efectos de
variacién en el poder adguisitivo de la moneda. Dicha correccidén monetaria
comprendié los Activos y Pasivos no monetarios. Las cuentas de resultados
se muestran de acuerdo a su composicidn historica.

Para efectos de posibilitar una mejor comparacién, los saldos de los estados
financieros del ejercicio 1991, han sido ajustados en base de los indices
oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas que indican una variaciodn
del 17,8%.

Inversiones Financleras.

Los depdsitos a plazo se presentan a sus valores de inversion mas los
intereses devengados al cierre del ejercicio a la UF del 31 de Diciembre
de" 1981.

Cuotas Sociales por Cobrar.

Las cuotas sociales devengadas son registradas con abono a una cuenta de
pasivo transitorio v posteriormente al materializar su cobro, son
contabilizadas como ingreso en el estado de cuentas de entradas y gastos.
En virtud de esta politica, a la fecha de cierre de los estados financieros,
el monto de las cuotas sociales por cobrar en el activo, es egquivalente
al pasivo originado por cuotas sociales devengadas a esa fecha.

Cuentas por cobrar.

Esta cuenta corresponde principalmente a préstamos a Entidades Relacionadas.

Activo Fijo.

Los b:.e‘n'es del activo fijo se presentan a su valor de adquisicién mas la
correccion monetaria y su correspondiente depreciacién.

A?tl?o fijo en Delegaciones corresponde a los aportes entregados a las
distintas Delegaciones Regionales, ya sea, traspasados o adquiridos para

ellas, 105. que se encuentran con la correccién monetaria y depreciacién
correspondiente.



g) Derechos en Edificio "Tercer Pisoc Torre Uno".

piso de la

Los MMS 639 que estdan considerados como Valor Final del 3er.
iniciarse la

Torre 1, corresponden a la suposicién de costo hecha al
construccion que fue de 77.211 UF.

Como en la Escritura de Adjudicacidén, fechada 3 de abril de 1992, el valor
definitivo fue fijado en 66.877,77 (MMS 554): 6,96% de 960.877,84 UF
(MMS 7.962), se hard el ajuste correspondiente en el Ejercicio 1992.

La disminucidon corresponde a un saldo tedrico por enterar (§ 92.?13:951}.
que no se enterara por haber resultado mas bajoc el costo, en relacidon con
lo presupuestado inicialmente.

Se firmO0 un Contrato Leasing con la Compafiia de Seguros de Vida La
Construccion S.A., correspondiente a las oficinas del Primer Piso de la

Torre 2.
h) Acciones INVESCO.

La inversion en Acciones de INVESCO S.A. fue ajustada al valor patrimonial
proporcional del capital y reservas de esa Socliedad, determinado al 31 de
diciembre de 1991, menos la provisidén de dividendos por percibir.

La participacidén de la Cémara Chilena de 1la Construccién en la utilidad
del ejercicio de esta Sociedad se presenta en el Estado de Resultados por
los dividendos percibidos.

1) Reserva de Estabilizacidn. |

Para poder enfrentar periodos inesperados de dificultades transitorias,
como los acontecidos en el pasado, se ha creado un Fondo de 37.000 UF
(MM$ 300 del 31.Dic.91: MMS 200 en 1991 y MM$ 100, enterados en Enero de
1992), depositado a largo Plazo y de disponibilidad inmediata y parcial.

NOTA 2.- CORRECCION MONETARIA |

La correccién monetaria efectuada segin 1o indicado en nota 1-b, tuvo los
siguientes efectos:

(Cargo) o Abono a resultados
Revalorizacidn Capital Propio Financiero (900.753.198)

Correccidon Monetaria de Activos:
Activos No Monetarios:

= Activo Fijo 29.429,797
- Inversiones Permanentes 853.648. 499
- Otros Activos 13.293.214

Correccion Monetaria de Pasivos
Pasivos No Monetarios (101.864.859)

Pérdida por Correccidn Monetaria (106.246.547)




NOTA 3.- ACCIONES

a)

Acciones.

Las Acciones "INVESCO S.A." al 31 de diciembre de 1991
de acuerdo a lo indicado en nota 1-h), y corresponde a:

Sociedad de Inversiones y Servicios 1991
La Construccion S.A. ("INVESCO")

Porcentaje de Participacion 50.2%

Valor Patrimonial Proporcional 6.825.248.943

fueron valorizadas

1990

50.278%

4.337.041.147

El Balance General de la Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion
S.A. al 31 de diciembre de 1991 incluia los siquientes saldos:

M S

Activo Circulante 927.836
Activo Fijo 9.085
Otros Activos 13.843.571
Total Activos 14,780.492
(Menos) Pasivo Circulante ( 1.184.379)
Patrimonioc Neto 13,596,113
Representado por:
- Capital 186.701
- Reservas 6.398.000
- Utilidad Retenida 1.453.706
- Dividendos Provisorios ( 135.218)
- Utilidad del Ejercicio 5.692.924

13.596.113



NOTA 4.- PASIVO NO EXIGIBLE

Las cuentas del Pasivo no Exigible presentaron el siguiente movimiento durante

el ejercicio 1991.

MOVIMIENTO CUENTAS, CAPITAL RESERVAS Y UTILIDADES

PATRIMONIO MAYOR VALOR REVALORIZACION DEFICIT
INVERSION CAPITAL PROPIO DEL
PINANCIERO EJERCICIO

Saldo al 1.Ene.9l1 2.324.349.122 2.615.244.525 120.061.383 ( 3.883.275)

Déficit del

Ejercicio 1990 ( S.B83.275) 88305275

Ajuste V.P.P.
Invesco 2.280.693.863

Revaloriz. Capital
Propio 418.508.223 21.370.926

Déficit del
Ejercicio (23.637.036)

Saldo al 31.Dic.91 2.738.974.070 4.895.,938_ 388 141.432.309 (23.637.036)
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