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Me corrvesponde presentar ante esta Asamblea de Socios la cuentn
de las principales actividades desaxyolladas por nuestro Gremio
durante el periodo estatutario comprendida entre el mes de Agosto

de 2000 y Agosto del presente aiio. e

b

Antes de dar inicio a esta Cuenta, los invito a permanecer-unos

instantes en silencio para recordar a personas de gran significa-"~.

S

do para nuestra Institucion y que nos han dejado durante este
periodo. Todos ellos entregaron un aporte valiosisimo para la Camara
yla Red Social y nos legaron un testimonio de amistad v de ente-

reza frente a la adversidad. Don Jaime Reyes Gutiérrez, ex Di-

rector Nacional y Socio Honorario de In Institucion, y quien ejerciera

por mas de 6 anios el cargo de Gerente General de la Camara.
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Don Carlos Mujica Castillo, ex Conse-

jero Nacional, destacado empresario in-

tegrante del Comité de Contratistas Ge-

nerales y valioso colaborador de las En-
tidades de la Red Social. Don Roberto
Fuentes Stone, quien se desempeno por
largos anios en la Presidencia de la Caja
de Compensacion de los Andesy que ade-
mads ostentara el cargo de Consejero Na-
cional y Socio Honorario de nuestra Ins-
titucion y dirvectivo de varias Entida-
des de nuestra Red Social vy don Mario
Olatte Silva, ex Director Nacional, ex
Presidente del Comité de Vivienda Pi-
blica y Director de la Caja de Compen-

sacion de los Andes.
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ENTORNO POLITICO
INSTITUCIONAL

A fines de agosto del ano 2000, el
gobierno del Presidente Lagos dio a
conocer los aspectos principales del
proyecto de ley sobre Evasion Tri-
butaria. Simultancamente. ¢l Sena
dor Alcjandro Foxley planteo publi
camente la conveniencia de reducir

los impuestos personales para alen

tar ¢l consumo y la inversion, con un
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efecto compensatorio obtenido alzando el impuesto de primera ca

goria que afecra a las empresas. Hacia octubre ya eran igualmente

conocidos los elementos badsicos de la anunciada Retorma [.aboral.

Las propucstas anteriores, sumadas a un dererioro de la situacion ¢co-

némica internacional, mucho mds profundo que lo estimado por los
mis destacados analistas, generaron expectativas crecientemente ne
gativas cn los agentes economicos y en los trabajadores de todas las
categorias que vieron aumentar fuertemente la tasa de desempleo. En
el sector construccion, los indicadores tampoco permiticron esperar

una recuperacion pronta v de significacion.

Sin perjuicio que las reformas citadas v el andlisis de la evolucion v
perspectivas €conomicas se tratan en otras seccioncs de esta Memoria,
es del caso dejar constancia de la permanente actitud de colaboracion
manifestada por la Camara a las autoridades de Gobierno con miras a
lograr acuerdos que neutralizaran los efectos adversos de los respect
vos provectos de ley en la inversion y el empleo. Al respecto, corres-
ponde sefalar que en materia triburaria, ¢l provecto aprobado e¢n ju-
nio pasado no incluvé numerosas disposiciones claramente mconve-
nientes v recogio sugerencias que permitieron rectificar enfoques des-

favorables para ¢l ahorro vy la inversion.

Actualmente se tramita el proyecto consensuado en términos genera:

les por el Ejecutivo v los partidos de la Concertacion, relativo a una
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rebaja de rasas de los impuestos personales compensada por un alza
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de 2 puntos en el impuesto de primera categoria. El provecto incluye

i E

la posibilidad de rebajar los intereses de los ereditos hipotecarios para
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vivienda de la base imponible de los impuestos personales. Sin embar-

A
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g0, la Camara considera en concordancia con la Confederacion de

a
Produccion y del Comercio, que ¢l aumento de la tasa de primera
categoria ¢n dos puntos tendria efectos negativos en ¢l ahorro nacio-
nal v en ¢l proceso de inversion de las empresas. Lo anterior significa
que el Fisco incrementaria su recaudacion por cuanto la rebaja de
iImpucstos personales que ¢l proyecto propone es claramente interior
a la postulada originalmente por el Senador Foxley. En todo caso al
importante estimulo para la actividad inmobiliaria antes indicado, es
de justicia agregar que la ley sobre evasion tributaria restituyo el de

recho a crédito de las contribuciones de bienes raices, contra el 1m-

pucsto de primera categoria, tratindose de empresas constructoras e

inmobiliarias, lo que corrige una situacion adversa que se prolongo
por 3 ejercicios tributarios.

En lo que se reficre a las reformas laborales, existe la intencion del

Gobierno de aprobar una ley a mediados de septiembre

,antes de las
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por las actividades violentistas de grupos minoritarios de la poblacion Mapuche. El
desaliento que la situacion referida provoca en empresarios ¢ inversionistas nacionales
y eXtranjcros es profundo, al advertir una actitud oficial que minimiza los graves cfec-
tos de desordenes que se han prolongado por demasiado tiempo y que han llegado a
perturbar gravemente las facnas de construccion de caminos. Si la adquisicion de fundos
para determinadas comunidades indigenas, no va acompanada de inversiones suficien-
tes para darles muy buena educacion y salud adecuada, ¢l problema no tendra solucion
y solo tenderd a agravarse, por la generacion de expectativas infinitas de acceder a
tierras, las cuales por razones culturales, van a permanecer en un nivel de explotacion

de mera subsistencia,

Resulta satisfactorio apreciar progresos en la aplicacion del marco regulatorio ambien-
tal, que se han expresado en menores plazos en ¢l despacho, revision v aprobacion de
la evaluacion ambiental de los provectos de inversion. Ignalmente, hay aspectos positi-
vos en la aprobacién de la ley sobre Seguro de Desempleo que contara con una admi-
nistracién privada y neutralizard en alguna medida conductas de evasion que configu-
ran competencia desleal para los empleadores que acatan la legislacion laboral y

previsional.

La decision del Presidente Lagos de llevar adelante la privatizacién de la Empresa de
Servicios Sanitarios de la VIII Region (ESBBIO) fue acertada y parecio marcar un
rumbo. Desafortunadamente, cllo varié respecto de las empresas ESSAM y ESSAR, las

ales serdn concesionadas y no transferidas a privados.

IONES CON AUTORIDADES DE GOBIERNO

e este periodo se mantuvo el buen nivel tradicional de las relaciones con los
stros sectoriales, senores Carlos Cruz a cargo de Obras Puablicas, Transportes y
Telecomunicaciones, y Jaime Ravinet en Vivienda, Urbanismo v Bienes Nacionales. La
relacién ha sido cordial y franca y se han desarrollado normalmente las reuniones men-
suales y otras extraordinarias, para lo cual se ha contado con la mejor disposicion de los
Secretarios de Estado, de sus respectivos Subsecretarios y de sus principales colabora-
dores. Lo anterior es valido también para el ex Ministro don Claudio Orrego, quien
¢jerciera el cargo hasta fines de diciembre de 2000, a quien le expresamos el reconoci-
miento de la Cdmara. La agenda de materias tratadas con ambos personeros es extensa
y abarca temas de particular complejidad y trascendencia, que se detallan en otros
capitulos de esta Memoria. La Mesa Directiva y este Presidente, fueron recibidos por
los Ministros de Hacienda, de la Secretaria General de la Presidencia y del Trabajo y
Previsién Social, sefiores Nicolds Eyzaguirre, Alvaro Garcia y Ricardo Solari, respecti-
vamente. El contacto con los personeros ministeriales ha sido frecuente y ha permitido
exponer los temas prioritarios del sector construccion con claridad y franqueza, en un

ambiente de cordial apertura.




rimer Mandartario ha recibido los plantecamientos institucionales en diversas reunio-
celebradas con la concurrencia de la Confederacién de la Produccién y del Comercio
das sus Ramas, ¢n las cuales ha sido posible sostener un didlogo extenso sobre aspec-
que afectan a la actividad constructora.

Ha habido reuniones con funcionarios publicos de alta jerarquia como la Directora de
CONAMA, sciiora Adriana Hoffmann; sefior Sergio Espejo, Superintendente de Electri-
cidad y Combustibles; senor Juan Villarza, Vicepresidente Ejecutivo de CODELCO;
Director General de Obras Puablicas, seiior Eduardo Arriagada, la Directora del Trabajo,
sciiora Maria Ester Feres, v el Director del Servicio de Impuestos Internos, sefior Javier
Etcheberry. | |

Asimismo la Mesa Directiva fue recibida por el Cardenal Arzobispo de Santiago, Monse-
nor Francisco Javier Errizuriz, en una reunién muy cordial, en la que se analizaron di-
versos aspectos de la situacion del empleo en el sector.

Atendida la importante actividad legislativa, hubo NUMErosos contactos con represen-
tantes de ambas Ramas del Congreso. Cabe cir:i?{as reuniones sostenidas en la Cimara
con los Senadores José Antonio Viera-Gallo, ]aimeﬁ"G,_a__z-muni, H-ussl.;i;n Sa‘ba_g y'AJ?éja:ndnn
Foxlev, v con ¢l Diputado Patricio Hales. Se concurrié '&divers'as sesiones de Cn-misi'uncs
del Senado y la Camara para entregar la posicion msntucmnal sobre proyectos de lcy tan
importantes como los relativos a las reformas tributaria y iabm;ﬂ sobre revision del c;il-

culo estructural y snbr;: segur de desempleo. ™

ENTORNO ECONOMICO

LA CQ?UNTUH;& NACIONAL i
Después del ciclo recesivo que vivioé entre el 4° trimcf.ti'c de 1998 v el 3° de ‘1-999

durante el afio 2000 la economia nacional cxpt:nmcn;ﬁ un proceso de recuperaciéon q'at.,'
¢n su primera etapa, s¢ penso iba a ser sostenido, dadu ¢l comportamiento que mostro c{

pais durante casi toda la década pasada Asi, mﬂmdn por la evolucion de la primera mitad
del ano, el 2000 cerré con un crcclmlcn_mf prmncdm del 5,4%, lo que fue explicado
principalmente por el sector expurmdm'_,y’ia reposicion de inventarios. El gasto agregado

s¢ incrementd en un 6,6% en el aﬁu,,e'ﬁ tanto que la inversién en capital fijo, que inicid

su recuperacion a partir del scgupdl; semestre, terminé el ano con un aumento del 4,3%,

esencialmente por una ma}*ugiﬁﬁlpurtacién de maquinarias y cquipns.

1.
J

o Pese a esta TECUPLI"!CIthn glﬂbal de la actividad ¢ cconOmica, la tasa de desempleo se man

g i tuvo alta durante tods el aio, cerrando en un 8,3% con una pérdida de 23.000 pma.t;tos

iy 0 <0t de trabajo. La crr;n.da tasa resulté levemente por debajo de la registrada a fines del 99, lo
i e - c.mllf.q_pm una disminucion de la fuerza de trabajo, que alcanzé al 'IJI%,




En materia de precios, la persistencia de altas cotizacion ESNdEl
petréleo finalmente impact6 a la inflacion, a pesar de la auseneia
de presiones inflacionarias de demanda, de modo que ¢l IPC res
gistro ¢l ano pasado una\ riacion anual del 4,5%, sobre el rango
meta del Banco Central, aunque la nflacion subyacente, que lim
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Sin embargo, desde fines del 2000,y principalmente durante |2

arimera parte del presentce ano. la acti idad economica sc ha 1do
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i | - —_— . . P i « i 1 S
sobre comportamiento del consumo 1nterno debido a la incert
|
% N i - | I| 1 i 1 1 N | N 1111151 = J: b,
L L) vV L LIA ICILIl LUK i L Bl 1 10
. -~ - ! & N = e leoalee 1
CITIPTCSAS i‘k’i Wil \_il_‘i]l,L::*' e reforinlds Cll 1o IMarct -\_....n"\. l

butano v labporal, f"ni.'“l...li'l ¢l pProceso dg desaceleracion de ld «Jdu

tual covunrura cc nNomica

| 1

l.a evidente tenacncid declinante dael ritmo de crecimiento, sin

creacion de empleos, v una cvolucion ontrolada de los precios
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A pesar de lo anterior, durante ¢l nrimer trimestre la cconomia

chilena crecié un 3,3% y se esuma que concluida la primera mi

rad del aito la expansioén llegara sélo a un 3% o menos, lo que ha
. ‘

llevado a una revision critica de las proyecciones, la estimacion

de crecimiento de un 6,2%, que ¢l ano ‘pasado postulaban ranto

el Banco Central como ¢l Gobierno, se haido revisando perma

nentemente a la baja

Ello. debido a que indudablemente Estados Unidos-esta vivien
do una fuerte desaceleracion, v las noticias de Japon indican quc
permanece estancado sin s1gnos de revitalizacion. A lo ankerior
s¢ agrega una zona curo con mediocres perspectivas, sin fuerza
suficiente para sostener el crecimiento mundial, a lo que s¢ suma
el grave problema economico que aqucja 2 Argentina, que amena
za una cesacion de pagos o ¢l término de la convertbilidad, em-
peorando la percepcion de riesgo de los iy crsionistas respecto de

las economias emergentes v los vecinos latinoamericanos.
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Por lo pronto, esta amenaza ha impactado nuestro mercado cambiario
con demandas de divisas tanto para coberturas ante el riesgo cambiario
que afecta a la region, como por operaciones meramente especulativas,
lo que ha significado una depreciacion adicional del peso del orden del
5% durante ¢l mes de julio. Para frenar la escalada contra el peso, el
Banco Central ha comunicado la emisién de US $ 1.000 millones en
Pagarés Reajustables en Dolar para proveer de cobertura sin agotar re-
servas. No obstante, aunque existe coincidencia en apreciar que esta si-
tuacion cambiaria es de cardcter transitorio, el alto nivel que a esta fecha
ha alcanzado el tipo de cambio, el largo tiempo que esti tomando la
definicion de la situacién Argentina, y la fuerte caida que viene regis-
trando el prcuu del cobre, hacen dificil esperar que el délar logre ali-
nearse duramc el 2001 en un rango mds de acuerdo a su equilibrio de
medlanq,p'lazn, por lo que ahora se proyecta que hacia fines de afio se
u.bica_r:i’cn. torno de los USS 650 a USS 670 pesos por délar.

"
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~PROYECCIONES

En general, las proyecciones para el 2001 apuntan a un crecimiento del
PIB entre un 3% y un 4%, lo que, dado los resultados del primer semes-
tre, supong. una.aceleracion de la actividad para lo que resta del afio. Los
ﬁindamcnms de esta cspuad’a at:t:.l;;racmn radican en una reversion del

empeoramiento de la actividad mundlal particularmente de Estados

Unidos, y en el impacto que deberia comenzar a tener sobre ¢l consumo

y la actividad productiva la politica de disminucién de rtasas que llevé

adelante la autoridad monetaria durante el primer semestre del afio.

El crecimiento del presente afio, sin embargo, se daria con una modera-

~.da evolucién de la demanda agregada, la que aumentaria levemente por

arriba del PIB, desacelerindose, también, con respecto del comporta-
micﬁ‘rq experimentado el 2000.

Desde el punto de vista de los sectores productivos, el empeoramiento

del csccnarir}‘inpndial afecraria al sector transable de la economia, el que
creceria en tnmgi‘ql‘ 2,5% este ano, desde el 5% registrado el aio 2000.
La acotada df:mand;i‘iu terna también afectard al sector no transable, que
pasaria desde una crecmhcnm de 5,6% el afio pasndo , @ uno por sobre el
4% en ¢l presente r:]::rucm

'I
L
Ll
b

Se espera que la inflacidon se mEin;cnga controlada en lo que resta del
ano, finalizando por debajo del 3,5‘575‘;‘Eicntm del rango meta establecido
por ¢l Banco Central. Hay que aclw:rtii*‘;ngn todo caso, que la fuerte de-
preciacion del peso estd generando un riesgo sobre la evolucién de los

%

precios hacia el 2002. e



En materia de empleo no se esperan avances significativos, existiendo la probabilidad
de terminar el afio con una tasa de desempleo incluso superior al 8,3% con que se
cerro el aio 2000. 3

Finalmente, las expectativas sobre ¢l crecimiento del PIB para el ano 2002 también se
han ido deteriorando durante los tltimos meses, y hoy se encuentran en ¢l rango del
4% al 5%. En particular, el Informe de Politica Monetaria del Banco Central de mayo
pasado, formula una proyeccién en el techo del rango antes mencionado, pero con
advertencia sobre los riesgos asociados al escenario base, que dejan ver que éstos

estin sesgados hacia un empeoramiento de la situacion.

EVOLUCION DEL SECTOR CONSTRUCCION

Luego de caer un 10% durante 1999, la construccion fue el Gnico sector que no
crecio durante el aio pasado, al registrar un incremento nulo, producto de una caida
promedio del 2,4% durante ¢l primer semestre compensada con un incremento del
2,3% en el segundo semestre, resultando ser asi la actividad mds duramente golpeada
por la recesiéon que vivioé el pais, tanto en intensidad (-10% contra -1,1% del PIB),

como en duracion (7 contra 4 trimestres).

VIVIENDA

La inversion en vivienda se recupero6 el aio pasado en un 9,0%, después que en 1999
habia caido un 16,3% y en 1998 un 10%. Esta recuperacién se logré pese a una mcnur
inversion publica, la que experimento6 una caida en sus presupuestos de 4,5%';;;1 que

no se¢ repitiecron en magnitud los suplementos dispuestos para los programas

habitacionales en la segunda mitad de 1999.

La inversién privada en proyectos habitacionales, en cambio, tuvo un fuerte repunte de
12,4%, impulsada por el efecto casi instantineo que tuvo sobre el mercado de la vivien-
da nueva el incentivo tributario a los compradores de viviendas DFL2, cumpliéndose
asi las expectativas de las autoridades de una ripida disminucién de los stocks v ¢l inicio
de nuevos desarrollos inmobiliarios o el reinicio de proyectos paralizados.

INFRAESTRUCTURA

La inversion en infraestructura tuvo un nuevo retroceso. cayendo un 4,ﬁ% en ¢l ano
2000, después que en 1999 ya habia caido un 6,8%. Sin embargo, aqui también se
registré una evolucion claramente diferenciada, toda vez que la inversion en proyec-
tos de infraestructura pablica se incrementé en un 14,2% mientras la inversién en
proycctos de infraestructura productiva cayo un 18,6%. 4

En el primer caso fue la inversiéon en proyectos concesionados la que crecio vigum's‘a-
mente, al ticmpo que el gasto piblico en infraestructura disminufa un 5,7%; repor-
tando ¢l efecto de la austeridad fiscal dispuesta por las nuevas autoridades:”

La inversion en infraestruc : SR Sl e
structura productiva, por su parte, continuo acusando las men-




guadas condiciones de la demanda externa, v la existencia de capacidad instalada de
sobra para atender la decaida demanda doméstica. después de un periodo de fuertes
inversiones y aumentos de capacidad productiva, debido a lo cual el Inicio de una
fraccion considerable de los provectos de inversion catastrados cn variados sectores,
viene registrando una secuela de postergaciones, tanto por las condiciones de merca-
do, como por diversas otras razones, tanto de indole macro como MICro economicas.

Asi, durante el ano 2000 la inversién en este item retrocedid en un 18.6%

INVERSION [H'N-1-1 T3 1 I=1=11-

MM USS VARIACION
SUBSECTOR DE 2000 RESPECTO 1999
1' L] E"II:r'\ .: r':l -J."::,
PUBLICA 446 -4,5%
PRIVADA 2.095 | 2.4%,
INFRAESTRUCTURA 5.294 09,
PuBlL s 5,7
CONCESIONES 076 2.4%
PrROL 1 2. 4497 B 69
T'\-I"I E:P‘ETP o} 3 - i G
EMPLEO
Después de la fuerte perdida de empleos que se experim durante 1999 cuando
la fuerza ocupada se contrajo ¢n promedio en un 20,1%, se registré una | 1€]01

del dinamismo del mercado laboral. a pesar del estancamiento de la acrividad secto
rial durante ¢l ano 2000, gracias a la cXpansion expernimentada por el drca de la
vienda, que por su composicion mas intensiva en ¢l uso de mano de obra. significo
que ¢l numero de trabajadores ocupados creciera un 2% en promedio durant
terminando ¢l dltimo trimestre del 2000 con poco mas de 406 mil puestos de traba
JO V Uuna trasa de uiL'HL'IIlPi{'U de 15.7%. volumen de .,_-g*,1|1].;-.1 que kjg_'ap;iga de evolucio
nar positivamente durante el verano ha vuelto a repetirse en ¢l trimestre abril - junio,
aufigquc csta vez con una mayor tasa de desempleo, que ahora se calcula en un 17.1%.
lejos de los registros de casi 500 mil ocupados v tasa de cesantia del 8.4%. como los

vistos en el cierre de 1997. previo a la crisis asiatica.

De cualquier forma, debe considerarse que, al 1gual que en el resto de las activida
des, las empresas constructoras debieron AJUSEAr SUS Procesos para mejorar su pro
ductividad y asi poder superar el periodo recesivo. Estas ganancias logradas en la
productividad del trabajo debicran tener un alcance estructural, de modo que la
demanda de emplco en ¢l sector debe ser ahora menor, por lo que se requerird mads

que recuperar los niveles de actividad sectorial para retornar a los niveles de empleo

previos a la crisis,

15



SUMINISTROS

El consumo de materiales de constr
pero con una recuperacion mas acelerada en
la recuperacion de la oferta privada habitacional

T - e S T G By € - ¢l ano 20 on
uccién tuvo un comportamiento positivo durante el an 00, ¢

e i oo al 12%, el primer semestre de este
afio. como consecuencia de las bajas bases de comparacion,

" W T i = i . 1 . e [ . b o ,‘ q' - =
y la reposicion de inventarios de empresas industriales y de proveedores. Sin embargo, la expansion que
registraron durante la primera parte de ese afio tanto los indicadores de ventas reales de proveedores

como los despachos fisicos industriales, no ha tendido a replicarse mas recientemente. La moderacion

experimentada va hacia el segundo semestre del ano pasado, ha continuado durante la primera parte de

- ) o ci'a - LR . 0/ r as
este aio, periodo en el que ¢l ritmo de expansion ha sido s6lo de entre un 2% y un 4%.

INDICADORES
2000 ENE-JUN 2001

INDICADOR VARIACION ANUAL
ACTIVIDAD

PiB 0,0% 3.4% (*)

EMPLED 2.0% 4,8%
EDIFICACION

N® DE VIVIENDAS -15.7% 23.1%

' HABITACIONAL (M2) - 4.4% 10,5%
INDUSTRIA COMERCIO 26,0% 33,2%
SERVICIOS -28,8% - 25,9%
TOTAL EDIFICACION - 1,4% 11,8%

MATERIALES
DESPACHOS Fisicos 13,3% 2,2%
VENTAS REALES 11,2% 4,3%

(%} EsTidaciton Divisice ESTUDIOS EcoNGMicos ¥ TECKicos C.CH.C.

de la actividad econdmica del pais, la Cimara ha revisado a la baja sus estimaciones para ¢l ano 2001. Asi,

hace justamente un ano se proyectaba un crecimiento de la inversion del sector del orden del 5,5%,
crecimiento que ahora se estima serd s6lo de un 3%.

La estimacion de un moderado crecimiento para el afio se explica por una variacion de 8,9% en el area de
la vivienda, favorecida por un impulso pablico tanto en sus programas directos, como en los de induc-
cion de la demanda privada a través de los subsidios: y un crecimiento casi nulo para el area de infraes-
tructura, debido a que la pobre evolucion de la demanda agregada sobre la actividad, v la mantencion de

imncertidum : . - " SR s , :
bres sobre los marcos legales y regulatorios, no ha favorecido la expansion por nuevos pro-

yectos de los sectores productivos del pais.



Considerando la dificil situacion de empleo a nivel nacional, para ¢l presente ano ¢l Gobierno dispuso un
aumento del gasto piblico con efecto macroeconomico del 5%, privilegiandose proyectos intensivos en
mano de obra, lo que ha favorecido incrementos cn las partidas de inversion real de los distintos

terios, reparticiones v empresas publicas.

VIVIENDA PUBLICA
Mis particularmente, s¢ estima para ¢l ano un significativo aumento presupuestario para los program:
de vivienda publica (MINVU, Mejoramiento de Barrios, Chile Barrio), en parte explicado por una baja
base de comparacion toda vez que estos programas habian su frido una reduccién el afo pasado. En todo
caso, vale la pena destacar que en su cuenta al Congreso el 21 de mayo pasado, el Presidente Lagos
informé dos programas especiales de vivienda, que incluyen 2.000 viviendas bdasicas bajo modalidad
llave en mano, v 6.900 cupos de subsidios para el PET, en la idea de activar su construccion a la breve-
dad para concluir las obras en 7 meses. Estos programas involucran una inversion estimada de US § 105
millones. En estricto rigor, mds que planes extraordinarios, estos corresponden a anticipos de los pro-
gramas normales del proximo afno, que el fisco financiard con ¢l presupuesto normal del afno 2001,
aunque en términos de flujo de inversion una parte significativa de estos se generarin durante ¢l presen-

te ano.

MERCADO INMOBILIARIO

Para el subsector inmobiliario de mercado, desgraciadamente, la lentitud del proceso de recuperacion
econémica v la incertidumbre laboral mantuvieron restringido el gasto de las f'.lmi]i-.is,'por lo que duran-
te casi todo el aiio 2000 las ventas en este mercado permanccieron flojas, no obstante lo cual, incentivada
por el impulso inicial del beneficio tributario a los compradores de vivienda, comenzoé a repuntar gra-
dual pero sostenidamente la oferta, lo que significé una importante recuperacion de la Inversion inmo-

biliaria privada durante el ano pasado.

Por otra parte, las 5 bajas de la tasa de instancia monctaria del Banco Central dispuestas este ano para
apurar la recuperacion (2 puntos desde marzo del ano pasado), han incidido muy favorablemente en las
tasas largas, incluida la TIR de las letras hipotecarias, lo que unido a una activa competencia bancaria en
el mercado hipotecario, estd llevando el costo financiero a los niveles mas favorables conocidos por los
compradores de vivienda. A esta favorable coyuntura se suma la existencia de una amplia y variada oferta
inmobiliaria, lo que ha permitido un apreciable repunte de las ventas durante los primeros 6 meses del

aio, considerando, eso si, un alto stock existente.

Mis recientemente, la inclusion de un incentivo tributario permancente a los compradores de viviendas,
quicnes, en ¢l marco del proyecto de rebaja compensada del impuesto a las personas, podrian descontar
los intereses pagados por préstamos hipotecarios de la basc imponible del Global Complementario, vie-
ne a llenar un viejo anhelo que la Cimara durante varios anos ha venido proponiendo a las autoridades,

v mejora las perspectivas de mediano plazo sobre esta importante irca de la acrividad sectorial.

Asi. considerando la evolucién reciente de los permisos de construccion, la velocidad de ventas en el
mercado inmobiliario de viviendas nuevas v principalmente la ripida recomposicion que han tenido los

stocks, para este ano se proyecta un aumento marginal de la inversion habitacional privada, mds produc-




B e 2VOS, AUNQUE ey
to de la inercia de los proyectos en proceso que de la partida dc otros RULVOS, B4 S

las perspectivas para cl 2002 han tendido a mejorar.

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

: infi ructura, el gas 1blico en proyectos » inclu-
Por su parte, cn el area de la infracstructurd, el gasto publico en proycctos quc

ve tanto al MOP, como los programas dc¢ cste tipo del MINVU, ¢l FNDR, y de los

Ministerios de Educacion, Salud y Justicia, v de empresas publicas, tales como puer-

tos. sanitarias, ferrocarriles y Metro, dispone de un incremento presupuestario glo-

bal del 6% para invertir en obras de infracstructura publica con financiamicnto fiscal.

Particular mencion merece la situacion presupucstaria registrada recientemente €n |

Ministerio de Obras Publicas, tanto por su repcrcusiotl

Direccion de Vialidad de
financiera entre las empresas contratistas, como por su efecto en el programa de

obras del proximo ano.

El MOP ha informado que debido a distintos factores, tales como menores iNgresos
por peajes debido a menor actividad econémica; montos de reajustes por sobre lo
presupuestado por alzas del délar v los combustibles; encarecimiento de contratos
originados en ¢l Plan de uso intensivo de mano de obra y adelantamiento de proyec-
tos el 2000; vy mayores emergencias por contingencias climarticas, ha habido un 1m-
portante recargo sobre el presupuesto 2001 de la Direccién de Vialidad. Para enfren-
tar la situacion sin disminuir el volumen de obras a ejecutar, Hacienda autorizo apli-
car $ 66.000 millones con cargo al ejercicio presupuestario 2002, para lo cual el
MOP ha convenido con los contratistas diferir estados de pago, incluidos intereses y

reajustes, para ¢l 2° trimestre del proximo ano.

CONCESIONES DE OBRAS PUBLICAS

En tanto, la madurez que se ha alcanzado en la industria de concesiones de obras
ptblicas, lleva a estimar que para este ano la inversion se mantendra en el nivel alcan-
zado el afo pasado, aportando s6lo muy marginalmente al crecimiento sectonal. En
una serie de nuevas dreas y sectores donde el Gobierno se ha mostrado dispuesto a
recibir inversion privada, esta solo se incorporaria hacia fines de ano o el 2002, sin
contar con ¢l mavor tiempo que demandara incorporar capitales privados en las em-
presas sanitarias cuya concesion esta en estudio. Todavia no parte la construccion de
ninguno de los proyectos de concesiones de obras de vialidad urbana, aunque soélo
uno registra retraso respecto de la Gltima programaciéon debido a problemas con las
expropiaciones. No se esperan, por tanto, durante ¢l 2001 avances significativos en

esta area, en la que se ha anunciado recientemente que se estudia incorporar al meca-

nismo de las concesiones la construccion de infraestructura hospitalaria, educacional

r ’ ) - - . =i : d ;oA .
y otras. Por lo pronto se trata sélo del anuncio del anilisis de la posibilidad y conve-

niencia de hacerlo.
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INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La inversion en proyectos de infraestructura productiva privada, por su parte, inicial-
mente anticipaba un leve aumento, bdsicamente explicado por nuevos desarrolios
mineros que involucraban principalmente expansion de las capacidades de extracciéon
y proceso en ¢l drea de la minerfa del cobre y del oro. Desgraciadamente, por diver-
sas razoncs, tanto de mercado, financieras, cambios de propiedad o burocriticas,
varios proyectos importantes han diferido su inicio, afectando en unos US § 240
millones la inversién en construccion para este aio, lo que unido al hecho que la
inversion cn ¢l resto de los sectores productivos tampoco muestra signos de
reactivacion a la fecha, observindose mds bien nuevas postergaciones, ha llevado a
ajustar la proyeccion de crecimiento para esta drea, la que segiin nuevas estimacio-
nes, caerd en casi un 7%.

En ¢l caso de las empresas publicas productivas, donde se incluye a Codelco, Enami
v Enap, se presenta una expansion en su inversion en obras, bisicamente debido a
que Codelco, con una serie de proyectos en carpeta , presupuesta un fuerte incre-
mento en su flujo de inversion para el presente ano, incluidos tanto los proyectos
propios como en los negocios que comparte con terceros.

En resumen, considerando la nueva informacién de inversién disponible, incluido un
entorno externo mas desfavorable y un proceso mis lento de reactivacion de la de-
manda interna, estimamos que la inversién en construcciéon crecerd sélo un 3% este
ano, con una composicion de un aumento en ¢l componente publico del orden del
9%, de 7,9% en el caso de la inversion privada inducida tanto en las concesiones

“.. como por los programas de subsidio habitacional, y una caida de 2,6% en los flujos
" privados de mercado.

PERSPECTIVAS PARA 2002

Para cl aino 2002, en tanto, so6lo se dispone de los primeros antecedentes de caricter
general, de modo que cualquier proyeccion, a estas alturas, estard sujeta a futuras
confirmaciones. A continuacién presentamos algunos clementos indicativos de la
probable evolucion de la actividad constructora el préoximo aio.

GASTO PUBLICO

Recientemente el Director del Presupuesto ha senalado que el gasto piblico tendri
una expansiéon con efecto macroeconémico del orden del 5% ¢l proximo aio, y que
una fraccién mayor que lo habitual se distribuird de acuerdo a la capacidad de ges-
tién de los ministerios, por lo que se incrementardn los fondos concursables para que
scan los propios ministerios los que puedan aumentar sus recursos sobre la base de la

presentacion de proyectos debidamente evaluados.




Dado que tanto ¢l MINVU como ¢l MOP ya ticnen comprometida u“i Lp
una parte de sus presupuestos de inversion por el adelanto de algu- =~
nos programas del 2002 para este aino, aunque contablemente apare-
cerdn con incrementos presupuestarios, estimamos que desde el pun-
to de vista del gasto efectivo en obras registrardn disminuciones rea-

les del orden de 2,3% v 14,4%, respectivamente.

Por otra parte, para atender las necesidades de inversion en infraes-
tructura educacional en el marco del programa de extension de la
jornada escolar bdsica y media, programa que se ha extendido hasta
¢l 2005, en principio se han autorizado fondos adicionales por $ 110
mil millones para subsidiar durante ¢l afo 2002 la construccién y
ampliacion de colegios municipalizados y subvencionados, de modo
que este rubro de actividad, que algunas veces pasa desapercibido
por ¢l pequeiio volumen y la dispersion de obras, y que muchas veces
su cdificacion no cs registrada en las estadisticas de construccién de
obras nuevas por tratarse de ampliaciones, aportari en forma no des-
preciable al crecimiento de la inversion sectorial.

CONCESIONES
La construccién de obras bajo el mecanismo de con. e

publicas se mantendré en los niveles ya alcanzados durante este afio,
siempre y cuando no se produzcan mis demoras en los roye 2
silidad yaa djudica dos y los restantes en carpeta,

al calendario entregado por el MOP. En materia de vialidac T

urbanas adjudicadas, la Norte Sur inicié las faenas del tramo Lo Es- o
pejo - Puente Maipo, en tanto que la Costanera Norte y Américo
Vespucio Sur deberian partir a fines de afio. El proyecto llamado Ca-
mino de la Fruta ha sido desechado recientemente por no alcanzar

viabilidad econ6émica razonable. M

El préximo afo también debieran iniciarse los trabajos correspon-

dientes a los Aeropuertos de Arica, Copiapé, Temuco, y posiblemen- -
te ¢l nuevo acropuerto de La Serena. - e

El proceso de preparar las bases y antecedentes para concesionar 10
recintos carcelarios se encuentra en marcha, estimindose posible que
2002 pueda iniciarse algin volumen de construccion.,

IENDA PRIVADA

version en proyectos inmobiliarios debiera vers

g ¢ favorecida con -~ %
¢l proyecto de reforma tributaria que incentiva el fi

nanciamiento hi-
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potecario. Nuestras estimaciones apuntan a que cl efecto de la puesta
en prictica de esta medida significard una demanda adicional de poco

 mis de 4.000 viviendas en el afio. Al mismo tiempo, hay que observar

la evolucién de las ventas y de los actuales niveles de stock. Con todo,
la apreciacién es optimista, proyectindose un incremento del 8% en la
inversion inmobiliaria habitacional de mercado sin subsidio.

Este crecimiento se vera contrarrestado con una caida en ¢l gasto pri-
vado asociado a los programas de viviendas sociales y de subsidios
habitacionales, considerando que una parte de los programas del
MINVU han sido adelantados para este aio, debido a lo cual la inver-
sién privada en vivienda tendrd un incremento real modesto, de poco

mas de un 3%.

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA |
Las mas recientes actualizaciones del catastro de proyectos de
sién sugieren una importante recuperacion de la actividad
tora en este rubro, pricticamente en todos los sectores, aunque prin-

cipalmente ello se anticipa en el sector de la min¢ria, donde se pro--
vecta el inicio de 4 importantes proyectos: ¢l proyecto Spence en la

mineria de cobre, los proyectos Aldebarin y Pascua-Lama, para ex-

plotacién aurifera, v la expansién de la planta concentradora de Dona

Inés de Collahuasi. Hay que hacer notar que estos proyectos se han

venido posponiendo paulatinamente y que salvo el Gltimo, los restan-

tes todavia tienen s6lo una fecha tentativa para el inicio de su cons-

truccién. Es de esperar que la desfavorable evolucién que ha venido

teniendo el precio internacional tanto del cobre como del oro no lle-

ve a nuevas postergaciones. Para efectos de proyeccion se ha aplicado

un coeficiente de correccién para intentar anticipar la verdadera pro-

babilidad que los provectos partan en las fechas informadas.

En el sector eléctrico se habri reiniciado la construccion de la Central
Ralco, proyecto demorado por la destruccion del muro de conten-
cién aguas arriba hace algunos meses, v la empresa Colbin debiera
iniciar la inversion necesaria para abastecer la demanda eléctrica de El
Teniente y Andina, de acuerdo al contrato que recientemente le fuera
adjudicado por Codelco. Ain cuando los catastros registran algunos
proyectos energéticos, no existen, por ahora, otros de importancia
que impliquen algin volumen interesante de obras para el 2002.

Otros sectores donde se registrarin incrementos de inversion algo
significativos son el Comercio y la Industria, bisicamente sobre la
base de pequeiios y medianos proyectos, salvo excepciones.



A ctructura productiva
En suma, un examen critico de los catastros sugiere que la infracstructura proc

a sOlo una
privada debicra crecer en torno de un 10% ¢l proximo ano, lo que representa

1 ' : ' ado desde los niveles alcanza-
recuperacion parcial de la caida del 38% que ha registrado

dos en 1998.

: . e q yarte, ten-
La inversién en infraestructura productiva para empresas estatales, por su parte, tc

dra un importante crecimiento, esencialmente sustentado por ¢l desarrollo de una
amplia gama de proyectos del portafolio de Codelco, tanto en asociacion con terce-

ada por Ha-
ros como de su propia cartera, cuya continu: acion o inicio estaria autorizada p

cienda.

(--Hl"l L‘”th t;[ Inversion Prﬁdi.h.'ti"-ﬂ nn‘-h[r'mti un 1-ll1._'E'[l..' ii‘l‘lﬂl.;]&.u_ CcOn un crecimiento

-aida del 1,1% que se anticipa para el sector

real del 17,3%,
de la infraestructura de uso publico, de modo que la infraestructura como un todo

debiera crecer poco mas del 7%.

B INvERSION EN CONSTRUCCION

SUBSECTOR 2001 2002
VARIACION REAL AMUAL
VIVIENDA B.9% 2,.2%
P"_EEL;-:.:. |3_-."‘:':1 -1_?:;
PRIVADA 7.959%, 3.1
INFRAESTRUCTURA 0.2% 7.29
PUBLICA 4.2% - 3.4%
CONCESIONES 1,4% 2,9%
RODUCTIV! - 4,4% 17.389
TOTAL CONSTRUCCION 3.0% 5,5%

Asi, en definitiva, y de acuerdo a esta primera aproximacion hasta que se disponga de

mayorcs antecedentes, cspcramos un crecimiento del 5.5%

Ll 1

 para la inversion en cons-
truccion el pnnnnu ano, constituida por un aumento leve del 2,2% en vivienda, v
uno del 7.2% en infraestructura.

Pese a este Crecimiento, ¢l sector construccion rodavia no hdt‘ir'.,'l r'::u!:rn:m:_{u los nive-
les de actividad registrados antes de la crisis. recuperacion definitiva que ahora espe-

ramos se prndu.n.a recién el ano 2003.




ENTORNO SOCIAL

En materia social la gran inquietud de este periodo ha sido ¢l alto desempleo que se
ha mantenido desde finales del ano 1998. Ante esta situacion el Gobierno se ha

empeiiado en realizar una serie de iniciativas tendientes a revertirla.

Sin embargo, todo este esfuerzo se contradice con otras acciones del Ejecutivo, como
es el caso del Proyecto de Reforma Laboral v la Ley de Reforma Tributaria, las cuales
son contraproducentes para lograr la reactivacion del pais, ya que implican mavores
costos que las empresas deben asumir, lo que en cierta medida ha inhibido al sector
privado a emprender nuevos provectos.

PROYECTO DE REFORMA LABORAL

La legislacion laboral en los Gltimos meses ha sido objeto de un intenso debate,
producto del Proyecto de Reforma actualmente en trimite en ¢l Parlamento. Sobre
esta materia cabe recordar que el Presidente Lagos en noviembre de 2000, ingreso
en el Senado un Provecto de modificaciones a la legislacion laboral, que fue debida-
m 1m. criticado por la Cimara Chilena de la Construccion ya que no era idoneo para
promieyer ¢l empleo, y por el contrario sus propuestas implicaban una ng;idlzaum1
del r:g}wn laboral en su globalidad y atentaban contra una mayor contratacion,

¢ como cra}kcasn de aquellas que establecian la nulidad del despido por causa
»

antisindical, la\{ﬂsibi[idad de demandar dano moral por actos de discriminacion v el
otorgamiento dc‘{ayﬂrcs facultades a la Direccion del Trabajo.

Posteriormente, debido al cuestionamiento generalizado del sector empresarial a esta
iniciativa legal, el G;%icrnn en marzo ultimo presenté en ¢l Senado una nueva pro-
posicion que climinaba\icrtas disposiciones perniciosas, pero a la vez mantenia una
seriec de normas dafinasycomo la referida a la nulidad del despido por pricticas
antisindicales, aumentos dt fucros, y la desregulacién de la constitucion y el funcio-
namicnto de las organizack\ms sindicales. Ademas esta indicacién incorporaba una
serie de disposiciones sumamente perjudiciales para el sector construccion, tales como
la eliminacion del concepto cl empresa y aquellas que suprimian los actuales articu-
los del Cédigo del Trabajo qu" permiten pactar jornadas excepcionales de trabajo.

La Cimara Chilena de la Construccion, en un trabajo conjunto con las demas Ramas
de la Confederacion, elabord Amcmsns documentos de observaciones a este Pro-
yecto, los que oportunamente se dieron a conocer a Senadores y autoridades del
Ministerio del Trabajo. En tal contexto, el sefior Augusto Bruna, Fiscal y Subgerente
de Estudios de la Cimara, concurrié en dos oportunidades a la Comision del Traba-
jo v Prevision del Senado, en su calidad de Presidente de la Comision Laboral de la
Confederacién de la Produccién y el Comercio, a exponer la posicion de la Confede-

racion y de la Cimara en torno a esta materia.

A principios de julio el Senado aprobé un Proyecto de Reformas Laborales, eliminé
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tizacion de cargo del empleador de un 3% de las remuneraciones
imponibles. Una vez terminada la relacién laboral, podrin retirar en
un solo giro ¢l total acumulado en su cuenta, para lo cual deberin
previamente acreditar un minimo de seis cotizaciones mensuales con-
tinuas o discontinuas.

PROGRAMAS PRO EMPLEO

Con ¢l propésito de aliviar la grave situacién de desempleo, el Minis-
terio del Trabajo y Previsién Social cred un Programa de Bonifica-
cién para el aprendizaje que estimula la contratacién de los nuevos
trabajadores, para efectos de incentivar nuevos provectos de inver-
sion privada que debieran producir un impacto positivo en la
"~-.!'cactivaci6n de la actividad econémica.

La bomficaclén al aprendizaje se financia directamente a la empresa
hasta uq 40% de un ingreso minimo mensual de la remuncracién que
se pague 21 trabajadar aprendiz, por un periodo miximo de 4 meses.
La remuncr:mén de este trab*.t]adnr beneficiario de este programa no
podrid ser mfcﬂnr a un ingreso minimo mensual. A fines de marzo de

2001 se lanz6 uﬁaalmcnt: este Programa y debido al éxito alcanzado,

s¢ abrié un nutvﬁ pcnﬂdu de postulaciones en el mes de junio . que
hasta la fecha pcrm’hnecc abierto. Se estima que por su intermedio se
podrin crear 45. ﬂﬂﬂ‘nucvus puestos temporales de trabajo.

La Cimara sugiri6 -'un-;i_;-ﬂe'xi‘h-ilizacién dc estas normas para facilitar el
acceso de las empresas ¢onstructoras al Sistema, lo que fue favorable-
mente acogido.

ATENCION A TRABAJADORES CESANTES DE LA
CONSTRUCCION

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2000 y agosto de
2001, a nivel nacional atin se enfrentan los efectos de la crisis econo-
mica, que en el caso del sector de la construccién se ha expresado en
largos periodos de desempleo para numerosos trabajadores. Frente a
esta realidad y respondiendo a las mualtiples consecuencias familiares,
sociales v econoémicas, la Cimara continué financiando el programa
de atencion para trabajadores de la construccién, ejecutado por su
Fundacién de Asistencia Social y que durante ¢l periodo antes men-
cionado permitié beneficiar a 6000 desempleados del sector.

A través de este programa se entregd a los grupos familiares orienta-
¢ion social, apoyo psicoldgico, entrega gratuita de Libreta Profesio-
nal del trabajador, cursos de capacitacién para trabajadores v conyu-
ges, aporte para movilizacion v ayuda en alimentos.
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En cuanto a las acciones de difusién publica se puede mencionar la
publicacion del Libro de los Cincuenta Afios, cuyo contenido aspira a
reflejar las principales actividades y acontecimicntos de nuestro sec-
tor ¢n este periodo; asimismo, s¢ proyecta la realizaciéon de eventos
culturales v la entrega de la Medalla de Oro C.CH.C. Se planificaron
rambién actividades de celebracién en Santiago y Regiones que cuen-
ten con la activa participacién de todos los Socios de la Camara.

Se contempla asimismo a lo largo de todo Chile, la realizacion de
diversas actividades culturales, deportivas v sociales con los miem-
bros de la Cimara, las familias de los trabajadores y la comunidad en

general.

MISION DE INSTITUCIONALIDAD GREMIAL
Mesa Directiva configuré un grupo de trabajo que preparé una

Cémara, ante el Consejo Nacional de mayo tltimo. En esa oportuni-
dad se efectud un profundo anilisis y se recogieron encuestas entre
los asistentes, relativas a diversos aspectos de la actual cmmm'
estatutaria del gremio y su aplicacién prictica, con sus mt:__j les, ca

rencias y deficiencias, como la composicion del Cmuw N_' cional y |

promocion de la participacion de las nuevas gcn:mltﬂﬂm dﬁc cmm'c -_
sarios en la gestion gremial. El Consejo adopté el aeﬂ"""" o de s |

al Directorio la constitucién de una Comisién que sc at abo-
rar una completa proposicion sobre la futura mmmcmn d gre-
mial, la cual quedé presidida por el Pl‘lll'lf.'[' Viccprcsldﬂamte, ﬁﬂm Strgm
Icaza y estd operando activamente.

ADMINISTRACION DE LA CAMARA

En enero del afio en curso, present6 su renuncia por razones estricta-
mente personales ¢l Secretario General, don Juan Carlos De
Larracchea, quien habia asumido dicho cargo cn abril del afno ante-
rior. Durante su destacada gestion, se verificaron importantes avan-
ces en el proceso de modernizacién computacional, de administra-
cién de personal y en el desarrollo del sitio institucional en Internet.
Junto con lamentar su decisién, la Mesa Directiva inicié un proceso
de seleccion de su sucesor, el cual se prolongé hasta principios de
junio, momento en el cual inicié sus funciones como Secretario Ge-
neral el profesional seleccionado, don Arturo Del Rio Leyton, de lar-
ga trayectoria en la Pontificia Universidad Catélica de Chile, que cul-
min6 en el cargo de Vicerrector Econémico. Durante el periodo de

transicion, se desempeiié como Secretario General interino, el Fiscal
de la Camara, don Augusto Bruna Vargas




SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION

PERSONAL

Como parte del programa definido para la Institucién en relacién a
su personal, se han definido y comunicado las Politicas de Recursos
Humanos que enmarcan el funcionamiento interno de la Cimara en
temas tales como: Incorporacion de Personal, Capacitacién y Entre-
namiento, Compensaciones y Beneficios v finalmente Comportamien-
to Laboral. En la misma linea, se han puesto en marcha herramien-
tas de gestion, como la Descripcién de Cargos vy el sistema de Eva-
luacién del Desempeiio que pretende ayudar a cada trabajador o fun-
cionario a identificar y conseguir los objetivos claves de su cargo.

PLAN INFORMATICO INSTITUCIONAL

El Plan Informadtico definido, consta de tres etapas para su desarro-
llo. En su primera etapa, iniciada en el afio 2000, se centré funda-
mentalmente, en mejorar y estandarizar la infraestructura, el
| equipamiento y softw
via internet con lag 16 delegaciones regionales. Dotar de un nuevo
Sttm W:Eﬁ a lar s j ara j‘r' ﬂts’arrdliﬁr"uh Madclan‘ri;cnm Curporﬂivu |
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are de escritorio. Perfeccionar la comunicacion
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urante el ;r;im r semestre del 2001, la Cimara Chilena de la Cons-
truccion ﬁnplcn]cnté una campaiia publicitaria destinada a dar a co-
nocer .k::s benefipios que las Entidades de la Red Social otorgan a sus
aﬁlrﬂdﬂs y a su grupo familiar respectivo, en los dmbitos que abarcan
~Tas diferentes et pas del desarrollo y bienestar de las personas. La cam-
pana fue difundida a través de diversos medios de prensa escritos.
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En el drea de las publicaciones, ¢l Boletin Estadistico de la Camara Chilena de

la Construccion, principal medio escrito de la [nstitucion, cumplira en agosto

proximo, su primer ano con un nuevo disefio y un nuevo contenido. De acuer

dn 1 p.lrrHHL‘h v ‘-US.L‘!'IJTH’LI.\ I.t.‘ar“II‘ILI].lL‘].‘H ["'”T' una L'THF'!'L"“I extcerna, sC ¢fectuaron

1'._'”1 L'.'ll'”llﬁi{}h I'\I;ll'lt'{:d[i['l\. E':”‘:'l. |."h”'.1 Il.lL’t‘F ”1;]\ 111.1-1:1.111\;1 511 ILKI”Ia] ‘i ':l"[ill'g,fll']ﬂ

mavor valor al principal medio de comunicacion gremial de la Institucion. El

resultado de este trabajo, ¢s la publicacion que mensualmente llega hasta las

oficinas de los socios de la Camara.

La revista es dirigida por un Comité Editorial integrado por socios de la Cama

ra y profesionales de la institucion, quienes mensualmente se reunen para det
nir con la debida antelacion, 1os temas de mayor relevancia que interesan al
sector de la construccion y sus ramas afines. El propasito de la publicacion es
transformarse en una herramienta Gtil de lectura para ¢l publico general v espe-

cializado.

COMUNICACION A TRAVES DE INTERNET

i
10)

El Sitio Web de la Camara, inaugurado en agosto del 2000, ha permitido a
largo de un ano consolidar una comunidad virtual supertor a las 1.500 personas
que acceden a las noticias diarias de la Portada v a otras informaciones distri

buidas en diversas arcas de acceso publico.

Asimismo, la Camara ha tenido una especial preocupacion en desarrollar una
3a Privada» de la cual, a través de una clave, los socios pucdan obtener
acion exclusiva de interés gremial v participar, en un ambiente virtual,
scusion de temas que afectan a su Comité o Delegacion Regional. En el
0 del personal de Santiago v Regiones de la Institucion, también se ha
csarrollado un ambiente exclusivo, que paulatinamente se va convirtiendo en

una modalidad cooperativa de trabajo en linca.

I{£\i1t.'r]1u_iit‘11u_‘]tr a la necesidad de reseuardar

a informacion generada y obrenida
por la Cimara, se ha habilitado en el sitio web un «Banco Electronico de Docu
mentos» que permite cl almacenamiento v busqueda de antecedentes produci-
dos por medios computacionales. Esta herramienta aspira a convertirse, en el

mediano plazo, en el archivo digital de la Institucion.,

La consolidacion del sitio web se ha ido logrando con mejoras en su diseqio

nuevas aplicaciones * permitiran : ; e ] : !
I S quc permutiran a las empresas socias una comunicacion con

la Camara ripida v direc - : '
imara rapida y directa, desde cualquier lugar y en cualquier momento. La

b ] " £ -1 " - g & Foam -y
presencia en Internet y el aumento de visitas en un medio de alta competitividad

estd determinado por la capacidad de establecer 2

lanzas como las que se han

“onveni : itios ¢ srciales de :

= enido con sitios comerciales de alta convocaroria nacional: v la promocion

en ¢l extranjero de ferente vil: : B0 s
njero de un referente \.lildnﬁ actuahizado v igil sobre lo que la Institu-
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clon representa en dominios como ( onstruction-Chile y otros en idioma inglés




El aprovechamiento del sitio Web en beneficio gremial depende tanto de la
calidad alcanzada por él, como de la capacidad de las empresas de conectar-
se a Internet con sistemas y equipos computacionales modernos y confiables.
En este sentido, la Cimara ha programado una serie de actividades orienta-
das a promover, entre las empresas socias, la renovacion de tecnologia y
suscripcion de servicios a la Red. |

ENTIDADES GREMIALES AFINES

COLEGIO DE ARQUITECTOS

Es digna de destacar la accion conjunta desarrollada con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo y el citado Colegio para asumir la tarea de estudiar y
definir las modificaciones que debian introducirse a la Ordenanza General
de Urbanismo y Construcciones, llevada adelante durante casi todo ¢l ano
2000 v parte del aiio en curso. El representante del Colegio para estos efec-
tos ha sido su Primer Vicepresidente don Jos¢é Ramon Ugarte, quien concu-
rrié a una reunion oficial entre el Colegio v la Camara, efectuada en la Sede
de ésta altima, oportunidad en que se convino formar una comision bilare-
ral de trabajo.

ASOCIACION DE EMPRESAS INMOBILIARIAS

Se han sostenido diversas reuniones de trabajo con los directivos de dicha
entidad para abordar propésitos de interés compartido, como ha sido ¢l
caso de la reglamentacién sobre impacto vial y la norma de la Ley de la
Renta que restituy6 el crédito por impuesto territorial. Asimismo, s¢ han
analizado proyectos de concesiones viales urbanas por iniciativa privada v se
ha compartido informacion y puntos de vista sobre las politicas para en fren-
tar ¢l problema de mancjo y disposicion de aguas lluvias.

SUSCRIPCION DE CONVENIO CON LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE

El dia 1° del mes en curso se firmaron los ejemplares del Convenio de coope-
racion reciproca celebrado con la Pontificia Universidad Catélica de Chile
en una ceremonia que conto con la presencia del rector don Pedro Rosso y
del Presidente de la Cimara Chilena de la Construccién, quienes estaban
acompanados por personeros de ambas instituciones. El acuerdo contempla
el funcionamiento de una Comisién de Trabajo integrada paritariamente
por destacados representantes de las entidades.

CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL COMERCIO

En diciembre pasado se efectud la eleccion de Presidente de la Confedera-
ciéon, resultando c¢legido por unanimidad, don Ricardo Ariztia de Castro,
quien cjerciera hasta esa fecha la presidencia de la Sociedad Nacional de
Agricultura. La Cimara adhirié a esta demostracién de unidad gremial y

Y



dejé constancia del reconocimiento de la Institucion a don Walter Riesco Salvo, que ejerciera el cargo

con especial dedicacion durante 4 anos.

do multiples reuniones de la Confederacién con las mas altas autori-

Durante esta etapa s¢ han efectua
de la Republica. También se ha mantenido

dades de gobierno, incluido por cierto S§.E. el Presidente
contacto con las directivas de los principales partidos politicos.
do entre la Confederacion y la CUT, al cual concurrieron todas las Ramas, que tiene por proposito
L de 1a realidad laboral y de seguridad social. Con

En el mes de junio se celebré un acuer-

buscar caminos de entendimiento en diversos aspectos

tal finalidad se han constituido comisiones mixtas de trabajo que ya han tenido ocasion de reunirse.

Finalmente, corresponde dejar constancia de la valiosa labor que cumplen las comisiones especializadas

1 Confederacién. dos de las cuales son presididas por representantes de la Cimara.

NDA
e capitulo se informa sobre un conjunto de materias relacionadas con el sector vivienda, de

ada indole, salvo las de naturaleza economica, abordadas en un capitulo precedente.

PROGRAMAS HABITACIONALES
El proceso de perfeccionamiento de los programas habitacionales, desarrollado por el Ministerio de
Vivienda v Urbanismo, que iniciara ¢l Ministro Sergio Henriquez y que fue continuado por el Ministro

Claudio Orrego, caminé mas lentamente de lo que se hubiera esperado.

Sin embargo, en mayo del presente ano fueron dadas a conocer las lineas generales de una nucva

politica habitacional, por el actual Ministro Jaime Ravinet.

Esta nueva politica incorpora parte importante de los planteamientos de la Cimara respecto de la
privatizacion del crédito a la vivienda de bajo costo, el reemplazo de los programas de viviendas basicas
construidas por los SERVIU por sistemas de viviendas subsidiadas de mercado, y el reconocimiento de
la necesidad de atender los requerimientos de viviendas de los sectores de indigentes o de pobreza

extrema a través de programas especiales que no incluyan deudas hipotecarias de largo plazo.

A pesar de considerar positivo el conjunto de nuevas lincas anunciadas, caben dudas acerca de las
identificadas como «proyectos concursables» destinados a la atencién de los mds pobres, que si llegan
a constituirse en los destinatarios de un porcentaje importante de los recursos anuales de vivienda,
estarian produciendo un desequilibrio en la accién del Ministerio, con abierto perjuicio de los progra-
mas de mercado subsidiado. |

Por otra parte resulta inquictante la mantencién de programas masivos de viviendas de bajo estindar

(programas de¢ estindar minimo) en contraposicién a la posibilidad de incentivar mds fuertemente la

mg}f?_].zdad habitacional, aunque sea traspasando cn forma paulatina, al aprovechamiento de la vivienda
usada; eomo alternativa de atencién de estos sectores de la poblacion

"""""" wad
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Otro aspecto que se inscribe dentro de estas inquietudes es el referido a la acciéon inmobiliaria social,

51 s¢€ C ide : : : :
que si se¢ considera s6lo como un medio para disponer de los suelos que permitan el desarrollo de las

line * i6n a indigenciay e
g 3'5 'fi‘: 'ﬂm“‘:m” a indigencia y extrema pobreza, aparece desproporcionada e incongruente con el rol
subsidiario del Estado.




En todo caso, ¢l anuncio del abandono por parte del Estado, a partir del afio 2002, del rol inmobiliario

desarrollado a través de los programas de viviendas bésicas asignadas, e¢s un anuncio positivo que se

pucde interpretar como una seiial de que el proceso de perfeccionamiento de los sistemas de acceso a
la vivienda esta avanzando ¢n el sentido correcto.

Asimismo, s¢ ha autorizado la participacién de empresas privadas con fines de lucro en la organizacion
de la demanda, lo que es gravitante para los programas PET. |

CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS

El cumplimiento del programa de viviendas bdsicas a nivel nacional, durante el afo 2000 alcanzé un
101,0% correspondiente a 21.233 viviendas de una mera de 21.023 programadas por ¢l MINVU.,

A principios de ano, ¢l Ministerio anunci6 el adelanto de todas las licitaciones del programa de vivien-
das basicas, decision que se materializé en el mes de marzo. De este programa anunciado durante el
ler. Semestre, se encuentran contratadas 13.379 viviendas en todo el pais, correspondientes a un 63,7%
de cumplimiento.

Por otra parte, en ¢l mes de abril ¢l Ministro Ravinet propuso a la Camara llevar a cabo un plan
cxtraordinario de viviendas bdsicas y un Programa Especial de Viviendas en todo el pais durante el
presente ano, cuyo objetivo fue absorber mano de obra en ¢l corto plazo. El resultado del plan extraor-
dinario de viviendas PEV, fue exitoso ya que los 6.900 subsidios disponibles fucron utilizados en
tiempo real en su totalidad, con un alto porcentaje de aplicacién en regiones.

Ademis, este plan extraordinario contemplaba el llamado a licitacién pablica de 2.000 viviendas bisi-
cas por ¢l sistema llave en mano con financiamiento en ¢l ano 2002, ¢l que se realizé el 14 de julio en
diversas comunas del pais, con terrenos del SERVIU, de contratista o de terceros.

La aplicacion exitosa de esta modalidad de asignacion de subsidio, v de construccion de viviendas
mediante el proceso llave en mano nos lleva a insistir en la conveniencia de considerar esta mayor
participacion del sector privado como un buen ejemplo de las mejorias que se pueden lograr en los

sistemas de acceso a la vivienda.

Vill REUNION NACIONAL DE VIVIENDA PUBLICA

En la ciudad de Puerto Natales, se llevo a cabo la VIIT Reunién Nacional de Vivienda Publica, entre
los dias 12 y 15 de octubre del aio 2000, la que tuvo una alta convocatoria (121 participantes) y conté
con la asistencia del entonces Ministro de Vivienda-Urbanismo v Bienes Nacionales, senor Claudio

Orrego, autoridades locales v del Ministerio.

El encuentro fue auspiciado por las empresas CAP, Cementos Bio Bio 8.A., Industrias Pizarreiio S.A.,

Cintac, Construmart y Cristalum.

Los temas que sc debatieron en esa oportunidad fucron: «Aportes Financicros Reembolsables de em-
presas sanitarias», «Instrumento del Certificado de Subsidio como medio de pago y Subsidio Basico

Privado» y « Suelo Urbano para Viviendas Sociales».



ORDENANZA GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCIONES

También ocupo una importante atencion de la Cimara el provecto de modificacion de la Ordenanza

ral de Urbanismo v Construcciones, el cual fue estudiado durante un periodo aproximado de dos

Gene :
1 Division de Desarrollo Urbano del MINVU, la Camara

aflos por una comision constituida por | |
Chilena de la Construccion, ¢l Colegio de Arquitectos, la Asociacion de Oficinas de Arquitectura, la

Asociacion Metropolitana de Directores de Obras Municipales y la Asociacion de Revisores Indepen-

dientes.

El trabajo de esta Comisi6n se inicio durante el periodo ministerial de don Sergio Henriguez y conti-

nué bajo el ministerio de don Claudio Orrego, logrindose su redaccion final y promulgacién, median-

te la publicaciéon del decreto N© 75, el 25 de junio pasado, firmado por el actual Ministro Jaime

Ravinet.

Este decreto incluve una amplia modificaciéon de la Ordenanza con el fin de hacerla mas operativa. Sus

principales aportes dicen relacidén con las siguientes materias:

B Simplificacion de los procesos de tramitacion de proyectos y de sus respectivos permisos y recepciones.

B Disminucion del grado de discrecionalidad en el accionar de las autoridades sectoriales al especifi-
car con mayor detalle los procedimientos.

B Aplicacion de los conceptos de la seguridad en los edificios a través de la incorporacion de sistemas
regulados de evacuacion frente a emergencias.

B Adecuacion de una normativa antigua, al nuevo escenario en que se realizan los proyectos del
sector construccion, afectado principalmente por la aparicion de grandes provectos de desarrollo
inmobiliario.

Durante el periodo de 60 dias transcurridos desde la fecha de publicacién de las modificaciones a la

Ordénanza, en el cual ellas no entraron en vigencia, la Cimara participé, por invitacién del Ministerio,

en la redaccion del decreto rectificatorio del decreto N° 75 destinado a incorporar, antes de la fecha

de vigencia, modificaciones de forma o de inconsistencias producto de contradicciones entre diversos
articulos, ¢ inici6 un proceso de difusion a nivel nacional del nuevo texto. cuyas primeras actividades

. fueron su participacién en el Seminario realizado en el Edificio Diego Portales ¢l pasado 27 de julio, v

1';1=1;__::a1iz:|cic3-n de talleres informativos en la sede Central v en las diversas Delegaciones Regionales de la

(.’.;in'iar:;}. El citado seminario fue organizado por el Colegio de Arquitectos'y patrocinado por el MINVU

v la Cimara Chilena de la Construccion, al cual asistieron mas de 700 personas. El propésito de este

Seminario ﬁit:d:a___r a conocer antes de su entrada en vigencia, la mr:u.iif":cacién_alli-()rdemnza General

de Urbanismo y (‘:-hnsl;_ljbg.ccin;){lcs contenida en el D.§S. MINVU N° 75 y .qif&r .entra. en vigencia el 24 de

ﬁgﬂﬂt{h "‘t,l

La iniciativa constituye un paso significativo en el trabajo conjunto realizado por las instituciones que
han participado en el estudio y redaccion de este reglamento, reforzando la confianza en este estilo de
adoprar acuerdos para el mejor desempeno del sector.

GAS

VERIFICACION DEL ESTADO DE EDIFICIOS Y SUS SERVICIOS DE GAS

En ¢l mes de noviembre del afio 2000 se entrego por parte del DICTUC el estudio contratado por la

ntan singularidades en sus conductos colectivos (quicbres,
sobredimensionamientos, etc.). Este estudio pe

Cimara acerca de los edificios que prese

rmitiria a los edificios que presenten las singularidades

scnaladas y que actualmente se cncuentren con sello de suspension amarillo pasar a ser aprobados



luego de cumplir un protocolo especial de inspeccion propuesto también en el sefialado estudio

La SEC rarifico cl estudio mediante Oficio-Circular N°4504 de fecha 11 de julio de 2001 que permite

ponerlo en practica a través de un protocolo especial de revisién. Este protocolo especial tendra el
caricter de provisional y se podrd aplicar a todos los edificios que s¢ encuentren con los problemas

indicados.

c6DIGO DEL GAS

A raiz de muluples cuestionamientos al Proyecto de Cédigo del Gas por parte de las instituciones
participantes en ¢l Comité Nacional para ¢l Mejoramiento de las Instalaciones Interiores de Gas, se
decidio realizar una segunda revision al proyecto de Cédigo que se espera esté lista a fines del afio
2001. Lo anterior, significé contratar a la Universidad de Concepcion para que realizara prucbas teé-

ricas v practicas a los capitulos del Codigo que tratan materias sobre conductos colectivos v artefactos.

OTRAS MATERIAS
Por ultimo, ¢s importante destacar que durante todo el afio 2000 y lo que va del afo 2001 se esta
abajando en la normativa sobre las caracteristicas de los profesionales que ejercen en las marterias

onadas a la acuvidad del Gas, en especial en los aspectos relacionados con los instaladores,

TEZA JURIDICA
Desde fines del ano 2000 hasta ahora se esta preparando en conjunto con el MINVU un Anteproyecto

de Ley para dar mayor certeza a los permisos de construccion validamente otorgados.

Teniendo presente la importancia de los permisos de obra como institucion fundamental para el desa-
rrollo de la actividad inmobiliaria y ¢l impacto negativo que en este sentido generan los reiterados
casos de impugnacién de permisos por la via administrativa, la Cimara ha canalizado esfuerzos a fin de
lograr certeza juridica en esta materia, considerando al permiso de obra como un derecho que se
incorpora al patrimonio del inversionista tras un periodo legal de consulta publica.

En particular, se ha recalcado la importancia de tres precisiones en esta materia, a saber: que el periodo
de consulta pablica del permiso se sitie durante la etapa de ante-proyecto y no de proyecto; que la
discusién de la modificacion legal sobre esta materia sea ripida e independiente de la rramitacion de la
reforma a la Ley General de Urbanismo y Construcciones; y que no existan dos cauces independientes
para objetar un permiso, como son la via judicial y la via administrativa.

El proyecto busca dar publicidad preferentemente a los permisos de construccion correspondientes a
obras de una cierta envergadura para que los terceros que sc sientan afectados puedan ¢jercer sus
derechos ante los tribunales, durante un plazo determinado, vencido el cual, el proyecto no podria ser

impugnado.

CALCULO ESTRUCTURAL
En marzo del afio 2000 se presento al Congreso Nacional un proyecto de ley que est

ablece |
del proyecto de calculo para construcciones de uso publico y otros casos que determine la
Al respecto, la Camara Chilena de la Construccion asistio a ambas Camaras del Congres

ver sus puntos de vista consistentes en que la revision no es la mejor ni la Gnica forma de ¢

- ~ 2 B : 2 d
problema que intenta solucionar ¢l proyecto. Al respecto, Ja Camara propuso und solucion



oble revision en determinados casos de edi-

ficios de uso piblico y establecer que los profesionales a cargo de los
proyectos pudieren certificar sus conocimicntos, aptitudes y l:lat-)lllda-
des con el fin de que solo aquéllos que cuenten con los conocimientos
adecuados puedan cjercer €sta funcién. Sin embargo, csta propucsta
no fue recogida y durante el mes de julio de este afo el proyecto quedo
totalmente tramitado, y sélo falta su promulgacién para que s¢ con-
vierta en ley. Su texto contempla la dictacion de un reglamento com-
plementario dentro de los 180 dias siguientes a la publicacion.

consistente en aceptar la d

NUEVAS DISPOSICIONES TRIBUTARIAS

VINCULADAS CON EL SECTOR
Con fecha 19 de junio del presente afo s¢ publicé la Ley 19.738
que introduce modificaciones diversas normativas tributarias y que

tiene como objetivo oficial combatir la evasion tributaria, sin per- e .
juicio de su efecto de incrementar la recaudacion de impuestos, todo
cllo con el propésito de allegar recursos para los programas mcﬂle;s

del Gobierno del Presidente Lagos. s

Las nuevas normas de mayor importancia re _
construccion, son las siguientes: e e o S0

En los casos de subdivision de predios r&sncos, se consid a habi-
tual la enajenacion que se produzca dentro. dtimi a}ﬁé‘éﬁ guientes
“a su adquisicién. Con esto, sc iguala cl mmmcm ' dela
habitualidad en la venta de terrenos rurales con la habit .
venta de terrenos urbanos. F '

En lo que respecta al crédito por contribuciones de biene es se s
incorpora una modificacién al articulo 20 de la Ley «g.t'ﬁ'llcnmqﬁ:
permite a las empresas constructoras ¢ m..gpotlhanas,'pof los
inmuebles que construyan o manden constriir para si v:nta?postc-
rior, imputar al impuesto de primera categoria el i 1mpu:m:y territo-
rial pagado desde la fecha de la recepcion definitiva de s obras de
edificacion.

Por ultimo, se modifica el articulo 27 bis de la Ley del IVA que
incluye la obligacion del reintegro de los remanentes de crédito fis-

cal por compras del activo fijo, referidas en general a gastos de ins- ' . -s'b
talacién y puesta en marcha, en caso que ¢l contribuyente no decla- e—— " o/
re débitos de monto igual o superior a la devolucién o imputacion T / : 'i"-'
de los créditos en ¢l plazo de 36 meses, prorrogable en ciertos casos /
justificados. Este reintegro debera efectuarse dentro del mes siguiente /

de expirado ¢l plazo que corresponda.




COSTO DE LA BUROCRACIA

La climinacién de las trabas burocrdticas en la administracién pabli-
ca, tema prioritario en la agenda de la Cimara, ha sido abordada du-
rante este periodo con la realizaciéon de un estudio encomendado al
Centro de Investigacion Aplicada para el Desarrollo de la Empresa,
(CIADE), dependiente de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ad-
ministrativas de la Universidad de Chile, tendiente a determinar el
costo de la burocracia en proyectos de construccion. El objetivo del
estudio fue poder dimensionar ¢l impacto que ella genera en el sector
y sus consecuencias, y definir propuestas para mejorar ¢l desempeno
de las instancias y servicios municipales.

El estudio permitié determinar los costos que genera la burocracia al
pais, a las municipalidades, a las empresas constructoras, a los
desarrolladores inmobiliarios vy a los adquirentes de viviendas.

COSTO PAls
® Sc pudo determinar que en la region metropolitana se pierden

USS$ 28 millones al ano por concepto de atrasos en la aprobacion

y obtencion de permisos.

B A nivel nacional la cifra alcanzaria a USS 61,5 millones, lo que
equivale al valor de 6.500 viviendas sociales por ano. Ello permi-
tiria dar empleo a unos 9.000 trabajadores. -

COSTOS PARA LOS MUNICIPIOS

B La falta de diligencia municipal ¢n la tramitacion de los provectos
inmobiliarios genera danos a las propias municipalidades, al
desincentivar la inversion en infraestructura habitacional v de ser-
VICI0S.

m Por otra parte, retrasan la percepcion de ingresos por conceptro de
los distintos permisos a que estin sometidos los diversos tramites,
vy s¢ dejan de percibir nuevas entradas por concepto de contribu-

ciones dc los bienes raices, por ¢l tiempo de retardo de los pro-

yectos.

COSTOS PARA LAS EMPRESAS T
®m Los retrasos en la tramitaciéon de los proyectos significan un ma-
yor costo para las empresas constructoras y/o inmobiliarias, equi-

valente al 47,62% de los gastos financieros asociados. Ello sin con-

siderar ¢l riesgo de que durante ¢l tiempo de retraso, cambicn las
condiciones de mercado respecto de la situacion inicialmente esti-
mada, riesgo que desincentiva el desarrollo de futuros proyectos

en la comuna en cuestion.



COSTOS PARA EL CONSUMIDOR FINAL : ;
& = - = ¥
Todo lo indicado redunda en un encarecimiento de los costos de construccion y en un mayo

bien raiz para los compradores, los que deberdn pagar un recargo de casi un 2% por esta causa, que ¢s
ales en el caso de préstamos a 20 anos plazo. Cabe hacer notar

r precio del

equivalente a mds de 6 dividendos adicion :
que, de acucrdo con andlisis efectuados por la Cimara, los proyectos afectados por estas dilaciones,

representan SUS 825 millones.
Por tltimo, el citado estudio permitié confeccionar una comparacion de la eficiencia de algunas Direc-

ciones de Obras Municipales en la tramitacion de proyectos de construccion, que se reproduce a conti-

nuacion:
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LAS CONDES
LA FLORIDA

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Chile todavia enfrenta un importante déficit en infraestructura piblica, a pesar de los esfuerzos desple-
gados durante la década pasada. Persisten importantes carencias que representan al pais altos costos
sociales y pérdidas de competitividad estimadas en USS$ 2.300 millones al afio.

Existen, sin embargo, dreas en las cuales se aprecian avances significativos producto de la incorporacion
de recursos privados a través del mecanismo de concesién, como es la vialid
ACTOPUCTTOS.

ad urbana e interurbana y



Este proceso de integracion de capitales vy gestién privada, se ha iniciado también en el sector de los
servicios sanitarios y en los principales puertos del pais.

Los estudios practicados al interior de la Cimara que arrojan resultados coincidentes con los del Minis-

- terio de Obras Publicas, concluven que en el presente quinquenio se requiere de una inversién estimada

Lh en US § 15.000 millones, para superar los déficit acumulados en las distintas dreas de la infracstructura

i‘ ,H publica, por lo que resulta indispensable continuar el proceso de integracion de capitales y gestion priva-
 da para su materializacion vy desarrollo.

|

SECTOR DE EMPRESAS SANITARIAS

El Ejecutivo ha dado a conocer los futuros cambios en la modalidad que empleara para allegar nuevos
recursos a las Empresas de Servicios Sanitarios de la VII y IX Region, ESSAM vy ESSAR, sustituyendo la

politica de privatizaciones utilizada hasta la fecha, por la aplicacion de un sistema de concesiones.

De acuerdo a las esumaciones de la Comision de Infraestructura de la Camara, el pais requiere para el
periodo 2001-2005 una inversion total en el rubro sanitario de USS 2.170 millones, lo que le permitiria
alcanzar el estandar optimo definido, que corresponde al 100 por ciento de cobertura urbana en agua

potable y alcantarillado y un 70 por ciento de cobertura en tratamiento de aguas servidas.

Hasta ahora, el proceso de la privatizacion de las empresas de servicios sanitarios, ha arrojado un balance
positivo para las empresas 'y la Corporacion de Fomento de la Produccion, CORFO. Durante el ano
2000 las {i‘mprt;_ﬁati'a;: servicios sanitarios registraron utilidades por $14.591 millones, revirtiendo las
pérdidas Rur"'ﬁjls.ﬂ[}[l millones del ano 99, periodo en que se debid asumir el pago de indemnizaciones
a los h;rfiﬁajadorcs. El conjunto de emprésas sanitarias en las cuales CORFO mantiene participacion,
prgsﬁhté utilidades por § 19.745 millones.

+
=

‘.:‘fEn todo caso-la aplicacién de la modalidad de concesiones anunciada por la autoridad, requiere de
& ajustes, toda vez que significa implementar un sistema no utilizado hasta la techa, y que posee caracteris-
ticas distintas al contemplado en la Ley de Concesiones de Obras Publicas. Es indudable que elementos
proptos de dicha Ley tales como la utilizacién de la Prenda Especial de Obra Publica, los mecanismos de
_;‘E'sﬁlucitﬁn de conflictos v las causales de resolucion del Contrato de Concesion, han constituido pilares

~ ¢senciales para cl éxito del programa de concesiones de obras pablicas, toda vez que constituyen garan-

# ! tias eficaces para el sector privado en la incorporacion de recursos y gestion.
-~  AGUAS LLUVIAS
£ El Ministerio de Obras Publicas ha iniciado en los altimos dos afos la construccion de importantes
g obras de infraestructura para la evacuacion de aguas lluvias, entre las que se cuentan la ampliacién del

Zanjon de la Aguada y varios colectores de gran didmetro. A lo anterior se agrega ¢l ofrecimiento de
EMOS de asumir esta funcion, parcial o totalmente, usando parte de la infraestructura de redes existen-

te, situacion que podria repetirse en las otras Empresas Sanitarias.

Sin embargo, para avanzar en la solucion definitiva del problema, serd necesario determinar en primer
lugar, si el costo asociado a estas inversiones debe ser asignado a los usuarios del sistema sanitario o bien,

ser absorbido por el Estado como lo establece la regulacion legal vigente.
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De determinarse que las empresas de servicios sanimrios deben hacerse cargo de la pro-
vision de infraestructura de aguas lluvias, se requeriria reglamentar ¢sta nueva conce-
sion v estudiar su sistema tarifario. En caso que fuera el Estado quien, conforme al
marcé} regulatorio vigente realizara la inversion, sus limitaciones presupuestarias retar-
darian por mucho tiempo las obras, toda vez que existen otras dreas prioritarias con una

mavor rentabilidad social.

Como dato adicional, la Comisién de Infraestructura de la Camara Chilena de la Cons-

truccion ha estimado ¢l costo social directo que sufre Santiago por la carencia de un
sistema de evacuacion de aguas lluvias, en 40 millones de doélares anuales.

Sin embargo, las inversiones requeridas se estiman por ¢l MOP en 600 millones de
doélares para Santiago y en una cantidad dos veces mayor para el resto de las ciudades, lo
que implica un plazo de varios anos para terminar las obras. Es necesario considerar
medidas adicionales que, mitiguen los efectos de las inundaciones en el corto plazo, y
permitan absorber los efectos de eventos que superen los periodos de retorno conside-

rados cn las obras principales.

Del anilisis efectuado por la Cimara en conjunto con el MOP, EMOS y otras entidades
vinculadas al tema, se ha considerado como elementos complementarios eficaces la ade-
cuacion de calles v parques para actuar como cursos de agua provisorios ¢n casos de
inundaciones, al igual como se usa en algunas ciudades de Estados Unidos y Europa, y
la habilitacién de estanques o tranques de regulacién quc permitirian captar ¢l embanque
de los clementos sélidos v el abastecimiento de agua para fines maltiples de orden me-
nor, ¢n la temporada de escastz de dicho recurso. También se ha resuclto abordar la
construccion de obras dc_j‘iviu en zonas bajas, como pozos de infiltracién v sus

d!:i'h;rc'ﬁaaun:s cuando sc ryg;ri,cran.

Fn:n"t{: al riesgo df:.'iﬁuﬁdq'ciunc%_de drcas residenciales por efectos de las lluvias, la
Cémai‘*g__ llevé a cabo a ,ﬁartir de abrik.del 2001, un proceso de recopilacién de informa-
cion qu"e-."_pcpﬁ'iticraﬁdcntﬁﬁcar, dcnt?q' del gran Santiago, los puntos donde existian
pusibilid_q&%q__fic inﬂndacifm de viviendas. Una vez cnnucidn,gilos antecedentes, éstos
fucr{f'n-ﬂadus :'i*'e?quccr asla opini6n Wpﬁﬁii‘ta‘cn una Conferepcia de Prensa realizada el

.
_______
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Se espera una demanda creciente frente a una muy disminuida oferta. Estudios estadis-
ticos muestran que las probabilidades de falla del sistema estaban contempladas en el
sistema de planificaciéon eléctrico, con una probabilidad de un 2.5 % en 40 anos, sin
embargo esta estadistica estaba basada en una sequia grave como, la del afio 1968, Luego

de la sequia del ano 1998 esta probabilidad aumenté a un 5%.

Lo anterior, trac como consecuencia que la probabilidad de falla es mayor, a lo que se

agregan los siguientes elementos que deterioran atn mas el sector:

SRAVES DESACIERTOS EN EL MARCO REGULATORIO EN EL ARG 1998
B como fueron los aumentos de riesgos para la inversién a largo plazo, al dejar de
cargo de las empresas la «fuerza mayor», y la ampliacién discrecional del sistema de

B aplicacion de multas a las empresas.

una paradojica disminucién de las tarifas en periodos de sequia;

B una participacién menor del mercado en e sistema  de fijacién del precio
«nudox»(precio que las generadoras deben cobrar a las distribuidoras Y que corres-
ponde aprox. al 40 o 50% del precio de la cuenta del consumidor final);

B la mayor intervencién de la autoridad en Ia interpretacion de la aplicacién de la

normativa, llegando inclusive al iIncumplimiento de pagos establecidos en la Ley;

la eliminacién de incentivos a la instalacién de reservas termoeléctricas de apovo en

¢pocas de sequia, al suprimirsc el pago de la capacidad instalada en pic.

ATRASO DE ENTRADA EN OPERACIONES DE CENTRAL RALCO
(FOSTERGADA UN ANO POR DANOS EN LAS OBRAS EN EJ ECUCION)

Los factores resenados, ademis de las presiones de medio ambientalistas y sectores étnicos.
aumentan la incertidumbre en los inversionistas. y afectan la rentabilidad esperada a de

nucvas inversiones en instalaciones de generacion termoeléctrica,

De acuerdo con las experiencias de las décadas precedentes, se enfrenta un crecimiento
de la demanda de un 7% anual en un escenario de bajo crecimiento del PIB. o de un 1 1%

en caso de expandirse éste.

En cuanto al eventual déficit energético previsto para los anos venideros, un anilisis del
sector efectuado por la Comisién de Infraestructura, indica que se podria solucionar
con las siguientes inversiones:

B La definitiva entrada en vigencia de Central Ralco en el primer semestre del 2004 y
la entrada en operaciones en dicha fecha de una Central de Ciclo Combinado como
la contratada por El Teniente a la empresa Colbun (se proyecta su entrada en opera-
ciones para el primer trimestre del 2004 )

B La interconexiéon SIC - SING (romaria dos afios v medio) en teoria es econdmica-
mente rentable, pero falta definir quien la paga. La regulacion no estd resuelta y los
anteproyectos de reformas legales deberian zanjar el problema. Seria el proyecto con
mayor impacto para mejorar la calidad del servicio, toda vez que aporta la capacidad

del conjunto de empresas con excedentes en el Norte. Hay que hacer una linea de

a1



rzar el sistema. Esta solucion ¢s mas economica

centrales, mas factible, y ya estd resuelto ¢l
que se disponc de 2

450 Kms. ¥ refo
que construir nuevas
costo de interconexion con Argentina, ya

gasoductos y und linca.
m La construccion de Plantas térmicas con gas importado (las co-

nexiones gasiferas con Argentina estan hechas).

SECTOR PUERTOS
El proceso de concesion se inicio en 1997 con la creacién de las em-

presas portuarias locales en reemplazo de la Empresa Portuaria de
Chile. Se modifico la ley para permitir la entrega de frentes de atra-
que en concesion, donde la empresa concesionaria puede realizar toda
la operacion portuaria ¢n ¢l frente de atraque concesionado.

El proceso de Concesiones de Terminales Portuarios en Chile tuvo
dos claros objetivos centrales: impulsar y dinamizar el proceso de in-
version en infraestructura, tecnologia y gestion portuaria, como tam-
bién, promover la competencia en ¢l sector.

Sin embargo, en el ultimo periodo, podemos apreciar en el sector
portuario algunas intervenciones de las empresas estatales, que no
estarian cumpliendo su rol, ya que participan Yy compiten con las
concesionarias privadas. Ello se produce porque tiencn en la actuali-
dad un doble rol: por un lado, fiscalizan la gestion de las empresas
concesionarias privadas, y, por otra partc, participan activamente €n
¢l mercado, constituyendo una suerte de «competencia desleal», aten-

dido que poseen un mayor nivel de informacion.

En este mismo sentido los anuncios de la autoridad sobre inversiones
en los frentes de atraque, alteran las condiciones del mercado, gene-
rando competencia que desincentiva la inversion privada. Es el caso
de la inversion de las empresas portuarias estatales en ¢l mejoramicn-
to de su infraestructura, lo que ha ocurrido en Valparaiso y San Anto-
nio. En efecto, dichas inversiones no estaban contempladas en los
Planes Maestros, v afectan la rentabilidad del concesionario privado.

En definitiva, para lograr una sana competencia ¢ incentivar la inver-

sion privada, se debe independizar el rol regulador participativo de
las empresas portuarias estatales.

LAS CONCESIONES EN EL MOMENTO ACTUAL
zc 1_13:1 producido interesantes avances en dreas donde se ha integra-
D ’ . < ¥ I' -
inversion privada a través de mecanismos de concesion, como ocu-

rre ¢ nali '
n la vialidad interurbana y puertos v acropuertos. El proceso de




T —

integracion de capitales y gestién privada, también se ha iniciado en
¢l sector de servicios sanitarios, sistema carcelario, obras de riego,
vialidad urbana y ferrocarriles.

Las autoridades de Gobierno, con el apoyo de la Cimara Chilena de

la Construccién, han efectuado una notable promocion del sistema

dec concesiones dentro y fuera de nuestro pafs, como asimismo ha exis-

tido una permanente colaboracién publico - privada en la formula-
cion del marco juridico hoy vigente.

Como consecuencia de los esfuerzos desplegados, Chile cuenta hoy
con 31 obras adjudicadas, de las cuales 6 estin por iniciar la construc-
cion, 10 en construccion y 16, actualmente en operaciones.

La respuesta del sector privado ha constituido también un factor rele-
vante para el éxito del programa de concesiones. Durante el quinque-
nio 2000 - 2005, aproximadamente dos tercios de la inversién en in-
fracstructura ser4 privada, esto es US$14.167 millones, de un total de
USS$21.397 millones.

En el irea de concesiones, en los proyectos ya licitados, de aquellos
en construccién restan US$ 794 millones por invertir (a mayo de 2001)
v, en .praje.ec@os. nuevos, 0 que alin No comicnzan su construccion, se
espera una inversion de US$ 5.463 millones.

La Cimara Chilena de la construccién ha ejercido permanentemente

un rol de colaboracién con la autoridad, en la implementacién de la

industria de concesiones desde sus origenes, y ha definido como sus

objetivos en el mediano plazo:

B Lograr la Validacién del Sistema de Concesiones como un sistema
6ptimo para obtener la infraestructura que el pais requicre.

® Impulsar el desarrollo de la industria hacia nuevos proyectos.

Por otra parte se han resuelto adecuadamente algunas materias como
contar oportunamente con instancias de resolucion de conflictos, como
es el caso de las comisiones conciliadoras y con convenios comple-
mentarios derivados de la modificacion de proyectos.

Parece necesario también, para asegurar la marcha del sistema en el
largo plazo, mejorar las condiciones de financiamiento de la indus-
tria, v contar con un Plan integrado de transporte urbano, interurba-

no, vial y ferroviario.

En materia de financiamiento y de evaluacion de riesgos de la indus-
tria de concesiones constituiria un valioso aporte, dar reconocimicn-
to legal al Fondo de Infraestructura depositado en ¢l Banco Central,

.
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atin carece de una pormativa que lo defina v regule su utilizacion. Estos recursos
¢ \

cl qu ;
ven, desde su origen, un mecanismo para sustentar las garantias otorgadas por
] k]

constitu
el Estado al sistema de concesioncs,

mente 300 MUSS.

estimiandose ¢l monto del Fondo en aproximada-

Otro desafio para la industria es enfrentar de manera transparente aquellos aumentos de

obras que serd necesario convenir e€n a
estandar de servicio comprometido enfrentarin aumentos importantes de demanda. Ante

vas obras que involucren ¢stos aumentos la autoridad debera garantizar y trasparentar

quellas concesiones que, debiendo mantener cl

nuc

las condiciones de licitacion y en especial «el mecanismo de descuento» que se harai a las
concesionaria, s decir claridad del «como» se va a pagar al concesionario. Esta situa-

cién la experimenta este ano la concesionaria AMB con la construccion de una segunda

pista del acropuerto de Santiago.

Otros desafios futuros que enfrenta la industria dicen relacion con la aplicacion del
sistema de concesiones en dreas tales como provision de infracstructura para cdificios
publicos, v provision de infraestructura vial y de equipamiento comunal, materia €sta
altima abordada en el Proyecto de Ley de Financiamiento Compartido.

la Camara Chilena de la Construccién cree oportuno destacar ¢l rol de la empresa
privada en esta industria, sin la cual no es posible concebir la materializacion de la in-
dustria de concesiones, la que requiere, sobre todo, certezas y reglas transparentes v

equitativas.

X1V CONVENCION DE OBRAS PUBLICAS
La XIV Convencién Nacional de Empresas Constructoras de Obras Publicas, se realizo
entre ¢l 12 y 14 de julio, en Marbella, con una asistencia de 95 socios.

Participaron interesantes expositores, quienes realizaron un aporte reflexivo a esta Jor-
nada en lo que se refiere a aspectos cientificos, cconémicos y éticos y sobre como se¢ esta
preparando Chile para enfrentar el Bicentenario.

El Sccretario Ejecutivo de esta Comision realizé una detallada presentacion de las obras
que se picnsa realizar en las ciudades de Santiago y Valparaiso.

En la ceremonia de clausura de esta Jornada intervinicron el Presidente de la Cimara
don Juan Ignacio Silva, y el Ministro de OOPP, sefior Carlos Cruz. En su discurso cl
sefior Ministro anuncié cambios para facilitar la inversion privada en el dmbito de la
infraestructura piablica y reiteré la necesidad de mantener un trabajo conjunto entre ¢l
sector privado y pablico. También informé que con el objeto de solucionar el problema
de caja ascendente a 66.000 millones de pesos, que afecta al MOP, en ¢l mas breve

la - T . -
plazo, entregaria una propuesta del Ministerio, con la cual se solucionaria en gran parte
este serio problema.




Ambos personeros coincidieron en el llamado a mantener la confianza, va que las medi-

das adoptadas por la Autoridad van por ¢l camino correcto, y el crecimiento de la econo-

mia comenzaria a reflejarse en el Gltimo trimestre del afio 2001 .

SITUACION FINANCIERA DEL AREA DE OBRAS PUBLICAS

A mediados de junio pasado, se dio a conocer oficialmente la compleja situacién que
vivia el Ministerio de Obras Publicas en materia de disponibilidad de recursos para cum-
plir los compromisos adeudados a un importante nimero de empresas contratistas. El
Ministerio resolvio enfrentar el problema, acorde con lo sefalado anteriormente, me-
diante una modificacién del Reglamento de Contratos en lo relativo al sistema de pagos.
El planteamiento de la Cimara para encontrar una salida aceptable para las empresas
afectadas fue acogido por ¢l sefior Ministro en los aspectos vinculados a la tasa de inte-
rés, reajuste y mecanismo de pago diferido. Los elementos restantes serin tratados cn

una mesa de trabajo bilateral CCC - MOP.

MEDIO AMBIENTE

La consolidacion de la Politica Ambiental a través de sus distintas lineas de accién. ha
sido un objetivo gremial durante este periodo. Est¢e documento. que fue presentado
oficialmente por ¢l Presidente de la Cimara en diciembre de 2000. contiene un conjunto

de bases, principios v lineas de accion hacia los conceptos de construecion limpia v sus-

tentable, que deben servir de orientacién a los socios en este ambito.

CONSTRUCCION LIMPIA

El trabajo en construccién Limpia se ha enfocado principalmente a través del Acuerdo

de Produccién Limpia suscrito por 51 empresas socias de la Camara con el Ministerio de
Economia, en abril del 2000. Dentro del marco del Acuerdo, se esta trabajando en el
control de polvo, ruido v gestion de residuos en obras de construccion. Para estos efec
tos se han efectuado charlas, cursos de capacitacién, talleres y una serie de actividades a

lo largo del ano, que han servido para incorporar estos concepros, ¢ intercambiar expe-

ricncias entre las empresas participantes.

Asimismo, se estd trabajando en un proyecto de innovacion tecnologica sobre «Tecnolo-
gias de Abatimiento de Contaminacion Atmosférica en Obras de Construccions, con
cofinanciamiento de CORFO, proyecto en ¢l que las empresas han efectuado importan-
tes aportes, y que permitira demostrar el importante esfuerzo hecho por las empresas al
implementar medidas de mitigaciéon en las distintas faenas constructivas y los positivos

resultados de las mismas.

Por otra parte, se trabajé en la segunda version del Premio Anual de Proteccion al Medio
Ambiente en la Construccion, para hacerla en ¢l presente mes de agosto. Se destaca con

él a las empresas que mejor implementen las recomendaciones de los programas medio
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ambientales impulsados por la Institucion, con énfasis €n la gestion de residuos de la construcci

cnusrnucclbn SUSTENTABLE

En esta materia, se han realizado numerosas actividades entrc las qu Za-
Mision Empresarial a Holanda en octubre de 2000, en la que fucron visitados

¢ se pueden destacar la rea

ci6on de una interesante
proyectos de construccion sustentable que s¢ han implement

exitosamente presentado ¢l proyecto «Bioclimatizacion en Edificio d

Cémara y que obtuvo cofinanciamiento de CORFO,- en la Conferencia Internacional del Green

Building en Maastricht.

En marzo de este ano, s¢ realizé un Seminario Internacional sobre Construccion Sustentable, en el

que participaron ¢xpertos de mis de 17 paises, y qu¢ conté con la asistencia de mas de doscientos

asistentes.

NORMATIVA AMBIENTAL

La Comision ha desarrollado un permanente trabajo en cuanto a estudiar y proponcr a la autoridad
las medidas que permitan perfeccionar ¢l marco legal vigente, ¢n especial en aquellos aspectos quc
han llegado a constituirse ¢n f1ctores de entorpecimiento del normal desarrollo de la actividad de la
construccion, tales como la falta de claridad en el Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental en cuanto a precisar cuando corresponde realizar un Estudio o una Declaracién, o al
establecimiento de plazos para que la autoridad s¢ pronuncie respecto de estas evaluaciones, o la
existencia de normas de emision poco claras. como la norma de ruido para fuentes fijas, que sc

considera aplicable a obras dc construccion.

URBANISMO

En el mes de septiembre de 2000 ¢l Presidente de la Camara recibio una invitacion del Ministro de
Vivienda y Urbanismo, Don Claudio Orrego Larrain, para formar parte de una Comisiéon Ministerial
de alto nivel que reflexionaria acerca de la ciudad v formularia una politica de Estado en materias
urbanas. Como proposito inicial de esta Comision se plante6 la necesidad de avanzar ¢n la tarea de
pensar ¢ impulsar la reforma de nuestras ciudades para que ellas, con forme a lo indicado en la cuenta
al pais formulada ¢l 21 de mayo por ¢l Presidente de la Repiablica, puedan ofrecer una mejor calidad
de vida a sus habitantes.

La comision recibio la denominacion de Grupo de Trabajo para la Reforma de la Ciudad (GTRC).
Este fue encabezado por el Ex Ministro de Obras Pablicas, seitor Carlos Hurtado, quicn estructuro
el trabajo en cuatro subgrupos que cntre octubre y enero de 2001 elaboraron un conjunto de reco-
mendaciones ordenadas en cuatro unidades temaricas. kn este trabajo participaron mas de 80 profe-
sionales y representantes de diversas instituciones preocupadas del desarrollo urbano v territorial. La
Camara Chilena de la Construccion organizo un grupo de trabajo interno y nombro clmtrﬂ represen-
rantes en ¢l MINVU, uno para cada subgrupo de trabajo, con la mision -dc: entregar los '-‘:Pu-r-tﬁs en
cada drea temdtica en que se organizo el trabajo general del GTRC. !

ado en ese pais. En esa upurtunida,d,,_:_~£ug;g.;
e Oficina», -desarrollado por la




En abril de 2001 el Sr. Ministro de Vivienda y Urbanismo don Jaime Ravinet, convoco a un seminario
para presentary debatir las propuestas de los subgrupos. Con la participacion de mas de 100 invitados,
entre los que se encontraban autoridades politicas, profesionales y representantes de diversas institu-
ciones, s¢ propusieron lineas de accién concretas para avanzar en el cumplimiento de los objetivos.
Para dar continuidad al trabajo se estimo indispensable impulsar una accién en un nivel superior al
ministerio de Vivienda y Urbanismo, que coordinara una tarea de Estado.

Este obijetivo se cumplié en la convocatoria a iniciar la Reforma realizada el dia 25 de junio por cl
Presidente de la Reptblica. En dicha ocasion el mandatario anuncié la creacion de un «Consejo Na-
" cional de la Reforma» y un calendario de actividades para avanzar ¢n el tema.

[a convocatoria para debatir sobre el futuro de las ciudades v la planificaciéon no ¢s nueva ¢n el Pais,
sin embargo en esta oportunidad se pueden destacar dos eventos que permiten esperar resultados. El
primero consiste en que ¢l trabajo se mantuvo, no obstante ¢l cambio de ministro v, ¢l segundo, que s¢
logro situar el desarrollo del trabajo como una inquietud del Estado. La iniciativa cuenta con partici-
pacion en las instancias de decision que ademas de ser multisectorial tiene representantes del sector no
gubernamental y, en lo territorial, una estructura regionalizada.

LEY GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCIONES _
El Ministerio de Vivienda y Urbanismo ha planteado nuevamente su interés en cuanto a trabajar en

conjunto en una proposicion de nwdtﬁcac:én de la Ley General de Urbanismo y Construcciones. Con

tal proposito, se ha constituido un grupo de trabajo integrado por destacados socios de la Institucion
que, con el apoyo de los profesionales de la Camara, se ha abocado a realizar un p_rufundd analisis de
este cuerpo legal, a fin de establecer cudles son las materias que requicren ser revisadas, v definir la
posicion de la Cimara frente a estas posibles modificaciones.

Parte del trabajo de la Comision se ha centrado en el andlisis de temas urbanos desde la perspectiva del
sccror privado, entre los que se incluyen la gestion, administracién y preservacion del espacio publico;
la participacion de la comunidad en los procesos de planificacion territorial; su intervencion en el
desarrollo de la infraestructura vial y el transportc urbano: las politicas de estacionamicntos publicos,

tanto en superficie como en cl subsuelo; v los espacios privados y sus efectos sobre la ciudad.

Asimismo, se estin abordando temas tales como el proceso de urbanizacién de facto de vastos sectorces
rurales, las externalidades generadas por el desarrollo urbano, los cobros por plusvalias, ¢l financiamiento
de obras de desarrollo v numerosos otros temas coi ¢l enfoque de equipos de trabajo multidisciplinarios

que integren en ¢l anilisis las perspectivas urbana, juridica y economica.

La relacién entre el Urbanismo y ¢l Medio Ambiente ha sido también objeto de estudio, destacandose
los aspectos relativos a los sistemas de evaluacion ambiental para los Instrumentos de Planificacion. Al
respecto se estd elaborando un informe que analiza la situacion actual en materia de procedimientos ¥
plazos, y de posibles vias de solucién a los problemas que s¢ presentan €n ¢l paso de los Planes Regu-

ladores por el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental.

Otro importante tema ha sido una proposicion para una nueva institucionalidad para ¢l Urbanismo.



La respectiva Comision elabor6 un esquema T“F c’un‘.lplctﬂ d:_rwr-
ganizacion de los diversos organos y ministerios publicos que inter-
vienen en ¢l Urbanismo, concentrando y unificando funciones, junto
con descentralizar y privilegiar la toma de decisiones a nivel regional.

RELACIONES INTERNACIONALES

Las actividades mds relevantes desarrolladas en el periodo son las si-

guientes:

1. PARTICIPACION EN EL XXIl CONGRESO INTERAMERICANO DE
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

En septicmbre de 2000 se realizé en Ciudad de Paﬂam& t:l ml Con
greso Interamericano de la Industria de la Construc |
ticron ¢l Presidente de la Cimara Sr. Juan Igna Iva, los Co
oS Alfcdo Schmids, Germin Molina y Misimo Hone
Secretario General, Sr. Juan Carlos de Larr N

Los temas tratados en la oportunidad fueron: «Co
fracstructura ante la Globalizacién v Apert
duccién de la Pobreza, un Reto Empresarial». e
En la oportunidad los asistentes suscri‘bimwhi_"_‘_f oy
md, en la cual se comprometen a impulsar : -as que pe
superar la pobreza en nuestra regién, a I:rmés &ah mplement
de Planes de Accion Empresarial Cﬂnm hiRobicn it

2. SEMINARIO INTERNACIONAL ORGANIZADO POR LA CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION ¥ UNIAPRAVI SOBRE «<MERCA-
DO DE CAPITALES Y FINANCIAMIENTO DE LA VIVIENDA»

Los dias 19 v 20 de octubre se desarroll6 en las oficinas de la Cimara
cste Seminario en que se presenté la cxperiencia chilena en la
securitizacion de bonos con respaldo de hipotecas.

Este novedoso sistema, que sélo tres paises latinoamericanos han
implementado, permite acceder a nuevas fuentes de financiamiento,

lo cual se traduce en menores costos y una demanda mds dindmica,
que permiten incrementar la actividad del sector.

3. RECEPCION DE MISION EMPRESARIAL UCRANIANA

Con fecha 6 de septiembre la Cimara Chilena de la Construccion y
representantes de la AFP Habitat recibieron la visita de una Mision
Empresarial Ucraniana encabezada por el Cénsul de Chile ¢n Ucrania,

¢ integ ‘mpresari i
¢grada por empresarios de Ia construccion y miembros de la Cai-
mara de Diputados.



El interés de Ia Misién radicaba en conocer la situacién del sector
construccion y la experiencia chilena y de nuestra Institucién en ma-
teria de administracion de Fondos de Pensiones, asi como conocer

las condiciones que permitirian replicar el éxito chileno en estas ma-

terias,

4. NEGOCIACIONES DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO
CHILE-EEUU

Con motivo de las negociaciones tendientes a la firma del Tratado de
Libre Comercio entre nuestro pais v Estados Unidos, se ha manteni-
do un continuo intercambio de informacion con diferentes entidades
publicas y privadas, tales como el Ministerio de Relaciones Exterio-

res, la Confederacion de la Produccion v del Comercio, la SOFOFA vy

a Camara de Comercio de Santiago. Esta red de contactos ha permi-
tido senalar las particularidades que presenta el comercio de servicios
de Ingenieria y Construccion,

De especial ayuda para nuestros negociadores ha sido la recopilacién
de dificultades pricticas que cmpresas latinoamericanas -que
gentilmente han accedido a compartir esta informacién con nuestra

Institucion- han enfrentado al momento de actuar en EEUU.

[’or otra parte, debemos reconocer ¢ apoyo ofrecido por la Cimara
Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC). que nos ha
Hustrado respecto de los efectos que la firma del NAETA. con el con-

siguiente incremento de la competencia, ha tenido en su sector.

S. MISION DEL COMITE DE CONTRATISTAS
GENERALES A EEUU

Entre ¢l 2 v 9 de diciembre se llevo a cabo una Mision Tecnolégica a
EEUU, en la que participaron representantes de 12 empresas del Co-
mit¢ de Contratistas Generales, siendo liderada por don Juan Ignacio
Stlva, Presidente de la Camara Chilena de la Construccién., contin-
dose con apoyo v cofinanciamiento de Fontec.

Fsta actividad fue formulada dentro del marco del trabajo de mejora-
miento de productividad de las empresas del sector que ha venido
realizando el Comité de Contranstas Generales.

Durante la Mision se sostuvicron reuniones en la Universidad de
Cahifornia en Berkeley y de Stanford en Palo Alto, en las cercanias de
San Francisco. Ademas de proyectos de construccion, se pudieron
conocer nuevos sistemas antisismicos en ¢l Earthquake Engineering
Rescarch Center. V nuevas JPHL'J{IIUHL‘H de Internet L“I‘igid\h a la ges-

tion de obras.
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{.a Misién culminé con una visita a la Feria Miacon 2000, en la que se identificaron

nuevos productos y servicios para la construccion, obras pablicas y mineria.

6. MISION BARCELDHA 2001
La Misién Empresarial «Conocimiento de Nuevas Técnicas, Materiales y Sistemas Cons-

tructivos» visito Barcelona ¢
ciudad de la Feria Construmat, congregando aproximadamente 40 delegados entre ge-

ntre el 23 y 28 de abril, con motivo de la realizacion en esa

rentes v socios de empresas, principalmente constructoras, asi como productoras de
insumos v materiales para la construccion, para lo cual se conté con el apoyo y
cofinanciamiento de Fontec.

Cabe destacar, asimismo, que esta delegacion empresarial conté con una importante
participacion de empresas pertenecientes a las Delegaciones Regionales de Antofagasta,
Temuco, Valdivia, Puerto Montt y Concepcién. De este modo, la experiencia recogida
durante las diferentes actividades tendrd una amplia difusiéon ¢ impacto a nivel regional.

7. MISION EMPRESARIAL CON S.E. EL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA A ESPANA |
Entre el 4 v 7 de junio el Presidente de nuestra Insntuclén integro la delegacion empre-

sarial que acompaii6 a S.E. cl Presidente dt la R:cpﬁblrca en su Visita de Estado a Espa-
ssmmmﬂs empresariales, visitas a parques

fla, que contemplo actividades protoc lares

tecnolégicos y reuniones bilaterales entre empresar

8. ASISTENCIA DE SEGUNDO VICEP! ;: A CONFERENCIA

SOBRE VIVIENDA EN NACIONES umm | |

Entre ¢l 6 v 9 de junio el Sr. Lorcnzannstansasisﬂé como miembro de la Delegacion
Oficial a la Conferencia Internacional organizada por las Naciones Unidas en Nueva
York, que tuvo como objeto la Evaluacion del Programa Habitat + 5. Esta organizacion
aborda, entre otros, temas de asentamientos humanos, tenencia de la tierra v sistemas
de financiamiento habitacional. En la oportunidad, el Ministro de la Vivienda, Sr. Jaime
Ravinet, expuso sobre las actuales politicas de vivienda y de concesiones de infraestruc-
tura publica, indicando el desafio de nuestro pais de superar el déficit habitacional en
un plazo de diez anos. Con este objetivo, el Gobierno se ha comprometido a construir
25.000 viviendas anualmente, de manera de erradicar, en un plazo de cinco afos, a cien
mil familias que actualmente viven en campamentos.
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El Comité de Coordinacién Nacional, ha continuado durante este afio con las acciones

tendientes a forralecer el desarrollo de las Delegaciones Regionales, a fin de que éstas se
conviertan ¢n entes activos del desarrollo regional, optimicen ¢l servicio a sus socios de
acuerdo a sus reales necesidades, promuevan la imagen corporativa de la Cdmara y que

su opimon sea considerada tanto a nivel central como local.

Los Comitcs Asesores Regionales de la Red Social, sobre la base de un trabajo manco-
munado y peridédico, han desarrollado durante el afio recién pasado un nimero impor-
tante de proyectos corporativos a lo largo de todo el pafs.

Fuera de los habituales proyectos programados para este aio, se ha puesto énfasis en las
actividades conmemorativas de los 50 anos de nuestro Gremio. Los CAR Regionales
con cl apoyo de la CORDEP y la Corporacién Cultural han organizado diversas activi-
dades deportivas y culturales a lo largo de todo el pafs.

La Mesa Directiva desde agosto del ano 2000 a la fecha ha visitado las Delegaciones de
Arica, Iquique, Copiapo, La Serena, Valparaiso, El Libertador, Concepcion, Temuco y
Valdivia.

Un importante requerimiento expuesto por las Delegaciones, dice relacion con la nece-
sidad de profesionalizar la gestion de los Ejecutivos Regionales, situacion que ha sido
acogida por el Comité de Coordinacién Nacional, respecto de las Delegaciones de El
Libertador, El Maule, La Serena v Copiap6, manteniendo la modalidad implementada

en la X Region que ha dado excelentes resultados.

Las Jornadas Zonales se efectuaron en el mes de octubre del ano 2000 la correspon-
diente a la Zona Sur, en las termas de Cauquenes, y en el mes de abril de 2001, la Zonal
Norte en la ciudad de Copiap6. En ambas se debatieron importantes temas de intercs
local, entre ellos: Politicas Crediticias de los Bancos, Autoconstruccion, Tomas de Te-
rrenos, Participacion de empresas estatales en licitaciones puablicas, y la aplicacion del
articulo 70 de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, modificado en la Ley del

Dcpuru:,

Respecto al apoyo tecnologico, las 16 Delegaciones Regionales ya cuentan con equipos
computacionales, homologados con Santiago, herramienta que les permite desarrollar
su gestion administrativa en forma acorde a los requerimientos que imponen los nuevos
tiempos. A fin de que esta moderna tecnologia tenga el uso esperado, cada Delegacion

deberi capacitar a su personal.

En este sentido los Ejecutivos Regionales de la Zona Norte ruvieron una capacitacion
en el software Open Site, como tambicn en la administraciéon de nuestro nuevo Sitio

Web Insttucional.
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Esta moderna tecnologia ha permitido mejorar la calidad y eficiencia
de las comunicaciones Internas, s decir, aquella que vincula a la Ca-

mara Central con sus socios de Santiago v Regiones, funcionarios de

Delegaciones v Red Social.

Durante este periodo el Comité de Coordinacion, junto con la Mesa
Directiva Nacional, ha continuado la difusion de los planteamientos

2 Cimara tiene sobre temas de interes nacional v que afectan

que
a - - - - iy = | .

directamente a las regiones, a bordindose ellos con las principales Au-

toridades de Gobierno, entre ellos el Ministro de Obras Puablicas,

Transportes y Telecomunicaciones con quicn sc¢ abordd la situacion

de caja del MOP, ¢l funcionamiento de las Corporaciones Viales y ¢l

conflicto mapuche.

Con ¢l Ministro de Vivienda Urbanismo y Bienes Nacionales, se con

sideraron. entre otros, los siguientes temas: Licitacion de lerrenos
en Antofagasta, posible eliminacion del requisito de antigiiedad en ¢l
ahorro para el llamado de Subsidio Unificado a realizarse en ¢l

de julio 2001 y Cumplimiento de los Programas Habitacio

2001 . (ordinario- extraordinario).

Con la Ministra de Educacion, se analizé el Programa de Amph

de Establecimientos Educacionales v en especial, se le inforn
falta de claridad con que los municipios han actuado ¢n el proceso de
licitacion v adjudicaciéon de estas obras. Con el Subsecretario do

sarrollo Regional v Administrativo y el Presidente de la Asocia

de Municipalidades se¢ abordaron los siguientes remas: Descentral

zacion Econémica v Productiva de las Regiones, Procese de
Licitaciones, Mejoramiento de la Infraestructura Educacional, y Ley

de Rentas Municipales (I1).

También se ha coordinado la realizacion de charlas v Seminarios ¢n
las diferentes Delegaciones del Pais, sobre temas contingentes, dicta
das por profesionales de la Oficina Principal. A la fecha va se han
efectuado las relativas a Calidad en la Construccion; Politica Am
biental aplicable al sector; Coyuntura y Proyecciones Economicas ano
2001; Etica Empresarial, v Descentralizacion Economica Regional.
Cabe resaltar el Seminario realizado en Osorno, durante el mes de
junio sobre « Modernizacion de las Empresas Constructoras Chile-
nas» que tuvo por objeto transmitir a los empresarios de la X Region,
las nuevas tendencias mundiales en gestion de empresas, sistemas in-

tegrados de gestion |, calidad, seguridad v medio ambiente.




En materia de servicios, en el

transcurso de este periodo se realizé
una labor de

informacién hacia nucstros socios, destacandose los Se-
minarios realizados Por una Mision Canadiense sobre ¢l tema: «Pro-
cesos Constructivos en Madera» ¢ «Innovacién Tecnolégica aplica-
ble al proceso constructivo», dictada por el Presidente de la Corpo-
racion de Desarrollo Tecnolégico, seitor Gustavo Lange. -

Por otra parte, la Subgerencia de Estudios de la Oficina Central ase-
sor6 a la Delegacion de la Serena en el estudio de su Plan Regulador

v a la de Valparaiso se le capacité en la Elaboracién del Informe de
Venta del Sector Inmobiliario.

En cuanto a la infraestructura institucional, se estd apoyando a las
Delegaciones de Copiapé y El Libertador para gestionar durante cste
ano la compra de sus Sedes Regionales.

En este periodo ¢l Comité de Coordinacién Nacional ha reiterado a
las Delegaciones Regionales que:
B Realicen Estadisticas Regionales v confeccionen un catastro de
inversion productiva privada.
B Elaboren un Catastro de «Necesidades de Inversion en el imbito
de la Infraestructura», para que la Comisién Bicentenario evalie
la posibilidad de concretar la cjecucién de alguno de ellos, en el
marco de este evento.
Activen los Convenios vigentes con Universidades. Es del caso
destacar la labor que han realizado en forma sistemadtica en este
imbito, las Delegaciones de La Screna y Valparaiso. También se
debe resaltar la experiencia que se realizo con la Universidad Ca-
tolica de Talca, ya que en ¢l Primer Semestre se realizé el Curso
Camara-Universidad, con 10 charlas dictadas por socios y funcio-
narios de la Cimara Central. Este curso contd con una participa-
cion de 88 alumnos aprobados. A raiz de la fuerte vinculacion lo-
grada con esta Region se realizé un Panel sobre « Calidad en la
Construccion» transmitido por video conferencia desde la Pontificia
Universidad Catolica de Santiago a la Universidad de Talca, con
participacion de alumnos de 3 Universidades.
B Desarrollen encuentros con Parlamentarios de su Region, a fin de
que la Camara aporte su real experiencia sobre temas especificos.
B Den cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento Institucional,
en el sentido de renovar sus autoridades locales en los plazos esta-
blecidos. En este periodo se han renovado las Mesas Directivas de
Arica, Iquique, Copiapé, Valparaiso, El Maule, Concepcion,
Temuco, Puerto Montt v Coyhaique.
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14 !*-:'u]"llluxtn tener un caractcl mais activo, con

El Conscjo del Arca Social sc |

linecamientos claros ¢n direccion a la accion social. abarcando a las Entidades sin
1Hc l -

fincs de lucro que integran cl grupo (.amard, V, tratandosc de proyce LOS L“\}"L‘L’Itl
Dentro de esta linca cabe destacar dos nuevos roles

COS, d IHU:.‘H as l.,‘HH-..].IIJL_'H.

R 5 . . . ol [ ol 1 Iy
Cuvos }‘l!'tﬂf([n‘» s¢ ¢ncuentran €n cleCUCLOl

" - - 4 1~ | s Yly E'| nara ° oy o -111]
Elaborar un Informe de Gestion Social de lo que la Camara y su Red Social

realizan, para darlo a conocer a lOs sOCIOS V A la comunidad nacional, a fin de
Al #a &b b ] . - - -

= . C - : E R — .I:----.---.-. 1 Tal| iYiVi v 4'1.'. & | . iy
que pucda jusnpreciarsc idecuadamente la1inmensa acclon gt 5% LA arrolla en

csa misma direccion.,

el Area social,

17

e incentivar a otros a trabajar en
[ncentivar:a las |'l”.|li-hiL’H de la Red b olaborar « Ir_i.]_'?-L:--.'-'nx'}1JJ'-_I_“_|i'k' promucvan
1

entre su pérsonal una mavot dentificacion cop+a Camara, \ | USOTE{1c1Cntc de

|l]'- \L‘:'\'ii:lcﬁa que 'l":"]'L'x'L'H LEIL;EI.*;‘\ ]'1]|5L1.'i'-1'.‘,"*'l_. 1 Traves de una xla_l'.'lf-'ll '*':H'lrﬂjlilr]i'q‘-

- . T T M . Y I.- r‘...-. 1"‘- T3 4 rar ‘ YI1Tey 1) - .""'"'I"'!"" 111 .l :-' 'I;-\":.'-'-:'ﬁl']"

kil. '\uli_-‘ILL'-..JLqI'\ll'I.]. COI €l 1111 Ul Talililal et -altt e e il timmlt Loy
fundamentalces

\- .."."':'!Tii'nli.".x'.'.v-‘-l‘. SC 11&“\.:“-':""-:'.,.1 nuna brevesaescripcion dc 10 [ .!!‘:/.'h!” por 1!.1'-"' f:][]&l.llr

-.jk.:l\.. las cuales sc_han ..'I'_',l'!.il"'."ll.il' en 1af apeas Cstrareglcas definidas en la ¥ision Adg

Futuro y

AREA DE EDUCACION
Comprende tres sub-ireas: educacion basica; media, técnico-protesi ynal vuniver

sitaria; capacitacion y, desarrollo extralaboral, deporte y « ultura

EDUCACION BASE
Comprende a la Corporacion Educacional de la Construccion y a [a-Secicdad De7
sarrollos Educacionales cuva actvidad se derallaen el capitulo’ «Area Ecomomida

Empresarial

CORPORACION EDUCACIONAL DE LA.CONSTRUGCION
[

.o mas relevante ¢en el area educacion fuce el trabajo sostenido para !'L"‘xl"'.'l]l.{l].' Ll
implementacion de la reforma del segundo ano de ensenanza media y la prépara-

1 1
Oon nara el trab y ™M - - e i la o i l :
cion para el trabajo modular en gercer ano de ensefanza media el ano 2001

Se rermir B anliacian del iee . l '
2C ICrmino [a ampliacion dcl LICeO |"":E__:'__'.,_ Sanchez | :.'_.l‘.-iL en \ {.?1-'_\_-';],1\‘.“55-[\ ]JL guc

conto con un fuerte apoyo financiero de la Camara, y pk-l-m'i'[n'.a incrementar la
2 =11 | 1 = RO o i " |- | - -
matricula de 899 alumnos en 1999 a 1.245 en ¢l ano 2002 v aumentar de 1 a 3 las

cspecralidades técnicas.

].-[‘ * " i . 2 = ._ : ; _ . . ~ .
el’drea de capacitadion concentrd su atencién en los programas dirigidos a los

[[‘.ll‘-.‘i]dtﬁnjrm de las cmprcsas del sector,

os-Que incluveron principalmente el desa-
rrollo de recursos/humanos mediante K regularizacion de estudios de ensenanza

i-'sl]. Iitt f = | ;. . . . - - . .
sica y media, ¢ursos de capacitagion laboral téenica, especializacion de mandos

medios, nylli'itf‘11.1 laboral v }"!'c‘-..cﬂx'i:nt\ de rieseos
] ZOS.




El drea de certificaci : :
ertificacion de competencias laborales continué creciendo, v después

de 4 anos de iniciado el sistema ha evaluado y certificado a 18.000 trabajadores.

CAPACITACION

Corresponde a la Corporacién de Capacitacion de la Construccion.

CORPORACION DE CAPACITACION

El portal de capacitacion desarrollado por la Corporacién, capacinet.com, logro
intermediar cursos en una cifra cercana a los $1.240 millones, conteniendo una
oferta de capacitacion cercana a los 2.000 cursos.

A través de los programas de adiestramiento de las empresas se ayud6 a capacitar a
57.372 personas, de las cuales 14.144 correspondieron a personas relacionadas
con cl sector construccion, 64% mds que el aiio 1999.

Otra preocupacion permanente fue el uso eficiente de la franquicia tributaria. Para
asegurar que verdaderamente fuera una inversion para las empresas se han disefia-
do nuevas herramientas para obtener adecuados diagnésticos de capacitacion.

DESARROLLO EXTRALABORAL
Incluye a la Corporacién de Deportes de la Construccién y a la Corporacion Cul-
tural de la Construccion.

CORPORACION DE DEPORTES DE LA CONSTRUCCION

En el ambito de deportes se desarrollé un amplio programa de actividades como
el campeonato nacional de FUTSAL, diversos campeonatos de tenis v futbol, v el
campeonato de golf de la construccién. La actividad futbolistica conté con la par-

ticipacion de 180.000 personas en ¢l ano.

La recreacién se realizé con programas tales como vacaciones para trabajadores y
sus familias, fiestas de instituciones y dias recreativos. Se han alcanzado posiciones
de vanguardia dentro del mercado de la organizacion de fiestas de navidad para

empresas, servicio que se brindo a 30.000 personas.

Se relanz6 la linea de productos ligados a los servicios de capacitacion, orientada
a entregar alternativas que ayuden y beneficien al trabajador v la empresa, permi-

tiendo un desarrollo integral.

Hubo importantes avances en el mejoramiento de la infraestructura deportiva,

como lo fue ¢l empastado de dos canchas de fatbol.

El Centro de Adulto Mayor que Cordep administra para los pensionados de la

Compaiia de Seguros de Vida La Construccion, cumplié ocho anos de tunciona-

miento con un registro historico de 1.620 pensionados que han participado cn las

actividades sociales, culturales y recreativo-deportivas.



CORPORACION CULTURAL DE LA CONSTRUCCION

[.a Corporacion, dentro de su rol de disenar v ¢jecutar provectos
culturales que enriquezcan al trabajador y su familia como de en-

sefar a disfrutar los bienes de la cultura, realizé una frondosa acti-

vidad durante
actividades: 143 de teatro; 51 de musica: 90 de cine; 82 de

este periodo, la que sc refleja en sus propias cstadis-
ticas de _
folklore: 46 de danza; 20 conferencias, 20 exposiciones y 76 acti-

irea de la cultura fisica. Estas 528 actividades conta-

vidades ¢

ron con una asistencia de 81.268 pcersonas.

AREA DE SEGURIDAD SOCIAL

Dentro de esta arca k:;;:"d"lﬁl'tl'muﬁn 3 sub-ireas: salud: asistencia so-

gial™v prevision. La L‘lhm de1a € mpuhm n de Investigacion, Es

tudio y Desarro o rﬂc,, Ia Seguridad Soc (Ciedess) abarca temati

cas de toda el Trt_J.

CORPORACION DE:INVESTIGACION, ESTUDIO Y DESARROLLO DE

LA SEGURIDAD sot'mL

En abril de este ano &, IEDESS cumplid dicz anos de existencia,
espacio en el cual ha 1Lﬂ1;1m una frondosa-labor ¢n asesorias a
nivel nacional e 111t::r'ﬂ‘1g1{}133.15 capacitacton v publicaciones

Durante ¢l periodo de esta Bfemoria, en materia de estudios se

destaca una consultoria sobre ¢l sistema previsional de las. Fuerzas
Armadas: un estudio sobre la tasa fisica de invalidez en el marco dé

las pensiones regidas por el DLN®3.500, de 1980 v la elaboracion

del Informe de Gestion Social de la Camara. En ¢l campo interna-
cional, CIEDESS participé ¢n seminarios sobre el sistema de pen-
siones en 4 paises latinoamericanos y colaboré en estudios v capa-
citacion en Ecuador, México, Nicaragua, Panama, Paraguay v Ve-
nezuela. En cuanto a publicaciones, se edito el libro «Sintomas del
sistema de salud chileno: su diagnostico v tratamiento», elaborod
sendos ensayos sobre salud y sobre las cajas de compensacién v un
documento sobre ¢l aporte del sector privado a la seguridad social.

Las actividades de capacitacién alcanzaron a 90 cursos y 1.453 alumnos.

SALUD

Reune al Servicio Médico de la C.Ch.C., la Mutual de Seguridad

de la C.Ch.C., la Corporacién de Salud Laboral de la C.Ch.C. v la
[sapre Consalud S.A. cuyas actividades se informan en el L.‘l]’)l[lJ]U
«Arca Econémica y E mpresarials.
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Los resultados financieros de la Mutual arrojaronun déficit total de $6.090 millones, cuyo origen se
G i r -

encuentra principalmente

factores: En primer lugar,
cotizacion. Asimismo, ¢l proceso recesivo impacto directamente en el nivel de empleo y las remune-

s. En Sgguﬂdg v tercer lugar respectivamente, el déficit operacional del ejercicio se

en los resultados operacionales, los que sec explican por tres principales

una caida de los ingresos operacionales, producto de la menor tasa de

raciones reale
explica también por un aumento neto dcl gasto anraLmnal g_cm.r.ulu pnr un mayor costo en las

prestaciones médicas y por mayores Lt)l]‘lptl'l‘nlt.l{‘ll'l{:‘s uc}rm,nm.m a los 1?1.11:1dn=r. en subsidios,

= s -
*
(3

indemnizacione$ y pensiones.

A comienzos s del afio 2001, la: Mutml fue autorizada a ¢ntregar er arrh:ndﬂ p’lI‘lil los centros de

salud de Arica v ‘r’irﬂzohgasm~ lo que permitird ajustar la oferta de prc.';-.tamnnu m-_duas_. a las reales

*

necesidades de los L;suarlm

En abril de 2001; qf: pusu en marcha un programa de ru}rf_anuaunn mt:c,:‘n% _que Lhnmdcra la
implementacion | dﬁ' un.: rﬁﬁﬂérnm sistema de informacién que permitira un ’1{.1t.c‘141d*} Luﬁtml de ges-
tién y del gastoy r&dtmas bfL!’LJ-dt‘LllU la planta de funcionarios, con un prmuu cradual de desvincu-

lacién laboral, quL SUpUSO la* rcd‘n -ci6n de mas del 10% de la planta.

En materia de eimﬁms en el marm reglamentario, durante marzo: dL] ano 2000 se promulgaron dos
decretos rcg]ame:ma os de m.nf,ma 1mp0rr1m|a para el sistema: el pPrimero [\"ﬁx del Ministerio del
Trabajo y PTC\'ISICiﬂf-*;J

seguro, basado en la «,s-mlcstrahd:td Iabﬂrai efectiva» de la propia empresa. El se Lufndu decreto (N°594

cial) II‘I'El‘Dl;{UCf, un nuevd modelo para determinar la mn_.m...mn adicional del

del Ministerio de Salu&; r-a:gl.lmenm s Lc}mlu.mm:n sanitarias y am Im ntales baqn,au en los lugares de

MCIA SOCIAL ot

EFON DE ASISTENCIA SOCIAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

§dacion a través de su drea social ofrece servicios de asistencia social a los trabajadores de la
construccién y sus familias. El irea de formacion y desarrollo entrega cursos de capacitacion, maneja
la libreta del trabajador, ejecura obras de teatro preventivas-educativas. El drea estudios clabora diag-
noésticos sociales para empresas y administra proyectos sociales como el programa de ayuda a los
trabajadores cesantes de la construccion.

Las personas beneficiadas con los diversos programas fueron 75.449. El programa de ayuda a trabaja-

Cdmara aportéd 6.294 UF.

PREVISION

Comprende la Caja de Compensacién de los Andes, a la AFP Habitat S.A. , v la Compania de Seguros

dc U. . e . - - P L
tda La Construccién S.A. La informacion sobre las dos altimas empresas estd contenida en el
Capitulo «Area Econémica y Empresarial».




CAJA DE COMPENSACION DE ASIGNACION FAMILIAR DE LOS ANDES

Los principales beneficios a que acceden los afiliados activos y pensionados in-
corporados a la Caja de Compensacién consisten en acceso a sistemas de ahorro,

crédito y recreaciéon, mds un conjunto de prestaciones sociales orientadas al de-
sarrollo y bienestar de la familia. Lo anterior significa que més de 2,7 millones
de personas constituyen el universo de beneficiarios vinculados a los programas
que esta institucién administra. Sélo en el régimen de crédito social, en 25 afos
s¢ han concedido mis de tres millones de operaciones por un monto superior a
los USS$ 2.500 millones. En materia de ahorro, la Caja administra las cuentas
abiertas por mds de 220 mil ahorrantes que han confiado la gestion de sus recur-
s0s a esta Institucion. Por su parte, los programas de recreacién benefician anual-
mente a un namero superior a las 120 mil personas.

La ampliacién de la infraestructura existente vy el desarrollo de nuevos v moder-
nos complejos recreacionales son parte de la politica que la Caja estd aplicando
€N esta materia, cuya concrecion contempla tres nuevos centros en Frutillar, Los
Angeles ¢ Iquique que se agregarin dentro del presente aiio a la red de servicios
vigente.

AREA DE DESARROLLO DE MERCADOS DE
CONSTRUCCION

Representa una accién de la Cimara en el mercado, con el objeto de fomentar el
desarrollo del sector. En esta drea intervienen: la Corporaciéon Habitacional de
la C.Ch.C., la Hipotecaria La Construccién S.A., la Corporacién de Desarrollo
Tecnoloégico v la AFV Camara Chilena de la Construcciéon S.A. Los antecedentes
del periodo sobre la Hipotecaria v la AFV se entregan en ¢l «Capitulo Arca

Econémica y Empresarial».

CORPORACION HABITACIONAL DE LA CAMARA
La Corporaciéon cumplié 25 aiios de existencia, periodo en el que el nimero de
viviendas contratadas a empresas constructoras supero las 100 mil unidades.

Durante el afio 2000 se contrataron 8.520 viviendas cuyo desglose por progra-
ma fue: 1.137 para ¢l subsidio general unificado, 6.951 correspondientes al pro-
grama especial de trabajadores y 432 al subsidio basico. Se ganaron 9.041 sub-
_ sidios habitacionales y las viviendas escrituradas fucron 9.467.

La Corporacién, en conjunto con la Fundacion, han impulsado un programa
especial de viviendas para trabajadores del sector, Su Casa II, que en su primera
fase contempla la construccion de 300 viviendas, a cuyo financiamiento la Ca-
mara contribuye con un subsidio de 30UF por vivienda.



CORPORACION DE DESARROLLO TECNOLOGICO

En el drea de la difusion continud con la publicacion de 4 numeros

1| afio de la Revista BIT; organizO la olimpiada de la construccion

q

1_1[]5‘ HL"ULI:”IL{:'[.‘ t'||h'|:} L‘(\'IIH.MI.:LT'LHE".'I!!\ ClIl ]J L!lii._' ].-'h-ll'[]i.‘li-".i[l]ll a1 rrl|l|".'l].".¢.][?
res v. realizé un seminario internacional sobre mejoramiento de las

y % (P, L TS 9 T e A i
‘nstalaciones de gas domiciliario que conto con 120 asistente
l".l‘; L‘] dread dt) L‘-"-T:_!i,h.ﬁ.‘w s encuentran funcionando o COmIsiancs.

1 AC] NOTIMIgOIn.

albanileria, aridos, madera, estructuras v tecnologia de

Hav 8 grupos técnicos de trabajo en: instalaciones
en madera, pinturas de trifico. anclajes, récnico-aridos.
dos. ambiente-aridos, ¢ instalaciones de gas Ademas. se efectuaron

S encucniros tecnicos.

5 M - 1 o 3 I x' '} . b om ! %

Se esta rrabajando en la ¢reacion del Centro de S O
2 e . i arme e A s \ g ' & Foales oy Y

0 L]'L]r_‘ permirtira ¢l desarrollo de nuevos sc 1C10S, [al O M

indicadores de desempeno, informacion de novedades tecnologicas

- 1 . L - - 'I . - |
y arriculacion tecnologica.

PROYECTOS SOCIALES

El sistema de evaluacion de PLOVECTOS S04

Camara aporta financiamiento a 1as 1niclativas que prese

tidades permitio, en ¢l ano 2000, apovar 7 provectos: 3 obras de
i . «

teatro educativas, ¢l programa de ayuda a trabajadores cesantes, 2

del area educacion v la finalizacion de la ampliacion de un liceo

= 1

industrial. Estos provectos bencticiaron a 26.131 trabajadores de la

construccion, sus familias v alumnos del sector. La Camara aporto

20.378 UF, equivalente al 59% del valor toral de los programas. Las

"~

entidades ejecutoras de estos proyectos fueron la Corporacion Edu-

cacional y la Fundacién de Asistencia Social.

Para cl ano 2001 postularon 23 provectos, de los cuales se aproba-
ron 14 presentados por 5 entidades, los que totalizan un aporte de
la Camara de 28.511 UF, que representan un 100% mas que ¢l monto

;1pm'md(> ¢l ano 2000.
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Durante ¢l anno 2000 la Camara ha canalizado su actividad empresa

rial principalmente a través de Invesco 5.A., compania que es Pro

predad en un 53.13% de nuestra entidad gremial v de la cual depen

den.en condicion de filial o coligada
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ACTIVIDADES EMPRESARIALES EN EL PAIls
=000 fas empresas vinculadas a la Camara que desa
e = 1 . vy (Thil f L T e (L ek = o
I adll SLIS § CIVIAdACACS ©n MIC 1 viIRIUNL Ulld BCLICCIICTd SVOIUCIon

as postbilidades quc ICs Orindaaron 1as indusrrias en las

LONIMOrMmee a
que se desenvuclven. Es asi como Habitat consolidé su posicion de
segunda mavor empresa ¢n ¢l ambito de la administracién de fon
dos para la vejez en una industria en que se ha acentuado la renden
cia a la concentracion en pocas y grandes operadoras por la presen-

cla de fuertes cconomias de escala.

En ¢l caso de Consalud, ¢sta ha puesto en marcha un proceso de
recstructuracion, cuyo principal componente es la division de la so-
ciedad original ¢n cinco distintas companias integradas en un hol-

Liing quc riene por ul‘rjt.:rn di\t'ii‘l.gll!t' los distintos nuyncinh quc de-

mavoria de las empresas a

e3



ompania durante afos. La industria de los seguros de salud es una que ha estado

sarrollé la ¢ \
presion, tanto de la competencia de otras empresas aseguradoras, cuestidn

sometida a una intcnsa

s normal en toda actividad empresarial, como de la opinién pablica y la autoridad que re-

que ¢

quiere de estas entidades y empresas sc

esa realidad, Consalud ha procurado maximizar la eficiencia de sus operaciones, cuestion que ha
L - ‘

rvicios crecientes y de costos moderados. Para enfrentar

hecho por la via de independizar el desarrollo de cada uno de sus negocios a través de la constitu-

cion de las cinco sociedades ya referidas.

La Compania de Seguros I.a Construccion ha mantenido su posicion relativa en el mercado, con-
tinuando con su programa de ventas de seguros de rentas vitalicias, aprovechando las oportunida-

des que al cfecto otorgé el mercado chileno durante el ano pasado.

Nuestra filial Desarrollos Educacionales ha continuado ampliando y consolidando su posicién de
operador de colegios privados de excelencia académica en un segmento de la poblacién que era
insuficientemente atendido por el sector privado tradicional y malamente satistecho por el sector
educacional estatal. Es asi como durante el aino 2000 se le dio forma a dos nuevos colegios en
Temuco v Quilicura que estan operando a partir del ano 2001, que se suman a los dos que ya
venian operando desde el ano | 998 v se programa ¢l desarrollo de nuevos proyectos para los aios

siguientes, conforme al plan original disefiado cuando se inicio esta compania.

Por tltimo. durante el afio 2000 se dio inicio a un proyecto pionero en nuestro pais en materia de
modernizacién del sector construccién e incorporacioén de nuevas tecnologias a las labores empresa-
riales: se trata de iconstruve.com, empresa dedicada a la prestaciéon de servicios transaccionales para
empresas del sector de la construccion, utilizando las posibilidades que ofrece Internet. Este pro-
yecto ha sido abordado con la participaciéon de un grupo de emprendedores y socios de la Camara a

los cuales se ha invitado a participar como accionistas.

ACTIVIDADES EMPRESARIALES FUERA DEL PAIisS

En materia de actividades fuera de Chile, la Cidmara, a través de Invesco y sus filiales ha manteni-
do el criterio general de que todo emprendimiento esté vinculado a las forralezas que tiene nucs-
tra organizacién, para lo cual sé6lo ha considerado proyectos que nazcan del natural desarrollo de
los negocios de nuestras filiales. Adicionalmente, se ha sujetado al criterio que los tamafos de las
inversiones estén proporcionados con el tamano del patrimonio de la Camara, de forma que los
eventuales resultados adversos no daien de manera relevante la fortaleza financiera de nuestra
organizacion. En general, es satisfactorio poder sefalar que los resultados obtenidos en el con-

junto de las actividades externas entregan un balance positivo.

Bajo esos criterios, se ha mantenido la participacién en La Caja ART, e¢n Argentina, en el negocio
de los seguros de riesgos del trabajo, actividad en la cual la Mutual de Seguridad de la Camara
tiene un papel protagénico por su rol de operador en la actividad. Como es de publico conoci-
miento, Argentina ha estado pasando por dificiles momentos econémicos, cuestion que ha impe-
dido un desarrollo més intenso de la empresa, aun cuando se ha mantenido como una de las ART

de mayor solidez y participacién en ¢l mercado argentino cuyos resultados han sido claramente
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favorables.

Por su parte, durante ¢l aino 2000 sc llevaron a efecto las negociaciones con nuestro socio Citibank
en la actividad de administracién de fondos de pensiones, para la venta del 9% de la posicién
accionaria que mantuvimos por algunos anos en la Administradora de Fondos para Retiro Garan-

te, en México, operacion que se llevo a efecto.durante los primeros meses del ano 2001. La venta

e, df: csta parntrpauon s¢hizo LUllhldCI‘ﬂHdG que el proyccto estaba suficientemente maduro para el

aﬁqrte qur: nuestra nrgam?auon podm hacer a [a empresa en cuanto a generarle valor y a que los

érde:u:f. de magnirtud de las | :mmrmmcs adicionales que-habia que hacer para tener un rol signifi-

Catﬁw} en la empresa eran superiores a’ 11 capacidad financiera de la Camara.

o
-
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<"En el area de los seguros de vida, nuestra organizacién, a través de Invesco S.A. v de Seguravira,

conjuntamente CON NUESLIO SOCIO cstratéir._zicu, la Royal and Sun Alliance, emprendié durante el
ano pasado un proyvecto de companfa de ﬁftrums*-&;: vida en Pert, donde tenemos una participa-
cion de 30% compartido entre ambas f.l'l'lpft.,.ﬂ"};?. I*ﬂu:-prm*cum corresponde, en drea de negocios y
magnltud a los que se ha definido en 1:1 C.:mnr"t Lomﬂ susceptibles de emprender por nuestras

Ipresas.

3 L
STTYTTL L

= =
.‘.' -
I

EanéMtcns

Fr,urr

[ urant; ¢l ano 2000, Invesco ]:ma:: ulrruultad:} bl{ﬂG de $6.682 millones, producto principal-

_mente de lo§ resultados de H&b:iat qu;. alcanz, s,w a $17.499 millones, que se manifiestan en

utllldadca de $11.340 m;]lmu:*~ para:]nprua g-u-r.:. ‘es propiedad de Invesco en un 50%.

.-Eq similar periodo, otras cmmpa‘i'f s comg Segurautﬂ tuvieron resultados adversos por $2.133
mlilﬂncs producto principalmente d¢’ lcﬁ r::raulradm negativos de la Compania de Seguros La

Con’srruu..cmn Drptncimndn de esta compaiiia, la Hipotecaria La Construccién tuvo un afio 2000

- w®
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siitgularmeiite positivo a pesar de las dificultades que ha enfrentado la actividad inmobiliaria en ¢l
periodo. Asi, sus utilidades fueron $1.238 millones.

También durante el aiio 2000, la filial Desarrollos Educacionales tuvo una pérdida de $410 millo-
nes, las cuales se explican por encontrarse la sociedad en pleno proceso de desarrollo de sus pro-

yectos, que son de larga duraciéon y maduracién.

Invesco Internacional, compaiiia a través de la cual se desarrolla parte importante de las activida-
- S L 3 |

des empresariales fuera del pais, obtuvo en el ano 2000 un resultado positivo de $1.185 millones,

consecuencia en parte importante de los resultados positivos de la Afore Garante, en México, y de

la Caja ART, en Argentina.

= sy - # - - 2
Por otra parte, la Administradora de Fondos para la Vivienda, AFV, tuvo un resultado de $34
millones en el afio 2000, cifra que triplica la del ano 1999 en el cual la compaiiia se estaba conso-

lidando en su actividad de administracién de ahorros para la vivienda.

Por tltimo, la Isapre Consalud, empresa de propiedad de la Camara, cuyo control de gestion le
corresponde a Invesco, por expreso encargo de la Cimara hecho en mayo de 2001, tuvo durante

¢l afio pasado un resultado positivo de $3.628 millones.

Asi, el superdvit del ejercicio 2000 recién pasado alcanzdé a $3.732 millones.

==
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CONSIDERACIONES FINALES

Quicro referirme al concluir esta cuenta, a la evolucion que han tenido en los 12 meses transcurridos
desde el dia en que el Consejo Nacional me encomendd la honrosa tarea de representar a nuestro gremio,
aguellas iniciativas que postulé como priorvitarias al aceptar la delicada responsabilidad que ustedes me
asignaron.

Durante este ano de la Camara, los aspectos economicos han sido predominantes y la prioridad ex-
puesta al asumir mi cargo, de promover el incremento del ahorro nacional para financiar niveles de inver-
10N que permitan un crecimiento alto y sostenido, sigue plenamente vigente. El esfuerzo permanente de Ia
Camara y de este Presidente se centrd en plantear a las maximas autoridades de Gobierno la necesidad de
im‘arpara;r 0 preservar, sequn el caso, en la legislacion laboral y tributaria todos aquellos elementos que
favorecen y alientan el aborro. Puedo senalar que en algunos aspectos especificos tuvimos éxitos moderados.

En el caso de las reformas a diversas leyes tributarias, se logre amortiguar el perjuicio que los cambios

I
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_.prﬂpu:.fm.f habrian producido. Entre otras situaciones, cabe citar las normas sobre aprovechamiento de

pérdidas, de ventas de bienes del activo fijo y de controles burocraticos en materia de tmpuesto al valor
agregado. Un logro muy relevante fue la recuperacion del crédito del impuesto territorial contra el tributo
de primera categoria, beneficio que silo la construccion pudo obtener, gracias a la solidez de los argumen-
tos invocados. En el proyecto tributario proximo a ser aprobado sobre rebajas a los impuestos personales, se
INCOTPoro una muy antigua y justificada aspiracién del gremio, consistente en el derecho a rebajar de la
base tmponible de los impuestos de las personas naturales el monto de los intereses pagados en los créditos
hipotecarios.

En el ambito laboral, se ha cfectuado una tarea de similares caracteristicas, destinada a evitar o
atenuar que se legisle en sentidos que desalentarian la inversion yel empleo. Especificamente, gracias a los
esfuerzos de la Camara, se rebajé el costo del seguro de desempleo. Actualmente, se ha entregado a las
autoridades de Gobierno y a los legisladores el pensamiento institucional fundamentado técnicamente,
sobre las normas laborales propuestas que pueden tener efectos muy inconvenicntes en cuanto a la reactivacion
de la economia.

Quiero referirme también a la accion cumplida en lo que he llamado genévicamente el efecto entrabador
de la burocracia. Hace un ano ofreci la posibilidad de confeccionar v hacer operativos diversos indicadores
que permitieran medir el grado de operacion eficiente de ovganismos piiblicos. Se han dado pasos impor-
tantes al respecto v, con a poyo de investigadores universitarios de Jgran prestigio, hemos elaborado analisis
muy completos sobre la eficiencia con que se ejecutan gestiones Y tramites esenciales para la actividad cons-
tructora. Reconocemos algunos avances, pero debemos perseverar incansablemente en esta tarea como un
camino para clevar sustancialmente nuestra productividad.

Finalmente, estimo que el ofrecimiento becho bace un asio al Gobierno del Presidente Lagos de entre-
gar cl aporte de la Cimara a las tarens del desarrollo, se ha cumplido en términos mds que aceptables, a
traves de la colaboracién prestada en diversos dmbitos a los Ministerios de Qbras Piiblicas. Transportes ¥
Tf{fﬁﬂManmrfﬂnﬂ, ¥ de Vivienda, Urbanismo ¥ Bienes Nacionales.

1?‘”' otra parte, en relacion al Patrimonio de Ia Camara puedo informarles que ln Mesa Directiva
encargo a la :ﬁmprﬁm de Consultores Fontaine, Ihnen Y Asociados, un andlisis sobre este particular, informe
que hemos recibido Y que seva de gran utilidad para el estudio de este importante tema.

En cuanto a los restantes temas incluidos en mi discurso inaugural, creo que la forma en que ellos

ro lodo imstituci J :
fueron abﬂmff:da.r a lo largo del periodo institucronal, esta adecuadamente descrita en la presente cuenta y
nO €5 necesario, por tanto, mencionarlos abora.



Al concluir esta reseiia de las actividades cumplidas por la Camara, deseo ex-

mis mas sinceros agradecimientos a los miembros de la Mesa Dirvectiva v del
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefores Socios de:
Cémara Chilena de la Construccion A.G.

Hemos auditado el estado de posicion financiera de Camara Chilena de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2001
y el correspondiente estado de actividades y de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacion de
dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Ca-
mara Chilena de la Construccidon A.G. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos eslados
financieros, basada en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros de Camara Chilena de la Construccion
A.G. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2000 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una
opinion sobre los mismas en su informe de fecha 24 de abril de 2001 la cual, contenia una limitacion al alcance referida
a la no inclusién en el afio 2000 de los saldos de las delegaciones regionales, saldos que han sido incluidos en los
estados financieros de 2001. No hemos examinado los estados financieros de la sociedad coligada Administradora de
Fondos para la Vivienda C.CH.C. S.A., y de las sociedades filiales y coligadas de Sociedad de Inversiones y Servicios
La Construccion S.A. (Seguravita S_A., Hipotecaria La Construccién S.A., Securitizadora La Construccion S.A., Socie-
dad Inmobiliaria La Construccién S.A., La Caja Aseguradora de Riesgos del Trabajo ART S.A. y Royal Sun Alliance-
Vida), cuyas inversiones valorizadas segun el valor patrimonial proporcional ascienden a M$15.867.876 (M$89.318.556
en 2000) y la utilidad reconocida asciende a M$1.197 481 (M$1.978.876 en 2000) por los afos terminados en esas
fechas. Los estados financieros de estas sociedades fueron examinados por otros auditores, cuyos informes han sido
proporcionados, y nuestra opinion aqui expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos de estas sociedades, se
basan Unicamente en los informes emitidos por esos auditores.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de
que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria
también comprende una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas
hechas por la administracién de la Entidad, asi como una evaluacidn de la presentacion general de los estados financie-
ros. Consideramos que nuesira auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Camara
Chilena de la Construccién A.G., a base de los criterios descritos en Nota 2 a los estados financieros, antes de conso-
lidar los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 8 a los estados financieros. En consecuencia, para su
adecuada interpretacién, estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los esta-
dos financieros consolidados de Camara Chilena de la Construccién A.G. y Filiales, los que son requeridos por los
principios de contabilidad generalmente aceptados de Chile.

En nuestra opinién, el estado de posicion financiera presenta razonablemente, en todos sus aspeclos significativos, |a
situacion financiera individual de Céamara Chilena de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2001 y el estado de

actividades y el flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con los criterios descritos en Nota 2 a los
estados financieros.

Mayo 17, 2002

Juan Echeverria Gonzalez




ESTADOS DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
d (Expresados en miles de pesos)

Las notas adjuntas forman parle integral de estos estados financieros

2001 2000
’m ) }-é )’ ! ACTIVOS M$ M$
/ ﬂ% 3 CIRCULANTE
-’f"*«:‘\ Al Disponible 32.371 19.874
Depositos a plazo - 1.176.863
Valores negociables 2.818.038 266.967
Cuotas sociales por cobrar (neto) 82.818 52.188
Cuentas por cobrar de empresas relacionadas 359.377 1.087.608
Documentos por cobrar 4446 4.444
Deudores varios 9.789 12.423
Gastos pagados por anticipado 525 2.980
Oftros activos circulantes 130.651 -
Total activo circulante 3.438.016 2.623.347
FIJO
Construcciones y obras de infraestructura 1.308.044 1.291.053
Maquinarias y equipos 463.285 406.124
Otros activos fijos 1.850.100 1.831.832
Depreciacion acumulada (755.671) (663.329)
Activo fijo - neto 2.865.758 2.865.680
OTROS ACTIVOS
Inversiones en empresas relacionadas 137.222.684 126.899.439
Menor valor de inversiones - 29.780
Mayor valor de inversiones (10.692.649) (11.098.305)
Intangibles 114 353
Total otros activos 126.530.149 115.831.267
TOTAL ACTIVOS 132.833.923 121.320.294




2001 2000
PASIVOS Y PATRIMONIO M$ M$
CIRCULANTE
Cuentas por pagar 114.587 99.524
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 77.273 64.675.233
Acreedores varios 21.901 58117
Retenciones 30.947 32.426
Provisiones 271.999 91.729
Ingresos percibidos por adelantado 561
Total pasivo circulante 516.707 64.957.590
LARGO PLAZO
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 1.135.657 1.235.477
Provisiones 504.576 438.054
Otros pasivos a largo plazo 316.337 254.435
Total pasivo a largo plazo 1.956.570 1.927.966
PATRIMONIO
Otras reservas 68.799.025 2.384.754
Superavit acumulados 51.700.330 47.853.153
Sobreprecio en venta de acciones 349.653 349.653
Superavit del ejercicio 9.511.638 3.847.178
Total patrimonio 130.360.646 54.434.738
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 132.833.923 121.320.294



ESTADOS DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(Expresados en miles de pesos)

6

I

£

2001 2000
M3 M$
INGRESOS OPERACIONALES
Cuotas sociales 507.632 504.716
“‘ .}} ’Lﬂ\ Total ingresos operacionales 507.632 504.716
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y leyes sociales (1.230.777) (1.123.112)
Gaslos generales (250.574) (326.984)
Gastos administrativos (1.227.721) (1.284.351)
Depreciaciones (94.039) (111.401)
Castigo cuotas incobrables (2.271) (3.294)
Total de gastos (2.805.382) (2.849.142)
RESULTADO OPERACIONAL (2.297.750) (2.344.426)
INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 151.602 210.524
Utilidad por inversion en empresas relacionadas 12.798.738 6.389.926
Pérdida por inversion en empresas relacionadas (1.791.8903) (39.110)
Otros ingresos 954.051 363.067
Amortizacion menor valor inversiones (63.522) (174.121)
Amortizacion mayor valor de inversiones 582.427 432.401
Gastos financieros (1.222) (3.5%4)
Otros egresos (1.106.933) (899.774)
Correcciéon monetaria 286.150 (87.713)
RESULTADO NO OPERACIONAL 11.809.388 6.191.604
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 9.511.638 3.847.178

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros



ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

(Expresados en miles de pesos)

2001 2000
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Superavil del ejercicio 9.511.638 3.847.178
Pérdida en venta de activo fijo - 18.686
Cargos (abonos ) a resuliados que no representan movimientos de efectivo:
Depreciacion del ejercicio 94.039 92.715
Casligos y provisiones 267.342 24773
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (12.798.738) (6.389.926)
Perdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 1.791.903 39.110
Amortizacion menor valor de inversiones 63.522 174.121
Amortizacion mayor valor de inversiones (582.427) (432.401)
Correccion monetaria neta (286.150) 87.715
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 137.474 29.527
(Aumento) disminucién de activos que afectan la operacion:
Cuentas por cobrar (2.937) 2.017
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 13.421 (58.139)
Otros activos, dividendos 4.196.007 4.609.277
Aumento (disminucion) de pasivos que afectan la operacion:
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de operacion (78.363) (28.098)
Otras cuentas por pagar relacionadas con resultados de la operacion 4918 (7.754)
Flujo neto positivo originado por actividades de operacién 2.331.649 2.008.801
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencién de préstamos 63.692 1.131.500
Pago de préstamos (63.692) (1.132.305)
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (445.596) (405.835)
Flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento (445.596) (406.640)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Incorporacion de activos fijos (91.799) (36.961)
Inversiones permanentes (392.069) (1.092.240)
Inversiones en instrumentos financieros (1.386.594) (480.357)
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion (1.870.462) (1.609.558)
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL EJERCICIO 15.591 (7.397)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO (3.094) (1.911)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 12.497 (9.308)
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 19.874 29.182
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 32.371 19.874
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NOTAS A LOS ESTADOS DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(Cifras en miles de pesos)

-
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ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES

La Camara Chilena de la Construccion se constituyé con fecha 20 de junio de 1951 como Asociacién Gremial: siendo la
sucesora legal y continuadora de la Corporacion de Derecho Privado denominado Camara Chilena de la Construccién.
Su organizacion y funcionamiento se rige por las normas del Decreto Ley N®2.757 de 1979 y por las disposiciones de sus
estatulos.

Son objetivos de la Camara promover la racionalizacién, proteccion, perfeccionamiento y desarrollo de la construccién,
de sus actividades conexas y de sus insumos, de acuerdo con las posibilidades y necesidades del pais.

RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Bases de preparacion - Los estados financieros son presentados de acuerdo con principios de contabi
lidad generalmente acepladas en Chile, excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una sola
linea del estado de posicion financiera a su valor patrimonial proporcional y, por lo {anto, no han sido consoclidadas linea
a linea. Este tratamiento no modifica el superavit neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados han sido emitidos s6lo para efectos de hacer un analisis individual de la Entidad y, en consideracién a
ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de
conlabilidad generalmente aceptados en Chile.

Los estados financieros de la Camara Chilena de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2000 no incluyen los saldos
de la Delegaciones Regionales, las cuales legal y estatutariamente forman parte de la estructura nacional. No obstante,
el registro de los ingresos y gastos los realizan en forma auténoma.

b. Periodo contable - Los presentes estados cubren los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente.

c. Bases de presentacién - Parafines comparativos, Ias cifras del ejercicio anterior fueron actualizadas
exilracontablemente en el porcentaje de variacion del Indice de Precios al Consumidor para el ejercicio que ascendid a
3.1% (4.7% en 2000).

d. Correccion monetaria - Con el objeto de reflejar en el balance, el efecto de la variacion en el poder
adquisitivo de la moneda, se han actualizado los activos no monetarios, los resultados y el patrimonio, principalmente
de acuerdo a la variacion del Indice de Precios al Consumidor.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos de la Entidad han sido convertidos a pesos, utilizando el
valor de cierre del ejercicio, como sigue:

2001 2000

$ $

Unidad de fomento (U.F.) 16.262,66 15.769,92
Unidad tributaria mensual (U.T.M.) 28.524 27.600
Doélar observado (USS) 654,79 573,65

f. Depositos a plazo - Los deposilos a plazo se valorizan a su cosio mas reajustes e intereses devengados
al cierre del ejercicio.

g. Valores negociables - Comresponden principalmente a cuotas de fondos mutuos e instrumentos de
renta fija y variable que representan el denominado Fondo de Estabilizacion. Estos fondos corresponden a inversionas
que son parle del portafolio de inversiones de renta fija y/o variable que se valorizan al menor valor entre el costo de
adquisicion, el cual es equivalente a los fondos invertidos y el valor de mercado de las respectivas carteras de inversion
al cierre del ejercicio. En el caso de las cuolas de fondos mutuos estas se valorizan al valor de la cuota al cierre del
ejercicio.
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h. Deudores por cuotas sociales - Las cuotas sociales de los socios son registradas con abono a
resultados al momento en que se devengan, con prescindencia de la fecha de cobro de ellas. El saldo neto de cuotas
sociales por cobrar al 31 de diciembre de 2001 asciende a M$82.818 (M$52.188 en 2000).

i. Estimacion deudores incobrables - La Sociedad determina la estimacion de deudores incobra
bles, considerando la antiguedad de las cuentas por cobrar.

j. Activo fijo - Los bienes del activo fijo han sido valorizados al costo de adquisicion corregido monetariamente.

k. Depreciaciéon activo fijo - Ladepreciacion ha sido determinada de acuerdo al metodo lineal teniendo
en cuenta los anos de vida util remanente de los bienes.

I. Activos en leasing - Los confratos de arriendos de bienes muebles e inmuebles que reunen las caracle
risticas de un leasing financiero, se contabilizan como compras de activo fijo reconociendo |a obligacidn total y los
intereses sobre base devengada. Dichos bienes no son juridicamente de propiedad de la Entidad, por lo cual, mientras
no se ejerza la opcion de compra, no se puede disponer libremente de ellos.

m. Inversiones en empresas relacionadas - La Entidad valoriza sus inversiones en empresas
relacionadas a base de |la aplicacion del método del Valor Patrimonial Proporcional, segun lo establecido en el Boletin
Técnico N°42 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

La Entidad valoriza sus inversiones en la Sociedad de Servicios de la Il Region al costo corregido monetariamente.

n. Menor y mayor valor de inversiones - Los saldos presentados bajo menor y mayor valor de
inversiones representan la diferencia entre el valor de adquisicion de las acciones de empresas relacionadas y el valor
patrimonial proporcional de dicha inversion a la fecha de compra. Estas diferencias son amortizadas en funcién del
periodo de retorno esperado de la inversion con un maximo de 20 afos.

o. Impuesto a la renta - La Enlidad no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus
principales ingresos no constifuyen renta.

P. Acreedores varios - Dentro de este saldo se presenta el excedente de los aportes entregados por los
socios de la Entidad para ayudar a las familias damnificadas y la porcién de corto plazo de obligaciones por leasing
netas de intereses diferidos. El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2001 asciende a las comisiones devengadas por
los agentes en la colocacion de contratos de salud, son diferidas y debitadas a resultados de acuerdo con los plazos de

vigencia de dichos contratos.

q. Indemnizaciones por afios de servicio - Las indemnizaciones por afios de servicio pactadas
en los contratos individua les de trabajo se provisionan al valor corriente de la obligacién devengada.

r. Vacaciones - El costo anual de las vacaciones del personal se reconoce sobre base devengada.

s. Efectivo equivalente - LaEntidad ha considerado como efectivo los saldos de caja y bancos al 31 de
diciembre de 2001 y 2000, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°50 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2001, no hubo cambios contables respecto del ejercicio 2000.

L0



4 CORRECCION MONETARIA
s El detalle de la correccion monetaria determinada en base a lo descrito en Mola 2.d., es el siguiente:
:
10 (Cargo) / abono
2001 2000
M$ Ms
Activos
— Fijo 105.759 132.023
m“m \l% Otros activos 4.336.829 4.232.461
i ’:'ih _ S Pasivo y patrimonio
{\i\\ M Circulantes (901.500) (2.245.004)
ZZAN Largo plazo (22.834) (58.585)
Patrimonio (3.265.784) (2.200.012)
Subtotal 252.470 (139.117)
Cuentas de resultado 33.680 51.402
Totales 286.150 (87.715)

5 DEPOSITOS A PLAZO
s El detalle de los depdsitos a plazo regisirados de acuerdo a lo descrito en Nota 2.1, es el siguiente:
c
2001 2000
Institucion MS MS$
Banco BHIF - 1.176.863
Totales - 1.176.863
6 VALORES NEGOCIABLES
s El detalle de los valores negociables registrados de acuerdo a lo descrito en Nota 2.g., es el siguiente:
-
2001 2000
Institucion M$ M$
Bice fondos mutuos 181.348 -
BHIF fondos mutuos 1.452.997 266.967
Pagarés reajustables del Banco Central de Chile
con pago de cupones 914.131 -
Bonos Ceros 269.563
Totales 2.818.039 266.967
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ACTIVO FIJO

El detalle del saldo registrado en este rubro al 31 de diciembre de 2001 y 2000, es el siguiente:

2001 2000
M$ MS
Construcciones y obras de infraestructura
Bienes raices 1.308.044 1.291.053
Subtotal 1.308.044 1.291.053
Maquinas y equipos
Muebles 204.036 199.571
Maquinas de oficina 242.251 189.555
Instalaciones de oficina 16.998 16.998
Subtotal 463.285 406.124
Otros activos fijos
Enseres, utiles y otros 37.703 36.421
Activos en delegaciones 66.854 63.154
Aclivos en leasing (1) 1.707.546 1.732.257
Otros 37.997
Subtotal 1.850.100 1.831.832 memoria
Total activo fijo bruto 3.621.429 3.529.009
Menos
Depreciacién acumulada (755.671) (663.329) ,
dafnua
Total activo fijo - neto 2.865.758 2.865.680
1) Corresponde principalmente a dos bienes raices adquiridos mediante leasing financiero a la Compariia de Se-
guros de Vida La Construccion S.A. Este activo fijo sera de propiedad de la Cdmara cuando cancele la opcidn de
compra, de acuerdo a lo sefialado en el respectivo contrato de arrendamiento y opcién de compra (Ver Nota So0 N Snins

12.c).

i



8 INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS =
-
" El detalle de las inversiones en empresas relacionadas registradas de acuerdo a lo descrito en Nota 2.m., es el siguiente : .;_;:-3
2 F_T:
; Utilidad (pardida) R
12 Porcentaje da Patrimonio de Valor contable reconocida en B
Sociedad participacion la Socisdad de la inversion resultados
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 ¥ 1
% % M Ms M$ MS ug Ms "
Soc. de Inversisnes y Servicioa
La Construccidn S A 53,38 53.13 110825150 B2835200 S9.207607 49319030  §.299.128 3.598 268
Soc. de Ss. La Construccién Lida 99,060 99,00 (312.829) (240 .286) . g1 (63.350) (31.153)
Soc. de Ss. La Construccidn V Regidn Lida, B5.00 85,00 B.340 11,493 7.823 10818 {2.995) 1354
S0c¢. de Ss. La Construccién Arica Lida 95.00 95.60 (2877) {2.041) S i { 852) 1.438)
Sociedad Inmabiliario Corparacian
de Ia Produceitn y del Comercio 12.50 12.50 298.260 302.773 37 283 37 B4 [ 458) ( 384)
Soc. de Ss. La Construccién Vill Regisn Lida.  95.60 8500 (5 094) (4.T82) . ® - { 433) {3.383)
Soc de Se. La Consiruccitn |l Regidn Lida 5.0 5.00 giz ™ a1z -
Invesco Intemacional S A 10.00 1000 16.860.779 10606.177  1.656.078 1.080 818 584 777 122.179
Adminiatradora de Fondos psea
La Vivienda C. Ch. C. 5. A 49,00 49.00 319.548 203,048 156.578 143 533 12,985 17 153
Soc. de Ss. La Conslruccién Rancagua Lida. 9500 85.00 { 339) (424) = - * (4) { 753}
Soc. de Ss. Lo Conatruccidn Pta. Arenas Lida 85,00 85,00 £.288 1.841 2113 1.844 330 1,258
Sociedad de Intercambio Elecirénico 16.67 16.87 (3.183) (2.182) - " . { 160) { 435)
isapre Consalud S.A . 99.99 - 76325537 - TBI4.TT4 . 2849717
Consalud S A 99,99 - 75891328 - 75991252 - 22230958 ’
Soc. de 5s. La Construccién Serena Lida 99.00 99.00 (2.241) { 4D4) = : (1.784) (1557
Soc. C.Ch.C. Markeiplace 5.A 12.50 . 1.063.821 E 132878 - (44 305) -
137222684 126699439 11 006.835 6350816
(*) Para estas inversiones se suspendié la aplicacion de la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional en con

sideracion a que éstas sociedades presentan déficit patrimonial al cierre de ambos ejercicios. La correspondien-
te provision por el déficit patrimonial se presenta en el rubro ofros pasivos de largo plazo, segun el siguiente

detalle:
2001 2000
M$ M$

Soc. de Servicios La Construccion VI Region Ltda. 3.725 4.543
Soc. de Servicios La Construccién Rancagua Ltda. 322 412
Soc. de Servicios La Construccion Lida. 302.705 246.776
Soc. de Servicios La Construccién Arica Ltda. 2.246 1.939
Soc. de Servicios La Construccién La Serena Ltda. 6,824 400
Sociedad de Intercambio Electrénico 915 365
Tolales 316.337 254 435

i) La Entidad no ha valorizado al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la inversién mantenida en la Sociedad de
Servicios La Construccién Il Region Ltda., de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional por no
disponer de informacién sobre la situacion financiera y economica de esta entidad a la fecha del presente infor-
me; quedando valorizada al cierre del ejercicio 2001 y 2000 a su costo de adquisicion corregido monetariamente.



Movimientos en participaciones accionarias de inversiones permanentes:

a) De acuerdo a Escritura Publica, de fecha 15 de diciembre de 2000, fue constituida la Sociedad C.Ch.C. Markelplace
S.A., cuyo capital social asciende a M$1.000 dividido en cuatrocientas mil acciones, de las cuales la Entidad suscribid el
50% de éstas equivalentes a M$500, las cuales fueron pagadas en el mes de abril de 2001. En forma posterior la So
ciedad C.Ch.C. Marketplace S.A., realizo las siguiente emision de acciones:

* En Junta Extraordinaria de Accionistas de C.Ch.C. Markelplace S.A. del 29 de diciembre de 2000 se acordé entre los
accionistas aumentar el capital por M$412.334 (histdricos), mediante la emisién de 400.000 acciones, de las cuales
Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccidn S.A. suscribio el total de dichas acciones, las que pagara dentro
del plazo de tres anos contado a conlar de la fecha de este acuerdo.

* En Junta Extraordinaria de Accionistas de C.Ch.C. Markelplace S.A. celebrada el 9 de enero de 2001 se acordé entre
los accionistas aumentar el capital en M$1.547.899 (histéricos), mediante la emisién de 1.200.000 acciones nominativas
de igual valor. Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion S.A. suscribio la totalidad de las acciones pagando
en el acto 600.000 acciones equivalentes a M§773.950 (histdricos). Las restantes 600.000 acciones las pagaré en dine-
ro en efectivo dentro del plazo de seis meses contados desde la fecha de esta Junta.

Considerando lo senalado en parrafos anteriores, durante el afio 2001 la Entidad disminuyé su participacion accionaria
sobre la Sociedad C.Ch.C. Marketplace S.A., desde un 50% mantenido al 31 de diciembre de 2000 a un 12,5% de
acuerdo a las acciones pagadas al 31 de diciembre de 2001, generando un mayor valor de inversion ascendente a
M3176.771, el que esta siendo amortizado en un plazo de 20 afios a contar del mes de mayo de2001.

b) Con fecha 20 de noviembre de 2000, se acordé la division de Isapre Consalud S.A., la cual surtié efectos a partir

del 1° de enero de 2001, segun el siguiente detalle:

M$
Isapre Consalud S.A. 10.160.553
Megasalud S.A. 39.586.015
Tecnogest S.A. 1.903.262
Compaiiia de Inversiones Huechuraba S.A. 17.632.267
Inmobiliaria Marchant Pereira Diez S.A. 4.748.492
Total 74.030.589

Con fecha 29 de junio de 2001 se acord6 aumentar el capital social de Megasalud S.A. mediante la emisién de 4.054.054
acciones. La Camara Chilena de la Construccién A.G. no concurrié a dicho aumento, por lo cual generd una pérdida por
no concurrencia ascendente a M31.226.014 la que se presenta neta de la utilidad por inversion en Consalud S.A.

c) Con fecha 27 de noviembre de 2001, la Entidad adquirié el 99,99% de Consalud S.A. equivalente a 9.999.990
acciones de pago, mediante el aporte, cesion y transferencia de las siguientes inversiones:

Sociedad N° de acciones

Isapre Consalud S.A. 49.999.995
Megasalud S.A. 49.999.995
Tecnogest S.A. 49.999.995
Comparila de Inversiones Huechuraba S.A. 49.999.995
Inmobiliaria Marchant Pereira Diez S.A. 49.999.995
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d) Con fecha 30 de marzo de 2000, la Entidad adquirid 49.999.500 acciones de la Sociedad Consalud S.A., al
Instituto de Salud Previsional La Construccion, por un valor de M362.361.228. Dicha transaccién generé un
mayor valor de inversion de M$11.130.024, el que esta siendo amortizado en un plazo de 20 afios a contar del
mes de abril de 2000, y una cuenta por pagar a empresas relacionadas por el monto de dicha compra, la cual
asciende a M%64.606.231, al 31 de diciebre de 2000.

e) Durante el afio 2001, Ia Entidad adquirié 32.240 (136.551 en 2000) de la Sociedad de Inversiones y Servicios La
Construccién S.A., segun el siguiente detalle:

Anio 2000 N” acciones Monto Afio 2001 N” acciones Monto
mes de inscripcion adquiridas actualizado mes de inscripcion adquiridas  actualizado
M$ M$ MS M$
Enero 3.500 27.758 Enero - -
Febrero - - Febrero 21.700 174.351
Marzo - - Marzo 1.475 12.145
Abril 1.000 7.884 Abril - -
Mayo 2.000 15.693 Mayo 1.484 13.195
Junio - - Junio 900 7.963
Julio [ T 11.869 Julio 2.000 18.128
Agosto - - Agosto 1.000 8.219
Octubre - - Octubre 330 3.101
Noviembre 128.534 1.029.037 Noviembre 306 2.925
Diciembre - - Diciembre 3.045 29.364
Totales 136.551 1.092.241 Totales 32.240 270.391

Las acciones adquiridas durante 2001 generaron un menor valor neto ascendente a M$33.742, el que fue reconocido en
resultados al 31 de diciembre de 2001.

MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSION
El detalle del menor y mayor valor de inversion registrado de acuerdo a lo descrito en Nota 2.n., es el siguiente

Efecto en resultados
del ejercicio

Afo Periodo Saldo por (cargo) abono
Sociedad inversion amortizacion amortizar 2001 2000
Invesco Internacional S.A. 1996 6 afios - (29.780) (72.159)
Sociedad de Inversiones y
Servicios La Construccion S.A.(1) 2001 - - (33.742) (101.962)
Total menor valor - (63.522) (174.121)
Isapre Consalud S.A. 2000 20 afios (10.521.770) 576.535 432.401
C.Ch.C. Marketplace S.A. 2001 20 anos (170.879) 5.892 -
Total mayor valor (10.692.649) 582.427 432.401

(1) Corresponde al menor valor generado en el cambio de participacion en esta inversion (Nota 8 e).
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INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

Tal como se indica en la Nota 2.q., la Camara tiene constituida una provision para cubrir indemnizaciones por anos de
servicios de su personal. Los afios de servicio considerados para determinar ésta provisién corresponden al periodo de
tiempo transcurrido desde la fecha de contralacion del trabajador menos los pagos, equivalentes en afios, efectuados
por la Camara a titulo de anticipo de la indemnizacion por término de contrato.

PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES

El detalle del movimiento de las cuentas patrimoniales al 31 de diciembre de 2001 y 2000, fue el siguiente:

Sobreprecio
Otras Superavit en venta Superavit
reservas acumulade acciones del ejercicio Total
M$ M$ M$ M3 MS$
Saldos iniciales al 17 de enero de 2000 2.997.525 36.470.211 323.916 7.860.552 47 652.204
Traspasos 7.860.552 (7.860.552)
Correccidn monelaria 35.092 2.083.546 15.224 2.133.862
Reserva de calce Sociedad de invergiones y
Servicios La Conslruccién S A. (870.513) - - . (870.513)
Reserva fluctuacién de valores filiales y coligadas 57.906 - 57.906
Reconoccimientpo de otras resrvas de filiales y coligadas 27.596 - 27.556
Alusle acumulado diferencia de conversion B5.443 - - 65.443
Superavil del ejercicio - - 3.731.501 3.731.501
Saldo al 31 de diciembre de 2000 2.313.049 46.414 309 339.140 3.731.501 52.797.998
Correccidn monteria (3,1%) 71.705 1.438 844 10.513 115.677 1,.6356.739
Saldo final al 31 de diciembre de 2000 2.384 754 47.853.153 349 653 3.847.178 54.434.738
Saldos iniciales al 1° de enero de 2001 2.313.049 46.414.309 339.140 3.731.501 52.797.999
Traspasas - 3.731.501 - (3.731.501) -
Reconocimiento de reservas 62.416.052 - 62.416.052
Reserva de calce Sociedad de Inversiones y
Servicios La Construccién S.A 1.768.624 . 1.768.624
Reconocimiento de otras reservas de filiales y coligadas 75.822 - 75822
Ajusie acumulado diferencia de conversion 524727 - 524.727
Correccién monetaria 1.700.751 1.554.520 10.513 . 3.265.784
Superdvn del ejercicic - B.511.638 B.511.638
Saldo al 31 de diciembre de 2001 68.769.025 51.700.330 349.653 9.511.638 130.360.646
a) Todos los aportes y los ingresos de la Entidad no tienen restricciones temporales ni permanentes en su disponi-
bilidad.
b) Los estatutos de la Entidad establecen que su patrimonio se formar4, entre otros, con las cuotas que deberan

pagar los socios; las cuales contribuiran al financiamiento de los gastos en que ella deba incurrir.

Estos ingresos por cuotas corresponden a las cuotas de incorporacion, cuotas ordinarias, cuotas extraordina-
rias y de valor diferenciado; por lo que no es esencial la existencia de un capital social. Asimismo, el titulo
duodécimo sobre disolucién, liguidacién y reforma de estatutos, en su articulo nonagésimo primero sefala que
los fondos que resulten sobrantes de |a liquidacién de la Entidad, una vez pagadas las obligaciones sociales, se
deslinaran a aquellas entidades sin fines de lucro que formen parte del Consejo de Accidn Social de la Sociedad
de Inversiones y Servicios La Construccién S.A., en las proporciones que determine la Asamblea General de

Socios, sin que en modo alguno, puedan repartirse entre quienes estaban afiliados a la Entidad.
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c) El saldo indicado en la cuenta «Reserva de calce Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion S.A.»
corresponden al ajuste efectuado para presentar la inversion en empresa relacionada, al respectivo valor patri-
monial de ésta.

d) El saldo indicado en «Reserva fluctuacion de valores filiales y coligadas» y «Reconocimiento de otras reservas
de filiales y coligadas» corresponden al ajuste efectuado para presentar la inversion en empresas relacionadas
de Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccitén S.A., Invesco Internacional S.A. y Consalud S.A., a los
respectivos valores patrimoniales de éslas.

16

e) El saldo indicado en la cuenta «Ajuste acumulado diferencia de conversidn» corresponde al reconocimiento de
la aplicacion del Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

f) Con fecha 2 de febrero de 2001, el Instituto de Salud Previsional La Construccion, hace entrega de todos sus
bienes a la Camara Chilena de la Construccién A.G., como consecuencia de Ia disolucién del referido Instituto,
de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N°1187 del 7 de diciembre de 2000, del Ministeric de Justicia y del
Oficio ORD. N°1100/1506 del 28 de diciembre de 2000, de la Intendencia de ia Regién Metropolitana.

A continuacion se delallan los bienes traspasados segun inventario efectuado al 31 de diciembre de 2000, por el
Instituto de Salud Previsional La Construccién, el cual fue debidamente aprobado por la Intendencia de la Re-
gion Metropolitana:

Saldos segln inventario
(histérico) al 31.12.00

Cuentas M$

Cuenta por cobrar a la Camara de la Construccion A.G. 62.663.658
Cuentas por pagar a Consalud S.A. (247.606)
Patrimonio 62.416.052

TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS
12
E El detalle de los saldos de las transacciones con empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, es el
o siguiente:
c

a. Saldos por cobrar corto plazo:

Tipo de Monto

Entidad relacion 2001 2000 Concepto
M$ M$

Sociedad de Inversiones y Servicios
La Construccion S.A. Filial . 749.136 Dividendo por cobrar
Soc. de Ss. La Construccion Lida. Filial 267.351 250.078 Cuenta corriente
Fundacion Asislencia Social FAS Indirecta 76.464 78.833 Cuenta corriente
Caja de Compensacion de Los Andes Indirecta 9.562 9.561 Cuenla corriente
Compania de Seguros La Construccion S.A. Indirecta 6.000 - Cuenta corriente

oEles 359.377  1.087.608



b. Saldos por pagar corto plazo:

Tipo de Monto
relaciéon 2001 2000 Concepto
Entidad M$ M$
Confederacién de la Produccion
y del Comercio Indirecta 2.875 2.868 (1) Compra de derechos
Compafiia de Seguros de Vida
La Construccion S.A. Indirecta 71.564 65.309 Leasing
Comunidad Edificio Camara Chilena
de la Construccion Indirecta 2.834 825 Cuenta Corriente
instituto de Salud La Construccion Indirecta - 64.606.231 (2) Adg. Acc. Consalud
Totales 77.273 64.675.233 N\ )
k
! /N
(1) Corresponde a la cuenta por pagar por la adquisicion del 12,5% de Inmobiliaria de la Produccién y del Comercio "m\ ..*.\
Limitada.

(2) Corresponde a la cuenta por pagar asociada a la compra de acciones descrita en Nota 8 d).

e Saldos por pagar largo plazo:

La Entidad presenta bajo este rubro la obligacién por leasing con la Compaiiia de Seguros de Vida La Construccion S.A.
(Nota 7). Asimismo, se incluye en este rubro la obligacién por la compra del 12,5% de participacion en los derechos de
la Sociedad Inmobiliaria de la Produccion y del Comercio Ltda. adquirido a la Confederacion de la Produccion y del
Comercio (COPROCO).

La deuda total por estos conceplos, neta de intereses diferidos (en el caso del leasing), es |a siguiente: B emnrda
Largo plazo

Naturaleza Corto 2007 al

deuda plazo 2000 2003 2004 2005 2006 2016 Total 2000

leasing UF 440050 7562704 473495 500516 548315 590106 48.337.91 69.552.23 75627.04 BD 1!
M$ 71564 1.220.604 77.003 BZ.861 B9.171 95.967 786.103 1,131,105 1.229.604

Coproco UTM 100,80 361,20 100,80 58,80 - - . 159.60 361,20
M$ 2. 875 5.873 2.875 1.677 . - . 4.552 5.873



d. Las transacciones con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2001
y 2000 presentan los siguientes cargos(abonos) a resultados:

18 Tipo de
relacién Monto
Entidad 2001 2000 Concepto
M$ M$
jmﬁﬁ ” g’ Caja de Compensacion Los Andes Indirecta 34.304 34.729 Aportes ingresados
i ‘,f; S Mutual de Seguridad C.Ch.C. Indirecta 31.664 28.412 Cuotas sociales y arriendos
f "\\ o Ciedess Indirecta 34 234 Cuotas sociales y arriendos
ZANN Servicio Médico C.Ch.C. Indirecta 12.975  14.038 Aportes mensuales
Compaiiia de Seguros de Vida
La Construccion S.A. Indirecta 34.994 34.760 Apories mensuales
Hipotecaria La Construccion Indirecta 3.116 2.839 Aportes mensuales
Instituto de la Construccidn Indirecta (13.897) (13.699) Cuotas recibidas y apories
realizados
A.F.P.Habitat S.A. Indirecta 34.994 31.834 Cuotas recibidas y aportes
realizados
Soc. de Ss. La Construccion Ltda. Filial (54.036) (46.898) Compra de boletines
catalogos y arriendos
Corporacion Deportiva Indirecta ( 920) ( 716) Gastos y cuotas por aportes
Corporacion Capacitacion Indirecta 6.471 6.428 Aportes mensuales
Corporacion Habitacional Indirecta 3.893 3.5 Cuotas sociales y aportes
realizados
Corporacion Cultural C.Ch.C. Indirecta (959) (10.129) Gastos y cuotas por aportes
Consejo de Accién Social Indirecta - - Cuotas sociales
Fundacién de Asistencia Social Indirecta (49.374) (111.667) Gastos y cuotas apories
Confederacion de la Produccidon y del
Comercio Indirecta (42.238) (41.882) Gastos y cuotas aportes
Consalud S.A. Filial 34.996 31.909 Cuotas sociales y gastos

Otros aportes accién Gremial - (9.312) Aportes realizados
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CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En cuanto a gravamenes de cualquier naturaleza que afecten bienes de propiedad de la Camara, a continuacién se
mencionan los principales:

a. E! Reglamento de Copropiedad del edificio ubicado en Marchant Pereira N°10. comuna de Providencia, que
sirve de sede a esta asociacion gremial. La inscripcién rola a fojas 37.099, N°18.239 del registro de hipotecas
del afio 1992 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

b. La propiedad de calle Nuncio Monsefior Sétero Sanz N°182, perteneciente a la «Sociedad Inmobiliaria de Ia
Produccion y del Comercio Ltda.», estd gravada con dos hipotecas constituidas por la Confederacién de Ia Pro-
duccion y del Comer cio en favor del Banco de Chile. La primera, que garantiza obligaciones por UF16.650, est4
inscrita a fojas 38.376, N°18.985; y la segunda, por todas las obligaciones que contraiga actualmente o en el
futuro, esta inscrita a fojas 33.837, N°18.985, ambas en el Registro de Hipotecas y Gravamenes del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, del afio 1992,

Asimismo, existe sobre el referido inmueble prohibicién para la Confederacién de la Produccién y del Comercio de
enajenar, gravar, arrendar ni celebrar contrato alguno relativo al inmueble, no subdividir, sin consentimiento escrito del
acreedor. Esta prohibicion esta constituida en favor del Banco de Chile, e inscrita a fojas 65.292, N°21.866 del Reaqistro
de Interdicciones y Prohibiciones del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio 1992.

Las hipotecas y la prohibicion anteriormente referidas se refieren a la antigua inscripcién de propiedad del inmueble,
que rola a fojas 46.319, N°35.594, del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio
1992, pues fue aportado por la Confederacidn en propiedad a la referida inmobiliaria. Sin embargo, en la escritura
conslitutiva de esta sociedad, el Banco de Chile alzé la prohibicién de gravar y enajenar ya mencionada, para el sélo
efecto de inscribir el inmueble de calle Nuncio Monsefor Sétero Sanz N°182 a nombre de la Sociedad.

ACTIVOS CON RESTRICCIONES

La Entidad, no mantiene activos con alguna clase de restriccion de tipo temporal ni permanente al 31 de diciembre de
2001 y 2000.

HECHOS POSTERIORES

Entre el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2002 y la fecha de emision de @stos estados financieros (17 de
mayo de 2002), no ha ocurrido ningun hecho significativo gue afecte a los mismos.
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