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A lo largo de este ano se confirmo ampliamente la tendencia de recuperacion de la economia nacional que se
venia perfilando desde 2004. Ello significé que nuestra actividad experimentara un elevado crecimiento que
no se verificaba desde 1995. Tanto la inversion como el empleo retornaron a sus mejores niveles y hoy
nuestros problemas se derivan de la prosperidad y no de la crisis. En este sentido puedo expresarles que
existen inventarios de proyectos de inversion en la mineria, la energia y la celulosa que suman no menos de
veinticinco mil millones de dolares para los préximos seis anos, lo cual ciertamente es muy positivo y alenta-
dor. Sin embargo, existen muchas senales acerca de los tropiezos que dichos proyectos enfrentaran por
consideraciones medioambientales con o sin fundamento real. Esta es una realidad relativamente nueva con
la cual hay que contar. Ahora bien, estimo que esta situacién le va a imponer a la Cdmara asumir un rol
importante como factor de acercamiento de posiciones, muchas veces en apariencia, irreconciliables. Nues-
tra Institucion, prestigiada en el pais por su accién gremial esencialmente técnica y objetivamente compro-
metida con el bien comun, tiene titulos suficientes para buscar y proponer soluciones y Mesas de Dialogo y
analisis entre partes antagdénicas, gue permitan encontrar los mejores caminos para el progreso del pais. En
este sentido puedo citar la reciente reunion de la Mesa Directiva con el senor Douglas Tompkins, efectuada
en Pumalin, para exponerle la posicion gremial de respaldo al desarrollo hidroeléctrico en Aysén.

Hace menos de dos meses ha iniciado su gobierno la sefora Presidente de la Republica dofa Michelle
Bachelet. Lo hace en circunstancias de una economia en muy buenas condiciones y con un amplio respaldo
de la ciudadania. La Camara Chilena de la Construccién centra su norte en su funcién gremial pero basada en
su vocacion de servicio, esta plenamente dispuesta a colaborar en las grandes tareas nacionales de generar
la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais y de erradicar en un plazo lo mas breve posible el déficit
habitacional.

Es motivo de preocupacion y de interés para la Cdmara el debate publico que se desarrolla en el pals en torno al
sistema de pensiones. Ha resultado tranquilizador el paso dado por el Gobierno de formar una Comision integra-
da por expertos de muy buen nivel y dirigida por un personero de gran prestigio profesional. Pero dada la
trascendencia que dicho sistema tiene en la economia del pais y en las economias familiares y personales de
millones de ciudadanos, consideramos indispensable que todas las corrientes politicas y las organizaciones que
intervienen en la sociedad civil actien con la mayor prudencia posible para no poner en riesgo esta estructura
de ahorro previsional e individual que ha traido tantos beneficios al pais Por cierto, la Cdmara pone a disposicién
de la autoridad toda su experiencia y conocimientos del area de la seguridad social.

Finalmente, puedo senalar que el apoyo a nuestras empresas socias pequenas y medianas y a nuestras
Delegaciones Regionales se mantuvo vigente durante este periodo y que ello se inscribe en el contenido de
la accion gremial que nos propusimos llevar a cabo al asumir esta Presidencia.
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Al igual que en 2004, el principal motor de la economia mundial duran-
te 2005 fue China, pais que registré un crecimiento anual de 9,3%.
Este elevado crecimiento descansa principalmente en las exportacio-
nes y en menor medida en la demanda interna. Recientemente sus
autoridades hicieron publicas las nuevas estadisticas de cuentas na-
cionales, las que fueron recalculadas en base a un censo econémico
nacional que por primera vez cubrié la totalidad del territorio y a todos
los sectores productivos. Lo mas relevante de esta rectificacion de
cifras es la mayor participacion estimada para el sector servicios en el
producto total, lo que es buen sintoma en cuanto a la sustentabilidad
del elevado dinamismo econémico de ese pais.

La economia de Estados Unidos, por su parte, tuvo durante 2005 un
desempeno que fue de menos a mas y cerro el ano con un crecimien-
to de 3,6%. Cabe destacar gue la aceleracion que evidencié la econo-
mia norteamericana se produjo a pesar de los devastadores huraca-
nes que azotaron la costa del Golfo de México, y se explica fundamen-
talmente por el dinamismo que mostrd tanto el consumo privado como
la inversion. Este positivo desempeno tuvo como contrapartida la evo-
lucién al alza gue tomé la inflacidn, situacidn que se vio sustentada
fundamentalmente por la evolucion del precio del petréleo y por el
repunte de la actividad econémica. Es por ello que la autoridad mone-
taria de dicho pais no ha cejado en su aféan por acotar las condiciones
crediticias a través de alzas consecutivas en la tasa de interés de poli-
tica monetaria, la que ahora se encuentra en 4,75%.

En Chile, en tanto, la actividad econémica cerrd el ano con una expan-
sion de 6,3%, cifra que representa el mas alto nivel de crecimiento
desde 1996 cuando la economia crecid 6,6%. En términos de desem-
pefo por sector econémico, el ano 2005 fue de menos a mas. En
efecto, en el dltimo cuarto del afo todos los sectores aportaron con
crecimientos positivos, siendo los repuntes mas importantes los del
sector industrial, el minero y el pesquero.



Cabe destacar algunos hechos que contribuyeron al crecimiento de la economia en 2005:

* Fuerte dinamismo del comercio exterior. Los precios de los commodities continua-
ron elevados permitiendo asi una fuerte expansion de las exportaciones en valor
(23%), las que alcanzaron cerca de US$ 40.000 millones. Las importaciones, en
tanto, se mostraron particularmente dinamicas, sobretodo las de bienes de capital,
que crecieron (en valor) a un ritmo de 50% promedio anual.

* La demanda interna tuvo un sélidoe comportamiento en 2005: se expandi6 11,5%,
crecimiento que estuvo liderado principalmente por la inversion o Formacién Bruta
de Capital Fijo (6,1%). Cabe destacar que durante dicho ano la demanda interna
neta mantuvo un aporte importante al crecimiento de la economia, mientras que
las exportaciones (en términos de volumenes) redujeron considerablemente su
aporte.

e Con respecto a la evolucion de los precios, la tasa de inflacién mantuvo una ten-
dencia creciente a lo largo de 2005, la cual fue mas pronunciada respecto de lo que
esperaba el mercado e incluso sobrepaso en octubre el techo del rango meta esta-
blecido por el Banco Central, cuando alcanzo 4,1%. No obstante lo anterior, a fina-
les de ano la inflacién tendié a contenerse levemente. Cabe destacar que si bien la
tasa de inflacion del IPC sobrepasé el centro del rango meta en casi toda la segun-
da mitad del afo, los indicadores subyacentes, asociados al IPCX y al IPCX1, se
mantuvieron contenidos y debajo del rango.

* | as tasas de interés domeésticas de corto plazo, en tanto, mantuvieron permanen-
temente durante todo 2005 una tendencia al alza, lo cual se encuentra en linea con
el proceso de normalizacion de la politica monetaria aplicado por el Banco Central.
Es importante destacar que si bien tanto las tasas largas como las cortas mostra-
ron un comportamiento creciente, las dltimas lo hicieron de manera mas pronun-
ciada que las primeras.

* En relacion al empleo, cabe destacar que, a diferencia de lo que sucedié en 2004,
durante el ano 2005 la creacion de empleos fue mas dinamica que el incremento
de la fuerza laboral, lo que trajo como consecuencia una paulatina caida en la tasa
de desempleo, la gue promedio 8,1% durante el ano.
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PROYECCIONES

2006

Todo parece indicar que durante 2006 el mundo tendré un desempeno mejor que el
de 2005 y comparable al del mejor registro de la década, ocurrido en 2004. Es cierto
que el precio del petréleo se mantiene en niveles extremadamente elevados, pero
esto hay que verlo tanto como una fuente de preocupacién como también de un
sintoma del mismo alto crecimiento mundial. A la fuente persistente de dinamismo
que es China, se suma en el oriente, y con nuevos brios, Japén, pals que parece
haber dejado definitivamente atréds su serio estancamiento de los noventa. Como
blogue, Asia Pacifico se expandiria 4,5% en 2006. Mejores también son las perspec-
tivas para Europa, mientras que la economia de EE.UU. volveria a crecer por encima
de 3%, con lo gue el crecimiento en 2006 para el mundo ponderado por las exporta-
ciones chilenas alcanzaria a 3,8%. Una lectura global de esta re-aceleracion de la
economia mundial diria que el fuerte estimulo monetario implementado por EE.UU.,
Europa y Japon en forma simultanea, desde 2001 en adelante, esta teniendo efec-
tos prolongados en el caso del primero de estos paises y efectos recién significati-
vos, en el caso de Europa y Japon. Como contraparte, el «exceso» de ahorro global,
originado en China, Corea y parcialmente Japon, ha permitido gue ese estimulo
monetario no haya tenido todavia efectos inflacionarios visibles, al facilitar el
financiamiento de los grandes déficit fiscales y la falta de ahorro interno, principal-
mente en EE.UU. y en menor grado en Europa.

Una de las «gratas» consecuencias del fuerte crecimiento mundial es un elevado y
creciente precio del cobre. Esta tendencia alcista se asocia en lo inmediato a los
reducidos inventarios fisicos, los que, debido a las restricciones de capacidad, no
son capaces de absorber la creciente demanda. El comportamiento reciente del do-
lar en los mercados internacionales también ha sumado a este hecho, ya que un
relativo debilitamiento del ddélar incentiva a la inversion en fondos de inversiéon en
commodities en vez de fondos en délares.

Sin embargo, el lado «ingrato» del dinamismo mundial es su presién sobre los pre-
cios del petréleo. Estos, al igual que en el caso del cobre, han alcanzado valores
récord sobrepasando los US$ 70 el barril y se espera que este escenario continde
durante todo el ano.

En el plano interno se espera para 2006 una desaceleracion de la inversion, en tanto
que el mayor dinamismo mostrado por el consumo hacia finales de 2005 y las aun
favorables condiciones financieras y laborales hacen pensar que el consumo podria
mostrar un mayor aporte para el crecimiento de la demanda agregada. Mas aun, los
indicadores parciales de actividad muestran que en 2006 seria el consumo habitual
el que sustentaria el crecimiento del consumo.

Con respecto a la politica monetaria, se prevé que el Banco Central mantenga el
proceso de normalizacion pero de manera mas pausada en comparacién con lo ocu-
rrido en 2005. De igual forma, las tasas de interés mantendrian su tendencia alcista,
aungue de manera mas gradual, siendo esto coherente con lo previsto para la politi-



ca monetaria y para el escenario internacional. Finalmente, se prevé que el tipo de
cambio mantenga, por lo menos en el corto plazo, niveles similares a los observados
en la segunda mitad de 2005, lo que preocupa fundadamente por su efecto en las
exportaciones agropecuarias y las no tradicionales.

Dados estos antecedentes, la CChC estima un crecimiento de 5,8% para la economia
chilena en 2006. Por componentes, la demanda interna seguira liderando el crecimien-
to (7,5%), sustentada principalmente en un aun buen crecimiento de la formacién
bruta de capital fijo (11,1%) y del consumo (6,7 %). Respecto del comercio exterior, las
importaciones (9,8%) continuarian creciendo por sobre las exportaciones (5,5%) en
volumenes. Finalmente, cabe sefalar que la proyeccion de crecimiento para 2006, en
todos sus componentes, se caracteriza por una solidez similar a la de 2005 en el pri-
mer trimestre y una paulatina desaceleracion hacia finales del horizonte de proyeccion.
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BALANCE 2005

CONSTRUCCION

Las Cuentas Nacionales para 2005 mostraron que el PIB de la construccion
se expandié 9,8%, cifra que representa el mayor nivel de crecimiento del
sector desde 1995 cuando crecid 14,1%. Si bien este crecimiento es relati-
vamente alto, el sector construccion tendid a suavizar su ritmo de expansion
a lo largo de 2005, pasando de tasas de crecimiento anuales superiores al
12% en los dos primeros trimestres a tasas por debajo de 6% hacia finales
del ano. No obstante, es destacable que, con excepcion del ultimo trimestre,
debido a las exigentes bases de comparacion del ultimo trimestre de 2004,
durante todo 2005 el sector construccion fue el que mostré la mayor tasa de
crecimiento anual en comparacion con los otros sectores de la economia.

Si se mide la actividad de la construccion a través del indice Mensual de
Actividad de la Construccion (IMACON) que elabora la Gerencia de Estudios
de la CChC, se constata que ésta se expandio 8% respecto del acumulado
en 2004. Un hecho importante gue cabe destacar es que la expansion regis-
trada en 2005 es la mas alta observada en el periodo post crisis asiatica,
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luego que superara levemente el 7,9% de crecimiento registrado en el ano 2001. En
términos del crecimiento acumulado por los indices que componen el IMACON, to-
dos, excepto las ventas de proveedores (-0,5%), tuvieron un aporte positivo en el
crecimiento del IMACON, destacandose en particular la facturacion de contratistas
generales (22,5%) y las solicitudes de permisos de edificacion (20,7%). Con un menor
dinamismo se situaron el empleo sectorial (6,8%) y los despachos de materiales (4,6%).

EMPLEO

Y REMUNERACIONES
Durante 2005 el nimero de trabajadores ocupados en el sector de la construccién
crecio en promedio 5,4%. Sin embargo, esta positiva evolucion del empleo fue de
mas a menos, ya que el sector comenzo el ano generando casi 55 mil nuevos em-
pleos en 12 meses en el primer trimestre, para terminar perdiendo 1.670 plazas de
trabajo en el cuarto trimestre. Con ello, el nimero de cesantes en el sector se redujo
en casi 15 mil trabajadores como promedio durante 2005. Esta evoluciéon tuvo su
peak hacia el tercer trimestre para luego comenzar a declinar. Con todo, la tasa de
cesantia sectorial promedid 11,7% de la fuerza de trabajo, y el Ultimo registro da
cuenta de una tasa de 11,2% en el trimestre diciembre 2005-febrero 2006, la mas
baja para dicho trimestre desde 1997.

PERMISOS

DE EDIFICACION
De acuerdo con cifras provisionales, durante el ano 2005 se autorizé la edificacion de
13 millones 825 mil m?, cifra que supera en mas de 14% a la aprobada en 2004, de
acuerdo con cifras homaélogas comparables. Ahora bien, si se consideran las cifras
definitivas del anio 2004, que incluyen permisos rezagados no contabilizados en los
célculos provisionales, el crecimiento seria de 3%.

Considerando la primera comparacién, todos los destinos de la edificacion presentan
crecimientos. Sin embargo, destaca la edificacion demandada por los sectores de
servicios que incluso super? la cifra definitiva de superficie aprobada en 2004. Por su
parte, los permisos de edificacién habitacional crecieron respecto de las estadisticas
homélogas del afo anterior, aunque aparecen con una leve disminucién cuando la
comparacion es con las cifras definitivas. Considerando las diferentes variaciones
gue se registran en el niumero de viviendas aprobadas respecto de la que registra la
superficie habitacional, se desprende que la superficie media por vivienda aumento,
lo que implica un leve desplazamiento hacia viviendas de mayor valor.

A nivel regional destaca el importante aumento que registré la edificacion en la Re-
gion de Antofagasta, donde se duplicé la superficie autorizada a edificar, seguida de
los permisos aprobados en la Regién de Atacama y la Region del Maule, donde el
incremento promedio 26%. En todas estas regiones el crecimiento fue liderado por
la edificaciéon no habitacional, en especial por el destino Servicios. Contrastan con
estos resultados los exhibidos en la Regién de Tarapaca, donde hubo un retroceso
en todos los destinos, y en la Regiéon de Cogquimbo, donde la mayor superficie no
habitacional aprobada no alcanzé a compensar la caida que se registré en la edifica-
cién de viviendas.



SECTOR
INSUMOS

Un crecimiento de 5,3% registraron las entregas de cemento nacional al mercado
interno durante el ano 2005, al despacharse algo mas de 94 millones de sacos, con
lo que se superd en 3,4% el maximo registro anotado el ano 1998. A ello se sumo un
fuerte incremento del cemento importado, con lo que el consumo aparente de este
material lider aumentdé 6,7%. El fuerte crecimiento (17%) que experimentaron los
despachos de hormigén explica practicamente la totalidad del aumento en el consu-
mo aparente de cemento.

. 2004 2005 % VAR.
MENTO (MILES DE TONS)
acional ' 3.797.6 3.999,2 5.3

Importado 175,7 238,5 35,8
Consumo Aparente 3.973.3 4,237,7 6,7
BARRAS DE ACERO PARA HORMIGON (MILES DE TONS) o
Nacional 4716 4796 1.7

,g Importado 16,9 27,4 62,8

g Consumo Aparinitgi 7 o - 488.4 507,0 38

£ HORMIGON PREMEZCLADO (MILES DE M)

8 Region Metropolitana 2.658 2.892 8,8

2 Resto del Pais 2.374 2.998 26,2

D Total Pais 5.032 5.889 17,0

£ INDICADORES GENERALES (INDICES)

2 Despachos Fisicos 2831 292,4 3.3
Ventas Mat.Construccion 1425 147.8 3.7
Vtas.Mat.Const.&Mej.Hogar THS,7 166,7 7.0

Los despachos de barras de acero redondo para construccion, por su parte, mostra-
ron un crecimiento de 3,8%, aumento sostenido principalmente por las importacio-
nes de este material, toda vez que la demanda de barras nacionales crecié apenas
1,7%. Este magro resultado se explica por la alta base de comparacién gue resultd
ser el afno 2004, cuando los despachos internos se incrementaron en 31,7%, mas
por factores especulativos (por el alza en el precio internacional del acero), que por
una demanda efectiva de la construccion.

Finalmente, en el curso de 2005 se cerrd la brecha de crecimiento que habia entre el
indicador de despachos fisicos industriales de materiales con aquél de las ventas
reales de proveedores mayoristas de estos insumos de la construccion. Estos indi-
ces tuvieron un crecimiento anual de 3,3% y 3,7%, respectivamente.

Durante el primer trimestre de 2006 continué creciendo la demanda por cemento
(5,9%), pero la de barras para hormigén registré una leve reduccion de 0,1%, bésica-
mente por las mismas razones que explican el comportamiento que tuvieron estos
materiales lideres durante el ano pasado.
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MERCADO

En contraste con lo ocurrido el ano 2005, las importaciones de estos productos estu-
vieron débiles en los dos primeros meses de 2006. Mientras las internaciones de
cemento anotaron un incremento de sélo 2,4%, los ingresos de barras de acero se
redujeron drasticamente en 69%, esto Ultimo debido a una alta base de compara-
cién, toda vez que en enero de 2005 se habia anotado la mayor internacién de barras
de los ultimos 4 anos.

El indice de Despachos Fisicos Industriales promedia un crecimiento de 6,5% en los
dos primeros meses de 2006, crecimiento que se concentrd en enero, mientras que
el indice de Ventas Reales de Proveedores se expandié a una tasa uniforme de 3,8%
tanto en enero como en febrero. Una revisién de los componentes del Indice de
Despachos permite apreciar gue el crecimiento registrado en el bimestre enero-fe-
brero estuvo sostenido por aumentos en el consumo de materiales de terminacion,
en tanto que los materiales de obra gruesa cayeron levemente afectados por los
menores despachos de barras para hormigoén.

INMORBILIARIO PRIVADO

VIVIENDA
SUBSIDIADA

2005 fue un muy buen ano para el mercado inmobiliario, aun cuando 2004 represen-
t6 una exigente base de comparacion. En efecto, durante 2005 se vendieron en total
47.396 unidades, cerca de 12% mas que en 2004. Este incremento fue impulsado,
en Santiago, por un mayor dinamismo en el mercado de las casas, cuyas ventas
crecieron en 12,2%, 0,6 puntos porcentuales sobre la venta de departamentos. Lo
contrario ocurrié en el resto del pais, donde la venta de departamentos crecié 13,2%
en relacion con el ano anterior, mientras que la de casas en 10,6%.

Por su parte, el stock promedio disponible durante 2005 fue de 32.632 y 16.656
unidades para el gran Santiago y regiones, respectivamente, en ambos casos cerca
de 10% superior al promedio del ano anterior. Cabe destacar que tanto en regiones
como en el gran Santiago hubo un marcado incremento en la oferta de departamen-
tos y una disminucién en el stock de casas, lo que esta en estrecha relacién con la
incorporacion de nuevos proyectos en el periodo senalado.

Durante el ano 2005 en materia de vivienda subsidiada se completé la entrega de
76.735 viviendas, 9,3% menos que en el ano 2004. Esta merma se explica por una
disminucion de 23,2% en las soluciones habitacionales entregadas por los progra-
mas que requieren financiamiento complementario (viviendas con deuda) y el pago
de menos subsidios rurales y progresivos.

Las viviendas entregadas de los programas sin deuda se incrementaron gracias al
fuerte impulso que se le ha impuesto al Fondo Solidario de Vivienda. Los subsidios
pagados del Sistema de Subsidio Habitacional (DS 40), por su parte, también aumen-
taron, aungue ello no alcanzé a compensar las fuertes reducciones que registraron
los demas programas con deuda actualmente en extincion.



Con respecto a las metas fisicas originales de otorgamiento de subsidios del progra-
ma para el ano 2005, éstas fueron aumentadas durante el ano, no obstante lo cual
igualmente fueron superadas en 0,7% al entregarse mas de 96 mil certificados. El
aumento de metas se concentrd preferentemente en el Sistema de Subsidio
Habitacional y en el Fondo Solidario de Vivienda. A pesar de que el programa de
Viviendas SERVIU fue drasticamente recortado, al término del ano soélo se habian
contratado 82 Viviendas Sociales Dinamicas Sin Deuda, apenas 18% del programa
recortado (o el 5% del programa original).

INFRAESTRUCTURA

PUBLICA

La inversion real del Ministerio de Obras Publicas (MOP) durante 2005 llego a $569.108
millones. Este resultado implicé el uso del 98,8% del presupuesto total disponible
durante dicho ano.

De acuerdo con informacion del MOP, algunos de los logros ministeriales durante
2005 fueron entre otros: inicio de la Pavimentacién de la Carretera Austral en el
tramo gue unird la localidad de Hualaihue con Puerto Montt; mejoramiento de la
infraestructura de varios puertos artesanales; habilitacion del paso internacional
Pehuenche (VII Regién); construccion del paso bajo nivel Blanco Encalada; Linea 4
Metro (obras que se enmarcan en el Plan Transantiago de la Regién Metropolitana);
finalizacion de la construccién de 5.000 kilémetros basicos que benefician a los sec-
tores rurales de nuestro pais (durante el afio 2005 se ejecutaron 2.169 kilémetros).

Para 2006 el MOP dispone de $ 624.633 millones para inversion, de los cuales el
79,9% son fondos destinados a financiar proyectos de arrastre, y sélo el 20,1% sera
destinado a financiar proyectos nuevos. Las direcciones de Vialidad y de Administra-
cion del Sistema de Concesiones son las que marcan principalmente estas altas
participaciones del presupuesto para 2006 en inversion de arrastre (57,5 y 33,4%,
respectivamente).

Entre los lineamientos generales de inversion para el ano 2006 el MOP destinara un
22% de su presupuesto a la Integracion Global, otro 22% se destinara al desarrollo
productivo turistico y social, un 32% se destinara a financiar obras para mejorar la
calidad de vida de las ciudades y el resto del presupuesto, 24%, se destinara a la
conservacion de la infraestructura (conservacion del valor del patrimonio de infraes-
tructura publica).

Durante el afno 2006 la Direccién de Vialidad invertira $10 mil millones en reponer 13
y construir 20 viaductos a lo largo de todo el pais. La reposicion sera total o parcial,
dependiendo de la estructura, y se mejoraran los materiales y estandares de calidad.
Entre los viaductos se destacan: Quillagua, Bahia Salado, El Colorado, El Sauce, Pintué,
El Rosario, La Puntilla de Lonquen. También se licitara el estudio de ingenieria tercer
puente Maule. (Colbtn)
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Por su parte, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo también realizé obras considera-
das como infraestructura. La inversion realizada en estos programas durante el ano
2005 fue de $ 77 mil millones, destinando gran parte de estos recursos, a pavimen-
tos participativos y vialidad urbana.

Para el ano 2006 el MINVU dispone de un presupuesto de $ 91 mil millones, de los
cuales destinara el 41% a financiar obras de vialidad, 47% a Pavimentos Participativos
y un 2% ($ 1.820 millones) a Rehabilitacién de Espacios Publicos.

CONCESIONES

DE OBRAS PUBLICAS
Durante el afo 2005 se dio término a todas las obras en la Ruta 5, con excepcion del
acceso sur a Santiago. Sumado a ello, se debe destacar la puesta en servicio de las
concesiones de las autopistas urbanas de Santiago, (Autopista Central - Costanera
Norte - Vespucio Sur y Vespucio Norte).

También se iniciaron otras faenas, entre las cuales destacan los siguientes proyec-
tos concesionados: Variante Vespucio El Salto - Kennedy; Puerto Terrestre Los An-
des; Acceso Nororiente a Santiago, etc.

Por otra parte, se han puesto en marcha obras de gran importancia acogidas al siste-
ma de concesiones. Entre ellas destaca, el Centro de Justicia de Santiago, la Plaza
de la Ciudadania y el Estadio Techado Parque O’higgins.

El Ministerio de Obras Publicas licitara durante el afno 2006 obras por un monto de
US$ 1.072 millones, que incluyen cuatro hospitales; dos nuevos aeropuertos en las
regiones Cuarta y Novena; carceles en Santiago y Talca, y el tren trasandino Los
Andes-Mendoza. Asimismo, el MOP estudia concesionar establecimientos educa-
cionales en las ciudades mas importantes, iniciativa que debe ser aprobada por las
nuevas autoridades quienes deberan definir el modelo de negocio.

Con respecto a la cartera de proyectos de concesiones que contempla el MOP bajo
licitacion para 2005-2007, la cual alcanza una inversién total de US$ 2.355 millones,
se destacan los siguientes hechos:

e Se adjudico la licitacion Santa Rosa (Alameda-Américo Vespucio) por un monto de
UF 2,1 millones, bastante inferior al monto referencial del MOP de UF 3,4 millo-
nes. La obra contempla una inversién de UF 2,3 millones para los 14,8 kildmetros
en Santa Rosa entre Alameda y Américo Vespucio. Las principales modificaciones
seran el paso bajo nivel en el cruce Santa Rosa-Departamental y el tramo entre
Carlos Silva Vildésola y Lo Ovalle, donde se construird una doble calzada para vehi-
culos particulares y otra para transporte publico.

* Se extendio el plazo de presentaciones de propuestas técnicas y ofertas econdmi-
cas para la concesion de la carretera La Serena-Caldera desde diciembre de 2005
hasta el segundo trimestre de este afno. El proyecto contempla dos etapas: i) cons-
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truccion para rehabilitar la carretera existente y ensanchar de dos a cuatro vias
(tres afnos) los siguientes tramos: La Serena-Romeral; el acceso sur a Copiapo vy
Copiapo-Caldera; y ii) construccion de 25 km adicionales de vias para el trénsito de
camiones pesados en las pendientes de la carretera, dos pasos a nivel, la restaura-
cion del sistema de drenaje y el reforzamiento de la seguridad y del control general
de la carretera. Los ingresos de esta concesion a 22 anos se obtendran del cobro
de peajes y subsidios estatales.

Por otra parte, en los ultimos meses se han presentado algunas propuestas de inicia-
tiva privada a la Direccién de Concesiones del MOP para ser evaluadas y considera-
das como nuevos proyectos a licitar. Entre ellas se pueden mencionar las siguientes:

* Modificacién de los accesos a la rotonda Pérez Zujovic (en las comunas de Las
Condes y Vitacura) con el objetivo de disminuir la congestion vehicular en esa zona
(sobre todo después de que entrara en operacion la Costanera Norte).

* Autopista Concepcién-Cabrero. La Direccion General de Obras Publicas declaré de
interés publico el proyecto de concesion vial de la autopista Concepcién-Cabrero y
de la Red Vial de la VIII Regién. El proyecto consiste en la ampliacién a doble
calzada de los 78,8 kilometros de la ruta actual, accesos controlados y cruces en
desnivel. La inversion total sera determinada por la proposicion y se estima que se
regueriran aproximadamente US$ 130 millones para el corredor principal; no obs-
tante existen otras obras en la red que necesitan inversiones adicionales.

La inversion continda siendo el componente mas dindamico de la demanda interna y
uno de los principales sustentos en la fase expansiva de la actividad econdmica. A su
vez, el subsector de infraestructura productiva marca el ritmo de la inversion en
infraestructura. Durante 2005 la economia registré un dinamismo mayor al esperado
y para el ano 2006 se espera un comportamiento similar.

En el afo 2005 la inversién total en infraestructura alcanzé a US$ 8.505 millones,
US$ 905 millones superior a lo registrado en 2004 y equivalente a un incremento de
11,9%. A su vez, el mayor dinamismo durante 2005 lo aport6 la inversion en infraes-
tructura productiva con un aumento de 20,1% respecto de 2004 (US$ 5.630 millo-
nes versus US$ 4.688 millones respectivamente). El impulso gue registré la inver-
sion productiva se sustentd en los sectores Mineria, Forestal e Inmobiliario No
Habitacional. A su vez, los registros del catastro de proyectos mayores de la Corpo-
racion de Bienes de Capital (CBC) también dan cuenta de una serie de nuevos pro-
yectos de inversion, principalmente en los sectores inmobiliario no habitacional, obras
publicas, mineria y energia. Para el afio 2006 se espera que el sector Energia, Inmo-
biliario No Habitacional y Puertos sean los mas dinamicos en la inversiéon productiva.

Al analizar el gasto en construccién para este ano, destacan los proyectos en el
sector mineria -como Spence, Tranque de relaves El Mauro, Minera Gaby y una plan-
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ta de lixiviacion de sulfuros en la || Regién-, forestal -como la ampliacion de la planta
Santa Fe- e inmobiliario no habitacional -como algunos centros comerciales: plan de
inversiones de Ripley en varias regiones y el mall en Osorno de Cencosud-.

La actividad de los distintos sectores econémicos vinculados a la inversion durante
el ano 2005 y sus perspectivas para el presente afo se detallan a continuacion:

» E| sector minero, el aino 2005 registré un crecimiento cercano al 30% en los flujos
de construccién, especialmente concentrado en la mineria privada. Para el 2006 se
espera un crecimiento cercano a 33% en la ejecucion de inversion en construc-
cion, destacandose importantes proyectos como Spence, la expansion de Escon-
dida y el tranque de relaves para Pelambres. El proyecto Spence de Minera Riochilex
implica una inversion total de US$ 990 millones, estimandose que el flujo de inver-
sion durante 20086 llegue a US$ 335 millones de construccion. Por su parte, existe
una serie de proyectos, entre los que destacan la nueva planta de lixiviacién de
sulfuros, el trangue de relaves El Mauro y Minera Gaby, que en conjunto implican
cerca de US$ 350 millones de gasto en construccion para 2006.

* En el sector industrial-forestal prosigue la construccién de dos plantas de celulosa. Por

una parte, la nueva Planta Santa Fe de Nacimiento de CMPC Celulosa, que implica una
inversion total de US$ 745 millones, comenzd su construccion a fines de 2004 y se
estima que significé US$ 73 millones en construccion durante 2005. Sin embargo, lo
mas destacable es la aceleracion de las obras de la nueva Planta Aldea (ex Itata) de
Celulosa Arauco, con una inversion total de US$ 1.050 millones, ya que el término de
las obras fue reprogramado para el segundo semestre de 2006, practicamente un ano
antes de lo considerado en el anterior cronograma. Este cambio llevé a que el flujo de
gasto en construccion para 2005 se estime en US$ 236 millones.
Para este ano destaca la incorporacion del proyecto Sistema de Conduccion y Des-
carga al mar de los efluentes del CFl Nueva Aldea, como complemento al mega
proyecto, ubicado en las cercanias de la planta Nueva Aldea, que tendra una longi-
tud cercana de 50 km'. Se espera su inicio de construccion en abril proximo y
finalizaria en octubre de 2007.

* En el sector energia, durante 2005 se iniciaron obras en varias centrales de gene-
racion, entre ellas destacan: las centrales La Higuera y Hornitos en la V y VI Re-
gioén, pertenecientes a Pacific Hydro, por US$ 213 millones en total, la central
Quilleco de Colbun en la VIII Region (US$ 80 millones), Campanario de Innergy en
la VIl Region (US$ 200 millones) y Rucatayo de Eléctrica Pilmaiquén en la X Re-
gion (US$ 60 millones).

Ademas, se ha dado especial énfasis a los proyectos de centrales hidroeléctricas
en la Xl Region (Rio Baker | y Il y Rio Pascua | y |) y se estima que la construccion
de la central Rio Baker | podria comenzar en el ano 2008. Ademaés, para la central a
carbon con 250 MW de capacidad en la V Regién se adelant6 el inicio de su cons-
truccién en cuatro meses, desde junio a febrero de 20086.



RELACIONES

* En cuanto a la edificacion no habitacional, son relevantes por su volumen aquellas
inversiones destinadas a la construccién de infraestructura comercial. Sobresale el
proyecto de la edificacién del Costanera Center de Cencosud en Santiago y de
otros proyectos de la misma empresa en Valparaiso, la Regién de Coquimbo y de
Los Lagos por un total de US$ 135 millones, de los que se estima que US$ 35
millones serian ejecutados durante este ano.

* En el sector de la infraestructura publica’ no desarrollada directamente por los
ministerios o empresas concesionarias de obras publicas, destacan nuevas inver-
siones menores en plantas de tratamiento de aguas servidas (8 proyectos en la |V,
VIl y IX Region). Por su parte, en noviembre de 2005 se anunciaron dos obras
nuevas en el metro de Santiago. En primer lugar, la extension de la linea 1, desde
la terminal Escuela Militar hasta Los Dominicos, tiene una longitud de 4 kilometros
y cuatro estaciones. El periodo de construccion seria de aproximadamente 42 meses
y su puesta en marcha esta prevista para el segundo trimestre del 2009. La inver-
sion estimada es de US$ 230 millones. En segundo término, la nueva linea Maipu
- Lo Prado - Pudahuel con una longitud de 13,5 kildbmetros y trece estaciones. Las
obras durarian 50 meses y su puesta en marcha esta prevista para el cuarto trimes-
tre del 2009. Se estima una inversion de US$ 670 millones.

CON MANDANTES

Controversias Contractuales en Linea 4 del Metro

Como consecuencia de los problemas de indole contractual que enfrentaron las
empresas constructoras con METRO S.A. en la construccion de las diversas etapas
de la Linea 4 del Metro, la CaAmara y las empresas afectadas desarrollaron diversas
instancias de discusion, andlisis y generacion de propuestas con el objeto de solucio-
nar las controversias que se originaron y, ademas, evitar que en nuevos proyectos se
presenten dificultades tan graves como las que afectaron a las empresas construc-
toras que contribuyeron profesionalmente en forma eficiente a la ejecucion de este
importante obra de infraestructura en condiciones en muchos casos adversas.
Actualmente, la Cdmara esté trabajando en la elaboracion de una propuesta con sus
planteamientos sobre las modalidades posibles para corregir las deficiencias de las
Bases de Licitacion utilizadas en estos contratos por METRO S.A.

CODELCO y las Relaciones Contractuales

Al igual que en lo relacionado con las obras de METRO S.A., las empresas construc-
toras han tenido diversos inconvenientes en su relacion con CODELCO a la hora de
desarrollar proyectos de construccion, a raiz de las carencias y errores detectados en
las Bases de Licitacion, razén por la cual la Cdmara ha impulsado una serie de inicia-
tivas de estudio en conjunto con CODELCO, para encontrar soluciones a estos pro-
blemas y lograr una relaciéon armoénica entre la empresa estatal mandante y las cons-
tructoras que le prestan servicios. En ese sentido, cabe destacar la buena disposi-
cion de los ejecutivos de la empresa cuprifera estatal, quienes han permitido un
diadlogo abierto y franco con miras a permitir un trabajo coordinado y productivo para
todos los actores involucrados.

1 El objetivo del proyecto consiste en la instalacion y operacion de un sistema de conduccion terrestre y de

un emisario marino para la disposicion final en el mar

2 Considera obras del Metro, ferrocarriles, puertos y empresas sanitarias.
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Seminarios sobre relaciones contractuales en la construccion

El 20 de abril se efectud un interesante Seminario Técnico con calificados expositores,
en el cual se analizé en profundidad este importante tema. La reunion fue organizada
por la CDT y contribuira, sin duda, a precisar las posiciones institucionales sobre la
materia. También se ha programado dentro de la Semana de la Construccién un Foro
sobre Relaciones entre Mandantes y Contratistas.

Para 2006 la CChC estima un crecimiento de la inversién en construccion
de 7,5%, el cual estaréd impulsado fundamentalmente por la infraestructu-
ra, en particular la privada. Con respecto a la inversiéon habitacional, la
CChC estima que en 2006 ésta se expandira 4,5%.

SECTOR 2004 2005 2006 2004/2003  2005/2004 2006/2005
Millones de US$ de 2004 % de Variacion
VIVIENDA 4.585 4,917 5.139 5,4 7.3 4,5
Publica 499 499 508 6,2 0,0 1.8
Privada 4.086 4.418 4.631 5,3 8,1 4,8
Copago prog. sociales 325 340 398 -18,5 4,7 17
Inmobiliaria sin subsidio 3761 4.078 4.233 8.0 8.4 3.8
INFRAESTRUCTURA 7.899 8.842 9.654 5,6 11,9 9,2
Publica 2.912 2.945 2.960 2,6 11 0,6
Publica 1.714 1.936 2.189 -6,3 13,0 13,1
Metro 322 259 164 12,6 -19,7 -36,6
Concesiones OO.PP. 876 750 607 21,0 -14,4 =191
Productiva 4.987 5.897 6.694 7.5 18,2 13.5
EE. Pdblicas 297 308 462 9,6 37 50,0
Privada 4.690 5.589 6.232 7,3 19,2 118
1.CONSTRUCCION 12.484 13.759 14.793 55 10,2 1:5

Fuente: Camara Chilena de la Construccion



Durante el periodo 2005 - 2006, el grupo de Analisis del Marco
Regulatorio - GRAMAR - ha consolidado su labor de informacion a los
socios y de asesoria a la Mesa Directiva sobre los diversos anteproyectos
o proyectos de normas juridicas de interés que afectan al sector de la
construccién. Ademas, el grupo ha contado con el apoyo de otros pro-

fesionales de la institucién en el analisis y seguimiento de las materias
prioritarias para la Camara.

A continuacion se presenta un resumen de algunas de las materias
tratadas durante este periodo:

CREDITO ESPECIAL IVA
EN LA VENTA DE VIVIENDAS
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Se discutié en el periodo legislativo anterior, un proyecto de ley que correspondit a

una mocién parlamentaria presentada a fines del ano 2004, gque tenia por objeto
eliminar el credito especial del 65% del IVA en la venta de viviendas. La CChC hizo
notar a la opinién publica que al pretender eliminar dicho crédito se habia perdido de
vista a los principales beneficiarios que son los compradores de las viviendas. Lo
anterior, por cuanto la mayor recaudacion que se pretendia al eliminar este crédito se
obtiene de los ingresos de los compradores, quienes en promedio habrian tenido
que pagar un 8% mas para adquirir una vivienda. Mas alla de las consecuencias
negativas que esta medida tendria en términos de ventas, inversion y empleo secto-
rial, lo relevante es que se perjudicaba a los sectores medios de la sociedad.

Finalmente, el proyecto fue declarado inadmisible por la Camara de Diputados, lo
que la Camara considero positivo para el pais por las razones antes expuestas.
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ANTEPROYECTOS SOBRE
PLANIFICACION URBANO-TERRITORIAL

El ano 2004 se conformo al interior de la CChC un grupo de trabajo compuesto por
integrantes de las Comisiones de Urbanismo, Vivienda y Comité Inmobiliario cuyos
esfuerzos durante este periodo, se orientaron al analisis y formulacion de observa-
ciones a tres anteproyectos de ley impulsados por el Ministerio de Vivienda y Urba-
nismo, y que abordan, desde distintos ambitos, la planificacién urbano-territorial.

ANTEPROYECTO DE LEY DE

APORTES POR IMPACTO VIAL
Este anteproyecto aborda la problematica del los impactos negativos que los proyec-
tos inmobiliarios generan sobre la infraestructura vial urbana, para lo cual propone
dos mecanismos. El primero para los proyectos que generan impactos significativos
de manera agregada, los cuales mitigarian dichos impactos a través de un aporte
destinado a la materializacion de obras viales definidas en un plan de inversiones
viales de la Municipalidad. El segundo sistema comprende aquellos proyectos que
individualmente impactan significativamente la vialidad en su area de influencia, los
cuales mitigarian sus impactos de acuerdo a un Estudio de Impacto sobre el Sistema
de Transporte Urbano.

El grupo de trabajo, si bien comparte la necesidad de abordar el impacto vial de los
proyectos, considerd cuestionables los mecanismos planteados y propuso un meca-
nismo alternativo, aplicando el concepto de tarificacion vial.

ANTEPROYECTO DE LEY DE MODERNIZACION

DE LA GESTION URBANA MUNICIPAL
Este anteproyecto modifica la Ley Organica Constitucional de Municipalidades y la
Ley General de Urbanismo y Construcciones en el sentido de reformular la Direccién
de Obras, la cual pasaria a ser la Direccion de Urbanismo y Obras Municipales. Asi-
mismo, facultaria a los Municipios para crear un Comité de Desarrollo Urbano que
tendria caracter asesor del Alcalde en materias de planificacién territorial y proyectos
de desarrollo urbano.

Sibien la CChC comparte la evaluacion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo sobre
la necesidad de una modernizacion de la gestiéon urbana municipal, para permitir que
los gobiernos locales puedan realmente aportar al desarrollo de sus comunas, de
una manera eficiente, transparente y participativa, en este anteproyecto de ley se
observan avances y retrocesos hacia una mayor modernizacion.

ANTEPROYECTO DE LEY DE INCENTIVOS Y

COMPENSACIONES PARA EL MEJORAMIENTO URBANO
Este anteproyecto propone tres mecanismos gue tendrian como objetivo crear alter-
nativas de desarrollo de las zonas interiores de las ciudades, ligado explicitamente a
obras de mejoramiento. Junto con ello, estos mecanismos posibilitarian que en los
planes reguladores existan formas de compensacion para la comunidad por efectos
del aumento del desarrollo urbano. Se estima que dos de los mecanismos propues-



tos -las zonas de remodelacién urbana condicionada y los contratos de asociacion-
serian favorables para el desarrollo de las ciudades. En tanto, el tercer mecanismo -
los derechos de construccion transables- presenta importantes problemas que no
hacen aconsejable su aplicacion.

La CChC entreg6 al Ministerio de Vivienda y Urbanismo observaciones y
contrapropuestas a estos tres anteproyectos. Sin embargo, los dos primeros no fue-
ron priorizados por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo y no se les dio curso. Con
respecto al ultimo, de incentivos y compensaciones para el mejoramiento urbano,
éste se envid a la Secretaria General de la Presidencia para su envié al Congreso,
situacion gue no se ha concretado a la fecha.

LEY DE MONUMENTOS
NACIONALES

En Abril de 2005 el Consejo de Monumentos Nacionales (CMN) solicité a la Camara
integrar un grupo de trabajo compuesto por diversas instituciones, con el objetivo de
proponer modificaciones a la Ley de Monumentos Nacionales (Ley N® 17.288).

La Mesa Directiva de la Camara aceptd esta invitacion y elaboré un documento de
trabajo (N°28) que analiza este cuerpo legal, identificando sus falencias y proponien-
do incentivos y mecanismos de compensaciones orientados a la recuperacion vy
mantencion de los inmuebles patrimoniales, especialmente los de propiedad priva-
da. Entre otros aspectos, este documento destaca lo siguiente:

Asimismo, a principio de este ano, la Comisiéon de Urbanismo de la Camara realizé un
taller de trabajo sobre Patrimonio y Ley de Monumentos Nacionales. En esa jornada,
se presento el documento de trabajo mencionado y se recalcé la necesidad de modi-
ficar la Ley de Monumentos Nacionales en aspectos fundamentales, entre ellos:

i. En primer término, se observa gque la Ley no estd cumpliendo su objetivo principal
de servir de herramienta para darle debida proteccion y propender al desarrollo de
nuestro patrimonio histérico/cultural. Lo anterior se refleja en la pérdida de una
gran cantidad de patrimonio que ha sufrido nuestro pais.

ii. En segundo lugar, es necesaria una nueva reflexion sobre qué constituye patrimo-
nio y cual es la mejor forma de conservarlo, incluyendo las nuevas realidades y
conceptos que no existian cuando esta ley fue aprobada el ano 1970.

iii. En tercer lugar es urgente incorporar en la Ley mecanismos que resuelvan el
aspecto financiero asociado a la conservaciéon del patrimonio, sea éste de propie-
dad publica o privada, con un claro aporte estatal. Actualmente, la Ley de Monu-
mentos Nacionales, para el caso de inmuebles monumentales de propiedad priva-
da, establece mayoritariamente restricciones y gravamenes a su propietario, sin

mediar compensacion alguna.
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iv. Finalmente, la Camara realizé una estimacion del costo de conservar los inmuebles
patrimoniales de propiedad privada y propuso mecanismos para su financiamiento
como una ley de donaciones especiales para inmuebles patrimoniales, un crédito
tributario para la conservacion de inmuebles patrimoniales, una reducciéon de la
renta bruta a los gastos de conservacion para los contribuyentes personas natura-
les, una reduccién de contribuciones a los inmuebles patrimoniales, independien-
te de si se realiza en ellos actividades comerciales y los contratos de asociacion.

Durante lo que queda de 2006, la CChC trabajara para lograr que la conservacion
del patrimonio se incorpore en la agenda del nuevo Gobierno, con miras a una
pronta modificacién de la Ley de Monumentos Nacionales.

VISION ESTRATEGICA DEL
SECTOR CONSTRUCCION

Durante el afo 2005, los distintos estamentos de la Camara reflexionaron sobre las
principales materias relacionadas con el quehacer de la construccién en Chile y con
el aporte gremial al pais. Este esfuerzo queddé plasmado en una Vision Estratégica de
la Camara 2006-2010, la cual aborda en forma especial la infraestructura, el desarro-
llo y gestion urbano-territorial, y la vivienda.

Adicionalmente, la Vision Estratégica contempla un espectro mas amplio, integran-
do aspectos relevantes para el desarrollo del pais como lo son el desarrollo econémi-
co, el medio ambiente, el comercio exterior y la globalizacién, el mercado del trabajo,
las relaciones contractuales y la innovacion y desarrollo tecnolégico.

Esta Vision Estratégica con su conjunto de propuestas sectoriales seré entregada a
la Presidenta de la Republica, sefiora Michelle Bachelet en la Semana de la Cons-
truccion en el mes de Mayo.

INSTRUMENTOS
DE PLANIFICACION

En el ambito de la planificacion urbana, la CChC ha establecido una serie de servicios
orientados a proporcionar informacion sobre los planes reguladores vigentes y sus
procesos de cambio, asi como también a apoyar a las Delegaciones Regionales y
Comité Inmobiliario en la formulacién de observaciones a los nuevos instrumentos
de regulacién:



El Centro de Documentacion tiene disponible, para la gran mayoria de las comunas
de la ciudad de Santiago, los planos reguladores comunales vigentes, asi como tam-
bién el Plan Regulador Metropolitano de Santiago. De esta forma los usuarios pue-
den consultar en las dependencias de la CChC estos instrumentos, y enterarse de
las normas de uso de suelo y condiciones de edificacion que rigen para los terrenos
o sectores de su interés.

En el ultimo tiempo, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo ha liderado un ambiciosos
programa de elaboracién y actualizacion de instrumentos de planificacién, con el cual
se intenta que, hacia fines de 2006, el 97% de las comunas de Chile cuenten con su
plan regulador comunal actualizado. Junto con ello se ha dado un fuerte impulso a la
planificaciéon de escala intercomunal y regional, desarrollandose 23 nuevo planes regu-
ladores intercomunales y planes regionales para las 13 Regiones de Chile.

Frente a la dificultad de contar con informacién oportuna respecto de estos instru-
mentos de planificacion y sus procesos de modificacion y/o actualizacion, en Junio
de 2004 la Gerencia de Estudios de la CChC puso a disposicidén de sus socios el
Informe CURBA el cual presenta, en un formato resumido, las modificaciones efec-
tuadas a los instrumentos de planificacion territorial de nivel regional, intercomunal y
comunal a lo largo de Chile. Asimismo informa sobre los estudios y consultas publi-
cas que municipalidades u otras instituciones estan realizando en materia de planifi-
cacion territorial.

La informacion de CURBA es extraida del Diario Oficial y de otros diarios de circula-
ciéon normal en Chile y se distribuye los dias 15 de cada mes a través de correo
electrénico.

Los nuevos instrumentos de planificacion y la gran mayoria de los cambios a los ya
existentes contemplan, por ley, un proceso de consulta publica en el cual los intere-
sados pueden formular observaciones. Elaborar dichas observaciones y sustentarlas
con fundamentos técnicos es una tarea compleja que requiere del conocimiento de
profesionales especializados. Para apoyar a las Delegaciones Regionales y al Comité
Inmobiliario en esta tarea, la Gerencia de Estudios presta asesoria técnica a los gru-
pos de trabajo que se conformen para estos efectos. De esta forma, durante el 2005
se elaboraron observaciones a los planes reguladores comunales de Arica, La Sere-
na y Temuco, y en Santiago a los planes reguladores comunales de Providencia y
Santiago.
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MODIFICACION DE LA LEY DE
LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION

En agosto del ano 2005 entré en vigencia la Ley N° 20.016 que modifico la Ley de la
Calidad de la Construccion, estableciendo plazos de responsabilidad diferenciados
segun el tipo de falla o defecto. Para el caso de fallas o defectos que afecten la
estructura soportante, el plazo quedé fijado en 10 anos; tratdndose de fallas o defec-
tos de los elementos constructivos o de las instalaciones, se establecié un plazo de
cinco anos, y para fallas o defectos de los elementos constructivos o de las instalacio-
nes, el plazo quedd en tres anos. Sin embargo, en este ultimo caso, el plazo ya no se
cuenta desde la recepcion definitiva de la obra, sino que desde la inscripcion en el Con-
servador de Bienes Raices, situacién que, a juicio de la Camara, debiera corregirse.

Asimismo, esta modificacion de la ley de la calidad de la construccion establecié una
diferenciaciéon de las competencias y responsabilidades de los Directores de Obras
Municipales y de los Revisores Independientes, encargandose los primeros de veri-
ficar que los proyectos y autorizaciones cumplan con las normas urbanisticas, y los
segundos, encargados de verificar que los proyectos de edificaciéon y las obras cum-
plan con las disposiciones legales y reglamentarias, y emitir los informes que se
requieran para tales efectos.

LEY DE RENTAS
MUNICIPALES I

En julio del afio 2005 fue publicada la denominada Ley de Rentas Municipales Il que,
entre otras materias, dispuso el reavallio de los bienes raices, agricolas y urbanos,
por parte del S.1.1. cada 5 anos, aplicandose este reavallo a contar del 1° de enero de
20086, situacién que, como se previo, significd un alza de las contribuciones de los
bienes raices cuyos efectos se estan sintiendo en estos dias. Por otra parte, si no
prosperd el aumento de la sobretasa del 100% al 200% respecto de los sitios no
edificados, la Ley de Rentas Municipales |l hizo extensiva la sobretasa también a los
sitios no urbanizados, sin considerar aquéllas situaciones en que no es posible la
urbanizacion y, por consiguiente, la edificacién. En relacion con las exenciones del
impuesto territorial, se establece que los establecimientos deportivos estaran exen-
tos solo mientras mantengan convenios de uso gratuito de sus instalaciones depor-
tivas con colegios municipalizados o particulares subvencionados. En cuanto al co-
bro de derechos por propaganda, dispuso que dicho cobro sélo sera procedente por
los permisos que se otorguen para la instalacion de publicidad en la via publica, y en
el caso de publicidad que pueda ser vista u oida desde la via publica, sélo se podra
cobrar cuando los permisos hubieren sido otorgados a empresas que realicen la
actividad econémica de publicidad. Finalmente, la Ley de Rentas Municipales |l dis-
puso el aumento de la dieta mensual de los alcaldes.



PROYECTO DE LEY SOBRE BASES
DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE
INVERSIONES DE OBRAS PUBLICAS

El ano 2005 ingreso este proyecto a tramitacién en la Comision de Obras Publicas de
la Camara de Diputados, con el objetivo de establecer las grandes bases y principios
que deben en que deben fundarse los contratos administrativos que regula esta ley.
Sin embargo, no ha experimentado avance alguno desde su ingreso.

Las disposiciones del proyecto se aplican a los contratos administrativos que cele-
bren los particulares con la Administracion del Estado, sea para la ejecuciéon de pro-
yectos de inversion publica, o para estudios, asesorias y consultorias sobre ejecu-
ciéon de dichos proyectos. Lamentablemente, el proyecto excluye expresamente de
su ambito de aplicacién a las empresas publicas creadas por ley, situacion que debie-
ra modificarse.

Dentro de las disposiciones del proyecto destaca la creacién de un Registro Unico de
contratistas y consultores de la Administracion, a cargo del MOP, en el cual los con-
tratistas y consultores seran acreditados y clasificados en especialidades o catego-
rias. Asimismo, el proyecto consagra la licitacién publica como el mecanismo prefe-
rente para la adjudicacion de los proyectos, estudios, asesorias y consultorias en
materia de inversion de obras publicas, dejando la licitacidn privada y la contratacién
directa para casos excepcionales que el mismo proyecto senala. Para efectos de la
solucién de controversias que se susciten entre la aprobacién de las bases de licita-
cion y la adjudicacion, se otorga competencia al Tribunal de Contratacion Publica.
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PLANO SOCIAL
b LABORAL

Durante el periodo 2005-2006 fue necesario abordar el anélisis de materias de mu-
cha trascendencia en este ambito, algunas de las cuales superan el marco sectorial
y se extienden al nivel nacional.

CAMPANA
PROSEGURIDAD LABORAL

Tras los lamentables accidentes que enlutaron nuestro sector a fines de 2004, la
Camara retomo con mucha fuerza sus esfuerzos por mejorar los estandares de se-
guridad al interior de las obras de construccidn, tratando de incorporar en esta tarea
a las empresas constructoras, y a las empresas contratistas y a los subcontratistas,
de manera gue exista en toda la cadena productiva de la construccién conciencia de
la importancia de la prevencién de riesgos laborales y, también la preocupacién por
implementar correctamente las medidas propuestas para ese objetivo. Los Comités
Gremiales de la Camara han desarrollado una serie de iniciativas en este sentido,
entre las cuales destaca el Comité de Contratistas Generales, con sus Jornadas de
Prevencién de Riesgos y el Cuadro de Honor, y el Comité Inmobiliario, que ha presta-
do fuerte colaboracion a la labor desarrollada por la Comisién de Prevencion de Ries-
gos creada por la Cadmara para coordinar los esfuerzos de los socios en materia de
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prevencion de accidentes del trabajo, tarea en la que se contado con el apoyo de la
Mutual de Seguridad y con el trabajo constante de sus integrantes.

Estimamos que es una tarea dificil de sortear y que significa un constante esfuerzo
por crear conciencia al interior de cada uno de los eslabones que configuran en nues-
tra actividad, pero es un hecho que en la construccion la seguridad y la prevencién
son temas de cada vez mayor relevancia.



NUEVO PROCEDIMIENTO

LABORAL

La Camara participd activamente en la tramitacion de la ley que modificé la forma
como se desarrollaran los juicios del trabajo, sustituyendo el esquema actual carac-
terizado por demoras, burocracia y tramitaciones ante funcionarios del tribunal. El
nuevo procedimiento laboral se funda en los principios de celeridad (la rapidez, que
busca evitar las tramitaciones muy extensas), la concentracion en pocas audiencias,
la oralidad (gran parte de las gestiones seran verbales) y la inmediacién, debiendo
todas las gestiones desarrollarse ante el Juez, quien guiara activamente cada una de
las audiencias.

Si bien a juicio de la Camara el proyecto adolecia de una serie de deficiencias de
fondo, gracias a la accién eficaz desarrollada ante el Parlamento y Ejecutivo, pudie-
ron corregirse algunos de sus errores de mayor gravedad, por lo que esperamos
qgue, al momento de entrar en funciones esta nueva judicatura laboral, existira un
numero de tribunales suficiente y personal calificado para corregir la alta demanda
que satura los actuales Juzgados del Trabajo.

SITUACION DE LOS
SUBCONTRATOS

En nuestro sector, la especificacién de los conocimientos, las destrezas, y los traba-
jos, asi como la necesaria optimizacién de los recursos y los cambios en las formas
de desarrollar proyectos de construccién, han ido incrementando la proporcién de
contratos y subcontratos que intervienen en las obras de construccion. Incluso sec-
tores que tradicionalmente han sido considerados como la esencia de la construc-
cion directa, en muchos casos han sido entregados a empresas colaboradoras espe-
cializadas en esas materias. Asi, la construccién se va transformando en un esfuerzo
colectivo en el que intervienen diversas empresas, cada una a cargo de sus trabaja-
dores, los que, de manera coordinada, sacan adelante los proyectos de manera efi-
ciente, segura y rapida.

Sin embargo, en muchos otros sectores productivos no relacionados histéricamente
con el subcontrato, se ha comenzado a aplicar esta modalidad contractual de manera
indebida o abusiva, lo que ha generado denuncias y reacciones contrarias al
subcontrato, restricciones y la aplicacion de determinados derechos laborales.
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PROYECTO DE LEY
SOBRE SUBCONTRATACION

El gobierno presenté el ano 2002 un proyecto de ley gue pretendia regular a las
empresas proveedoras de trabajadores transitorios y también reunir en un solo titulo
del Codigo del Trabajo las escasas disposiciones vigentes en materia de
subcontratacion. Este proyecto fue reactivado en agosto del ano 2005, fecha en la
gue se incorporaron varias indicaciones que modificaron radicalmente las disposicio-
nes sobre subcontratacion. Actualmente, este proyecto se encuentra en el Senado
en tercer tramite legislativo.

Las principales criticas a este proyecto radican en que incorpora una definicién de
empresa exclusiva para la subcontratacion, la que puede incluir como una sola enti-
dad a distintos entes intervinientes en una obra, empresa o faena. Ademas, el pro-
yecto establece la responsabilidad solidaria entre el mandante y el contratista y entre
éste y el subcontratista en lo relativo al cumplimiento de las obligaciones laborales y
previsionales adeudadas a los trabajadores, lo que implica que el trabajador al cual su
empleador directo le debe remuneraciones o cotizaciones, podra dirigirse indistinta-
mente contra el mandante o contra su empleador. La disposicion anterior contempla
una excepcion en el caso que el empleador haya exigido y fiscalizado el cumplimien-
to laboral y previsional de su contratista, a través de los certificados emitidos por la
direccion del trabajo u otro organismo habilitado. En caso que al mandante no le
acrediten dicho cumplimiento, éste puede retener de los estados de pago del con-
tratistas las cantidades adeudadas y pagar por subrogacién al trabajador afectado. En
este caso, la responsabilidad del mandante diligente pasa a ser subsidiaria, esto es,
que sélo puede ser demandado por el trabajador del contratista en caso que éste no
cumpla con el pago de las obligaciones adeudadas. Creemos que el gran nimero de
empresas pequenas y medianas que solicitaran esta certificacion hard muy dificil
que se pueda cumplir con este tramite dentro de plazos breves, lo que terminara
perjudicando a las propias empresas contratistas, las que veran cortadas sus cade-
nas de pago en caso de no poder acreditar oportunamente a su mandante su buena
conducta laboral.

La definicion de trabajo en régimen de subcontratacion es otra materia que preocupa
fuertemente, por cuanto su extension incorporara como «subcontrato» una serie de
relaciones juridicas de caracter eminentemente civil (no laboral), por lo que las exi-
gencias y controles derivados del cambio en la responsabilidad del mandante, haran
que muchas relaciones civiles pasen, para estos efectos, a ser consideradas como
subcontratos, debiendo exigirse el cumplimiento de la manera ya mencionada.

Estos son los principales aspectos que inquietan de este proyecto, ademas de nu-
merosas disposiciones que deberian ser perfeccionadas en su redaccion, de manera
de no afectar el desarrollo de miles de pequenas y medianas empresas que van a
verse fuertemente afectadas cuando entren en vigor las nuevas exigencias que este
proyecto plantea.



CONFLICTO CODELCO-TRABAJADORES
DE EMPRESAS CONTRATISTAS

Desde fines de 2005, varias empresas socias de la Camara que prestan servicios
para CODELCO se vieron involucradas y afectadas por las movilizaciones dirigidas
por los trabajadores de las empresas contratistas de servicios de CODELCO, que
demandaban el pago de un bono en consideracién al alto precio del cobre en los
mercados internacionales, asi como también diversas mejoras en sus condiciones
de trabajo y remuneracion. Desde el comienzo de este movimiento, se pudo distin-
guir la situacion de los trabajadores de las empresas constructoras de los de otras
empresas que actuaban como contratistas de CODELCO en areas de servicios, como
aseo y vigilancia, entre otras. Las empresas constructoras en general no fueron ob-

jeto de denuncias asi como tampoco sus trabajadores paralizaron sus actividades,
pero la Camara intervino en todo el proceso de negociacién hasta el término del
conflicto, para dar garantia a las empresas socias que los acuerdos que se adoptaran
no las perjudicarian. Finalmente, en febrero de 2006, el acuerdo que puso término a
este conflicto significod considerables mejoras para los trabajadores en materias como
casas de cambio (especialmente en la Divisién Andina), asi como el beneficio del
lavado de ropa para aquellos trabajadores que, en consideracion a la naturaleza de la
labor que desarrollan, debian contar con este aporte, cuyos costos fueron asumidos
por CODELCO. Es necesario dejar constancia que CODELCO reconoci¢ y compensod

en una gran medida los mayores costos que el conflicto significo parea las empresas
constructoras cuyos trabajadores no fueron parte del mismo.

COMISION LABORAL
DE LA CAMARA
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Durante este periodo la Comision Laboral de la Camara ha desarrollado una fuerte
labor de asesoria y discusion de todos los asuntos laborales de relevancia para nuestro
sector, tanto en lo que dice relaciéon con las iniciativas legales que se discuten en el
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parlamento, como en el estudio de los problemas que afectan a algunas empresas en
materias administrativas, judiciales o sindicales. Desde luego, agradezco el valioso
trabajo desarrollado por su Presidente y por cada uno de sus integrantes.



Metro Valparaiso,

Valparaiso, V Regidn.
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RELACIONES CON
AUTORIDADES Y
OTROS GREMIOS

RELACIONES CON AUTORIDADES
DE GOBIERNO Y PODER LEGISLATIVO

Durante este periodo institucional la Cdmara mantuvo un permanente y en mu-
chos casos, fructifero contacto con las autoridades de gobierno. Con S.E. el Presi-
dente de la Republica hubo ocasién de tener un dialogo cordial en el Desayuno de
la Construccién efectuado en mayo pasado. Con los Ministros sectoriales Sra. Sonia
Tschorne a cargo de Vivienda y Urbanismo, y Jaime Estévez responsable de Obras
Publicas y Transportes, continué el procedimiento tradicional de reuniones periodi-
cas, el cual permitié exponer las posiciones del gremio en forma oportuna y franca.
Con los nuevos Secretarios de Estado de dichas carteras, sefora Patricia Poblete y
Eduardo Bitran, se ha iniciado un activo intercambio de puntos de vista sobre as-
pectos esenciales de la actividad constructora y urbanistica, que se ha traducido
en la formacién de comisiones de trabajo que se abocaran al estudio de materias
prioritarias. En las Gltimas semanas, la Mesa Directiva ha sido recibida por las se-
noras Ministras de Economia, Defensa, Bienes Nacionales, Secretaria General de
la Presidencia, Mideplan y por los Ministros del Trabajo y de Transportes. También
tuvo ocasion de reunirse con el Director Nacional del Servicio de Impuestos Inter-
nos y el Presidente Ejecutivo de Codelco, con quienes se analizaron temas de
interés compartido.
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En el ambito legislativo se han sostenido contactos permanentes con las Comisio-
nes de ambas Camaras que tienen mayor vinculacién con nuestro sector como
son las de Vivienda, Obras Publicas y Trabajo y Previsiéon Social. Hubo ocasién de
reunirse con el exPresidente del Senado don Sergio Romero y con el actual Presi-
dente, don Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Durante el dltimo ano la Mesa Directiva se
pudo reunir con los senadores Hosain Sabagh, Pablo Longueira, Evelyn Matthei,
Antonio Horvath, Juan Pablo Letelier y Jorge Arancibia y con los diputados Patricio
Hales, Francisco Chahuan, Juan Carlos Latorre, Carlos Montes, Julio Dittborn y
Marta Isasi.
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La administracion de la Camara, a través de sus profesionales, estuvo en perma-
nente contacto con diversos parlamentarios, tanto en las sedes del Congreso
como en regiones, para conjuntamente buscar acuerdos sobre determinadas
normativas legales.



CONFEDERACION DE LA
PRODUCCION Y DEL COMERCIO

Durante este periodo, el Presidente y otros directivos de la Camara participaron en
reuniones de la Confederacién con S.E., Ministros de estado e importantes personeros
de Gobierno y del sector privado. La Camara colaboré permanentemente en diver-
sas comisiones de trabajo, tres de las cuales son presididas por sus representantes,
senores Javier Hurtado, Tadashi Asahi y Augusto Bruna.

RELACIONES
INTERNACIONALES

Las actividades mas relevantes del periodo fueron las siguientes:

* En el mes de julio, el Presidente de la Camara fue invitado a integrar la misién
chilena que acompandé al Presidente de la Republica, don Ricardo Lagos, a la re-
union efectuada en Australia que congrego a las principales empresas mineras del
mundo.

* En noviembre don Otto Kunz concurrié a la reuniéon del Consejo Directivo de la
Federacion Interaméricana de la Industria de la Construccion, efectuada en Salva-
dor de Bahia, Brasil.

* También en noviembre don Otto Kunz fue invitado al Congreso sobre Infraestruc-
tura efectuado en Cartagena, Colombia, oportunidad en la que efectué una com-
pleta exposicion sobre el modelo chileno de concesiones.

* En junio se efectud la 91° Conferencia de la OIT, cuyo tema principal fue la Promo-
cion del Empleo de los Jévenes. En representacion de la CPC concurrio el Fiscal de
la Camara, senor Augusto Bruna en su calidad de Consejero Técnico.

* Se efectuaron Misiones Empresariales a Per( y Argentina en octubre y noviembre,
respectivamente.

* Fueron recibidas en la Camara Delegaciones provenientes de Colombia, Republica
Checa, Brasil, Espana, Paraguay y Rusia, entre mayo y noviembre de 2005.
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ACTIVIDADES
GREMIALES

CONSEJOS NACIONALES

N™ 149 Y 150
El dia 25 de Agosto se realizé la Reunion N° 149 del Consejo Nacional, siendo elegi-
dos el sefor Otto Kunz Sommer como Presidente de la Instituciéon, y los sefores
Juan Mackenna Iniguez y Daniel Mas Rocha como Primer y Segundo Vicepresiden-
tes respectivamente. Entre varias de las actividades propias del Consejo Nacional, se
puede destacar la realizacién de la mesa redonda «Siglo XXI: Desafios del Nuevo Or-
den Internacional», que conté con la exposicién de la senora Karin Ebensperger Ahrens,
periodista y magister en ciencia politica, comentarista internacional y columnista.

En la ciudad de Puerto Varas, entre los dias 10 y 12 de Noviembre, tuvo lugar la
Reunién N? 150 del Consejo Nacional. En el marco de esta reunién, se efectuaron
paneles sobre inversién y medioambiente y sobre el rol de representacion de las
organizaciones empresariales ante las autoridades publicas, ademas de presentarse
el libro «Los empresarios de la construccion, medio siglo de responsabilidad empre-
sarial». Tras las sesiones de los grupos de trabajo, se adoptaron acuerdos relevantes
en materia de «Capital Humano: Nuevos Desafios», «Inversion y Medio Ambiente»,
«Rol de Representacion de las Organizaciones Empresariales ante las Autoridades
Publicas», «Visién Estratégica del Sector Construccién» y «Relaciones Contractua-
les en la Construccién».

SEMANA

DE LA CONSTRUCCION 2005
Entre los dias martes 3 y sdbado 6 de Mayo se efectud la Semana de la Construccion
2005, bajo el lema «Pilares de un Chile Moderno». En esta version, la actividad avan-
z6 significativamente en su consolidacién como el principal y més relevante evento
sectorial y gremial del pais.

Al éxito de publico y asistencia en todas sus actividades contribuy¢ el disefio de un
atractivo y completo programa de charlas, seminarios, conferencias, foros y visitas a
obras, ademas de mdiltiples actividades gremiales y de camaraderia. Hitos destacables
fueron el Desayuno de la Construcciéon que conté con la asistencia del Presidente de
la Republica, y la Asamblea General de Socios, con una alta concurrencia de socios
tanto de Santiago como de Regiones.

Cabe destacar ademas que en esta version de la Semana de la Construccion, por
primera vez se agruparon todas las ferias relacionadas con el sector, desarrollandose
en forma simultanea Edifica, ExpoConstruccion y ExpoHormigén ICH.

10" JORNADA

DE PREVENCION DE RIESGOS
La 10% Jornada de Prevencion de Riesgos organizada por el Comité de Contratistas
Generales tuvo lugar el dia 04 de Octubre de 2005 bajo el lema ¢Esta la Seguridad a



la Par de un Chile Moderno?. En ella se presentaron interesantes paneles sobre la
Seguridad de las Personas en las Instalaciones Eléctricas, los Requerimientos en
Prevencion de Riesgos de parte de los Mandantes y la visién y experiencia de las
empresas Contratistas en esta materia, ademas de un panel relativo a la nueva Re-
forma Procesal Penal y su relacién con los Accidentes del Trabajo.

ENCUENTRO ANUAL
DEL SECTOR INMOBILIARIO (ENASEI 2005)

ENASEI 2005, el Encuentro Anual del Sector Inmobiliario, tuvo lugar entre los dias 12
y 14 de Octubre en Pucén. Con una alta y entusiasta participacion de asistentes, el
evento ademas de sus tradicionales actividades sociales y de camaraderia, permitié
analizar detalladamente multiples temas que son del mayor interés para el sector,
tales como los Seguros para la Construccién y las Pélizas de amplia cobertura; los
segmentos socioecondmicos por dentro y las nuevas herramientas para conocer a
los nuevos chilenos; Impactos sobre el mercado inmobiliario derivados de la trans-
formacién de Santiago; y los actuales cambios culturales, demograficos y de tenden-
cias en la demanda por vivienda.

13" REUNION NACIONAL
DE VIVIENDA (RENAV)

La 13° version de RENAV (Reunion Nacional de Vivienda), se desarrollé entre los dias
29 de Septiembre y 2 de Octubre en el Hotel Termas de Puyehue. En conjunto con
las autoridades sectoriales se trataron temas tales como el estado actual de los
programas de vivienda en Chile y los futuros desafios que ello implica, y el Programa
de Fondos Concursables. Asimismo, los grupos de trabajo se concentraron en tratar
temas como los Fondos Concursables, los Problemas que afectan la Construccion
de Vivienda Social en Chile y el Nuevo Modelo de Desarrollo para la Vivienda. Todo lo
anterior fue complementado con actividades de camaraderia y encuentro, incluida
una visita a Villa Angostura, en la Republica Argentina.

3* ENCUENTRO ANUAL
COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES

Durante los dias 1 al 3 de septiembre, se realizé en Marbella Resort este encuentro,
donde asistieron tanto socios del Comité, como de otros comités. Este encuentro
conté con la participacion de los actores mas importantes del area de la mineria y de
la energia. Se conformaron 2 paneles que contaron con exposiciones de altos ejecu-
tivos de las empresas: ENAP, COLBUN, ENDESA, (panel energia); de las empresas
CODELCO, BHP BILLITON y ANTOFAGASTA MINERALS (panel mineria). Ademas se abor-
daron los temas de Responsabilidad Social Empresarial (expositora sefora Soledad
Teixidd, Presidenta de Fundacién Prohumana), y el tema de Alcohol y Drogas en el
Trabajo (expositores, Sr. Sergio Canals, Psiquiatra y senora Celina Carrasco, Psicolo-
ga Laboral, Direccién del Trabajo).
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Todas estas actividades fueron complementadas con multiples actividades de cama-
raderia y eventos deportivos. Ademas este Encuentro cont6 con la participacion del
Presidente de la Camara.

ENCUENTRO

DE ESPECIALIDADES
El dia 09 de agosto se llevé a cabo la realizacion del Encuentro de Especialidades con
el Colegio de Arquitectos, en el Auditérium de la Institucion, contando con una asis-
tencia de aproximadamente 260 personas que asistieron al panel sobre las especia-
lidades: una respuesta a la arquitectura actual. Se conté con la presencia del Presi-
dente de la Camara, don Otto Kunz y del presidente del Colegio de Arquitectos, don
Juan Sabbagh. En esta ocasion, se entregd la sexta versién, impresa y en CD, del
Catalogo de Especialidades. En el panel, se destacaron las exposiciones realizadas
por los Sres. Juan Ignacio Silva; Cristian Boza y don Francisco Javier Rivera.

SEMINARIO

DE TECNOLOGIA DE MATERIALES
Durante el mes de Julio de 2006 se realizé la VIII® version del Seminario de Tecnolo-
gia de los Materiales de la Construccion. El seminario, organizado por el Comité de
Industriales de la CChC, conté con la presencia de 150 profesionales y se realizé los
dias sabado 9, 16, 23 y 30 de julio. Participaron las empresas Peri, Wall Systems,
Gerdau Aza, Petreos, Tecnomix, Ceramicas Santiago, Cintac, Romeral, Louisiana
Pacific, Imsa Chile, Hunter Douglas, Henkel, Knauf, Anwo, Tigre, Fanaloza, Briggs,
Sika, Indalum, DVP, Masisa y Poli, gue mostraron la tecnologia aplicada a sus produc-
tos, logrando asi una mejor gestién de negocios. Los participantes pudieron conocer
las innovaciones aplicadas a la construccion, entre los que habia profesionales de
empresas constructoras, incluidos jefes de obras, ingenieros de obras, capataces y
supervisores.
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CICLO DE CONFERENCIAS

PARA SENORAS DE SOCIOS CCHC
Durante el afno se efectué regularmente un ciclo de conferencias para senoras de
socios de la Camara, que abarcé multiples temas y materias, contando con una am-
plia y entusiasta participacién. Entre las ponencias, se pueden destacar las siguien-
tes presentaciones: Asertividad en Lenguaje que Comunica; China, el despegue de
una gran Nacién; Las claves de la Felicidad; La India una Cultura Milenaria; La inteli-
gencia emocional en la mujer de hoy.

REMODELACION

DEL NUEVO LIVING DE SOCIOS CCHC
Ademas del continuo y permanente uso del auditorio y de las salas ubicadas en el
segundo piso del edificio institucional, merece destacarse la completa remodelaciéon
que tuvo lugar en el sector norte del tercer piso del edificio, lugar donde se emplazd
el nuevo living de socios, con un amplio y comodo espacio que reemplazé al «Café



de Socios» anteriormente ubicado en el sector oriente del cuarto piso. Este nuevo
living de Socios de la CChC cuenta con dos salas de reuniones, cuatro ambientes,
acceso a computadores e internet, y multiples facilidades para el continuo uso de los
asociados. En el tendréa su Sede el Grupo Alerce recientemente constituido que agrupa
a los socios de trayectoria relevante en la Camara.

XVIll CONVENCION

DEL COMITE

DE OBRAS

DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Entre los dias 07 y 09 de julio se realizo la XVIII Convencion del Comité, evento que
conté con una asistencia de 135 socios, Autoridades del MOP y de la Camara Chile-
na de la Construccion. El Comité realizé la presentacion formal de su Plan Estratégi-
co, dando a conocer la Misién del Comité y las 20 actividades programadas para dar
cumplimiento a este Plan.

Un numero importante de socios comprometieron su apoyo para colaborar en el
desarrollo de estas actividades. Por otra parte, se contd con 3 charlas de invitados
externos, entre ellos «Liderando el alma del hombre», del doctor Sergio Canals; «Los
retos del nuevo empresario», senora Carolina Dell ‘Oro y «Perspectivas politicas y
econémicas en Chile y Latinoamérica», senor Alvaro Vargas Llosa. También se reali-
zaron actividades deportivas y recreativas (campeonato de golf, tenis, cabalgatas,
mountain bike, obra de teatro «Paraiso 9001» y una cena show).

En el marco de esta convencidn se realizé el Didlogo con las Autoridades del MOP,
oportunidad en gue se abordaron los siguientes temas: Situacion presupuestaria MOP
2005 - 2006; Presupuestos de proyectos a licitar (subvaluado); Desglose partida con-
cesiones; Taller cartera de proyectos concesiones segunda generacion y Modifica-
ciones al DS 75.

En el marco de la ceremonia de clausura, el Presidente de la Camara en su interven-
cion reconocio los avances logrados en la ultima década en el ambito de la infraes-
tructura pero indicé que aun queda un largo camino por recorrer, ya que segun el
estudio «Balance de la Infraestructura en Chile periodo 2004 - 2008» sera necesario
realizar una inversion del orden de US$ 15.780 millones.

El Subsecretario, senor Pablo Pifera destaco el trabajo mancomunado que la Cama-
ra desarrollé junto al MOP, lo que ha resultado de gran valor para el proceso de
modernizacion de la infraestructura vial que el pais registra en la actualidad. Sin em-
bargo, se refirio también a las dificultades politicas y judiciales que enfrenta el MOP.

Al finalizar esta convencion, la Mesa Directiva del Comité procedid a la entrega de
los siguientes reconocimientos:

* «Premio Viaducto del Malleco», a la Autopista Costanera Norte

* «Premio Luis Bassignana Delporte», al senor Mariano Galdames M.

* «Reconocimiento Funcionarios MOP»
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ADMINISTRACION

INTERNA

PROPOSICION

La administracion de la Camara orientada a dar soporte a nuestra gestion gremial, ha
sido muy bien evaluada en la Gltima encuesta de servicios practicada en enero a mas
de 500 socios. En ese mismo mes, se ha establecido una nueva estructura organizativa
de la oficina principal cuyo disefno apunta a mejorar la satisfaccion de los socios, a
aumentar la participacién y percepcién de cercania entre socios y administracion,
acrecentando de paso el espiritu Cadmara, mejorar la representatividad y hacer un
uso eficiente de los recursos.

Se establecieron al mismo nivel las Gerencias: Gremial, de Estudios, de Servicios a
Socios y Administracion y Finanzas; se potencio el rol de asesoria a la Mesa Directiva
y al Directorio del Fiscal, y se reforzoé la Gerencia de Estudios con profesionales del
ambito legal y técnico. También se estructuré la funcién de coordinador dentro de las
gerencias en sustitucion de las llamadas secretarias, privilegiando con ello un rol
mas ejecutivo y pro activo en la resolucién de las inquietudes y necesidades de los
socios. De forma coherente con esta division del trabajo, ya se comenzo a implementar
las primeras etapas del nuevo plan de informatica desarrollado el afio pasado y espe-
ramos contar al término de este ano con modernos sistemas tecnolégicos de ges-
tiébn en las gerencias de Servicios a Socios y Gremial. En el periodo se trasladé la
plataforma tecnolégica a un centro de procesamiento de datos de primer nivel, lo
que junto al proceso de renovacion de la plataforma computacional en las Delegacio-
nes, otorgd mas solidez y una mayor disponibilidad a los servicios que otorga la
Cémara a sus asociados.

Asimismo, se estd modernizando la gestion de comunicaciones internas y externas
instalando formalmente una politica que creemos mejorara la fluidez de la informa-
cién y la representatividad gremial ante autoridades y opinién publica.

Por dltimo, respecto de los sistemas de administracion quiero senalarles que se ha
establecido un sistema de control de gestion de Ultima generacion, «Balanced Score
Card» que unido a la evaluacion del desempenfo y a incentivos de remuneracién
variable, proyecta a nuestra administraciéon hacia la entrega de apoyo del mejor nivel
y oportunidad a la gestién gremial institucional.

DE REFORMA DE ESTATUTOS

El afo 2005 se constituyd una Comisién con el propésito de analizar una modifica-
cion de los Estatutos en materia de eleccion de los Consejeros Nacionales Electivos.

Fruto del trabajo de esta Comisién, se elaboré una Proposicion de Reforma de Esta-
tutos sobre socios, categorias de Consejeros Nacionales y, fundamentalmente, el
sistema de eleccion de los Consejeros Nacionales, documento aprobado por el Di-
rectorio en agosto del ano 2005.



Posteriormente, con motivo de la reunion N° 150 del Consejo Nacional de la Camara,
celebrada en Puerto Varas, se estimoé conveniente revisar algunos puntos especificos
de la propuesta de modificacién para su perfeccionamiento. De esta forma, con los
antecedentes proporcionados, se confecciond un nuevo documento sobre Modifica- |
cion al Sistema de Eleccion de los Consejeros Nacionales Electivos. A la vez, tomando
en consideracion la necesidad de efectuar modificaciones en otras materias, se elabo-
ré un segundo documento de proposiciones en los siguientes puntos: creacion e
institucionalizacion del Grupo Alerce, designacién de socios honorarios, division de las
Delegaciones Regionales en cuatro zonas para efectos de la eleccion de los Directores
Zonales, posibilidad de eleccién del Presidente y Vicepresidentes de las Delegaciones
Regionales mediante listas cerradas y Miembros Correspondientes.

|

o

o

o

Ambos documentos fueron revisados y aprobados por el Directorio de la Camara en §
su sesiones numeros 2.026 y 2.027, celebrada con fecha 14 de marzo y 11 de abril %
de 2006, respectivamente y serdn conocidos por la Asamblea Extraordinaria convo- E
cada para hoy. €
&

Q
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PROYECTO DE MUTUALIDAD

PARA LOS SOCIOS DE LA CAMARA
Pensando en otorgar mayores beneficios a sus socios, el Directorio de la Camara en
septiembre de 2004, inicid® una consulta entre las entidades de la Red Social. La Caja
de Compensaciéon de Los Andes sugirié evaluar la factibilidad de crear y poner en
marcha una entidad que se encargaria de gestionar programas de proteccién
previsional, bajo la forma de una Mutualidad Previsional, acogida a un régimen legal
de excepcion en diversos aspectos esenciales.
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Se encargoé a CIEDESS un estudio sobre el tema, que concluyt favorablemente res-
pecto de la creacidon de la Mutualidad, cuyo objetivo seria constituirse como institu-
cion de apoyo previsional, que entregaria beneficios y prestaciones a sus asociados,
de acuerdo a condiciones previamente establecidas. Sus asociados serfan, en princi-
pio, empresarios, gerentes y profesionales ligados a las empresas socias del gremio
de la construccién que manifestaren su voluntad de incorporarse a ella. El
financiamiento se compartiria entre la Camara y los socios, variando los aportes de
estos ultimos, segun los servicios a los que se adscriban. La Mesa Directiva se ha
inclinado por la creacién de una instancia de apoyo directo a los socios con prestacio-
nes cuya extension se esta definiendo. Se espera en las proximas semanas poder
hacer una proposicién definitiva a los socios sobre esta importante materia.



DESARROLLO
EMPRESARIAL

PROFESIONALIZACION Y MODERNIZACION
DE LA GESTION DE LAS EMPRESAS
SUBCONTRATISTAS DE LA CONSTRUCCION

PLAN DE DESARROLLO EMPRESARIAL
; Durante el afio 2005 se puso en marcha el Plan de Accién de Desarrollo Empresa-
rial el cual estuvo dirigido principalmente a Subcontratistas de empresas socias de
la Cadmara, tanto en Santiago como en regiones. Para ello, la Camara auno esfuer-
zos que venian desarrollando diversas entidades, las coordind, potencié y promo-
vié, logrando llevar a cabo seis programas con 242 participantes. El desglose de
actividades fue el siguiente:

e Escuela de Formacion Empresarial, con un Programa de Desarrollo Continuo,
ejecutado por el CIEDESS conjuntamente con la Corporacion de Capacitacion
dirigido a microempresarios en Santiago, que contd con 77 participantes.

* Sistema de Apoyo al Desarrollo de Microempresarios, efectuado por la Corpora-
cién de Desarrollo Tecnolégico (CDT), con aportes de la Camara, en Puerto Montt,
Talca y Punta Arenas, que reunio a 58 participantes.

¢ | os Circulos Empresariales, desarrollado por la Fundacién Emprender en Santia-
go y que reunieron a 15 subcontratistas de la construccion.

* El Proyecto Evolutivo PYME, operado también por la CDT, en La Serena y en
Santiago, que conté con un total de 17 participantes.

* El Programa de Desarrollo de Subcontratistas, operado por la Corporacién Edu-
cacional en Santiago y que logré convocar a 40 participantes.

* Sistemas de Gestiéon de Produccién para Subcontratistas de Grandes Empre-
sas Constructoras, ejecutado por el Centro de Excelencia en Gestién de Pro-
duccion de la Universidad Catoélica (GEPUC), que contd con 35 participantes en
Concepcion.
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Con el objeto de presentar a los socios este Plan en forma mas comprensible y
practica, se reestructurd en tres moédulos: uno dirigido a microempresarios, otro
dirigido a pequenos y medianos empresarios y un tercero para alinear criterios
entre las grandes empresas con sus subcontratistas medianos y pequenos. Este
trabajo concluyd con una visita a todas las Delegaciones Regionales donde se ex-
plicaron a los socios, los proyectos que conforman el Plan.

Durante la Semana de la Construccién, la Comisién organizoé el foro «Las PYME en
la Construccion: ¢ protagonistas o victimas de la modernizaciéon»?, donde se expu-
sieron los programas que conformaban el Plan de Desarrollo Empresarial y que
contd con una asistencia de 85 personas.



REGISTRO

DE CONTRATISTAS
Desde hace varios anos es un anhelo de la Camara contar con un registro de
subcontratistas. A fines de 2005 quedd confeccionada una primera etapa de este
registro, con mas de 400 subcontratistas de Santiago en mas de 40 especialidades.
En una segunda etapa se incorporaran los subcontratistas de regiones.

COMISION

PYME
La Comision PYME, debido a la relevancia que representa para el sector y a peticion
expresa del Presidente de la Camara, dejé de tener cardcter transitorio y se abocd
durante el 2005 a abordar los siguientes temas:

1. Mejoras en los diversos programas dirigidos a las PYME.

2. Apoyo en el diseno del Plan Desarrollo Empresarial.

3. Participacion en la elaboracion de la vision estratégica de la Camara.

4. Apoyo en la integracion de las Delegaciones Regionales a los programas del Plan
Desarrollo Empresarial.

Dentro del marco de la Semana de la Construccion la Comision organizo el foro «Las
PYME en la Construccion: ¢ protagonistas o victimas de la Modernizacién», donde se
expusieron cada uno de los programas que conformaban el denominado Plan de
Desarrollo Empresarial y el cual conté con una asistencia de 85 personas.

MEJORAMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE GESTION
DE LAS EMPRESAS SOCIAS

PROGRAMAS

DE PRODUCTIVIDAD
Un grupo de empresas socias de la Cdmara en conjunto con el Centro de Excelencia
en Gestion de Produccién de la Pontificia Universidad Catélica (GEPUC), se aboco al
Desarrollo organizacional en obras, a la evaluacién de los Subcontratistas y a la
implementacion de P+C Web, un software que permite almacenar la informacion
historica de obra y proporciona herramientas de analisis para tomar decisiones vy
mejoramiento continuo. Lo anterior forma parte de un programa que se desarrolla
desde 2000 y que esta inspirado en una filosofia denominada «Lean Construction»,
gue busca reducir las pérdidas y mejorar la eficiencia de los procesos de construc-
cidon. Asimismo, el grupo de empresas participantes tuvo la oportunidad de efectuar
una Misién tecnoldgica a Brasil y participar en dos seminarios orientados a estos
temas con intercambio de experiencias internacionales.
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PROGRAMAS

DE CALIDAD
La CDT con apoyo financiero del FDI CORFO, inicid un sistema nacional de informa-
cion para la gestion de calidad en proyectos en construccion, Calidad On- Line, el
cual a través de medios moviles de recoleccién de datos y una plataforma web per-
mite establecer trazabilidad de una obra en construccion. De esa forma, se ha crea-
do acceso rapido y facil a informacion clave para un plan de calidad, ajustandose a las
demandas especificas de una obra y la obtencién del analisis de informacion en linea
de acuerdo con parametros relevantes para un proyecto.

BENCHMARKING

Y CALIBRE
Durante el 2005 la CDT continué aplicando el Sistema Nacional de Benchmarking
en las empresas que participan en los clubes de edificacién en altura, de edifica-
cién en extension, de montaje industrial liviano y de montaje industrial pesado y de
obras civiles.

Calibre 21 se consolidé como una herramienta aplicable a todo tipo de obras en cons-
truccion y desarrollé un programa anual de mediciones, modalidad que permite eva-
luar en el mediano y largo plazo el desempeno e impacto de las mejoras introducidas a
los proyectos derivados del uso del sistema, ademas de proporcionar comparaciones
de rendimientos de partidas en una obra o en proyectos similares ejecutados por una
constructora o diversas empresas. Estas mediciones se implementaron en obras de
varias empresas socias de la Cadmara, tras lo cual se ha podido comprobar mejoras de
hasta un 20% en el aprovechamiento del tiempo de trabajadores y equipos.

REGISTRO TECNICO

DE MATERIALES
Este registro, que lleva la CDT, reune informacion técnica de materiales de construc-
cién con el objeto de proporcionar a los profesionales del sector, informacién de las
caracteristicas de materiales y productos, relacionando aplicaciones con requisitos
técnicos. Se trata de una fuente técnica confiable, clasificada, estandarizada y actua-
lizada Para ello se cuenta con fichas especificas con sellos de verificacion y fichas de
referencia técnica y para lo cual se consideran tres tipos de requerimientos: obligato-
rios, normados y relevantes. En 2005 se llevé la informacion a la pagina www.rtm.cl
esta disponible para los socios y publico en general.

PREMIO GESTION

DE EXCELENCIA
Por cuarto afio consecutivo se llevo a cabo el Premio Gestiéon de Excelencia para la
Ejecucién de Proyectos de Construccion, para lo cual, se constituyé un Jurado Técni-
co que estudio y evalud las presentaciones a la version 2004 e hizo una proposicién
al Gran Jurado, etapa gue culminé durante la Semana de la Construccién con la
entrega del Premio al proyecto «Contrato CR-21 Obras de Embalse Central Hidro-
eléctrica Ralco ENDESA», postulado por el Consorcio FEBRAG, conformado por las
empresas Fe Grande y Brotec.



Durante el afio también se realiz6 la postulacion a la version 2005, la que se encuen-
tra en proceso de evaluacion por parte del Jurado Técnico constituido para esta oca-
sion que ha procedido a la evaluacion de los antecedentes presentados por los dife-
rentes proyectos postulados.

ENTREGA DE INFORMACION
TECNOLOGICA, DE MEDIOAMBIENTE
Y GESTION A LOS SOCIOS

CONFERENCIAS
TECNOLOGICAS

Durante el ano 2005 se efectuaron 18 Conferencias Tecnologicas, las que contaron
con 1.163 asistentes, lo que representd un promedio de 65 personas por evento
realizado. Estas cifras son muy superiores al 2004, periodo en que las conferencias
se vieron alteradas por la construccion del auditorio y las nuevas salas del segundo
piso. En todas estas reuniones se solicito la opinién a los asistentes, quienes evalua-
ron con un 6,0 los contenidos y con un 6,3 la organizacién y logistica de las mismas.

CHARLAS TECNICAS
E INFORMATICAS

SEMINARIOS

SEGURIDAD
CIUDADANA

Durante el ano se efectuaron 10 Charlas que comprendieron temas técnicos e
informaticos con instituciones como la CDT, el CESMEC, el Instituto de la Construc-
cién, lconstruye y empresas especializadas en seguridad digital y biométrica, alcan-
zando un total de 1.057 asistentes. Hubo seis eventos que superaron los 100 asis-
tentes y que abordaron temas relacionados principalmente con normas de edifica-
cién: eléctricas, sanitarias y de patologias recurrentes en viviendas sociales, asi como
también las tecnologias de informacion en abastecimiento. Estos eventos fueron
evaluados con un 5,9 en contenidos y de 6,1 en organizacién y logistica por quienes
asistieron.

Se realizaron seis Seminarios con una concurrencia de 509 personas, tres de ellos
dentro del contexto de la Semana de la Construccion con la CDT: «Desafios de la
Ingenieria: Grandes Obras en Construccion», el «Encuentro Anual de Productividad
2005» y el foro «Gestion de la Cadena Productiva» con una concurrencia total de 321
asistentes. Ademas, se efectuaron dos seminarios con el Centro de Excelencia en
Gestion de la Pontificia Universidad Catélica (GEPUC) y un sexto con la CDT vy el
Instituto Chileno del Asfalto, que correspondié a un Encuentro binacional chileno
argentino realizado en dos dias.

Con una concurrencia de 78 personas, se llevo a cabo el evento «La Construccién
frente a la delincuencia. Cémo evitar y combatir los delitos en obras», el cual conté
con expositores de alto nivel que representaron a Carabineros de Chile, a la Paolicia
de Investigaciones y a la Fiscalia Metropolitana Oriente.
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Respecto de esta materia, se pudo contar con una Jornada de Seguridad Publica
sobre prevencion de delitos dirigida exclusivamente a empresas constructoras, gue
fue organizada por Carabineros, asi como también relacionarse con la Unidad Segu-
ridad Privada de la Division Seguridad Ciudadana del Ministerio del Interior, quienes
recientemente han entregado una Gufa de recomendaciones para la Seguridad de
las Empresas Constructoras.

EVENTOS

DE GESTION
Durante el 2005 nuevamente se llevaron a cabo eventos relacionados con la gestién
de las empresas. Fue asi como se realizaron dos seminarios de dos medios dias
cada uno sobre «Balanced Scorecard» denominados «Los Cimientos de la Estrate-
gia: Gestionando estratégicamente el Capital de Informacion» y «Gestién estratégi-
ca de Procesos: Creando el Valor», ambos como parte de un ciclo de seminarios
dirigidos a empresarios y ejecutivos del sector, pero que no se completé por falta de
interesados. Al total de cuatro sesiones asistieron 71 personas.

CEREMONIAS

Durante el 2005 se realizaron seis ceremonias, cuatro de ellas con la CDT, una sobre
distincion a las empresas que destacaron por la implementacion de programas de
gestion de calidad, otra sobre lanzamiento de un libro con recomendaciones técni-
cas para la gestion ambiental en faenas y campamentos, dos relativas al programa
denominado Sistema evolutivo PYME, otro con lconstruye y el CIEDESS sobre Opor-
tunidades para mejorar la participacion en el sector y una finalizacion de un programa
dirigido a Subcontratistas que llevé a cabo el CIEDESS conjuntamente con la Corpo-
racion de Capacitacion, todos los cuales reunieron a 523 asistentes.

ACTIVIDADES
DIRIGIDAS A ESTUDIANTES

CURSO

CAMARA UNIVERSIDAD
Con la colaboraciéon de la CDT se llevé a cabo una nueva version del Curso Cadmara
Universidad, que incluyd charlas a cargo de ejecutivos de empresas socias, de la

. Camara y de la CDT, quienes abordaron diversos temas, varios de ellos de indole

técnica, pero donde fundamentalmente se compartio la experiencia que no entregan
las universidades. Se expusieron 13 temas en el primer semestre y 11 en el segundo
a alumnos de los Ultimos anos de las carreras de ingenieria, construccion civil y
arquitectura de las Universidades de Chile, Central, Andrés Bello, de las Américas y
USACH. En el total anual se registraron 1.229 asistencias con un promedio de 51
alumnos por charla, lo que corresponde al 70% de las cifras 2004 y al 55% de las
registradas en 2003, lo que motivo a la CDT a proponer cambiar estas exposiciones
por un gran encuentro anual con alumnos de estas carreras a partir de 2006.



SISTEMA DE

FORMACION FLEXIBLE
En 2005 fue aprobado el proyecto «Red de articulacion de la Formacién Técnica para
el sector Construccién», Construeduca, en una elaboracién conjunta entre la Pontificia
Universidad Catdlica, el DUOC UC, la Corporacién Educacional y la Cadmara, y que
fuera presentado al fondo concursable denominado Chile Califica, que en esta opor-
tunidad fue adjudicado a esta red. Durante el presente ano se constituy6 el Directo-
rio y la Unidad Ejecutora del proyecto, actuando el Rector de la Universidad Catdlica
como representante legal de la red. Este es un serio intento por flexibilizar la forma-
cion de técnicos para el sector construccion con articulacion, innovacion y califica-
cion de la formacién técnica permanente.

OTRAS

ACTIVIDADES
En Agosto el Presidente asistio a la clausura de la Feria de Estudiantes de la Univer-
sidad Técnica Federico Santa Maria, en la sede central en Valparaiso, oportunidad en
que le correspondié hacer una exposicion sobre la actividad de la construccion.

ACTIVIDADES DIRIGIDAS
A PROFESIONALES DEL SECTOR

DIPLOMADO EN GESTION

EMPRESARIAL DE LA CONSTRUCCION
En conjunto con la Unidad de Capacitaciéon y Competencias Laborales de DICTUC se
realizé por primera vez el Diplomado «Gestion Empresarial de la Construccién», di-
senado por la unidad mencionada anteriormente y revisado por la Camara, con 34
sesiones y un total de 102 horas. Se llevé a cabo en dependencias de la Camara y
contd con la participacion de 12 profesionales.

CURSO FUNDAMENTOS

DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS
A requerimiento del Comité de Contratistas Generales, se disend en conjunto con el
GEPUC, el primer curso a distancia sobre este tema, el cual incluyé 18 horas de
clases a distancia y 18 horas de clases expositivas, las que se realizaron durante tres
jornadas en la Camara. En el 2005 se realizaron dos versiones, una con 62 y la otra
con 20 administradores de obras pertenecientes a empresas socias que construyen
en diferentes zonas del pais. Se esta en un trabajo de acercamiento con CODELCO
en materia de capacitacion para los profesionales de terreno.

CURSOS DE CAPACITACION

PATROCINADOS POR LA CChC
Con el OTEC Ivanovich & lvanovich, en dependencias de la Camara, se realizaron
dos cursos en el area contable dirigidos a ejecutivos, profesionales y administrativos
de empresas constructoras, inmobiliarias y concesionarias. El primero de ellos fue
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«Normas internacionales de contabilidad IFRS aplicables a las empresas constructo-
ras», con 18 horas, el cual se desarrolld en 5 sesiones y conté con 19 alumnos v el
segundo «Célculo de costos y determinacion de resultados por avances de obras en
empresas del area de la construcciéon», con 15 horas, también se realizé en 5 sesio-
nes y conté con otros 13 participantes.

MAGISTER EN ADMINISTRACION

EN CONSTRUCCION (MCA)
El Comité de desarrollo del convenio entre la Camara y la Pontificia Universidad Ca-
télica de Chile sacé adelante el primer Magister en Administracion en Construccion,
en el que participan las Escuelas de Arquitectura y de Ingenieria de esa Universidad.
El Plan de Estudios considera 8 bimestres con 150 créditos: 55 de cursos minimos,
10 de talleres, 45 de cursos optativos de profundizacion y 40 de graduacién. Se
espera comenzar en agosto de 2006 y gran parte de estas actividades se efectuaran
en dependencias de la propia Camara.

CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO

DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD

LABORAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR
En 2005 comenzdé su funcionamiento la Comision Prevencion de Riesgos, con el
objeto de canalizar la inquietud del sector sobre el incremento de accidentes del
trabajo ocurrido a fines de 2004 y coordinar los distintos esfuerzos que se estéa ha-
ciendo, tanto dentro como fuera de la Camara, para impulsar politicas de prevencién
de riesgos en las empresas asociadas.

Fue asi como, con el apoyo de la Mutual de Seguridad, se disend y aplicé un
benchmarking en Prevencién de Riesgos, dirigido a empresas del Comité Inmobilia-
rio que se adhirieron en forma voluntaria. Para tal efecto se realizaron mediciones de
tasas de riesgo e indice de accidentabilidad, con cifras acumuladas a abril en una
primera instancia y a septiembre en una segunda ocasion, las cuales fueron comuni-
cadas a cada una de las empresas participantes.

Debido a que la masa laboral correspondiente a este grupo de empresas constructo-
ras era pequeno, por cuanto sélo incluia al personal propio, y a que los accidentes
persistian, se decidié abordar la prevencion de riesgos con los subcontratistas. Para
ello, también con la colaboracién de la Mutual, se elaboré y envié a las empresas del
Comité Inmobiliario una pauta de evaluacion y se disend una ficha que permita a
estas controlar las acciones de seguridad de todo el personal en sus diferentes obras,
ya sean propios o provenientes de subcontratistas.

Se adhiri6 a la X Jornada de Prevencion de Riesgos, organizada por el Comité de
Contratistas Generales en conjunto con la Mutual de Seguridad, promoviendo el even-
to para que los Comités invitaran a subcontratistas seleccionados a participar en
este evento.



Por otro lado, el Presidente y el Secretario de esta Comision se estan reuniendo
permanentemente con los maximos ejecutivos de aquellas empresas socias de la
Camara que han sufrido accidentes con consecuencias fatales o que hayan causado
connotacién publica en alguna de sus obras, para analizar las causas y consecuen-
cias de los mismos. Lo anterior tiene por objeto de que tomen conciencia de estas
desgracias, adopten mayores medidas de seguridad, sugerirles algunas recomenda-
ciones y poder alertar de estos peligros a las empresas socias.

COMUNICACIONES

En el periodo 2005 - 20086, la Subgerencia de Comunicaciones y Asuntos Publicos de la
Cémara se centré en llevar adelante el proyecto de Politica de Comunicaciones de la
CChC vy su Red Social. Este proyecto, desarrollado en colaboracion con la empresa de
comunicaciones Hill & Knowlton Captiva, fue declarado prioritario por la Mesa Directi-
va Nacional, y hoy se encuentra en la etapa de aprobacion de los documentos finales,
que incluyen el Manual de Manejo de Crisis y el Manual de Uso de Imagen Corporati-
va. De esta manera, se pretende mejorar la calidad del manejo de las comunicaciones.

Durante el periodo analizado, la Cdmara ha incrementado notablemente su presen-
cia en los medios de comunicacion. Durante 2005 se registraron 2.341 menciones a
la CChC en los medios de comunicacion, lo gue representa un crecimiento de un
30% respecto del ano 2004.

Respecto de los demas servicios que forman parte de la Subgerencia de Asuntos
Publicos y Comunicaciones, podemos destacar lo siguiente:
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Sitio Web Institucional: Durante este periodo, los esfuerzos se centraron en un
profundo cambio del enfoque comunicacional que hasta hace dos anos habia exhibi-
do el sitio web de la CChC. Durante su dependencia en la Subgerencia de Comunica-
ciones, se puso el acento en una oportuna presentacion y organizacion de conteni-

dos y noticias sectoriales gue lo potencié y convirtié en el medio mas usado por los
socios para estar al dia en materias gremiales.

Finalizada esta etapa, el sitio web aspira a transformarse en la principal plataforma
de comunicacion institucional, desde la cual se proyectaran todos los servicios gue
la CChC brinde a sus asociados, enfatizando aquellos que la Mesa Directiva defina
como prioritarios. Para ello, se ha renovado la estructura de navegacion y la gréafica
en su ambiente publico. En una segunda etapa se renovara la zona privada tendiente
a convertirla en una zona de trabajo y de interaccién gremial. Las estadisticas han
sido muy favorables durante el periodo alcanzando en la zona publica un total de
700.460 visitas durante el ano 2005 y 108.454 accesos en la zona privada.

Revista En Concreto: El ano 2005 fue para la revista En Concreto un periodo de conso-
lidacion de los progresos evidenciados el ano anterior. La encuesta de Servicios a los
Socios, efectuada a fines del ano 2005, le dio una muy buena evaluacion a la revista.



ACCION GREMIAL
EN REGIONES

Durante el 2005 las Delegaciones Regionales disminuyeron la tasa de crecimiento
registrada anteriormente, ya que, a pesar de un 12% de nuevos socios a nivel
nacional, sélo registraron un incremento del 2% respecto de 2004, debido a la
importante eliminacién de socios morosos.

Pese al menor crecimiento en el nimero de socios, la recaudacion de cuotas so-
ciales mejord en 4% con respecto al afo anterior, alcanzando un valor histérico del
40% de la recaudacion total de la Camara. La Explicacion se encuentra en la nor-
malizacion de cuotas sociales a nivel nacional y la asignacién de cuotas sociales en
regiones proporcionales a la recaudacion de las empresas socias.

Interesante ha sido para las delegaciones la paulatina incorporacion de empresas
socias de Santiago, que valoran el contacto con los empresarios y autoridades
locales, asi como el apoyo gue entrega el personal de la Camara. En este sentido
se destaca que la importancia o del servicio entregado por el personal de Delega-
ciones en la C.Ch.C., fue evaluada con nota 6,1 en una encuesta a 248 socios de
regiones, siendo el rasgo mas destacado la amabilidad del personal, la cual alcanzo
nota 6,5.
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El periodo que abarca la presente Memoria se inicié con una masiva presencia de
socios de regiones en la Semana de la Construccién y en particular en la Asamblea
General de Socios, donde superaron en nimero a los asistentes de Santiago. Apro-
vechando esa misma coyuntura tuvieron lugar reuniones paralelas de la Mesa Di-
rectiva Nacional (MDN) con los Directores Zonales y Presidentes de Delegaciones
Regionales (PDR), asi como de la Administracion de la Oficina Principal con todos
los Secretarios Generales Regionales.

La presencia de la MDN en regiones se concretd con visitas en que se analizaron
temas de interés local con los consejos regionales, se participé de eventos de
camaraderia y se acompano a las directivas de las Delegaciones a reuniones con
autoridades de Gobierno.

* E| Libertador (Invitacién a la Division El Teniente de Codelco)

* Antofagasta (Decimotercera Jornada Zonal Norte)

* E|l Maule (Lanzamiento del Mach 12 y Reunién del Directorio de la Camara),



* Valparaiso (Ciclo Construyendo Regién), Temuco (Transmision del Mando y Simpo-
sio de la Construccién)

* E| Loa (Informe sobre pequenas y medianas empresas en la Segunda Region),

* Coyhaique (Decimotercera Jornada Zonal Sur en Puerto Chacabuco)

* La Serena (25° Aniversario de la Delegacion)

* Puerto Montt (1507 Reunién del Consejo Nacional)

e Chillan (Inauguracién de Oficinas de la Subdelegacidn), y

* Punta Arenas (Transmision del Mando e inauguraciéon del Hotel Llanuras de Diana).

Se han institucionalizado 5 reuniones anuales de la MDN con los Directores Zonales
y todos los PDR, las cuales tienen lugar, durante la Semana de la Construccion, las
Jornadas Zonales y con motivo de las reuniones del Consejo Nacional. En la reunién
N° 149 del Consejo se organizé un Seminario de Presidentes con la participacion de
Presidentes de Delegaciones Regionales y de Comités Gremiales, que culminé con
un almuerzo que contd con la presencia de los presidentes de las Entidades de la
Red Social.

Memoria Anual 2005 -2006

APOYO A
FERIAS REGIONALES
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Un importante apoyo al desarrollo de ferias en las Delegaciones Regionales se pro-
dujo durante este periodo, lo que contribuyo al éxito de cada una de estas muestras. 51
Las iniciativas fueron desarrolladas por las Delegaciones de Talca, Concepcién, Temuco

y Valdivia.

La feria de Talca se desarrollé en el mes de noviembre y contd con 28 stands.

Por su parte, la feria inmobiliaria de Concepcion FINCO 2006 tuvo lugar en abril de
20086, y en ella participaron mas de 85 expositores.

Ademas, la Delegacion Regional de Valdivia, en el mes de noviembre, también desa-
rrollé una segunda versién de su feria denominada Construccién, Vivienda y Decora-
cion., la que alcanzdé un total de 42 expositores.

Cada una de estas iniciativas constituye un importante avance en la muestra de
productos y servicios relacionados con la construccion a nivel regional, lo que ha
mostrado ser sumamente interesante para el publico local.
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COORDINACION
NACIONAL

Este Comité del Directorio, que preside el Primer Vicepresidente Nacional, ha man-
tenido un constante seguimiento de las inquietudes de los socios regionales, espe-
cialmente aguéllas que se constituyen en acuerdos de los grupos de trabajo en las
Jornadas Zonales y las situaciones planteadas durante las visitas de la MDN a los
Consejos Regionales y en reuniones periodicas con los PDR.

La X!l Jornada Zonal Norte, realizada en Antofagasta en junio de 2005, tuvo como
principal motivacién la Ley de Financiamiento Urbano Compartido (FUC) y la disposi-
cion del suelo en el Norte de Chile. Se contd con la participacion de autoridades
nacionales y locales del Minvu, quienes expusieron los alcances de la norma legal y
su nuevo ensayo en el Barrio de La Chimba de Antofagasta.

También fue presentada una documentada denuncia sobre tomas ilegales de terre-
no, particularmente en el borde costero del Norte Chico. Otros temas tratados fue-
ron las experiencias de Delegaciones en la aplicacion del Plan de Desarrollo Empre-
sarial (DR Osornoy DR La Serena) y en el calculo de indices de Actividad (DR Iquique)
e Informes Inmobiliarios (DR Antofagasta).

Como producto de la reuniones antes indicadas se preparé una matriz de seguimien-
to, de las tareas, con el objeto de dar respuesta a 74 inquietudes planteadas en los
grupos de trabajo y PDR; de aquellas lograron ser respondidas 50, en el lapso com-
prendido hasta la siguiente Jornada Zonal.

En el Seminario de Presidentes, que tuvo lugar en la Oficina Principal de la C.Ch.C,,
el 25 de agosto de 2005, previo a la reuniéon N° 149 del Consejo Nacional, el Coordi-
nador de Regiones del Comité de Obras de Infraestructura Publica presentdé su tra-
bajo de Planificacion Estratégica y el Presidente de la Delegacién Concepcion su
Estructura Gremial para el trabajo de Comités y Comisiones. Por su parte, el Presi-
dente de la Delegacién Valparaiso, dio a conocer la experiencia acumulada en su
financiamiento con las actividades de la Sociedad de Servicios. Entre otros temas se
expusieron los referidos a la tuicion sobre las Entidades de la Red Social, reformas
de Estatutos para la eleccion del Consejo Regional, la administracion del borde cos-
tero urbano, la creacién de un area técnica en la Gerencia de Estudios.

La XllI Jornada Zonal Sur se realizé en Puerto Chacabuco, en octubre de 2005, bajo
el lema «Liderando la Construccién en el Sur del Mundo» y tuvo como tema la orga-
nizacion gremial, con una mirada de la Cdmara desde las regiones y el balance de las
Jornadas Zonales anteriores. Se constituyeron grupos de trabajo sobre los siguien-
tes 3 temas definidos por el plenario:

e ;Qué Camara Queremos?
e Eficiencia en la solucién de los problemas de las Delegaciones Regionales, y
* Relacion con las autoridades de Gobierno.



El trabajo gremial culminé con el panel «Licitaciones e Iniciativas Privadas en la Zona
Sur», gue conto con la presentacion de Leonel Vivallos de la Coordinacion General
de Concesiones del MOPTT; Robert Sommerhoff, Primer Vicepresidente del Comité
de Concesiones y Gustavo Vicuna Molina, Presidente del Comité Obras Infraestruc-
tura Publica.

En la ocasion se reestructurd la matriz de seguimiento de tareas del Comité de Coor-
dinacion Nacional incorporando, como temas las inquietudes no resueltas de la Xl
Jornada Zonal Norte y del Seminario de Presidentes, completandose un total de 49
inquietudes de las cuales, se ha dado respuesta a 34 de ellas.

Respecto de la las elecciones de consejeros, se han acogido las aspiraciones de
regiones en la proposicién de modificacion de los Estatutos, las cuales se votaran en
la préxima Asamblea General de Socios. También se incorporé otra proposicion de
reforma, que permite elegir las Mesas Directivas de los Consejos Regionales a partir
de listas cerradas de candidatos a estos cargos.

En cuanto a la solucién de los problemas de las Delegaciones se implementd un
Control de Gestion Gremial semanal, para medir la tasa de respuestas a las inquietu-
des de los socios y se encuentra en desarrollo un software que permitira, entre otras
funciones, el que las 19 oficinas de la CAmara compartan en linea el seguimiento de
los temas gremiales a nivel nacional.

Finalmente, cabe senalar que se ha tomado contacto con las nuevas autoridades de
Gobierno. En esta linea de acciéon es importante mencionar las iniciativas para la
constitucion de Mesas Publico Privadas en regiones; los esfuerzos de las Delegacio-
nes para instalar la discusién sobre el desarrollo de las ciudades a través de Conse-
jos de Desarrollo Urbano.

LA CAMARA
YEL SISMODE LA REGION

A mediados de junio pasado, hubo un fuerte terremoto en la | Regién del pais. Los
sectores mas afectados fueron las localidades interiores, entre ellas las comunas de
Pozo Almonte y Huara.

En estas dos comunas y en Alto Hospicio, la Corporacion Habitacional de la Cadmara,
junto al SERVIU, habia actuado como entidad organizadora de demanda en varios
proyectos habitacionales. En general, los proyectos respondieron bien considerando
la magnitud e intensidad del terremoto, sin registrar dafos estructurales. La excep-
cion fue el Conjunto Santa Ana de Pozo Almonte, compuesto por 171 viviendas que
resultaron con danos de diversa magnitud.
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No obstante que el rol de la Corporacion Habitacional fue de organizar la demanda,
por lo cual no le cabia ninguna responsabilidad legal frente al dafo de las viviendas,
el Presidente de la Camara y representantes de la Corporacién Habitacional se tras-
ladaron a Pozo Almonte a constatar en terreno la magnitud de los danos y se proce-
dio a apoyar a las familias en la reconstruccién de sus viviendas, para lo cual se
implementd un plan de reconstruccion del conjunto.

ESTRUCTURA
REGIONAL

Uno de los temas de interés del Comité de Coordinacion Nacional ha sido comple-
mentar el marco estatutario y reglamentario de la Camara en regiones, con una nor-
mativa que facilite el ejercicio de los cargos gremiales, sobre la base de la experien-
cia acumulada y la definicién de nuevas funciones para articular eficientemente la
gestion de los estamentos directivos de los Comités y Delegaciones.

En este contexto se inserté en el Manual de las Delegaciones el documento «Fun-
cionamiento de las Delegaciones Regionales y su relacion con la Mesa Directiva
Nacional y la administracién de la Oficina Principal», elaborado por el Primer Vicepre-
sidente Nacional.

La participacion de los socios en actividades de Comités Gremiales se concentra
fundamentalmente en la Reunién Nacional de Vivienda y, en menor medida, en la
Convencion del Comité de Obras de Infraestructura Publica.

El papel de los CZAS, instituido a contar del ano 2005, consiste basicamente en
recoger las inquietudes de los socios que participan en los Comités Sectoriales cons-
tituidos en las Delegaciones de su respectiva zona y representarlas en las reuniones
plenarias de Comités Gremiales, asi como también comunicar las principales infor-
maciones y acuerdos de interés nacional que afecten a su érea. Los Comités Secto-
riales se constituyen en las areas de Vivienda (Arica, lquique, Copiapé, La Serena,
Valparaiso, El Libertador, El Maule, Concepcién, Temuco, Puerto Montt y Coyhaique),
Valparaiso también tiene un Comité Inmobiliario; de Contratistas u Obras Publicas
(La Serena, Valparaiso, El Maule, Concepcién y Temuco); y de Proveedores (El Loa,
La Serena, Valparaiso y Concepcién, este ultimo también agrupa a Industriales.

También los Consejos Regionales han conformado Comisiones Asesoras de Socios
(Valparaiso y Concepcion), de Arquitectura y/o Urbanismo (Concepcion y Temuco), de
las relaciones Camara Universidad (Valparaiso) y otras de funcionamiento esporadico.



SERVICIOS
A LOS SOCIOS

Se han incrementado las Delegaciones que publican revistas para sus socios con
diversas periodicidades. Hay publicaciones de las DR de Arica, La Serena, Valparaiso,
Concepcion, Temuco y Coyhaigue. Otras emplean los medios electrénicos para man-
tener una comunicacion periddica con sus socios, como es el caso del sitio web de
lquigue y los boletines electréonicos de Osorno y Puerto Montt. Asimismo, algunas
Delegaciones organizaron ferias inmobiliarias y de construccién en general, desta-
can las DR de Valparaiso, Concepcion, Temuco, Valdivia y Puerto Montt. Las Delega-
ciones ofrecen a sus socios participar en misiones tecnologicas a paises vecinos,
como la Feria de Santa Cruz en Bolivia, caso de las DR Iquique y El Libertador; en
otras acordes a los intereses comerciales de los socios, como la mision a FEMAT de
Buenos Aires, de la DR Concepcion.

En otro ambito, se ha invitado a los socios a participar de eventos publicos que
concitan interés regional como es el caso del Ciclo Construyendo Region de la DR
Valparaiso; los Encuentros Tecnologicos de la Construccion, de la DR Punta Arenas;
y variadas charlas tecnolégicas presenciales o transmitidas desde Santiago median-
te videoconferencias.

Profesionales de la Oficina principal han concurrido a dictar charlas legales a los
socios y se han apoyado técnicamente in situ propuestas del Gremio a los Planes
Reguladores Comunales a peticion de la DR La Serena, DR Temuco y DR Valdivia.

Un capitulo especial corresponde en este periodo a los cursos de capacitaciéon del
Plan de Desarrollo Empresarial, los cuales se han implementado con empresas so-
cias de las siguientes Delegaciones: Puerto Montt (1), La Serena (1), Concepcion (1),
El Maule (1), Coyhaique (1), Punta Arenas (2), Iquique (2) y El Libertador (1).
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CONSEJO DEL
AREA SOCIAL

El Consejo del Area Social es presidido por el sefior Otto Kunz Sommer. Su Vicepre-
sidente Ejecutivo fue, hasta diciembre de 2005, el sefior José Antonio Guzman Matta,
y desde enero del ano 2006 en adelante es el senor Lorenzo Constans Gorri. Son
Consejeros los sefiores Juan Pablo Aylwin Jolfre, Leonardo Daneri Jones, Armando
Holzapfel Picarte, Maximo Honorato Alamos, Fernando Jabalquinto Lépez, Juan

9 Mackenna Iniguez y Fernando Prieto Wormald. El senor Luis Larrain Arroyo se des-
& empefa como asesor.
w
o
S .
- El Consejo del Area Social tiene funciones relacionadas con tres areas: funciones
32 u “ z 4 R .
& sociales generales; funciones relativas al conjunto de entidades; y, funciones relati-
g vas a las entidades sin fines de lucro.
e
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FUNCIONES

SOCIALES GENERALES

Tienen por objeto abordar iniciativas de indole social que fortalezcan la vocacién de
servicio del sector. Durante este periodo se destacaron en este ambito los siguien-
tes aspectos:

Cémara Chilena de la Construccion

* Premio Responsabilidad Social Empresarial
* Proyectos Sociales
* Proyecto Bicentenario Cdmara Chilena de la Construccién
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PREMIO RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
La Camara inspirada en una vocacion de servicio expresada en sus numerosas reali-
zaciones, otorga anualmente el Premio Responsabilidad Social Empresarial Camara
Chilena de la Construccién para distinguir a un socio por su compromiso empresarial
integral en este campo.

El premio se entrega en la Semana de la Construccién, favoreciendo un ano a perso-
nas naturales y el afno siguiente a personas juridicas.

El afio 2004 el premio se entregé a Jorge Garcés Fernandez, Socio de la Empresa
Salfa y Consejero Nacional Institucional de la Camara. El afio 2005, el premio se
entrego a la empresa Moller y Pérez Cotapos.



PROYECTOS
SOCIALES

Este ano el premio se ha asignado al senor Jorge Cisternas Larenas, socio de desta-
cada trayectoria en el ambito de la Responsabilidad Social Empresarial y que se ha
distinguido por su generosa accién en el campo de la educacion.

El Consejo del Area Social administra el sistema de postulacién, evaluacion y
priorizacion de los proyectos sociales. A través del sistema se subsidian anualmente
por parte de la Camara iniciativas de las areas educacién, capacitacion, vivienda,
salud preventiva, desarrollo y asistencia social, deporte, recreacion y cultura, las que
a pesar de ser rentables socialmente no son rentables para un privado. Estos proyec-
tos tienen como beneficiarios preferentes a los trabajadores de menores ingresos
del sector construccion y a su grupo familiar, gue estén relacionados con empresas
socias de la Camara.

El Directorio de la Camara aprobé el financiamiento para 62 Proyectos Sociales a
realizarse en el ano 2006, aportando la Camara UF 74.026. Estos proyectos fueron
presentados por ocho Entidades de la Red Social: la Fundacion de Asistencia Social
de la Camara y las Corporaciones de Salud Laboral, Educacional de la Construccion,
Habitacional, de Desarrollo Tecnolégico, de Capacitaciéon, Corporacion Cultural y la
de Deportes.

Estos proyectos se encuentran en ejecucion y tienen 65.000 beneficiarios directos.
El Consejo ha dado especial difusién a estos proyectos, para que los socios de la
Céamara, utilicen estos beneficios para sus trabajadores.

Desde el ano 2005 se encuentra en el sitio web de la Camara una nueva aplicacion,
el informador de proyectos sociales, a través del cual se entregan los antecedentes
relevantes de los proyectos, en donde se incluye una breve descripcion, posible
ubicacién geogréfica, fuentes de financiamiento y disponibilidad de cupos, para faci-
litar el acceso de las empresas socias a estos proyectos. Esta informacién es perio-
dicamente actualizada.

La Camara ha dado especial relevancia a los programas de educacidn, capacitacion y
vivienda. Dentro de ellos se pueden destacar la Nivelacion de Estudios y Subsidio
Adicional para la Vivienda Propia, cuyos beneficiarios son los trabajadores y el pro-
yecto Becas Escolares Empresarios de la Construccion, para hijos de trabajadores.

Los proyectos sociales del afio 2005 se desarrollaron como estaba previsto,
alcanzandose las metas esperadas de cobertura e impacto.
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FUNCIONES RELATIVAS
AL CONJUNTO DE ENTIDADES

Tienen por objeto propender a la existencia de una cultura que promueva la colabora-
cion y complementacion interentidades no sélo en el plano de las ideas, sino tam-
bién en los aspectos funcionales y operativos, aprovechando en plenitud las poten-
cialidades que ofrece el hecho de constituir una Red.

JORNADA PARA DIRECTORES
Y CONSEJEROS DE LA CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION Y SU RED SOCIAL

El Consejo del Area Social organizé en agosto de 2005, la Jornada para Directores y
Consejeros de la Camara y su Red Social. En esa oportunidad se traté el tema Con-
trol de Gestién. A esta Jornada asistieron mas de 120 personas, entre Directores y
Gerentes de las entidades de la Red Social de la Camara.

PUBLICACION DEL LIBRO

«LOS EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION,
MEDIO SIGLO DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL».

En noviembre del ano 2005 fue publicado este libro que recoge la historia de la
Cémara y su Red Social , principalmente a través del relato de empresarios de la
construccion que participaron en la creacion y desarrollo de las 20 entidades inte-
grantes de esta Red Social Privada.

El libro cumple acertadamente el cometido de describir el contexto historico y la
situacion que vivia Chile, y particularmente el sector construccion, en las décadas
que conforman el pasado de esta Red de Entidades.

FUNCIONES RELATIVAS
A LAS ENTIDADES
SIN FINES DE LUCRO

INFORMES
DE GESTION

Tiene por objeto asegurar la coherencia entre el comportamiento de las entidades,
sus objetivos, el Espiritu Camara y las politicas del sector. Durante este periodo el
Consejo se ha preocupado de recabar informaciéon periddica relativa a los planes
estratégicos y los antecedentes de gestion sobre el accionar de las entidades.

Las entidades sin fines de lucro que conforman la Red Social remiten al Consejo
trimestralmente informacién estadistica y financiera sobre su gestion, la gue permi-
te analizar diversos aspectos econdmicos, obtener indices operacionales y observar
tendencias de la gestion institucional.



DE EDUCACION

Comprende tres sub-dreas: educacion, capacitacion y deporte, cultura y recreacion.

EDUCACION

Comprende a la Corporacion Educacional de la Construccién y a la Sociedad Desarro-
llos Educacionales cuya actividad se detalla en el capitulo «Area Econémica y Empre-
sarial».

CORPORACION EDUCACIONAL
DE LA CONSTRUCCION

Asumio la Presidencia de la Corporacion Educacional de la Construccion, el sefor
Sergio Torretti Costa.

Al dictarse la Ley N®19.967 que determina que los Organismos Técnicos de Capaci-
tacion (OTEC), deberan tener como objeto Unico la capacitacién, la Corporaciéon Edu-
cacional inicié la separacion de este giro de su actividad principal y abordé la forma-
cion de una nueva entidad, en conjunto con otras instituciones de la Red Social que
también actuan en capacitacion.

Sobre resultados académicos durante 2005, el Liceo Jorge Sanchez Ugarte, de Con-
cepcidn, unico con Ensenanza Bésica, se ubicd en el 9° lugar SIMCE entre los 1.336
establecimientos existentes del estrato socioecondmico medio y obtuvo el primer
lugar a nivel regional en el mismo estrato. Los 103 alumnos que rindieron la Prueba
SIMCE, de Lenguaje y comunicacion, Matematica, Comprension de la Sociedad y
Comprension de la naturaleza, obtuvieron un promedio de 300 puntos en las 4 prue-
bas, el Liceo mejord su anterior resultado en 16 puntos, obtenido en el SIMCE 2000.

Se han logrado avances significativos en los alumnos con el Proyecto Desarrollo de
la Autoestima para el Desarrollo de los Aprendizajes, que tiene por objeto reforzar a
los alumnos que presentan mayores debilidades en este primer ano de Liceo.
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CAPACITACION

Interviene en esta Area la Corporacién de Capacitacién de la Construccion.

CORPORACION

DE CAPACITACION
El ano 2005 el monto intermediado se incrementé un 15,6% respecto del afo anterior,
con una disminucién de los costos operativos del 21,7 %. Esto producto de un cambio
en el tamano de las empresas apoyadas, las que aumentaron en un 11%, y ademas el
numero de trabajadores contratados por el total de empresas aumenté en un 5,3%.

El total de trabajadores capacitados fue de 111.596, un 23 % mayor que en el 2004;
de los cuales 21,2 % son de la construccién,. El nimero de horas contratadas para
capacitarlos fue de 2.766.364 que representan un 25 % de aumento respecto del
afo anterior, produciéndose una disminucién en el valor contratado por la Corpora-
cién de un 4 % respecto del ano 2004,

La venta de servicios relacionados con el desarrollo de las personas y que son com-
plementarios a la intermediacién, alcanzé un total de 164 millones de pesos lo que
significa un aumento del 46,42 % respecto del ano 2004.

Por otra parte, durante el ano en comento, se ha notado una mayor actividad por
parte de SENCE en sus funciones de supervision y control.

Durante el ano se llegd a un acuerdo con el Sll, referido a la forma de tributacion
aplicable a la venta de publicidad y servicios, por parte de la CCC; lo cual significo
establecer un precedente para el desarrollo de las actividades a futuro y gue
adicionalmente generd un reintegro de $ 38.886.097 por el ano tributario 2004.

DEPORTE, CULTURA
Y RECREACION

Incluye a la Corporacién de Deportes de la Construccién y a la Corporacion Cultural
de la Construccion.

CORPORACION DE

DEPORTES DE LA CChC
El afno 2005, la Corporacion de Deportes desarrolld sus labores en los @mbitos depor-
tivos, recreativos y de capacitacion.

En el érea de deportes, se realizaron multiples actividades con una participacién de
mas de 300.000 trabajadores. Se destacan: el Plan Anual de Actividades, en donde
participaron mas de 200 empresas que compitieron en disciplinas como flatbol, tenis
y futsal, con una concurrencia semanal de 5.000 trabajadores-deportistas; la realiza-
cion del Campeonato de Golf de la Semana de la Construccién 2005, con una partici-
pacién de mas de 120 jugadores, que se llevd a cabo en Chicureo; los VI Juegos



Interentidades de la C.Ch.C., con la participacion de la mayoria de las entidades que
conforman la Red Social y una participacion de mas de 1.000 trabajadores, que com-
pitieron en atletismo, bowling, FUTSAL, baile, gymkhana, tenis, etc.; y, el Campeo-
nato Nacional de FUTSAL de la CCAF Los Andes, que se desarrollé desde Arica
hasta Punta Arenas, con mas de 9.000 deportistas.

En el area de la recreacion, se desarrollaron eventos para empresas que se llevaron
acabo en las ciudades de La Serena, Los Andes, Olmué, Rancagua, Chillan, Concep-
cion y Temuco, con una participacion de mas de 15.000 personas.

En el area de capacitacion, se continuaron los cursos orientados al trabajo en equipo
y la promocién de la salud. CORDEP postulé a las becas sociales de la Corporacion
Capacitacion, impartiendo cursos para personas sin empleo de la comuna de Pedro
Aguirre Cerda en diversas especialidades.

Un hito relevante para la Corporacion, fue la asesoria prestada a la Division CODELCO
Norte, en el desarrollo y planificacion para la construccion del Club de Campo para
los 5.000 trabajadores del Rol B, proyecto que se enmarca en el traslado de los
trabajadores desde Chuguicamata a Calama.

La Corporacion durante el ano 2005 presenté y se adjudicé méas de 300 proyectos
deportivos con franguicia tributaria, en el concurso que realiza todos los anos
Chiledeportes, por un monto superior a los MM$ 2.000.-, manteniendo su posicion
de liderazgo entre las organizaciones deportivas del pais.

CORPORACION
CULTURAL DE LA CChC

Durante el ano 2005, se realizaron diversos certamenes, los que contaron con una
activa participacion de trabajadores, pensionados y familias, entre los que se desta-
can: XXV Ciclo de Folklore Laboral «Camara Chilena de la Construccion»; XIl Tempo-
rada de Teatro Laboral «Caja de Compensacion de los Andes» en adelante « CCAF»;
XVIIl Ciclo de Coros Laborales «CCAF»; X Ciclo de Folklore Adulto Mayor « CCAF »;
VIl Temporada de Teatro Adulto Mayor «CCAF»; VIII Ciclo de Coros Adulto Mayor
«CCAF»; IV Concurso Regional de Cueca «CCAF»,

Por otra parte, se efectuaron encuentros y seminarios como el IV Encuentro Nacio-
nal de Flamenco y el VIl Festival de Sevillanas ambos realizados en Concepcién y el
V Encuentro Latinoamerica Danza 2005.

Con el auspicio de la empresa constructora Gardilcic y la ley de donaciones cultura-
les se publico el libro «Viaducto del Malleco, monumento de la Ingenieria Mundial»,
del ingeniero Adonis Subiabre.

Se han firmado convenios con la llustre Municipalidad de Chillan y con la llustre
Municipalidad de Los Angeles, para disponer de teatros donde desarrollar activida-
des para trabajadores y beneficiarios relacionados con la Red Social de la Camara.
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AREA DE
SEGURIDAD SOCIAL
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|Dentro de esta area se distinguen 3 sub-dreas: salud; asistencia social y prevision. La
labor de la Corporacién de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social
(Ciedess) abarca tematicas de toda el area.

CORPORACION DE INVESTIGACION,

ESTUDIO Y DESARROLLO DE LA

SEGURIDAD SOCIAL (CIEDESS)

T Durante el afo 2005, CIEDESS realizé y materializé diversos proyectos enmarcados
dentro de su misién en las areas de consultoria, seminarios, publicaciones, educa-
cion y difusion.

En el érea consultoria se estudiaron iniciativas en el ambito asistencial y desarrollo.
Algunos de los estudios desarrollados son los siguientes: Estudio de Factibilidad
para la Creacion de una Entidad Previsional que entregue Beneficios Previsionales a
los Socios de la Cdmara Chilena de la construccién; Estudio de Evaluacion del Impac-
to del Microcrédito que entregan las Cajas de Compensacién a sus Clientes
Microempresarios; Estudio de Evaluaciéon de la Creacién de una Fundacién para los
Trabajadores de la Construccion, con Caracter Previsional; Evaluacion para la Crea-
cién de un Banco de Proyectos Sociales; Evaluacién Preliminar de un Programa de
Educacién Parvularia y Preescolar para Familias en Condiciones Precarias; Propuesta
y Diseno de un Sistema de Ahorro Eficiente para Financiar la Educacién Superior;
Estudio de Evaluacion del Programa de Vivienda Social en Chile, a 2004; Estudio «El
Paradigma emergente en Salud: rol de los privados en la provision de servicios y
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seguros previsionales. El caso de Chile».

CIEDESS organizé dos importantes seminarios internacionales en materias de segu-
ridad social. Uno relativo a Los Servicios Sociales al Adulto Mayor en Chile y el Mun-
do y el otro sobre las Nuevas Modalidades de Trabajo y su implicancia en la Seguri-
dad Social».

Por otra parte, se produjeron una interesante cantidad de libros y documentos, de
elaboracion propia o por encargo de entidades afines a CIEDESS. Entre ellos se
destacan los siguientes libros:

* L os Desafios Actuales del Adulto Mayor: Cambiando la Vision Negativa de la Terce-
ra Edad. Publicacioén iniciativa de CIEDESS, 2005.

* Inversion de los Fondos de Pensiones. Publicacién por encargo de FIAP, 2005.
Ediciones en espanol y en inglés.

» E| Fortalecimiento de los Nuevos Sistemas Previsionales: El rol del tercer pilar en la
solucion del problema de las pensiones. FIAP 2005. Ediciones en espanol e inglés.



SALUD

* | os Empresarios de la Construccion: Medio Siglo de Responsabilidad Social. En-
cargado por la Camara Chilena de la Construccién.

* E|Viaducto del Malleco. Iniciativa conjunta con la Corporacién Cultural de la Cama-
ra Chilena de la Construccion y Empresa Constructora Gardilcic.

* Documento: Informe de Gestion Social 2005, Red Social Camara Chilena de la
Construccion. Encargado por el Consejo del Area Social de la Camara.

En el area educacion se realizaron las siguientes actividades:

® Diplomado en Gestion de Recursos Humanos y Especializacion en Direccion de
Bienestares. 2° version. Programa desarrollado conjuntamente con la Universidad
del Desarrollo.

* Escuela de Formacion Empresarial. Programa que forma a microempresarios rela-
cionados con el sector de la construccion.

* Programa de Capacitacion de Funcionarios de empresas del sector previsional.

* Programa de Formacién Gerencial en Seguridad Social, via elearning, en conjunto
con el Centro Inteamericano de Estudios de Seguridad Social.

Asimismo, en el drea difusion se realizaron diversos programas de charlas a empre-
sas, sindicatos y pensionados, sobre aspectos relativos a la seguridad social, trabajo,
gestion de empresas y materias de actualidad.

En esta sub-drea se encuentran |Isapre Consalud, Megasalud e Inversiones Clinicas
S.A. cuyo actuar se entrega en el capitulo «Area Econdmica y Empresarial» asi como
el Servicio Médico, la Corporacion de Salud Laboral y la Mutual de Seguridad de la
Cémara Chilena de la Construccién que se describen a continuacion.

SERVICIO MEDICO

DE LA CChC

El ano 2005 se realizaron proyectos modernizadores que tienen como objetivo au-
mentar la eficiencia operativa, para asegurar el mayor beneficio posible a los asocia-
dos. Los primeros efectos han sido satisfactoriamente recibidos por los usuarios.

Uno de los proyectos mas importantes ha sido la utilizaciéon de un modelo de predic-
cién de gastos en salud, elaborado internamente aprovechando la experiencia e in-
formacién registrada en la historia reciente del Servicio Médico. El resultado practico
mas relevante es que, al tratar con una empresa interesada en contratar un sistema
de bonificacién de gastos de salud, conociendo los antecedentes de edad, sexo y
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renta de su personal, el modelo permite disenar la mejor combinacién de beneficios
que esa empresa requiere al menor costo.

Por otra parte, se ha suscrito un acuerdo con la empresa I-MED, que utiliza la huella
digital en la identificacion de los requirentes de atencion de salud, la cual ha instalado
su sistema en las sedes de los principales prestadores del pais incluida Megasalud y
las farmacias con las cuales existen convenios.

Los resultados del Ejercicio, con los excedentes operacionales de $280 millones,
son los mayores de los Ultimos anos. La disminucion de los aportes fue compensada
por la baja en las bonificaciones pagadas.

Se ha avanzado asimismo en afianzar en una politica comercial que reduce
significativamente los casos de empresas que so6lo adhieren bajas o insuficientes
proporciones de su personal, con el consiguiente perjuicio que ello genera en las
relaciones bonificacion/aporte.

CORPORACION DE

SALUD LABORAL DE LA CCHC
Durante el afio 2005 se produjo un gran incremento en los asociados, desde 23.234
en diciembre de 2004, a 36.078 en diciembre de 2005, es decir un 55%, con un
aumento en los ingresos de explotacion de un 26%, mientras que los gastos de
administracion y ventas solo lo hicieron en un 22%. Lo anterior produjo un creci-
miento en los resultados de un 100% respecto del ano anterior.

También ha aumentado la infraestructura y el personal contdndose con vendedores
en Puerto Montt, Valdivia, Temuco, Los Angeles, Concepcién, Talcahuano, Valparaiso,
Vina del Mar y Santiago.

Es importante destacar la puesta en marcha de la unidad dental mévil que ha permi-
tido otorgar atenciones en las comunas de La Pintana, Puerto Montt, Temuco y Los
Angeles.

Durante el ano 2005 se ha continuado participando en el disefo y operacién de los
Proyectos Sociales de la Camara, tales como el Plan Oftalmoldgico para trabajadores
y el Programa de Atencion Dental para hijos de trabajadores de la Construccion.

MUTUAL DE

SEGURIDAD DE LA CCHC
Los afiliados al 31 de diciembre 2005 alcanzaron 1.115.590 trabajadores, 57.480
trabajadores mas que el mismo mes del afio anterior. El promedio de trabajadores
durante el ano super6 el millén, llegando a 1.065.069 personas. El nimero de afilia-
dos de la construccion fue de 245.832 trabajadores al 31 de diciembre 2005, 27.312
mas que el mismo mes del ano anterior.



El indice de accidentabilidad para el periodo enero - diciembre 2005 fue de 6.41%,
(6.6% menos gue el mismo periodo del ano anterior) consolidandose dentro de los
estadndares de paises desarrollados. La accidentalidad para los afiliados de la cons-
truccion fue de 7.99% en el periodo, un 6.99% inferior al mismo periodo del afo
anterior.

Durante el segundo semestre del ano 2005 se llevo a cabo la tercera evaluacion de
las alzas y rebajas de las tasas de cotizacion, de acuerdo a lo establecido en el Decre-
to Supremo N° 67 del Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

La Mutual aprobo el desarrollo de un «Proyecto Extraordinario de Prevencion de
Riesgos» con una inversion de US$ 1 millén. A partir de un levantamiento previo de
los riesgos profesionales en distintas actividades econémicas se desarrollaron 500
nuevos productos y servicios para los rubros mas representativos de nuestro pais.

Para apoyar el mejoramiento profesional de sus trabajadores, la Mutual de Seguridad
CChC casiduplicé su inversién en capacitacion y desarrollo en el ano 2005, alcanzan-
do MM$ 396. Esto significé la participacion en 421 cursos a los que asistieron 3.835
personas.

Durante el primer semestre se avanzoé en la readecuacion y alhajamiento del Hospi-
tal Santiago, habilitando habitaciones y salas de enfermeria con los mas avanzados
estandares en salud.

La positiva evaluacion de las alianzas suscritas con prestadores de salud para aten-
cion hospitalaria, impulsé a la Mutual de Seguridad a concretar nuevos convenios
con las Clinicas Valparaiso, Avansalud en Concepcién, Los Andes de Los Angelesy la
Clinica Puerto Montt.

Las inversiones en Empresas Relacionadas en Colombia (Suratep, empresa lider en
participacion de mercado) y Argentina después de mas de 10 anos de operacion se
han consolidado en participacién de mercado y resultados financieros.

La Mutual de Seguridad obtuvo resultados financieros por MM$ 9.788 al 31 de di-
ciembre 2005, producto de una eficiente gestion administrativa.

ASISTENCIA

FUNDACION DE
ASISTENCIA SOCIAL DE LA CCHC

El equipo de Servicio Social visita las faenas de construccion entregando atencion
social en areas tales como vivienda, educacién, prevision, salud, endeudamiento y
temas legales, logrando que las familias accedan a los beneficios y programas socia-
les existentes en los sectores publico y privado.
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Durante el ano 2005 el area de Servicio Social, tuvo una cobertura mensual prome-
dio de 74.000 trabajadores a nivel nacional, atendiendo en forma individual a més de
54.700 personas, extendiendo su accién desde Arica a Punta Arenas.

Dentro del drea de Desarrollo la cobertura total fue de 60.910 personas, realizandose
alrededor de 113 actividades de capacitacion via franquicia SENCE, 208 obras de
teatro y 29 proyectos sociales.

Se capacité a 2.031 personas en temas relacionados con la prevencion del consumo
de alcohol y drogas, prevencion del sobreendeudamiento, fomento al ahorro
habitacional y prevencién del SIDA, entre otros temas de interés social.

Cabe destacar los proyectos llevados a cabo en el area de la educacion como Becas
de Preuniversitario, el Programa para la Prevenciéon de la desercion escolar en el
Liceo Sergio Silva Bascufan y el proyecto Becas Escolares Empresarios de la Cons-
truccion. Este ultimo programa cuenta a diciembre del 2005 con 51 becados que
cursan su ensenanza media en colegios de buena calidad seguin la medicién por
medio de puntajes Simce y 52 nuevos becados que comenzardn sus estudios de
ensefanza media con beca el ano 20086.

CCAF DE LOS ANDES
La Caja termind el afno con un total de 1.413.023 trabajadores afiliados y 272.736
pensionados afiliados, cifras que la colocan en una posicion de liderazgo.

El crédito social es el beneficio mas demandado por la poblacion afiliada, mantenien-
do una cartera de colocaciones gue alcanza a 516.000 operaciones por un monto de
388 mil millones de pesos.

Al 31 de diciembre de 2005, los excedentes de la Institucion ascendierona $20.216
millones, con lo que su patrimonio se eleva a $ 224,5 mil millones, cantidad ésta
dltima que representa mas del 60% del patrimonio del Sistema de Cajas de Com-
pensacion.

Asimismo, hubo dos hechos relevantes que es necesario destacar:

Término de Obras de Remodelacion Edificio Concepcion

La inversién total realizada en el edificio alcanza a los $ 2.400 millones y en una
segunda fase se contempla adicionar un Centro Club para pensionados, de caracte-
risticas adecuadas para la zona. Este edificio fue inaugurado originalmente en mayo
de 1979.

En la Octava Region, la Caja tiene un total de 1.200 empresas adheridas y 100.000
afiliados.

Inauguraciéon Centro Recreacional Llanuras de Diana, Puerto Natales
El 2 de diciembre se realizo la inauguracién y entrega del Hotel en el Centro
Recreacional de Llanuras de Diana, que conté con la presencia de Autoridades loca-



les y de la Camara, tanto de Santiago como de Punta Arenas. El acto incluyo la
entrega del Camping en el Rio Serrano, al interior de las Torres del Paine, en un
terreno concesionado, de propiedad de CONAF.

La inversion directa realizada en la zona supera los $ 5.400 millones y se prevé que
facilitara la creacién de una corriente turistica nacional hacia la ruta de las Torres del
Paine.

PREVISION

En esta categoria se sita AFP Habitat cuyos antecedentes se detallan en el capitulo
«Area Econémica y Empresarial».

Memoria Anual 2005 -2006

' AREA DE DESARROLLO
DE MERCADOS DE
CONSTRUCCION

Representa una acciéon de la Camara en el mercado, con el objeto de fomentar el
desarrollo del sector. En esta area intervienen: la Corporacion Habitacional de la
C.Ch.C., la Hipotecaria La Construccién S.A., la Corporacion de Desarrollo Tecnolé-
gico, AFV C.Ch.C. S.A. e Iconstruye S.A. Los antecedentes del periodo sobre la
Hipotecaria, la AFV e Iconstruye se entregan en el capitulo «Area Econémica y
Empresarial».

CORPORACION

HABITACIONAL DE LA CChC

Durante el ano 2005 la Corporacion Habitacional abordé un proceso de reorientacion
estratégica, destinado a solucionar algunas situaciones de competencia con so-
cios de la Camara, que vulneraban el principio de subsidiariedad que debe regirla.
En razén de lo anterior, el Directorio de la Camara pidié que se abandonara la
comercializacion de proyectos de vivienda en los segmentos objetados, focalizando
su accion en los programas del Fondo Solidario de Vivienda en comunas que no
impliquen competencia; en potenciar el trabajo en materia de vivienda usada y en
reforzar la actividad con los trabajadores de la Construccion. Todo ello en un entor-
no marcado por las modificaciones al reglamento de Entidades de Gestion Inmobi-
liaria Social (EGIS) y del Fondo Solidario Concursable, que se materializaron en el
primer trimestre del 2006.
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Lo anterior implicé un importante ajuste estructural que llevé a una disminucion de
un 33% en la dotacién (planta y honorarios) y a un agresivo plan de disminucién de
costos que incluyd dejar el edificio institucional que poseia en Santiago.
Adicionalmente se inicié el andlisis de una reforma de estatutos coherente con los
nuevos lineamientos, que debiera concluir este ano.

Cabe senalar que ello no fue obstaculo para que la Corporacién continuara con su
gestion en materia de viviendas, contratando 4.042 viviendas en el marco del DS 40
y otras 4.844 de Fondo Solidario Concursable, proyectando su actividad y respetan-
do los compromisos asumidos en forma previa a la reorientacion.

Asumieron como nuevo Gerente General don Andrés lllanes Guzman y como Fiscal,
José Manuel Ugarte Acevedo.

CORPORACION DE

DESARROLLO TECNOLOGICO
Durante el ano 2005 destacan entre las actividades realizadas el Primer Encuentro
de Profesionales de Obra, Pro Obra 2005, y el lanzamiento del libro técnico, «Guia
para el diseno y construccion sustentable».

La CDT se consolidé como el brazo técnico de la Camara, incrementando sus activi-
dades en un 50% respecto del ano anterior, en términos de los ingresos operacionales
percibidos. Asimismo, se ejecutan cuatro proyectos de innovacion y transferencia
tecnoldgica con el apoyo de CORFO, se organizaron 3 Misiones Tecnoldgicas, 17
Conferencias Tecnoldgicas, y 6 Encuentros o Charlas Técnicas, entre otros.

El trabajo de la corporacion es el resultado de la Planificacion Estratégica establecida
durante 2004. Sus actividades se traducen en tres Areas de Accién: Informacion
Tecnologica; Generacién de Documentos Técnicos; y Estudios y Proyectos Sectoria-
les. En cada area se definieron metas por medio de proyectos, productos y servicios.
Los siguientes son los avances:

Informacion Tecnologica
Las herramientas comunicacionales anotaron significativos progresos durante el 2005.

La Revista BIT, consolidé la etapa de escalonamiento, iniciada en 2004, desarrollan-
do una pauta periodistica por medio de un equipo editorial propio. En sus 6 ejempla-
res anuales, se publicaron cerca de 100 articulos, que se encuentran disponibles en
el sitio Web de la revista (www.revistabit.cl).

Por su parte, el Boletin Electronico, comenzé el ano 2005 con los objetivos de au-
mentar, actualizar e identificar permanentemente los contactos, ademas de motivar
a los profesionales a integrarse a las actividades institucionales. Se duplicaron los
contactos de 6.800 a 11.432 destinatarios, y se implementé una base de datos con
actualizacion permanente.



La Corporacion participé en la Semana de la Construccion, realizada en mayo por la
Camara, organizando el seminario «Grandes obras en construccién», las visitas a
obras y el Encuentro Anual de Productividad y la participacion de la Comisién de
Gestion y la Comisién de Logistica de la CDT, en seminarios de la Semana de la
Construccion.

Por otra parte, se realizd el seminario de lanzamiento del Sistema Evolutivo Pyme y
la Segunda Ceremonia de Distincién a la Gestién de Calidad. Ademas, el Encuentro
de Profesionales de Obra, Pro Obra 2005, se alzé como uno de los eventos mas
destacados del ano, congregando a méas de 300 profesionales del sector.

En otro &mbito se organizé el Ciclo de Conferencias Tecnologicas y el Curso Camara
Universidad, totalizando solo en las Conferencias Tecnolégicas mas de 1.000 asistentes.

Generacion de Documentos Técnicos

Sobresalen el lanzamiento del documento «Recomendaciones técnicas para la ges-
tion ambiental de faenas y campamentos», elaborado por el Grupo Técnico Faenas y
Campamentos, y el documento técnico «Guia de Diseno y Construccion Sustenta-
ble», presentado en el marco del Seminario Nacional de Eficiencia Energética y
Sustentabilidad en la Construccion.

Estudios y Proyectos Sectoriales

Con el apoyo de CORFO se ejecutaron importantes proyectos valiosos para el sec-
tor. En el dltimo ano se desarrollaron cuatro proyectos FDI- CORFO (actualmente
CORFO- INNOVA): «Asistencia Técnica para el Desarrollo Administrativo y Producti-
vo del Subcontratista Menor de la Construccién», el «Proyecto Evolutivo Pymen, el
«Proyecto DIT Chile», y el «Proyecto Sistema Nacional de Informacién para la Ges-
tion de Calidad en Proyectos de Construccion». En esta area también se elaboré el
«Diseno e Implementacién de un Sistema de Informacién Estratégica para Obras de
Infraestructura Pablica» destinado a la Direccién de Obras Hidraulicas del Ministerio
de Obras Publicas.

Para fomentar iniciativas de innovacion y transferencia tecnolégica, la Corporacién
ha creado el drea de «Formulacién de Proyectos» que entre otras actividades, for-
mul6é el Proyecto «Optimizacion de la logistica Interna en Obras de Construccion
usando tecnologia Wi Fi», adjudicado por CORFO- INNOVA a fines del 2005.

Tras la elaboracion de proyectos, la corporacion continda mejorandolos mediante
evaluaciones y la participacion de profesionales y técnicos. El «Proyecto Sistema
Nacional de Informaciéon para la Gestion de Calidad en Proyectos de Construccion»,
continua sus labores como servicio de Calidad On Line con excelentes resultados.
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AREA ECONOMICA
Y EMPRESARIAL

Invesco S.A., la sociedad en la cual esta radicado el patrimonio empresarial de la
Camara, es presidida por el sefor Otto Kunz Sommer, su Vicepresidente es el senor
Fernando Echeverria Vial, y los directores son los sefores Juan Ignacio Silva Alcalde,
Horacio Pavez Garcia, Alberto Etchegaray Aubry, Sergio Icaza Perez, Pedro Grau Bonet,
Raul Gardilcic Rimassa y Daniel Mas Rocha.

En el ano 2005 recién concluido, la actividad empresarial de la Cdmara no ha tenido
alteraciones significativas, manteniendo sus empresas un desenvolvimiento en ge-
neral positivo y cumpliendo con los objetivos estratégicos que a ellas les han fijado
sus directorios y el directorio de Invesco. Menores cambios han ocurrido en algunas
companias, todos guiados por el mejor desenvolvimiento de la actividad que desa-
rrolla la Cadmara en el &mbito empresarial y por requerimientos de los &mbitos en los

cuales ellas actuan.

A través de Invesco, la Camara opera sus empresas filiales Isapre Consalud,
Megasalud, Iconstruye, Inpresa (a través de la cual tiene su participacién en Habitat),
Desarrollos Educacionales, Seguravita (a través de la cual tiene su participacion en la
Hipotecaria La Construccién) y el holding de empresas prestadoras de servicios de
salud, Inversiones Clinicas (a través de la cual tiene su participacién en las Clinicas
Iquique, Elqui, La Portada, Magallanes, Avansalud y Tabancura) e Invesco Internacio-
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La principal modificacién en el ordenamiento de empresas Camara del ano 2005 es
la division del holding de empresas denominado Avansalud S.A. en que se compar-
tian propiedad con el grupo Banmédica en la operacion de cuatro clinicas en Santia-
go y Regiones. Los adversos resultados de tres de esas clinicas indujeron a los so-
cios a considerar las opciones estratégicas para cada una de ellas de modo que se
recuperara su operacion y resultados econémicos. De ese andlisis surgi6 la conclu-
sién compartida, de separar la propiedad de las clinicas para lo cual acordaron un
procedimiento para valorizar de cada clinica y una asignacion de ellas en funcién del
valor que de los socios atribuian a cada una de ellas. En sintesis, Inversiones Clini-
cas, nuestra sociedad propietaria en esa compania, se asigné el 100% de la Clinica
Avansalud Providencia y Banmédica el 100% de las clinicas Avansalud Vespucio,
Vina del Mar y Bio Bio.

En otro &mbito, el buen desempeno de las companias que operan bajo la propiedad
de Invesco le permitié a ésta acumular abundantes recursos financieros liquidos
provenientes de dividendos y disminuciones de capital de las primeras. Un anélisis
de las alternativas de inversion de Invesco misma y sus filiales, asi como los flujos



esperados de mediano plazo, indujeron a la Camara, a través de sus representantes
en el directorio de Invesco, a promover la entrega de un gran dividendo que permitie-
ra a nuestra entidad gremial incrementar el denominado Endowment y por esa via
disminuir la proporcion del patrimonio de la Camara expuesto al devenir de la activi-
dad empresarial.

Asi, a diciembre del ano recién pasado, el valor total de los recursos mantenidos por
nuestra organizacién exentos de riesgo empresarial e invertidos en los fondos del
endowment alcanzaba a $64.500 millones, equivalentes a US$125 millones.

Por ultimo, como se informé en la memoria 2004, ese ano se hicieron modificacio-
nes a la estructura organizativa de las empresas del ambito del sector salud, tanto
aseguradoras como prestadoras, para adecuarse a los nuevos requerimientos de
una industria con fuertes cambios y prepararse para enfrentar los cambios de
implementarse esperados por el denominado Plan Auge. La nueva estructura, per-
mitié que las companias del sector tuvieran un positivo desempeno econémico y se
hayan adaptado sin dificultades mayores a los cambios indicados.

ACTIVIDADES
EMPRESARIALES EN EL PAIS

Como se indicé, durante el ano 2005 las empresas filiales o coligadas de la Camara
que desarrollan su actividad en el pais tuvieron un positivo desempeno.

Habitat en el ano 2005 mantuvo su posicion de segundo actor de mayor tamano en
el mercado de las administradoras de fondos de pensiones. Cabe recordar que Inpresa
tiene el 80,4% de la propiedad de esta AFP e Invesco el 50% de la propiedad de
Inpresa.

Es necesario destacar que las AFP han estado en el centro de la discusién publica,
proponiéndose, por parte de las autoridades, una reforma al sistema bajo el cual
éstas operan. Para Habitat y la Camara, una modificacién que perfeccione el sistema
es bienvenida.

El sistema ha demostrado hasta la fecha ser extraordinariamente poderoso en cuan-
to a estimular de manera sin precedentes el ahorro del pais, el ahorro de las perso-
nas, a financiar pensiones adecuadas para quienes han cotizado sistematicamente y
hacer un importante aporte al desarrollo nacional a través de otorgar financiamiento a
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numerosas iniciativas productivas que han sido fundamentales para provocar el proce-
so de crecimiento y desarrollo que ha vivido el pais desde su creacién como sistema.

El sistema no esta disenado para entregar pensiones altas o satisfactorias para per-
sonas que no han cotizado, lo han hecho en forma insuficiente o han tenido largos
periodos de ausencia del mercado del trabajo. Comparativamente con otros adminis-
tradores de fondos, las AFP tienen los costos mas reducidos en el mercado local e
internacional. Asi, la Cadmara espera que las eventuales modificaciones que se hagan
en el sistema sean aportes a éste de manera de resolver algunas de sus insuficien-
cias y enfocar los positivos alcances que ha tenido hacia otros sectores de la pobla-
cién gue no han accedido al sistema.

La Isapre Consalud mantuvo su posicién relativa en el mercado de las isapres, y
complementé sus servicios de seguro de servicios de salud con cobertura adicional
inducida por la implementacion del Plan Auge.

Megasalud ha ido progresivamente mejorando su desempeno econémico haciendo
cambios graduales, pero importantes, en su enfoque estratégico. Ha ampliado su
base de clientes de manera significativa, teniendo al Fonasa y todas las isapres como
clientes. Ha fortalecido su integracion con otros prestadores de forma de constituir
una red con capacidad de resolver problemas de salud de la poblacién asegurada
tanto en las isapres como en el Fonasa. La compania ha alcanzado niveles de renta-
bilidad sobre patrimonio progresivamente superiores, en torno al 4%.

Desarrollos Educacionales tuvo un afno 2005 positivo, llegando a un total de 5.760
alumnos hacia el inicio del afio 2006. Actualmente la sociedad opera siete colegios,
cuatro Pumahue y tres Manquecura, entregando servicios educacionales de alto
estandar de calidad a precios significativamente inferiores a los de los operadores
tradicionales. La positiva labor de estos colegios se ha manifestado con la ubicacién
de algunos de ellos entre los colegios de mejores resultados en pruebas nacionales
de medicién de la calidad de la educacion tales como Simce y PSU.

La situacion de la Hipotecaria La Construccién ha continuado siendo dificil, como ya
se anticipé en la memoria del ano anterior. La elevada competencia que ha seguido
al auge de la construccién y la actividad inmobiliaria, ha corroido su capacidad de
generar resultados econdmicos positivos. En el ano 2005 sus resultados econémi-
cos fueron de $5636 millones. La incursién de los bancos, la baja en la tasa de interés
y el aprendizaje de los usuarios a tomar ventaja de esta situacion ha dificultado el
accionar comercial de esta compania. Seguravita, su sociedad holding esté conside-
rando alternativas estratégicas para ella de forma de fortalecer su actividad y prote-
ger el patrimonio que la Camara tiene envuelto en esta sociedad.



lconstruye tuvo un ano 2005 positivo en sus resultados. Su actividad en el édrea de
portal transaccional para la construcciéon se ha consolidado con clientes con altos
niveles de fidelidad. Su operacién se ha complementado positivamente con la que
desarrolla para el portal ChileCompras que contratd el gobierno para dar transparen-
cia a sus adquisiciones y fomentar las compras a precios convenientes. Se espera
desarrollar nuevos productos como, eventualmente, apoyar o participar en portales
verticales como el del sector construccion.

Finalmente, la AFV La Construccion, tuvo utilidades por $72 millones y avanza en
direccion a constituirse como una de las administradoras mas importantes del mer-
cado de fondos de ahorro privado no obligatorio.

ACTIVIDADES EMPRESARIALES
FUERA DEL PAIS

Durante el afio 2005, fuera del pais, s6lo se mantuvo la operacion de la Administra-
dora de Riesgos del Trabajo, La Caja ART. En contabilidad chilena, esta compania
tuvo resultados positivos por $1.846 millones en el ano y se ha consolidado como la
tercera mayor compania aseguradora de riesgos del trabajo del pais vecino. Ello gra-
cias a la adquisicién, en junio del afno pasado, de una cartera de aproximadamente
100 mil trabajadores que tenia la ART La Buenos Aires. Con esta incorporacion nues-
tra ART se sitla en torno a los 600 mil trabajadores protegidos por ella.

RESULTADOS
ECONOMICOS

En sintesis, el ano 2005, Invesco tuvo utilidades por 20.801 millones de pesos, gra-
cias principalmente a las utilidades de las empresas filiales que, como se indicé
previamente, tuvieron un ano altamente positivo.

El efecto de esta positiva evolucién de los negocios de Invesco es que la Camara
tuvo un muy buen resultado econémico por concepto del rendimiento de su empre-
sa de inversiones.
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INFORME DE

LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

SENORES
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G.

1. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Camara Chilena de La Construccion A.G. al 31 de diciembre
de 2005 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por el afo terminado en esa fecha. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la admi-
nistracién de Camara Chilena de La Construccién A.G.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos. No hemos examinado los estados financieros de
las siguientes sociedades filiales y coligadas de la filial Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion S.A.,
(Seguravita S.A., Hipotecaria La Construcciéon S.A., Securitizadora La Construccion S.A., Sociedad Inmobiliaria La
Construccion S.A., La Caja Aseguradora de Riesgos del Trabajo A.R.T. S.A., Desarrolios Educacionales S.A., Consalud
S.A., Seguravita Internacional S.A., Administradora de Fondos para La Vivienda S.A., Inversiones Clinicas S.A., Isapre
Consalud S.A. y Megasalud S.A. y filiales), los cuales muestran un valor de inversion en empresas relacionadas de
M$ 81.721.162 al 31 de diciembre de 2005 y utilidades por inversién en empresas relacionadas de M$ 11.902.263
por el ano terminado en esa fecha. Aquellos estados fueron examinados por otros auditores, cuyos informes nos han
sido proporcionados, y nuestra opinidn aqui expresada, en lo que se refiere a los importes utilizados para el reconoci-
miento de valor patrimonial proporcional de esas sociedades, se basa tnicamente en el informe emitido por esos
auditores. Los estados financieros de Camara Chilena de La Construccion A.G. por el ano terminado al 31 de diciem-
bre de 2004 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los mismos en
su informe de fecha 15 de abril de 2005.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales nor-
mas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones signi-
ficativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra
opinién.

3. Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Camara
Chilena de La Construccion A.G. a base de los criterios descritos en Nota 2 a), antes de proceder a la consolidacion, linea
alinea, de los estados financieros de las filiales senaladas en Nota 7. En consecuencia, para su adecuada interpretacion,
estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolida-
dos de Céamara Chilena de La Construccién A.G. y Filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile. Este informe se presenta solamente para la informacion y uso de la Administracion de
Cémara Chilena de La Construccion A.G..

4. En nuestra opinidn, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores los estados financieros indivi-
duales al 31 de diciembre de 2005 presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera de Camara Chilena de La Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2005 y los resultados de sus operaciones
y el flujo de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de acuerdo con criterios contables descritos en Nota 2 a).

Santiago, 17 de marzo de 2006
Cristian Bastian E. ERNST & YOUNG LTDA.
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BALANCES
GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE

ACTIVOS |

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

2005 2004
M$ M$
Disponible 66.117 88.754
Disponible delegaciones 35.268 57.883
Valores negociables 1.039.671 2.421.500
Valores negociables delegaciones 169.252 149.393
Cuotas sociales por cobrar (neto) 34.275 27.913
Cuotas sociales por cobrar delegaciones (neto) 73.817 90.476
Cuentas por cobrar delegaciones 11.754 33.216
Documentos por cobrar 640 2.225
Deudores varios 200.690 11.108
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 830.637 718.169
Otros activos circulantes 89.349 23.961
Total activo circulante 2.551.470  3.624.598
Construcciones y obras de infraestructura 2.945.764 3.118.296
Maquinarias y equipos 731.731 746.044
Otros activos fijos 1.638.820 1.662.669
Depreciacién acumulada (1.391.502) (1.338.787)
Total activo fijo 3924813 4.188.222
Inversiones en empresas relacionadas 133.405.460 133.461.974
Mayor valor de inversiones (8.115.825) (8.647.547)
Intangibles 197.456 158.974
Otros activos 65.004.452 53.705.315
Total otros activos 2R =y 190.491543  178.678.716
Total Activos 196.967.826

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS

186.491.536



2005 2004
PASIVOS Y PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por pagar 136.561 356.070
Leasing por pagar corto plazo 59.218 33.057
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas - 57.909
Acreedores varios 30.617 17.575
Provisiones 433.333 388.005
Provisiones delegaciones 34.698 24.007
Retenciones 43.890 38.705
Retenciones delegaciones 9.465 8.462
Ingresos percibidos por adelantado 537 1.198
Total pasivo circulante 748.319 924.988
PASIVO LARGO PLAZO
Leasing por pagar largo plazo 301.816 302.797
Provisiones largo plazo 804.903 693.667
Otros pasivos largo plazo 744.707 576.368
Total pasivo largo plazo 1.851.425 1.572.832
PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES
Otras reservas 70.781.309 71.113.851
Superavit acumulado 112.493.605 87.352.077
Sobreprecio en venta de acciones 386.260 386.260
Superavit del ejercicio 10.706.907 25.141.528
Total patrimonio sin restricciones 194.368.081 183.993.716
Total Pasivos y Patrimonio sin Restricciones . 196.967.826  186.491.536
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ESTADOS DE
RESULTADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2005 2004
M$ M$
INGRESOS OPERACIONALES
Cuotas sociales 579.797 575.190
Cuotas sociales delegaciones 354.316 357.759
Total ingresos operacionales 993.513 932.949
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y leyes sociales (1.633.099) (1.546.313)
Gastos generales (260.546) (288.140)
Gastos generales delegaciones (678.167) (546.932)
Gastos administrativos (2.201.874) (2.148.536)
Depreciaciones (126.145) (158.815)
Castigo de cuotas incobrables (33.278) (36.020)
Total de gastos operacionales © (4933.109)  (4.724.755)
Resultado operacional (3.999.596) (3.791.806)
RESULTADOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 88.438 2.071.052
Utilidad por inversion en empresas relacionadas 15.441.344 27.699.856
Pérdida por inversion en empresas relacionadas (159.263) (17.247)
Otros ingresos 371.786 352.662
Otros ingresos delegaciones 60.322 92.561
Amortizacion mayor valor de inversiones 531.721 537.647
Gastos financieros (572) (24.252)
Otros egresos (1.468.124) (789.377)
Otros egresos delegaciones (46.007) (98.957)
Correccidén monetaria (113.142) (890.611)
Resultado no operacional 14706503  28.933.334
Superévit del ejercicio - 10.706.907  25.141.528

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS



ESTADOS DE
FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2005 2004
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Superavit del ejercicio 10.706.907 25.141.528
Utilidad en venta de activo fijo (34.153) (117)
Cargos (abonos) a resultados que no representan movimientos de efectivo:
Depreciacion del gjercicio 126.145 158.815
Amortizacion intangibles del ejercicio 9.048 -
Castigos y provisiones 168.027 36.020
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (15.441.344) (27.699.856)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 159.263 17.247
Amortizacion mayor valor de inversiones (631.721) (537.647)
Correccion monetaria 113.142 890.611
Variacion de activos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por cobrar 1.887 178.880
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 112.468 42.484
Dividendos percibidos 2.951.787 2.886.752
Variacion de pasivos que afectan el flujo de efectivo:
Cuentas por pagar 219.509 (37.880)
Otros pasivos 211.867 78.938
Flujo neto positivo originado por actividades de operacion ' (1.227.168) 1.155.775
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Pago de préstamos » (11=390)
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas 200.137 (203.840)
Flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento 200.137 (215.151)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compra de activos fijos (63.975) (166.492)
Inversiones en instrumentos financieros 1.044.679 (717.631)
?iujo negativo originado por actividades de inversion 980.704 (884.123)
Flujo neto tota!_{r\l_egatiiio) posi{ivo del ejercicio . (46.327) 56,501
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 1.075 44.047
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente - (45.252) 100.548
Saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente 146.637 46.089
101.385 146.637

Saldo final del efectivo yief;ctii\}oiequivalente
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NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

NOTA 1 ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES

La Camara Chilena de La Construccion A.G. se constituyé con fecha 20 de junio de 1951 como Asociacién
Gremial, siendo la sucesora legal y continuadora de la Corporacién de Derecho Privado denominado Ca-
mara Chilena de la Construccidn.

Su organizacion y funcionamiento se rige por las normas del Decreto Ley N° 2.757 de 1979 y por las
disposiciones de sus estatutos.

Son objetivos de la Camara promover la racionalizacion, proteccion, perfeccionamiento y desarrollo de la
construccion, de sus actividades conexas y de sus insumos de acuerdo con las posibilidades y necesida-
des del pals.

NOTA2  RESUMEN DE PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES UTILIZADOS

a) BASES DE PRESENTACION
Los presentes estados financieros han sido preparados con el propésito de reflejar |a situacion financiera
individual, los resultados de operacidn y el flujo de efectivo de Cdmara Chilena de La Construccion A.G.,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, excepto por las inversién en
filiales las que estéan registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial y, por lo tanto,
no ha sido consolidadas linea a linea, como lo requieren los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile. Este tratamiento no modifica el resultado del ejercicio ni el patrimonio de la Camara.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un anélisis individual de la Cadmara
y, en consideracion a ello, deberian ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que
son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptadas en Chile.

b) PERIODO CONTABLE
Los presentes estados financieros cubren los periodos comprendidos entre el 1 de enero y 31 de diciem-
bre de 2005 y 2004, respectivamente.

c) CORRECCION MONETARIA
Con el propésito de reflejar en los estados financieros el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la
moneda, se actualiz el capital propio financiero, los activos y pasivos no monetarios, y las cuentas de resulta-
dos de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile. La variacién experimentada
por el indice de precios al consumidor alcanzé a un 3,6% para el ejercicio 2005 (2,5% en el 2004).

Para efectos de permitir una adecuada comparacion con los estados financieros del ejercicio actual, los
estados financieros al 31 de diciembre de 2004 han sido actualizados extracontablemente en un 3,6%.



d) BASES DE CONVERSION
Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento y en moneda extranjera, existentes al 31 de
diciembre de 2005 y 2004, han sido convertidos a pesos de acuerdo a los siguientes valores vigentes al
cierre de cada ejercicio:

2005 2004

- $ $

Unidad de fomento 17.974,81 17.317,05
Unidad tributaria mensual 31.571,00 30.308,00
Délar estadounidense 512,50 557,40

e) VALORES NEGOCIABLES
Las inversiones en cuotas de fondos mutuos, se han valorizado de acuerdo al valor de las cuotas de
rescate al cierre de cada ejercicio.

f) DEUDORES POR CUOTAS SOCIALES
Las cuotas sociales de los socios son registradas con abono a resultados al momento en que se devengan,
con prescindencia de la fecha de cobro de ellas.

g) ESTIMACION DEUDORES INCOBRABLES
La Camara determina la estimacion de deudores incobrables, considerando la antigliedad de las cuentas
por cobrar.

h) ACTIVO FIJO
Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados a su costo de adquisicién actualizados de acuerdo a
las normas de correccion monetaria.

La depreciacion de los bienes del activo fijo, se ha calculado de acuerdo al método lineal, considerando
los anos de vida util estimada de los mismos. El cargo a resultados por concepto de depreciacién ascen-
di6 a M$ 126.145 en 2005 (M$ 158.815 en 2004).

i) ACTIVOS EN LEASING
Los contratos de arriendos de bienes muebles e inmuebles que relinen las caracteristicas de un leasing
financiero, se registran como compras de activo fijo, reconociendo la obligacion total y los intereses
sobre base devengada. Dichos bienes no son juridicamente de propiedad de la Cémara, por lo cual,
mientras no se ejerza la opcidn de compra, no se puede disponer libremente de ellos.
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il INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
Las inversiones en empresas relacionadas, se registran de acuerdo a la metodologia del valor patrimonial
(VPP), incluyéndose el reconocimiento de la participacién en resultados sobre base devengada.

k) MAYOR VALOR DE INVERSIONES
El mayor valor de inversiones representa la diferencia entre el valor de adquisicion de las acciones de empre-
sas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dicha inversién a la fecha de compra. Estas diferencias
son amortizadas en funcion del periodo de retorno esperado de la inversion con un maximo de 20 anos.

1) INTANGIBLES
En este rubro se presentan los desembolsos efectivos incurridos en la adquisicién de derechos de uso de
marcas comerciales, corregidos monetariamente a la fecha de cierre de cada ejercicio. La amortizacion
de estos activos se efectia linealmente, considerando la duracion de los contratos asociados. El cargo a
resultados del ejercicio 2005 por estos conceptos ascendié a M$ 9.048. En el ejercicio 2004 no se efec-
tué amortizacion de estos activos, dado que fueron adquiridos en Diciembre de 2004.

m) OTROS ACTIVOS
Las inversiones en fondos de inversion privados se presentan al valor de la cuota vigente al cierre de cada
ejercicio,

n) IMPUESTO A LA RENTA
La Camara no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus principales ingresos no
constituyen renta.

i) IMPUESTOS DIFERIDOS
La Cdmara reconoce activos y pasivos por impuestos diferidos por la totalidad de las diferencias tempo-
rales originadas entre los valores contables de los activos y pasivos y sus valores tributarios, de acuerdo
con el Boletin Técnico N° 60 y complementarios del Colegio de Contadores A.G..

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la Camara no ha reconocido el efecto de impuestos diferidos debido
a gue no existen diferencias temporales entre el balance tributario y el balance financiero.

o) INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO
Las indemnizaciones por afios de servicio pactadas en los contratos individuales de trabajo se provisionan
al valor corriente de la obligacion devengada.

p) VACACIONES DEL PERSONAL
La Cémara ha provisionado el costo de las vacaciones de su personal sobre base devengada de acuerdo a las
disposiciones contenidas en los Boletines Técnicos N° 47 y 48 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

q) EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
De conformidad a lo establecido en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la
Camara ha determinado como efectivo y efectivo equivalente todas las inversiones de facil liquidacion
pactadas a un plazo méximo de 90 dias, las que incluyen las inversiones en depésitos a plazo.



NOTA 3

CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2005, no se han producido cambios contables que puedan afectar significativamente

la interpretacién de estos estados financieros.

NOTA 4 | CORRECCION MONETARIA
El detalle de la correccion monetaria determinada de acuerdo a lo sefalado en Nota 2 c), es el siguiente:
Efecto en resultados
{Cargo) Abono
2005 2004
M$ M$
ACTIVOS:
Activo fijo 119.129 78.978
Otros activos 6.390.098 3.397.181
PASIVOS Y PATRIMONIO:
Pasivos circulantes (15.147) (12.908)
Pasivos largo plazo (300.324) (223.885)
Patrimonio (6.393.604) (4.152.525)
Subtotal (199.848) (913.159)
Cuentas de resultado 86.706 22548
Totales (113.142) (890.611)
NOTA S5 | VALORES NEGOCIABLES

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de cada ejercicio valorizado de acuerdo a lo descrito en Nota 2 e),

es el siguiente:

2005 2004
INSTITUCION M$ M$
BICE fondos mutuos 992.411 2.229.287
BBVA fondos mutuos 28.220 192.213
Banco Santander Santiago 19.040 -
Total 1.039.671 2.421.500
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NOTA 6 J ACTIVO FIJO

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el detalle del activo fijo determinado de acuerdo a lo senalado en la

Nota 2 h) es el siguiente:

2005 2004
M$ M$
CONSTRUCCIONES Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA:
Bienes raices 2.945.764 3.118.296
Total 2.945.764 3.118.296
MAQUINARIAS Y EQUIPOS:
Muebles 318.048 312515
Maquinas de oficina 347.498 367.344
Instalaciones de oficina 66.185 66.185
Total 731,731 746.044
OTROS ACTIVOS FIJOS:
Enseres, utiles y otros 82.774 82.53b
Activos en delegaciones 97.721 92.385
Activos en leasing (') 438.322 438.322
Obras en construccion 933.882 966.733
Otros activos fijos 86.121 82.694
Total 1.638.820 1.662.669
Total activo fijo bruto 5.316.316 5.527.009
MENOS:
Depreciacion acumulada (1.391.502) (1.338.787)
Total activo fijo neto 3.924.813 4.188.222

{') Corresponde principalmente a bienes raices adquiridos mediante leasing financiero a BICE Seguros de Vida S.A. Este activo fijo sera
de propiedad de la Camara cuando cancele la opcién de compra, de acuerdo a lo sefialade en el respectivo contrato de arrendamien-

to (Ver Nota 15a) y 15 b)).



NOTA7  INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

La inversién en empresas relacionadas se presenta valorizada de acuerdo a lo descrito en nota 2 j), y su

detalle es el siguiente:

Utilidad (Pérdidal

Porcentaje Patrimonio Valor contable reconocida en
participacion de Ia Sociedad de la inversion resultados
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Sociedad % % MS M$ M$ MS Ms M$
Sociedad de Inversiones y Servicios
La Construccion SA. ) ) 7396 7348 179792222 180936.181 132.969.253 132.969.999  15.383553 27.661.929
Sociedad de Servicios La Construccion Ltda. (') 9900 99,00 (749.335)  (594.097) = -*  (153.686) 25913
Sociedad de Servicios La Construccion

V Region Ltda. (') 9500 9500 12.265 1112 11.652 10556 1.0%6 (1.804)
Sociedad Inmobiliaria Corporacion
de la Produccion y del Comercio Ltda. 1250 12,50 328.145 329.204 41018 41151 (132) (160)
Sociedad de Servicios La Construccion

VIl Region Ltda. (') 9500 95,00 7.238 (267) 6.876 -4 10.714 (1.263)
Sociedad de Servicios La Construccion Copiapd 95,00 - 2.068 - 241 - m -
Sociedad de Servicios La Construccion Temuco 95,00 95,00 3.455 7.086 3.287 6.732 (987) 4571
Invesco Intarnacional S.A. 1000 10,00 2561.063 3.604.181 256.106 360.418 (4.458) [14.020)
Sociedad de Servicios La Construccion

Punta Arenas Ltda. (1) 9500 95,00 9.069 7402 8616 7.032 1.583 n
Sociedad de Servicios La Construccion

La Serena Lida. (1) 99,00 99,00 (2.894) 14.780) - Gp% 1.891 7
Iconstruye S.A. 10,00 10,00 1.061.748 653.660 106.175 65.367 40.790 6.707
Total 133.405.460 133.461.974 15.282.081 27.682.609
(1) Filiales.

(*) Para estas inversiones se suspendio la aplicacion de la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional en consideracion a que estas sociedades presen-
tan déficit patrimonial al cierre de sus ejercicios. La correspondiente provision por el déficit patrimonial se presenta en el rubro otros pasivos de largo

plazo, segun el siguiente detalle;
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NOTA 7 INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS, continuacion

2005 2004

$ $

Sociedad de Servicios La Construccion VIil Region Ltda. - 5.558
Sociedad de Servicios La Construccién Ltda. 741.842 561.443
Sociedad de Servicios La Construccion La Serena Ltda. 2.865 9.367
Total 744.707 576.368

(2) Durante el ejercicio 2005, la Camara adquirié 99.304 acciones (3.800 en 2004) de la Sociedad de
Inversiones y Servicios La Construccién S.A. (Invesco S.A.), segun el siguiente detalle:

Monto
Ano 2005 N° Acciones Actualizado
mes de inscripcion adquiridas M$
Mayo 86.565 752.961
Diciembre 12.739 106.511
Total 99.304 859.472

Monto
Ano 2005 N°® Acciones Actualizado
mes de inscripcion adquiridas M$
Enero 3.800 36.700
Total 3.800 36.700

Las acciones adquiridas durante 2005 generaron un menor valor neto ascendente a M$ 19.813 (mayor
valor M$ 5.926 en 2004). En el 2005, el menor valor generado por las compras del ejercicio fue cargado a
resultados. En el 2004, el mayor valor generado por las compras del ejercicio fue amortizado con abono a
resultados.

NOTA8 MAYOR VALOR DE INVERSIONES

El detalle del mayor valor de inversion registrado de acuerdo a lo descrito en Nota 2 k) es el siguiente:

ARo Periodo Saldo por Abono a resultados
inversion amortizacion amortizar del ejercicio
Sociedad 2005 2004 2005 2004
Iconstruye S.A. 2001 20 anos 150910  160.341 9.431 9.431

Sociedad de Inversiones y
Servicios La Construccion S.A. 2002 20 afios 7.964.915 8.487.206 522.290% 5282161

Total 8.115.825 8.647.5647 531.721 537.647

'} Incluye mayor valor generado por compras de acciones ascendente a M$ 5.926 (Ver Nota 7 (2)).
{3 Incluye menor valor generado por compras de acciones ascendente a M$ 19.813 (Ver Nota 7 (2)).



NOTAS9 |

OTROS ACTIVOS

NOTA 10

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el detalle del rubro otros activos determinado de acuerdo a lo senala-
do en Nota 2 m), es el siguiente:

2005 2004

M$ ) M$

Fondo de inversién privado A 16.750.824 16.835.301
Fondo de inversién privado C 25.892.669 17.166.129
Fondo de inversién privado E 22.223.910 19.703.885
Fondo de inversién privado Red Social 137.049 -
Total - 65.004.452 53.705.315

INTANGIBLES

NOTA 11

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el detalle de este rubro valorizado de acuerdo a lo mencionado en
nota 2 l), es el siguiente:

2005 2004

M$ M$

Derechos de marca 197.456 158.974
Total 197.456 158.974

Los derechos de uso de marca adquiridos corresponden a la marca Edifica, la cual fue adquirida a FISA.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

NOTA 12

Tal como se indica en la Nota 2 o), la Cadmara tiene constituida una provision para cubrir indemnizaciones
por anos de servicios de su personal. Los afos de servicio considerados para determinar ésta provision
corresponden al periodo de tiempo transcurrido desde la fecha de contratacion del trabajador menos los
pagos, equivalentes en anos, efectuados por la Cadmara a titulo de anticipo de la indemnizacion por térmi-
no de contrato. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el monto provisionado por este concepto asciende a
M$ 804.903 y M$ 693.667, respectivamente.

IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la Cémara no ha reconocido el efecto de impuestos diferidos debido
a que no existen diferencias temporales entre el balance tributario y el balance financiero.
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NOTA 13 PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES

Durante los ejercicios 2005 y 2004, las cuentas de patrimonio tuvieron las siguientes variaciones:

Sobreprecio

Otras Superavit en venta Superavit
reservas acumulado acciones del ejercicio Total
MS M$ M$ M$ M$

Saldos al 1° de enero de 2004 77.705.234 70.131.996 363.744 12128177 160.329.161
Distribucion resultados afo 2003 - 12128177 (12.128.177)
Reserva de calce Sociedad de Inversiones

y Servicios La Construccion S.A. (10.330.492) (10.330.492)
Reconocimiento de otras reservas de filiales y coligadas (139.023) (139.023)
Ajuste acumulado por diferencias de conversion (535.637) - - {535.637)
Correccién monetaria 1.942.631 2.056.504 9.094 - 4,008.229
Superavit del ejercicio - - - 24.267.884 24.267.884
Saldo al 31 de diciembre de 2004 68.642.7113 84.316.677 372.838 24,267.884 177.600.112
Saldos al 31 de diciembre de 2004, actualizados 71.113.851 87.352.077 386.260 25.141.528 183.993.716
Saldos al 1° de enero de 2005 68.642.713 84.316.677 372.838 24.267.884 177.600.112
Distribucion de resultados afio 2004 - 24.267.884 {24.267.884) 3
Reconccimiento de otras reservas de filiales y coligadas (151.598) - - (151.598)
Ajuste acumulado por diferencias de conversion (180.944) - - (180.944)
Correccion monetaria 2471.138 3.909.044 13422 - 6.393.604
Superavit del ejercicio - - 10.706.907 10.706.907
Saldos al 31 de diciembre de 2005 70.781.309 112.493.435 386.260 10.706.907 194.368.081

a) Todos los aportes y los ingresos de la Cdmara no tienen restricciones temporales ni permanentes en su disponibilidad.

b) Los estatutos de la Camara establecen que su patrimonio se formard, entre otros, con las cuotas que deberan pagar
los socios, las cuales contribuirdn al financiamiento de los gastos en que ella deba incurrir.
Estos ingresos por cuotas corresponden a las cuotas de incorporacion, cuotas ordinarias, cuotas extraordinarias y
de valor diferenciado, por lo que no es esencial la existencia de un capital social. Asimismo, el titulo dio décimo
sobre disolucion, liquidacion y reforma de estatutos, en su articulo nonagésimo primero sefala que los fondos que
resulten sobrantes de la liquidacion de la Cdmara, una vez pagadas las obligaciones sociales, se destinarén a aque-
llas entidades sin fines de lucro que formen parte del Consejo de Accién Social de la Sociedad de Inversiones y
Servicios La Construccién S.A., en las proporciones que determine la Asamblea General de Socios, sin que en
modo alguno, puedan repartirse entre quienes estaban afiliados a la Cdmara.

c) El saldo presentado en la cuenta Reserva de Calce Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccién S.A.,
corresponde al ajuste efectuado para presentar la inversion en empresa relacionada, al respectivo valor patrimonial

de ésta.

d) El saldo presentado en la cuenta Reconocimiento de Otras Reservas de Filiales y Coligadas, corresponde al ajuste
efectuado para presentar la inversion en empresas relacionadas de Sociedad de Inversiones y Servicios La Cons-
truccion S.A. e Invesco Internacional S.A., a los respectivos valores patrimoniales de éstas.

e) El saldo presentado en la cuenta Ajuste Acumulado por Diferencias de Conversién, corresponde al reconocimiento
de la aplicacién del Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..



a) Saldos por cobrar a corto plazo

NOTA 14 SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

Concepto

Cuenta corriente
Cuenta corriente
Cuenta corriente

Cuenta corriente
Cuenta corriente

Cuenta corriente
Aporte

Concepto

Tipo de

Sociedad relacion
Sociedad de Servicios La Construccion Ltda.  Filial
Consalud S.A. Filial
Compania de Seguros La Construccion S.A. Indirecta
Mutual de Seguridad Camara Chilena

de La Construccién Indirecta
Comunidad Edificio Camara Chilena

de La Construccion Indirecta
Fundacién Asistencia Social FAS Indirecta
Fundacién Cincuentenario de la C.Ch.C Indirecta
Total )
b) Saldos por pagar a corto plazo

Tipo de

Sociedad relacion
Ciedess Indirecta
Caja de Compensacion Los Andes Indirecta
Corporacion de Educacion Camara Chilena

de la Construccion Indirecta
Comunidad Edificio CAmara Chilena

de la Construccion Indirecta
Corporacién Cultural Camara Chilena

de la Construccion Indirecta

Totai

Cuenta corriente
Cuenta corriente

Cuenta corriente

Cuenta corriente

Cuenta corriente

Monto
2005 2004
M$ M$
546.955 644.966
3.264
230
189.657 5
6.730 -
77.295 59.349
10.000 10.360
830.637 718.169
Monto
2005 2004
M M$
. 12.403
9%
7 33.657
; 7.914
: 3839

: 57.909
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¢) Transacciones

Durante los afios 2005 y 2004, la Cdmara ha efectuado las siguientes transacciones con empresas rela-

cionadas.
Monto Efecto en Resultados
Tipo de 2005 2004 2005 2004
Sociedades relacion  Concepto M$ M$ M$ M$
Caja de Compensacion Los Andes Indirecta  Aportes ingresados 38322 38603 (38.322)  (38.603)
Mutual de Seguridad C.Ch.C. Indirecta  Cuotas sociales y arriendos ~ 38.323  38.593 (38.323)  (38.583)
Ciedess Indirecta  Cuotas sociales y arriendos 269 260 (269) (260)
Servicio Médico C.Ch.C. Indirecta  Aportes mensuales 15.489 15,600 (15.489)  (15.600)
Cia. De Seguros de Vida La Construccion S.A.  Indirecta  Aportes mensuales - 15939 - (15.939)
Hipotecaria La Construccion S.A. Indirecta  Aportes mensuales 3413 3437 (3.413)  (3.437)
Instituto de la Construccion Indirecta  Cuotas recibidas y
aportes realizados 47935 30574 (47.935)  (30.574)
AF.PHabitat S.A. Indirecta  Cuotas recibidas y
aportes realizados 38.330 38,603 (38.330)  (38.603)
Sociedad de Servicios La Construccion Ltda. Filial Compra de boletines,
catalogos y arriendos 669.889 419.212  (669.889) (419.212)
Corporacién Deportiva C.Ch.C. Indirecta  Gastos y cuotas por aportes 791 794 (791) (794)
Corporacion Capacitacién C.Ch.C. Indirecta ~ Aportes mensuales 1073 7.139 1.073)  (7.139)
Corporacién Habitacional C.Ch.C. Indirecta  Cuotas sociales y aportes
realizados 3938 3966 (3.938)  (3.966)
Corporacion Cultural C.Ch.C. Indirecta  Gastos y cuotas por aportes 1052  1.057 (1.052)  (1.087)
Fundacién de Asistencia Social FAS Indirecta  Gastos y cuotas aportes 49.745 50.052 (49.745)  (50.052)
Confederacion de la Produccién y del Comercio Indirecta  Gastos y cuotas aportes 37.228 39.291 (37.228)  (39.291)
Consalud S.A. Indirecta  Cuotas sociales y gastos 38.330 38.603 {38.330)  (38.603)
Otros aportes accion gremial Indirecta  Aportes realizados 3784  8.037 (3.784)  (8.037)
NOTA 15 LEASING POR PAGAR
a) Saldos por pagar a corto plazo Monto
2005 2004
Sociedad Concepto M$ M$
BICE Seguros de Vida S.A. Leasing 59.218 33.057
Total 59.218 33.057

b) Saldos por pagar largo plazo
La Cémara presenta bajo este rubro la obligacién por leasing con BICE Seguros de Vida S.A. (Nota 6).
La deuda total por estos conceptos, neta de intereses diferidos (en el caso del leasing), es la siguiente:

Corto plazo Largo plazo Total

Naturaleza deuda 2006 2007 Total 2004
Leasing UF 3.295,00 16.791,00 20.086,00 17.605,47
M$ 59.218 301.816 361.034 302.797



NOTA 16| GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

NOTA 17

El detalle de los gastos generales y administrativos al 31 de diciembre de 2005 y 2004, es el siguiente:

a) Gastos generales

2005 2004
M$ M$
Funcionamiento oficina 41.777 52.305
Mantencién y reparacién 15.483 24.403
Servicios externos 161.770 162.827
Almuerzos 22.671 25.842
Otros 18.845 22.763
Total 260.546 288.140
b) Gastos administrativos
2005 2004
M$ M$
Compromisos gremiales 1.119.788 1.115.084
Comisiones y comités 76.399 130.029
Delegaciones regionales 238.994 241.468
Eventos 409.632 267.7117
Gastos edificios 144.608 228.030
Comunicaciones y relaciones publicas 212.453 166.208
Total i 2.201.874 2.148.536

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En cuanto a gravdmenes de cualquier naturaleza que afecten bienes de propiedad de la Cémara, a conti-
nuacion se mencionan los principales:

a) El Reglamento de Copropiedad del edificio ubicado en Marchant Pereira N°10, comuna de Providen-
cia, que sirve de sede a esta asociacion gremial. La inscripcion rol a fojas 37.099, N°18.239 del registro de
hipotecas del afo 1992, modificado segun rol a fojas 55.505, N° 42.751 del Registro de Hipotecas del ano
2004 y a fojas 66.921, N°53.979 del Registro de Hipotecas del ano 2004 del Conservador de Bienes
Raices de Santiago.
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NOTA 18

b) La propiedad de calle Nuncio Monsefor Sétero Sanz N°182, perteneciente a la Sociedad Inmobiliaria
de la Produccién y del Comercio Ltda., esta gravada con dos hipotecas constituidas por la Confederacion
de la Produccién y del Comercio en favor del Banco de Chile. La primera, que garantiza obligaciones por
UF 16.650, estd inscrita a fojas 38.376, N°18.985; y la segunda, por todas las obligaciones que contraiga
actualmente o en el futuro, estd inscrita a fojas 33.837, N°18.985, ambas en el Registro de Hipotecas y
Gravamenes del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio 1992.

Asimismo, existe sobre el referido inmueble prohibicion para la Confederacion de la Produccién y del
Comercio de enajenar, gravar, arrendar ni celebrar contrato alguno relativo al inmueble, no subdividir, sin
consentimiento escrito del acreedor. Esta prohibicion esté constituida en favor del Banco de Chile, e
inscrita a fojas 65.292, N°21.866 del Registro de Interdicciones y Prohibiciones del Conservador de Bie-
nes Raices de Santiago, del afio 1992.

Las hipotecas y la prohibicién anteriormente referidas se refieren a la antigua inscripcion de propiedad del
inmueble, que rol a fojas 46.319, N°35.594, del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de Santiago, del afo 1992, pues fue aportado por la Confederacion en propiedad a la referida inmobiliaria.
Sin embargo, en la escritura constitutiva de ésta Sociedad, el Banco de Chile alz6 la prohibicion de gravar
y enajenar ya mencionada, para el sélo efecto de inscribir el inmueble de calle Nuncio Monsefor Sétero
Sanz N°182 a nombre de la Sociedad.

ACTIVOS CON RESTRICCIONES

NOTA 19

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, la Camara no mantiene activos con alguna clase de restriccion de tipo
temporal ni permanente.

SANCIONES

NOTA 20

Durante los ejercicios 2005 y 2004, no han existido sanciones aplicadas a la Cémara, por parte de algin
organismo fiscalizador.

HECHOS RELEVANTES

NOTA 21

A juicio de la Administracion, durante los ejercicios 2005 y 2004 no han ocurrido hechos relevantes que
informar.

HECHOS POSTERIORES

A juicio de la Administracion, entre el 31 de diciembre de 2005 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros, no existen hechos posteriores que puedan afectar significativamente la situacion
financiera de la Camara o la interpretacion de los mismos.
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