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Estimados socios y colaboradores:

Me es grato presentar a ustedes la Vision de Futuro de la Camara Chilena de la Construc-
cion y su Red Social para el periodo 2004-2008. Este documento mantiene las
cuatro areas de desarrollo estratégico fundamentales, que son las areas de Ac-
cion Sectorial y Gremial, de Educacion, de Seguridad Social y de Desarrollo de

Mercados de la Construccion.

Como es de conocimiento de ustedes, nuestra organizacién concluyé el afio 1998 un largo
esfuerzo de reflexién interna, con el propodsito de consagrar en un documento
formal las areas de desarrollo estratégicas que orientarian nuestra accién gre-
mial, social y econtmica, asi como los medios e instituciones necesarios para
alcanzar sus objetivos, basados en el conjunto de experiencias acumuladas en
los 48 afios de vida que entonces tenia la Camara. Para ello, se consideraron los
distintos enfoques que se dan al interior de la Camara, lo que permitié obtener

una postura de equilibrio en una materia tan sensible.

En los dltimos cinco afios, hemos avanzado en el apoyo que la Camara otorga a sus socios,

en la institucionalizaciéon de ciertas instancias de decisién y de accion, y en la
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estructura de administracion del patrimonio de |la organizacion, de forma que éste
sea adecuadamente protegido para asegurar que la accién de la Camara se man-

tenga en el tiempo.

Es asi como la Camara creé la Gerencia de Estudios, que nos permite ser un importante
referente econdmico en el pais y refuerza |la actividad gremial. En la misma linea
de acciodn, se consolido la labor del Consejo del Area Social, lo que ha permitido
colaborar con la Camara en el cumplimiento de su Misién en el area social, aseso-
randola en materias sociales y manteniendo el contacto, vinculo y coordinacion

con las entidades de la Red Social.
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La Camara Chilena de la Construccion es una
Asociacion Gremial cuyo objetivo es pron*iover el desarrollo y
fomento de la construccion, la economia de libre |

mercado y el sistema de empresa privada.
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A lo largo del tiempo, la Camara ha extendido sus actividades al ambito

social, creando un conjunto de Entidades destinadas a diversos objetivos

sociales en beneficio, principalmente, de los

trabajadores de la

construccion y sus familias.

Por consiguiente, para los efectos del presente documento se entiende a la

Camara Chilena de la Construccion como

Asociacion Gremial

y como Red Social.

Esta ultima, como expresion de las diversas entidades que los empresarios de la construccién han

fundado, se alinea en la

Vision de Futuro

de la Camara Chilena de la Construccion.



Junto a la extensa labor gremial y social desarro-

llada, la Camara ha |definido principios

y lcultivado valores y virtudes.

\ lo que le ha permitido [Ebtener 7 |

una posicion de prestigio

\C
/) 'y liderazgo en la sociedad, |

\\_// configurando lo que se ha denominado

| Espiritu Camara.

—

Los siguientes rasgos distintivos de la Institucion

han contribuido a darle un lugar de relevancia:
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VIiSION DE FUTURO

La participacién y contribucion de sus socios. I

Su espiritu de iniciativa y profesionalismo. |

La independencia econémica con que cuenta como Asociacion Gremial,

|I0 que le ha permitido el desarrollo de multiples tareas. |

Su sello de amplia apertura, y de respeto y preocupacion por las |

| personas y el medio ambiente. ]

Un estilo de cooperacion, que ha generado una estrecha relacion

Iy colaboracién con los Poderes del Estado. I

Su preocupacion por el progreso del pais. I
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El impacto que la

e MR

Camara

desea obtener

en el largo

plazo, es haber |[contribuido

a |solucionar

0s

grandes

problemas de bienestar

del pais, logrando que:
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«  Chile sea un pais que disminuya o llegue a eliminar

déflClt en infraestructura (vivienda y obras publicas)

. El sector privado tenga prestigio en el paiS,

debido a que, entre otras cosas, haya demostrado eficiencia en la

solucion de los problemas econdmicos y sociales.

. EIl nivel de vida |de ios chilenos sea similar al de los

paises desarrollados, |sin que existan grandes

areas de pobreza y las |N€cesidades basicas

estén cubiertas | para sus habitantes.




Como consecuencia

de lo anterior, se ha

formulado nuestra mision:
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bienestar |de ias

«Nuestra Mision |es [contribuir |a

personas mediante |e«|desarrollo |y |perfeccionamiento

constante del (S€CtOr construccion y del pais.

Promoveremos el [USO eficiente |de 1os [r@ECUrs0s len ios

aspectos gremiales, sociales y econémicos,

dentro de un estricto [MAarco ético».

Esta Mision concluye que el problema fundamental en que debe colaborar la Camara y su
Red Social es el insuficiente bienestar de |la poblacion, que se refleja en que el nivel de vida
de muchas personas no cubre las necesidades basicas de vivienda, infraestructura, salud,
educacion, seguridad, sanidad, servicios publicos, desarrollo espiritual, recreacién y oportu-
nidades de trabajo.
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Las actividades del area salud deben ser social y econdmicamente rentables de manera de
asegurar su sustentabilidad en el tiempo.

Las entidades procuraran mejorar, especialmente para los trabajadores del sector construc-
cion, las condiciones de salud y |la seguridad en el trabajo.

Dada la importancia de los activos fijos en el patrimonio de las instituciones de salud, se
procurara una eficiente gestion de la infraestructura por parte de cada organizacion.

Las empresas con fines de lucro del area deberan lograr una adecuada rentabilidad sobre el
patrimonio, y las entidades sin fines de lucro se deberan autofinanciar.

Se debe propender a la validacion de la participacion privada en el area de la salud.

|Asistencia Social |

La asistencia social se centrara en el sector construcciéon apoyando a las empresas en su
labor social, especialmente a los departamentos de bienestar, de modo que independiente-
mente del tamafo de la empresa, ésta pueda ofrecer un servicio profesionalizado.

Asimismo, se incrementaran las actividades dirigidas a los pensionados.

Los empresarios de la construccion estan conscientes de su responsabilidad social, por lo
cual han creado el Sistema de Proyectos Sociales de la Camara Chilena de la Construccion.
Se aspira que las empresas incrementen su compromiso con los Proyectos Sociales.

Las entidades de la Red Social que elaboran y ejecutan los proyectos sociales otorgaran
servicios de la mas alta calidad. Asimismo, se propendera a que los proyectos sociales sean
sustentables en el tiempo para los beneficiarios.
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Esta area agrupa las actividades directas que la Camara ha realizado en el mercado para
implementar nuevas politicas o sistemas relativos a los mercados de la construccion.

Interesa mantener el libre funcionamiento de los mercados, por lo cual la Camara ha partici-
pado en esta area soélo en un rol subsidiario. Dado lo anterior, los proyectos o empresas
generados en este sector, una vez desarrollados o consolidados, podrian ser enajenados.

Esta area tendra un comportamiento muy flexible, cuyo desarrollo dependera en gran medi-
da de las circunstancias que influyan sobre los diferentes ambitos del mercado de la cons-
truccion. En ninglin caso, se desarrollaran actividades de construccion en competencia con
los socios.

Debera propenderse a que los trabajadores de la construccion accedan, mayoritariamente,
a la vivienda propia.
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Hacia el ano [2008,| 1a camara aspira a|[Mantener y acrecentar

su influencia en el pais. tanto en el ambito de las pO”ticaS pL'JblicaS

como en el plano economico Yy social,|con posiciones

muy claras en todos los temas relativos al SeCtor ConStrUCCién.

En cuanto a las politicas publicas, aspira a que, con pleno respeto al rol rector del bien
comun que corresponde al Estado, las autoridades y los poderes publicos escuchen y aco-
jan sus posiciones. La Camara respaldara politicas que aumenten el desarrollo econémico y
contribuyan al pleno empleo y la flexibilidad en el mercado laboral. Asimismo, auspiciara la
mantencion de buenas relaciones con las organizaciones de trabajadores.

En el ambito de pais, continuara promoviendo la actividad privada en general, demostrando
con acciones especificas la capacidad de la empresa privada para abordar en forma efecti-
va tareas que hasta ahora han sido tradicionalmente estatales.

Apoyara la modernizacién y la incorporacién de nuevas tecnologias en las empresas del
sector, para ayudar a mejorar los niveles de productividad.

En relacion con el cuidado del medio ambiente, sera proactiva, liderando los temas ecologicos
relativos al sector construccion.

Dara énfasis a la solucién del problema habitacional de los trabajadores de la construccion
por la via de subsidios a la demanda, en el marco de su Sistema de Proyectos Sociales. Sin
perjuicio de ello, la Camara continuara dando importancia al Area de la Educacion, contribu-
yendo al desarrollo integral de las personas, involucrando la formacién, la educacion -en
especial aquella de caracter técnico-profesional-, la capacitacion, la cultura y la recreacion.
Fomentara, a la vez, el desarrollo de una cultura civica donde se promuevan y respeten los
valores de nuestra sociedad.
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La educacion, al contribuir al desarrollo personal y familiar, facilita el mejoramiento de las
empresas y, por lo tanto, del pais, razéon por la cual constituye para la Camara un factor
esencial de su Mision.

El Area de la Seguridad Social se ocupara de los aspectos relativos a la salud, la asistencia
social y la previsién. Participara en el Area de Mercados de Construccién sélo en un rol
subsidiario.

Procurara que los trabajadores de la Camara y de las entidades integrantes de la Red Social
consoliden su sentido de pertenencia a esta Red.

Las empresas socias de la Camara deben asumir el compromiso de hacer uso de los bene-
ficios de las entidades de la Red Social en favor de sus trabajadores.

Para abordar el futuro es importante tener claridad respecto a la situaciéon actual de la Ca-
mara en el ambito global. Para ello se analizan sus clientes o beneficiarios, se definen sus
Areas Estratégicas, los servicios que presta y las actividades que realiza.

Las actividades de la Camara, tienen principalmente tres grandes grupos de beneficiarios o
clientes:

| Las empresas del sector construccion I

Son personas naturales y juridicas que realizan actividades en Chile y cuyo objeto es cons-
truir o colaborar en la construcciéon de cualquier obra. Entre tales empresas la Institucién
orienta su actividad principalmente hacia el servicio de sus asociados.

I Los trabajadores y sus familias |

Se tiene por objetivo contribuir al bienestar del trabajador y de su grupo familiar, priorizandose,
cuando la legislacion lo permite, las acciones orientadas a quienes estan vinculados al sec-
tor construccion.

Se realizan actividades orientadas a contribuir al progreso y perfeccionamiento de la
institucionalidad del pais y a su modernizacién, las que también propenden al bienestar de
los trabajadores, asi como al mejoramiento del sector de la construccion.



VIiSION DE FUTURO
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Con la finalidad de facilitar la comprension de la labor que realiza la Camara y como base
para esta Vision de Futuro, se han definido cuatro areas de accién, las que agrupan activi-
dades con objetivos comunes o similares:

Area de Accién Sectorial y Gremial |

Es aquella que comprende todo el conjunto de actividades dirigidas al desarrollo de la acti-
vidad de la construccion en general, al fomento y apoyo de las empresas constructoras y de
suministro de bienes y servicios. Se pueden mencionar como fundamentales, la accién gre-
mial frente a los poderes publicos, la informacion y asesoria a los asociados de la Camara,
y la defensa y promocion de sus intereses generales.

I

Area de Educacién I

Esta relacionada con todas las actividades que la Camara desarrolla en los diversos ambitos
y niveles de la educacion, la capacitacion ocupacional, la recreacion, el deporte y la cultura.

Area de la Seguridad Social I

Es aquella que abarca las distintas esferas de las coberturas de los riesgos y contingencias
sociales, como son: la vejez, las afecciones de salud, la tercera edad, la sobrevivencia, la
cesantia y los accidentes profesionales.

Area de Desarrollo de Mercados de Construccién ]

Es aquella que tiene por objeto crear o ampliar los mercados de actividad para los socios de
la Camara, con actuacion directa en el mercado.

En aquellas areas distintas a las de accién sectorial y gremial, la Camara procurara conse-
guir sus objetivos directamente a través de instituciones de la Red Social o, indirectamente,
mediante el apoyo a otras iniciativas. En ese sentido, los proyectos o empresas podran ser
enajenados, una vez logrados sus objetivos o por acuerdo con quoérum calificado de la ma-
yoria de los Directores en Ejercicio del Directorio Nacional de la Camara.
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Los objetivos que aspira alcanzar el area gremial son los siguientes:

» Ser un sector moderno: para ello se impulsara el proceso de modernizacién de las empre-
sas del sector y colaborara para que las empresas socias mejoren su productividad y
competitividad, asi como se globalicen y expandan a otros paises. Esto significa promover
en las empresas una gestion adecuada que les permita ser eficientes, tener altos estandares
de calidad, utilizar tecnologia similar a los paises qesarrollados, ocupar métodos
ambientalmente adecuados, actuar éticamente y disponer de personal preparado.

« Ser un sector apreciado y con prestigio ante la sociedad, debido a la calidad de su servicio
y contribucién al bienestar de la comunidad. Hara los esfuerzos necesarios para que se
conozcan los aportes y avances reales del sector de manera que las empresas socias
sean un lugar atractivo de trabajo para profesionales, técnicos y trabajadores. Al mismo
tiempo, se procurara que estas empresas sean reconocidas por la ética de sus actuacio-
nes.

El area gremial tiene como sus principales beneficiarios a los socios, para los cuales se
aspira que:

= Sigan siendo representativos del sector, y que entre ellos haya empresas de diversas es-
pecialidades y tamanos, que constituyan una proporcién creciente dentro de la actividad
econdémica del sector.

* Compartan y suscriban los principios y politicas de la Camara y conserven la vocacion de
servicio de los fundadores, asi como el ambiente de amistad que ha sido un rasgo distintivo
de la Institucion.

» Aporten a la Camara su capacidad empresarial y su tiempo, pues sin éstas la Institucion
pierde su sentido y fuerza vital; su financiamiento y su prestigio, a través de su accionar
empresarial.

La accion de la Camara debera desarrollarse de manera que sus socios perciban que apor-
tar estos elementos a la Institucion significa también hacerlo provechosamente para si mis-
mos. Ello requiere contar con una organizacién agil y eficiente.

Para poder alcanzar los objetivos sefalados se priorizara el trabajo con las autoridades
publicas, un significativo aporte técnico al marco regulatorio y una constante capacitacion
sectorial. En concordancia con estos intereses, la Camara continuara perfeccionando los
siguientes servicios prestados a sus socios:
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Participacion

Promover la activa participacion de sus socios, a través de la creacion y renovacion de
instancias que permitan el intercambio, canalizacion de inquietudes y planteamientos de
sus socios en el ambito gremial, de desarrollo empresarial y camaraderia.

IRepresentacibn de sus Asociados |

Continuar desarrollando la funcién de representar ante las autoridades publicas, las organi-
zaciones privadas y la opinién publica, las inquietudes e intereses comunes de sus asocia-
dos, disponiendo para ello de los estudios técnicos que fundamenten la defensa y promo-
cion sectorial.

[ Informacion especializada]

Generar y proporcionar a los socios la informacion de nivel nacional e internacional confiable
y oportuna.

[Desarrolio Empresarial |

Brindar soporte para enfrentar el mercado globalizado, |la internacionalizacién y la moderni-
zacion de la gestion de las empresas

El soporte para el desarrollo de la accion gremial debera ser ejercido por una administracion
que gestione con efectividad sus recursos y disponga de un equipo profesional, técnico y
administrativo de excelencia, acorde al desempefo de las empresas lideres del pais.

Se entiende por educacion el conjunto de conocimientos y valores que contribuyen al desa-
rrollo integral de la persona dentro del marco propio de nuestra cultura.

La Camara aspira a estar presente en los siguientes ambitos de la educacién y de la cultura:

Educacién basica y media cientifico-humanista; educacion técnico-profesional de nivel me-
dio; educacion técnico-profesional de nivel superior a través de becas y convenios; y, apoyo
a actividades universitarias en aspectos de interés gremial.

Capacitacion, en particular la accion dirigida a trabajadores manuales, supervisores, empre-
sarios, ejecutivos y profesionales del sector construccion, preferentemente para los trabaja-
dores de la construccion.



Deporte, cultura y recreacion especialmente para los trabajadores de la construccién y sus
familias.

La educacion y la capacitacion constituyen una prioridad para las empresas vinculadas a la
Camara, pero resultan dificiles de abordar por cada una individualmente, lo que se debe
principalmente a las caracteristicas ciclicas de la actividad del sector y al tamafio de mu-
chas de ellas. Por su vocacion de servicio, a la Camara le interesa estar activamente
involucrada en este ambito, a través de acciones realizadas de un modo directo y por medio
de convenios con terceros.

La prioridad de nuestros establecimientos e instituciones de educacién técnico-profesional, de
recreacion o de formacién de valores, estara en el sector construccion. En consecuencia, la
Camara aportara recursos y/o entregara becas para actividades orientadas a beneficiar al sector.

Es una aspiracion de la Camara el continuar apoyando programas especiales para el sector
construccion, que contribuyan a mejorar los niveles de educacién de los trabajadores de
menores ingresos y sus familias y de los egresados de nuestros liceos técnico-profesional.
Se considera muy relevante el programa de nivelacion de educacion basica y media de adul-
tos, siendo una aspiraciéon mejorar sustancialmente los niveles de educacién de los trabaja-
dores del sector construccion.

Es recomendable, también, continuar con los otros programas vigentes de becas para alum-
nos egresados de los liceos que administra la Corporacion Educacional, y becas escolares
para hijos de trabajadores de empresas socias de la Camara.

No obstante este objetivo, todas las Entidades que se tengan en el afio 2008 en el Area
Educacional, deberan buscar la eficiencia en la gestion y, ademas, autofinanciarse, por lo
cual no restringiran su actividad al sector de la construccion.

Dentro de esta Area se distinguen tres sub-areas:

[Prevision |

Desde la perspectiva de la Camara, se considera que la actuacion en el area de prevision
social y de pensiones es una demostracion de buena gestion que refuerza su imagen corpo-
rativa y genera ingresos para la Institucion. Las entidades con fines de lucro deben lograr
una adecuada rentabilidad sobre el patrimonio.

Se debe propender al sistema privado de pensiones, teniendo como concepto central que
cada persona es responsable de su prevision.

Se realizaran estudios e investigaciones en materia previsional.






