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Camara Chilena de la Construccién
Relaciones Econémicas Internacionales

NIISION TECNOLOGICA ALEMANIA-INGLATERRA, MAYO '97

Primera Reunién de Coordinacion
lunes 3 de marzo de 1997

Preside el Sr. Gustavo Lange, EMPRESA CONSTRUCTORA PRECON
S.A., asisten: Magdalena Claro, TURISMO COCHA; Bernardita Aguirre, TURISMO COCHA;
Virginia Garcia, LUFTHANSA; Heriberto Arancibia, HERIBERTO ARANCIBIA Y CIA.; Juan
Luis Ramirez, ESCUELA DE ARQ. USACH,; José Aldana M., CONSTRUCTORA MAYA S.A.;
Luis Mendieta H., HORMIGONES INDUSTRIALES S.A.; Leopoldo Balada S., COCIVIL
LTDA.; Carlos Arrizaga U., CARLOS ARRIZAGA; Jorge Recondo A., CONSTRUCTORA
RECONDO S.A.; Takashi Hombo, HOMBO & BANAROS ARQUITECTOS; Pedro Grau,
GRAU S_A.; Gaston Fermandois, INV. UNIDAS; Tadashi Asahi, INAGRO S.A.; Fernando
Jabalquinto, HORMISUR - INEIN S.A.; Guillermo Pérez 1., CONSTRUCTORA GUILLERMO
PEREZ S.A.; Lucia Cabrera, C.CH.C.; Sergio Contreras, LAGOS Y CONTRERAS; Osvaldo
Cabrera, C.CH.C.; Juan Manuel Irrazédbal, C.CH.C. y David Campusano.

Resumen de los principales puntos abordados:
- Serecalcd que el dia 5 de marzo debe estar cancelada la cuota de inscripcion de US$ 1.000.-

- El costo total del viaje sera de alrededor de US$ 5.000 p/p.
Pasajes: US$ 1.000
Hotel, transporte, traduccién: US$ 4.000

-  Forma de Pago:
Pasajes : Turismo Cocha, Sra. Bernardita Aguirre, fono-. 230 1000
Hotel en Inglaterra : en el hotel directamente
Hotel en Alemania : Por ¢l momento a Turismo Cocha

- Precio Hoteles: por efecto de las Ferias, los precios han subido por lo que no es extrafio que
después del evento los precios bajen en un porcentaje importante

- Apoyo Fontec: alrededor de 25% a 30% sobre los US$ 5.000, p/p, que se presentaré a la
brevedad para su andlisis y aprobacién, a CORFO.

- Turismo adicional se debe solicitar a Turismo Cocha.
- Se informa de 1a confeccién de un folleto con foto para las empresas participantes (en inglés),

por lo que es muy-importante que se entregue el médximo de datos para que sea una tarjeta
de presentacion ante las contrapartes alemana e inglesa.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

GRUPO DE TRABAJO
MISION TECNOLOGICA
Lunes 27 de enero de 1997

Asisten los sefiores Gustavo Lange que preside, Tadashi Asahi, Sergio Contreras,
Juan M. Irrazabal y Osvaldo Cabrera. Secretaria: Lucia Cabrera.

ACUERDOS: .

* La Misidn se iniciard el martes 6 de mayo de acuerdo, en general, al Programa
propuesto desde Londres, reduciendo a cuatro dias las actividades en esa ciudad.

* Se solicitard incorporar al programa proyectos de infraestructura (puertos y
aeropuertos). '

* Se solicitard mayores detalles para las opciones propuestas para el dia
miércoles 7, optdndose en primera instancia por por la visita a Nottingham y las
reuniones con empresas del sector.

* Para el dia viernes se propondrd como alternativa la posibilidad de hacer
contactos individuales con empresas.

* No se abrira la altemnativa de otros hoteles a los que se incluyan en el
programa.

* La correspondencia con Londres se hard a través de 1a Embajada en Santiago.

* Se preparardn cartas para Homero Sotomayor de PROCHILE solicitando
apoyo ¢ informacién sobre una posible recepcién de la Misién, intérpretes, movilizacion,
alojamientos apropiados; a Philip Holzmann A.G. (Dieter Mittelmann) solicitando
informacién sobre intereses especiales en Alemania: infraestructura vial, aeropuertos,
construcciones industriales; al Depto. del Medio Ambiente en Londres para agradecer
la preocupacion por el Programa de la Misién y para informarle de las decisiones
tomadas; a la Camara Alemana de la Construccion solicitando programa mds detallado
e indicando intereses especificos.

* Se estudiard un programa alternativo para sefioras.

Respecto de la posibilidad de incluir Francia al término de la visita a Alemania,
se estima posible dejarla abierta, sin incluirla en el Programa"colectivo” de la Misién.

Se realizard una reunién el martes 28 a las 8:30 hrs. para revisar las

observaciones hechas a la propuesta de presentacién a FONTEC, al presupuesto
estimativo, y la concresién de los acuerdos adoptados hoy.
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hitp://www.ice.org.uk
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Telafon 0611/772268 - Telefax 06 11/772240

% DEPARTMENT
OF THE

ENVIRONMENT

P 4

Michelle Cameron

Construction Export Promotion and Materials

Sponsorship Division

Foor 3/)4 Etano House BResseNDen PLace
Lonoon SWIE SDU

>

S
¢

CONSTRUCTION

2N\

TeLEPHONE 0171 890 5698 Fax 0171 890 5669 sPONSORINIP

"HEX

DIRICTORATE
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9 Castle Rise
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Tel. 01473-822680
Car Tel. 0850 437638

Bill Chambers

Director and General Manager

Tex Stesl Tubes Ltd.

Unit 35, Claydon Industrial Park, Gipping Road
Gt. Blakenham, Ipswich, Suffolk, IP6 ONL, England
Telephone 01473-830030 Fax 01473 831664

Department of
Trade and Induscry

Export Promwtion Directorate 5
8th Floor,

Kingsgate House

66-74 Victoria Street

LINKINTO London SW1E 65W
L A T l N Direct line (11382 834066
AMERICA Mobile 1850 017934 .
Fax 01382 834067 }
- Oster Bayne
du Export Promoter
Department of Trade and ndusary Chile and Paraguay
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DIRECTION DU COMMERCE INTERNATIONAL

Olivier EPP
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Misién Tecnolégica

PROGRANMA Céamara Chilena

DE ACTIVIDADES de la Construccion

Domingo 4 de mayo:
13:30 hrs.

Lunes § de mayo:
10:30 hrs.

Martes 6 de mayo:
9:15 hrs,

9:30 hrs,

10:30 hrs.

13:00 hrs.
14:00 hrs.
16:30 hrs.
17:00 hrs.
18:00 hrs.

Miércoles 7 de mayo:
8:15 hrs.

9:00 hrs.

13:42 hrs.

14:30 hrs.

16:30 hrs.
19:00 hrs.
00:06 hrs.

Jueves B de mayo:
9:15 hrs.
10:00 hrs.

12:00 hrs.

13:30 hrs.

14:45 hrs.

15:15 hrs.

Inglaterra - Alemania
4 al 16 de mayo 1997

Salida desde Santiago con destino a Londres.
Vuelo British Airways N° 2244,

Llegada a Londres Aeropuerto Gatwick y traslado
al Hotel Royal Garden. {Fono: 44 171 9378000 / Fax: 44 171 3611991 }
Dia festivo en Gran Bretafa.

Reunién en el Royal Garden Hotel, 3-24 Kensington High Streeet, London

W8 4PT, acompafia el Departamento del Medio Ambiente (DOE).

Salida a2 empresa Taylor Woodrow Construction Limited, Sports Club, Broadmead Road,
W8. Contact: Mr. Chris Irwin-Childs.

Tel. 0181 813 1041 Fax: 01 81 231 1118.

Introduccién a cargo de representante de Taylor Woodrew (con traductor). Demostracio-
nes y exhibiciones a cargo de expertos (15 minutos méximo), en temas como:
revestimientos de tineles, pruebas de revestimiento de edificios, pruebas de fijaciones,
laboratorio qulmicos (deterioro), reflex, demostracién de productos plésticos liquidos, unas
15 compafilas adicionales exhibirdn y explicardn sus productos.

Almuerzo.

Idem a 10:30 hrs.

Té - café.

Término de la visita y regreso.

Recepcién ofrecida por el Departamento del Medio Ambiente (DOE), Eland House,
Bressenden Place, London SW1E. - - - = -

Contacto; Michelle Cameron, Tel: 0171 880 5698/5682,

Fax: 0171 890 5669.

El grupo serd acompaifiado por Oster Bayne, Mark Mawhinney (DOE), Michelle
Cameron (DOE), Danuta Wurm (DT1), Richard Poletyllo (EAC) y Sandra Oude WansInk
(EAC).

Salida del hotel por taxi (Reserva de DOE).

Salida en tren desde Londres (King Cross Station) a Edimburgo.

Uegada a Edimburgo.

Visita al proyecto Scottish Widows, proyecto de prefabricados. Este proyecto esta actual-
mente en construccién y cuyo marco estructural se espera completar en febrero préximo,
Anfitrion Empresa Constructora Laing. Contacto: Stuart Hay y Hilary Percy. Vestimenta
especial para las visitas. Tel. 0131 229 1997 - Fax 0131 221 9573.

Tiempo kbre.

Salida en tren de Edimburgo - regreso a Londres.

Artibo a King Cross.

Acompaifian los Sres. Oster Bayne y Mark Mawhinney.

Salida del hotel.

Visita a la Extensién Jubilee Line cerca de London Bridge, 70 Newcomen Street, Axe &
Bottle Court, SE1 1YT (0171 357 8133).

Conferencia en el lugar de trabajo con vestuario apropiado. Enfrada al tinel y descenso
a 200 pies. Contacto Chiis Irwin-Childs.

Caminata al Anchor Pub cerca de Jubilee Line para almorzar en pub tipico. Caminata por
el Globe Theatre.

Traslado en bus para City Tour y visita a proyectbs en construccidn (Costain) y visita a la
casa Winchester, todos estas construcciones han usado prefabricado de concreto. Con-
tacto Wiliam Rumboll. Tel: 01628 842249, Fax 01628 842137.

Reunidén en la Torre Gateway/Bank para ir a Docklands Light Raitway a la Estacién Cross
Harbour. Contacto Bobbie Graham, tel. 0171 363 9512.

Llegada a LDDC Visitor Centre. 3 Limeharbour, llse of Dogs, E14, encuentro con Eve
Clark (LDDC) para una presentacién audiovisual. Contacto Jane Brown,

tel: 0171 512 8510, fax: 0171 537 2549,
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15:45 hrs.

17:30 hrs.
18:30 a 20:30 hrs.

Viernes 9 de mayo:
8:30 hrs.
9:00 hrs.

9:25 hrs.

9:50 hrs.

10:15 hrs.
10:45 hrs.
11:10 hrs.
11:35 hrs.
12:00 hrs.
12:25 hrs.
13:00 hrs.
14:00 hrs,

Sdbado 10 de mayo:
Domingo 11 de mayo:
7:40 hrs.

10:15 hrs,

Lunes 12 de mayo:
10:00 hrs.

Tarde:

14:30 hrs,
15:30 hrs.

16:15 hrs.

17:00 hrs,
19:00 hrs.

Martes 13 de mayo:
10:00 hrs.

11:30 hrs,
13.00 hrs.
14:30 hrs.

Miércoles 14 de mayo:

PROGRAMA
DE ACTIVIDADES

Misién Tecnologica
Camara Chilena

de la Construccién
Inglaterra - Alemania
4 al 16 de mayo 1997

Salida del Visitor Centre para tour por London Dacklands (con gula), incluyendo la isle of
Dogs y Royal Docks, parada en el desarollo Canary Whaif y London City Airport.
Retorno.

Recepcion ofrecida por la Embajada de Chile en Londres, 92 Eaton Place, London SW1.
Contacto: Sr. Homero Sotomayor, agregadoc comercial de Chile en Inglaterra, Tel:
0171 580 6392 Fax: 0171 436 5204.

Acompafiian los Sres. Oster Bayne, Mark Mawhinney, Michelle Cameron.

Salida del hotel.

Presentacion de Ja Empresa British Steel y Foster and Partners (Arquitectos), direccién 9
Albert Embankment (Sala G5), London SW1 tel: 0171 735 7654, Fax: 0171 587 1142.
Contacto Terry Legge, tel. 011642 404974, fax 01642 404092 y Mark Sutcliffe, tel:

0171 738 0455, fax 0171 738 1107.

Introduccién - RAC Latter.

Edificacién en acero - Alan Todd.

Fuego y cortrosion - Jeff Robinson.

Preguntas.

Café. .

Sistema de seguridad en la construecién - David Harvey.

Revestimiento en construccidn - Carlton Jones.

Ejemplo de proyectos - Mark Sutclifle (Fosters).

Preguntas y revision.

Almuerzo buffet (salas PD2 - PD3).

Encuentros individuales, .

Acompaiian los Sres. Oster Bayne, Mark Mawhinnes o Michelle Cameron,

Dia libre.

Traslado a Alemania. Salida a Frankfurt desde aeropuerto Heathrow en
Londres. Vuelo British Airways N° 902,

Llegada a Frankfurt, Arabella Grand Hotel.

(Fono: 4969 2081810 / Fax: 4969 2981811).

Visita a Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Abraham - Lincoln - Strape 30 - 65189 Wiesbaden.

Bienvenida y discusién general,

Almuerzo.

Visita a la Compafila Bilfinger + Berger Bauakheng&sellschaft

International Division - Gustav-Nachtigal-Strape 3 - 65189 Wiesbaden.

Presentacién de Mr. Leibbrand, Ms. Reiland.

Muestra de diapositivas de la carretera elevada Bang Na, en Bangkok a cargo del Dr.
Fischer, Mr. Leibbrand, Ms. Reiland.

Exposicién: Produccién de elementos prefabricados a cargo de Mr. Pfeiffer, Mr. Leibbrand
y Ms. Reiland.

City tour por Wiesbaden.

Cena en el Kafer's a cargo de Mr. Leibbrand y Ms. Reiland.

Llegada y recepcién en Neu-lsenburg.

Informacién general acerca de PHILIPP HOLZMANN
Video-film (Sala de reuniones de la Direccién)

Visita a 1a planta de prefabricado IMBAU.

Almuerzo en el Casino.

Visita a una o dos obras de IMBAU.

Contactos individuales.
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Misién Tecnologica

PROGRANA Céamara Chilena

DE ACTIVIDADES de la Construccion

Jueves 15 de mayo:

Viernes 16 de mayo:
Mafiana:

10:00 hrs.

Tarde:
Sdbado 17 de mayo:
15:30 hrs.

16:05 hrs.
21:30 hrs.

Domingo 18 de mayo:
8:20 hrs.

Inglaterra - Alemania
4 al 16 de mayo 1997

Visita a la Empresa Constructora Hochtief AG Hauptniederlassung
Sadwest - Bockenheimer Landstrafje 24 - 60323 Frankfurt,
Programa de dia completo con presentacidn y visitas a terreno.

Visita a la Empresa Constructora Dyckerhoff & Widmann AG.

Hauptniederlassung Frankfurt Walter-Kolb-Str. 5-7, 60584 Frankfurt/Main. Sala de reunién
piso S.

Informacién de Dyckerhoff & Widmann. Film de Carretera-Plaza de Peaje en Bangkok,
Tailandia {15 min.). Video del metro de Medellin, Colombia (15 min.). Presentacién de
plantas de DYWIDAG. Intercambio de Ideas.

Encuentros individuales.

Regreso a Santiago o destinos pariculares.

Tramo Frankfurt a Londres (Aeropuerto Heathrow)

vuelo British Airways N° 805.

Llegada a Londres.

Londres (Gatwick) a Santiago. Vuelo British Airways N° 2245.

Llegada a Santiago.
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MISION TECNOLOGICA
"CONOCIMIENTO DE INNOVACIONES Y
PRACTICAS EN EL CAMPO DE LA PREFABRICACION"

ALEMANIA - INGLATERRA
MAYO 1997

INTRODUCCION

a Camara Chilena de la Construccién y su Comision de Investigacion y Desarrolio Tecnoldgico,
adjuntan el Informe Final de la Misién Tecnologica "Conocimiento de Innovaciones y Pricticas
en el Campo de la Prefabricacion”, realizada en mayo pasado.

Desde el comienzo, y de acuerdo a las prioridades establecidas en el estudio Plan Estratégico de la
Construccion desarrollado por nuestra Institucion, este viaje se planteé como una oportunidad para cono-
cer y profundizar los avances tecnologicos en el tema de Prefabricados y motivar la internacionalizacion
de las empresas. La excelente respuesta a esta iniciativa por parte de los socios de la Camara, permitié
reconocer el alto interés por modernizar sus actividades, incorporando nuevos patrones de accion produc-
tivo. Este vivo interés muestra el momento de cambio del Sector Construccion, que entre otros factores se
ha evidenciado en una disminucion de rentabilidad, plena apertura a la competencia extranjera y necesidad
de diversificar actividades, especialmente fuera de Chile.

Un factor importante es la difusion de la experiencia del viaje, labor que se esta desarrollando, tanto
en la Region Metropolitana como en todo Chile, a objeto de que los socios de la Camara planteen nuevas
inquietudes e iniciativas similares. La tarea de internacionalizar el Sector Construccion en Chile, no es una
labor facil y requiere de perseverancia y un programa de Largo Plazo.

El éxito de este Proyecto, se debi6 ademas al apoyo de las Instituciones tanto en Chile como en
Alemania e Inglaterra, y particularmente de FONTEC y CORFO, que nos permitié por primera vez aplicar

un mecanismo agil y eficiente de Transferencia Tecnologica.



MISION TECNOLOGICA C.CH.C.
INFORME GENERAL

Los objetivos de la gestacion de esta mision tecnoldgica organizada por la Camara Chilena de
la Construccion con el subsidio de FONTEC, fueron la necesidad de observar cercanamente
las técnicas de prefabricacion, su utilizacidn desde las etapas de proyecto, las posibilidades y
justificacén de la utilizacdn paraal o total de partes de elementos prefabricados en obras de distinta
magnitud y caracteristicas. Por otra parte se defini6 como objetivo inicial, la percepcion de la
intensidad y utilizacion de la estandarizacion en paises industrializados como Inglaterra y Alemania,
que parece ampliamente definida per se; pero que a pesar de ello es necesario observar

cercanamente.

GRAN BRETANA

Gran Bretana posee una de las industrias mas importantes de construccion en la Comunidad
Europea y muestra un especial desarrollo en metodologfas de construccién, tanto desde el punto
de vista téanico constructivo como del gerenteo de las grandes obras que son ejecutadas por ellas.

Se realizé una visita extensa y profunda, en la medida posible,
a las instalaciones centrales de la empresa Taylor Woodrow en
Londres, donde se conocié desde una planta de prefabricados de

hormigdn con una importante producaén de elementos para tineles,

elaborados con moldes de acero de gran rigidez y curado al vapor,
hasta laboratorios de investigacion de materiales, técnicas, procesos
y montajes.

De manera paralela fue organizada una pequefia muestra de fabricantes y proveedores de
la construcaidn en GB lo cual permitié a los participantes reconocer las técnicas particulares en esa
actividad, diversos materiales utilizados en construccién, terminaciones, software de avanzada y
otros.

Posteriormente, durante una visita a Edimburgo, a una de las obras mas importante en construccion
en GB en la actualidad: el edifico institucional de la comparifa de seguros Scottish Widows, edificio
compuesto por tres cuerpos dos de siete y uno de nueve pisos respectivamente. En esta

construccidn se ha usado una estructura con elementos prefabricados para lograr un alto nivel de



calidad, ésto constituye una definicién basica establecida por el cliente y
el proyecto lo ha incorporado en su concepcidon fundamental, tanto
arquitecténica como ingenieril.

Consecuentemente, existe una cuidadosa proteccién del medio
ambiente y una integracion de toda la tecnologfa necesaria para lograr el
equilibrio con el entorno, tanto en la etapa de construccion como en el
uso definitivo del edificio. Es indudable que también se ha privilegiado un
equilibrio econémico en el uso de éste a través de sistemas de control

y optimizacién del uso de la energia para ofrecer el confort adecuado a

sus ocupantes para el desarrollo de su trabajo en condiciones éptimas.

Todos los elementos se han construido de acuerdo a las necesidades estrictas de la obra,
la calidad de su terminacién, la adecuacién de su comportamiento estructural, su rapidez de
construcdén y, espedalmente importante, la concordancia con los materiales y técnicas del resto de
la construccién.

Como reflexion de orden general prevalece en esta visita, la idea sélida de una planificacion
extremadamente cuidadosa, la importancia de la calidad con la debida consideracion de sus costos
asocdiados, la proteccion del medioambiente y de las personas en su entorno, la incorporacién, de
manera pragmatica, de elementos prefabricados sin eliminar las
faenas /n situ, la concepcdn coordinada del proyecto
arquitectonico y los requerimientos globales del edificio.

En la visita programada a la construcciéon de la estacion London

Bridge de la linea Jubilee del metro de Londres, aledana a la

existente, se pudo observar una obra en construccion de una alta
complejidad debido a diversos factores que la condicionan: transformacién de una antigua
construccion, faena de excavacion del tinel bajo el rio Tamesis, desarrollo de los trabajos en la
nueva estacibn mientras la antigua segufa en funcionamiento. En este caso la incorporacién de
prefabricado en la construccién era menor, usandose bévedas de cielo de hormigén armado que
cumplen un papel estructural; sin embargo las técnicas y concepcién estructural del reforzamiento
y recuperacién de las construcciones existentes tienen en si un alto interés y observar
cercanamente este quehacer en GB ofrece una experiencia importante. De la misma manera, fué
interesante la visita a la remodelacién del Mercado de la Carne, un edificio victoriano que sufre
una radical transformacién en centro comercial y oficinas.

Posteriormente durante ese dia, se conocié la construccién de un edificio corporativo para el
Deutsche Bank, llevada a cabo por un consorcio britanico-aleman, en el cual se pudo observar
una integracién importante de elementos prefabricados en las fachadas.



Finalmente, como cierre de esa etapa de la misién y Gltima actividad oficial en GB, se visitaron las
ofidnas de British Steel, la industria del acero en este pais. Durante la visita nos fueron ofrecidas
diversas charlas que mostraron el estado actual de la construccién en acero en GB: investigacion
actual en protecadn antifuego de estructuras de acero, nuevas técnicas en el uso de elementos de
acero en construcciones, conceptos actuales en el disefio y calculo de losas colaborantes de acero
y hormigdn, realizacién de grandes obras en estructura metdlica, como el edificio del
Commerzbank en Frankfurt, cuya estructura fue disenada en estrecha colaboracién con British
Steel, quién fabricd especialmente los perfiles requeridos.

Posteriormente se conocié la empresa TEX, la cual fabrica un sistema de viviendas prefabricadas
en hormigdén armado, para la construccén de casas de bajo costo. Este sistema se ha comerdializado

en paises como Filipinas.

ALEMANIA

De manera subsiguiente, se realizaron visitas en Alemania después de GB, las cuales
constituyeron una introduccién y una verificacién de la practica de construccidn en este pais.
Como primera actividad oficial en este pais visitamos la Federacion de la Construccién Alemana. En
ella se nos brindé una detallada descripciéon del estado actual de la industria de la construccién en
Alemania, definiendo una problematica amplia y que, en muchos puntos, coincide
sorprendentemente con la nuestra. Esta introduccién nos permite tener una idea conceptual clara
del medio en el cual hemos de observar el desarrollo técnico de esta industria.

Posteriormente visitamos la empresa BILFINGER + BERGER, donde nos fue posible recibir una
descripcién de la capacidad técnica de una de las empresas que lideran la industria en Alemania y
que, ademds, realiza una investigacion aplicada en metodologfas y técnicas de construcciéon, con una
importante actividad fuera de su pais.

En una nueva visita, se recorrié la planta de prefabricados de IMBAU en Neu Isenburg (Frankfurt),
tradicional lider de partes y piezas industrializadas para la construccién en Europa, la cual se ocupa
especialmente de la construccién de edificios completos de altura media. Esta empresa pertenece
al grupo de la constructora PHILIP HOLZMANN, la cual presenta la mayor actividad en su medio
en Alemania. IMBAU cuenta con una division de disefio que es capaz de desarrollar proyectos
hasta los planos de taller, a fin de minimizar los errores y pérdidas de materiales con una planificacién
predisa de la construccién de elementos y piezas.

Mas tarde en visita a una obra en que se construfa un centro comerdial, se pudo presendiar el
montaje y construcdén de una importante obra realizada con piezas prefabricadas, ésto nos permitié



observar la aplicacion de sistemas que las necesidades y condiciones de este pais, dado su tamano

y las caracteristicas de su economia, han impuesto.

Durante esta actividad, permanece el concepto global de la
industrializacién de las obras a construir: integraciéon de
estructura, aislacion y terminacion exterior. Todo ello usado
con el pragmatismo necesario, vale decir usado como una
solucén constructiva elegible y no impuesta. En esta industria,

cabe destacar la adecuacidén de los elementos a las

condicionantes de proyecto, tanto arquitecténicas como de

calculo, manteniéndose ademas un grado importante de estandarizacion.,

Al siguiente dia, nuestro anfitrion fue la empresa HOCHTIEF,

durante la manana se dicté una corta charla en la cual se explicé la
gestion actual de la empresa, una de las de mayor tamano en
Alemania, que tiende a ser un full service provider, a través de la
integracion progresiva en la gestion, de las diversas etapas de un
proyecto: desde la construccién hasta la
puesta en marcha y operaciéon, como es el
caso del aeropuerto de Atenas.
Posteriormente se realizaron visitas a

algunas obras terminadas como la

Messeturm (Torre de la Feria), los edificios
Castor y Poélux; edificios en construccién
como la Main Tower, donde esta siendo usada una técnica de

construccién novedosa: las losas de subterraneos se construiran sobre
terreno, realizandose posteriormente la excavacén de cada piso bajo el nivel de terreno y, en forma
paralela, se planifica levantar los pisos superiores hasta el octavo, aumentandose draméaticamente

la velocidad de construccién.

Finalmente en el Gltimo dia de la mision, la empresa DYWIDAG, con una larga trayectoria en
prefabricados en Alemania, nos mostré toda una importante gama de productos prefabricados en
hormigbn armado, desde piezas y partes, obras de arte, hasta celdas especiales y estacionamientos,
asf como la construccién de grandes obras.



Aqui fue importante y provechoso acercarse a la produccién masiva de elementos prefabricados que
lleva asodiado el concepto de estandarizacién, de manera que el proyectista puede elegir soluciones
preestablecidas e integrarlas en obras de la mas diversa magnitud.

CONCLUSION

La misién, en términos generales, ha sido exitosa y los objetivos fueron ampliamente logrados vy,
adidonalmente, se recibié una valiosa informaciéon de muchos temas que no estaban considerados
y que fueron especialmente enriquecedores, ya que es el conjunto de hechos alrededor de una
actividad el que puede entregar una vision completa del fenébmeno que deseamos observar.

Las condusiones fundamentales que podemos elaborar una vez realizada esta mision, se enumeran

a continuacion.

®Tiene un sentido pleno el hecho de organizar grupos de empresarios y profesionales para
llevar a cabo visitas en temas especfficos, con participacién de la Camara Chilena de
Construcadén y el aporte de FONTEC. La C.Ch.C. tiene la estatura necesaria para producir
respuestas adecuadas al mejor nivel en el extranjero y Chile tiene actualmenmte una
representatividad importante en la mayorfa de los paises para reforzar esas respuestas. De
esta manera, existe el financamiento y el interés y capacidad empresarial para determinar el
éxito de las misiones.

®Durante la mision se observd que, en ambos paises, la prefabricacion es considerada como
un método constructivo que puede ser elegido de entre otros, sin que constituya un fin en
st mismo. Influye, naturalmente, que las empresas visitadas que nos mostraron sus obras con
integracion de prefabricado, son grandes empresas y sus finalidad Gltima y mas importante
no es la produccién exclusiva de prefabricados. Esto es también valioso ya que nuestro
interés era determinar con justeza el lugar que ocupan, objetivamente, los prefabricados en
la construccidn en paises industrializados.

También observamos que el prefabricado se usa como un método para conseguir alta
calidad, motivaciébn que es mas bien ajena al medio nacional.

®|a preocupacién por la proteccidon del medioambiente es digna de ser mencionada con
espedial énfasis, por su caracter ejemplificador, constituyendo ademas una alerta para la
forma del desarrollo de la actividad en la industria de la construccién de nuestro pais.



®Fue también una observacion importante, la preocupacion por la conservacion de los
edificos y sus partes, ya sea para mantener el patrimonio arquitectonico, como para realizar

una mantencién de los activos en construccion.

®F| partnering, vale dedr la administracion y coordinaciéon cuidada de todos los agentes que
intervienen en la ejecucion de una proyecto, a fin de asegurar el éxito de su construccion y
minimizando los costos, mediante la prevision y solucién anticipada de todos los problemas

y conflictos en las distintas etapas.

®| a valorizacién de la investigacién aplicada, realizada por la empresa privada, que se integra
al patrimonio general de la industria de la construccién, con la correspondiente inversion

econdmica de distintas empresas.

®| a globalizacién, que ha producido un fuerte efecto tanto en GB como en Alemania. Ella
ha tenido efectos positivos y negativos dado que en muchos casos ha sido necesario
competir con costos altos, frente a paises de Europa del este p. €j., con mano de obra muy
barata, lo que disminuye fuertemente la rentabilidad de los negocios en el rubro. Como la
globalizacién es un fenémeno universal, en la época actual, en Chile se generan condiciones

similares.

®Finalmente, no son menos importante los contactos comerciales, que algunos de los
particdpantes de la misién pudieron realizar para incorporar nuevas maquinarias y procesos

que mejoren la condicidn tecnoldgica de sus industrias.

®fs importante observar la tendencia en la industria de la construccién, a contratar
soluciones completas, originando en las empresas un cambio hacia una transformacion en

full service provider.

Comision Organizadora
Mision Tecnolégica C.Ch.C.
Mayo de 1997.
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MISION TECNOLOGICA
"CONOCIMIENTO DE INNOVACIONES Y
PRACTICAS EN EL CAMPO DE LA PREFABRICACION"

ANEXOS

INFORME EMPRESAS

COMISION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO
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LEOPOLDO BALADA SOLER
INGENIERO CIVIL

INFORME PERSONAL SOBRE "MISION TECNOLOGICA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
INGLATERRA - ALEMANIA
4 AL 16 DE MAYO DE 1997.

El programa previsto se cumplié con exito dada la buena
acogida tanto en Inglaterra como Alemania.

He leido el informe redactado por los miembros de la Ca-
mara y concuerdo con &l tanto en el detalle de cada visita
como las apreciaciones y observaciones de caridcter general.

Solamente afiadiré que observé que estas industrias tienen
una infraestructura muy completa en maquinaria, personal, la-
boratorios, planificacidén de obras, especialmente en beneficio
de la calidad sin descuidar la productividad y el medio ambien-
te.

En Empresas de esta categoria, los Contratos de Construc-
cidén son tomados por ellos, aunque en la mayoria de los casos
se asocian o contratan una Empresa Constructora que tome la or-
ganizacién y coordinacién de las faenas totales de la obra.

En Chile, ahora y por un tiempo mas, las industrias de
prefabricados serin proveedores de elementos para las Empresas
Contratantes de las obras, muy distinto a lo que vi en Eurcpa.
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1.- DE LA ORGANIZACION Y VIAJE

Debo manttestar que tanto en la organizacion como el viaje no bubo ningin reparo que hacer,
tedo funciond al cien por ciento. Por tanto felicite a la Comision Organizadora por esta Mision que

de todo punto de vista fae um éxito.

2.- DE A VISITA A INGLATERRA

lixtraordinariamente interesante en todas las Fmpresas que se visito, tanto en Londres como
en Fdimburpo Persopalmente tomé contacto con las Empresas Sovereing y Finlay, fabricantes de
Maquin:rias para la fabricacion de Bloques de hormigim, que era el motivo de mi viaje, y que a
firo estariamos en conversaciones comerciales para la adquisicion de dicha maquinaria. De
hecho tes enviaré por Transporte terrestre un cassete contoda la informacion requerida en cuanto a
ésta maquinaria

Ademas recibi de la Empresa Hawley Colours, abundante informacion para la Fabricacion
de Hormigones de color, enviamdome una cartitla con colores, hecho que podria ser mury novedoso
en nuestra zona

3.- VISITA A ALEMANIA

Me contacté con la Empresa Schlosser, fabricantes de Maquinaria Mezcladora de
hormigoies que es 1a parte mas dificil en la fabricacion de los elementos prefabricados, ya que con
esta macnina se puede alimentar de mejor forma para aumentar la fabricacion de bloques, siendo
estos hormigones de mejor calidad a un menot costo anmentando fa produccion

a pgeneral, una vez mas felicito a la Comision Organizadora de este Evento, porque me
pmmtm coutactatme con Empresas de primer nivel en la fabricacion de maquinarias para

Prefabricados de Hormigén, R
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INFCORME DE MISION TECNOLQ(VE'ICA A INGLATERRA Y ALEMANIA

4 al 18 de Mayo 1997

Introduccion,.

kn el marce de acercamicnto Universidad-Empresa. la
Universidad de Santiago de Chile, participo en la mision tecnologica
a Ing'aterra y Alemania, organizada por lu Camara Chilena de la
Construccion, a través de su representante, el académico Juan-Luis
Ramirez, Arquitecto MSc, jefe del Area de las Tecnologias y Procesos
Constructivos de l1a escuela de arquitectura, USACH.

El programa tuvo por objetivos obtener una vision de las
innovaciones de las tecnologias constructivas y practicas actuales en
el campo de los procesos constructivos orientados a la
prefabricacion de elementos y componentes, posibilitando una
evaluacion de la factibilidad real de transferencia tecnologica a
nuestro pais, estableciendo los contactos comerciales necesarios
para desurrollar ¢ste objetivo.

la participacion del que suscribe, como representdante de la
Universidad se gest¢ en primera instancia como integrante de la
comision de investigacion y desarrolio tecniologico de la Camara que
organizd esta mision y sus actividades, y esta accion se inserta
dentro del convenio firmado por ambas instituciones durante el ano
1995.

En reuniones previas a la mision, en las que participé el Dr
Hans Fox, Director de la Lscuela de Arquiteclura USACH, se
maniresto a los organizadores de la mision, el interes de la
Universidad por revitalizar en el Building Research Establishment,
B.K.L., un banco de datos tecnholdgico de la construccién y se sugirio
conversar con el C.R.C., Construction Research Comunication, en
Londres, que dispone en la actualidad de dicho banco de datos, se
agregd que de concretarse la posibilidad de transferir esta base de
datos, la Universidad s¢ haria cargo de su adaptacion a nuestra
realidad nacional para su posterlor distribucion entre los
emprasarios del sector,

Lucgo de dos semanas de intenso trabajo, junto a 20
cmprasarios provenientes de, Puerto Montt, Osorno, Concepcién,
Santago y Copiapd, se realizd la mision tecnolégica a Inglaterra y
Alemania, desarrollandose diversas actlvidades, como visitas a
obras. en construcclon y construidas. Industrias de prefabricados,
de mauteriales, exposiciones y participaciones a eventos realizadas
por las instituciones visitadas y asoclaciones del sector construceion
en estos paises Europeos.
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Podemos destacar, como representante de la escucla de
arquirectura de la USACH, que 10s objetivos planteados en la misidon
por los organizadores como por €l que suscribe, se cumplieron a
cabalidad ¢ incluso sobrepasando estos.

Se apreclo en forma global, el proceso constructivo de la
prefabricacion de las edificaciones, a nivel primero, de la
elaboracién de los elementos y componentes prefabricados y
postcriormente la ejecucion del montaje en obra, constatandose la
importancia de los resultados de la aplicacion de materiales
estandarizados, y ¢l aporte de la prefabricacién a la productividad,
revelandose los niveles de tolerancia en la ejecucion del proceso
constructivo, que destacan por la rigurosidad de sus proyectos de
construcciones y obras civiles,

EN INGLATERRA

e deslaca el positivo contacto realizado con el Building
Research Establlshment, B.R.E., ocasion en quc se sostuvieron las
primeras conversaciones con esta instituciéon para establecer un
convenio de transferencia de una base de datos tecnologicos para el
sector construccion, referidas a ensayos, normas, procesos
constructivos, que se adaptlaria a la realidad chilena, para su
posterior distribucion y comercializacion entre los empresarios del
scctor, actualmente se esta disefiando el proyecto para la
transferencia de datos a la USACH, el cual involucrara la
participacion de estudiantes v profesores de diversas disciplinas y
especialidades, configurando equipos de expertos cn andlisis en
informacion técnica los que desarrollaran la adaptacion de la
informacién al medio nacional, y su posterior difusion,
persorialmente creo que es una forma de transferir conocimientos
tecnoldgicos, por lu cual se estaria cumpliendo con uno de los
objetivos trazados.

En relacion a las visitas en el Reino Unido, se destacan:

visita a Taylor Woodrow Construction Limited:

En ecsta empresa se realiza una visita a su planta de
prefabricados y los lugares de experimentacion de materiales Y
labora-orios, se aprecia que una empresa lider destina como negocio
importantes recursos a la investigacion Tecr_mlc')glca,
experimentacion de sistemas constructivos y materiales, en
colabcracién con el gobierno, que subsidia parte de esta
investigacién, asociado a los proovedares, ]c? que s¢ traduce.c_en
fortaleza para competir, trabajando en dos lineas de produccion

I~



principales, produccion para sus propios proyectos y produccion de
serviC10s por encargos especilicus.

-Orienta la investigacion a los Intereses del cliente, con el
objet vo de mejorar la calidad en su beneficio y con una
preocupacion del medio Ambiente.,

-Integra a diferentes empresas en su labor, 1o que constituye
una filerza para generar nuevos negoclos, utilizando intensivamente
nuev: s tecnologias para la solucion de los problemas.

-Utlliza la tecnologia y los recursos disponibles, Partnering y
realidad virtual, como forma de oplimizar la coordinacién de todos
los ac :ores del proceso constructivo.

Visita al proyecto Scottish Windows de la Empresa
Cons ructora Laing, en Edinburgo:

-Se trala de una construccion altamente tecnificada en que se
destaca el Partnering, coordinacion multidisciplinaria, desde el
enunciado del proyecto hasta su entrega, de profesionales,
construclores, proveedores, lo que significa menor tiempo de
operacion, menor riesgos de ejecucion, una mayor productividad y
mejor calidad de los productos finales.

-kxisle una alta valoracion de la planificacion coordinada. que
en principio genera mayores Costos iniciles, pero logra menor costos
finales, evitando errores en el desarrollo de los proyectos, utilizando
la gestion gerencial, Management de los proyvectos para ¢l manejo
de los riesgos y los tiempos previstos por los responsables del
proyecto.

-Se aprecla como valor agregado, como conceplo incorporado e
inherente a la actividad, una fuerte valoracion medioambiental.

-Se logra como objetivo asociar, aproximando los conceptos de
calidad y precio. con un incremento de los costos cn beneficio de la
calidc d, contribuyendo a este concepto, la incorporacion de la
cstandarizacion de los elementos y componentes utilizados,
lenjendo como resultado [final el aumento de la productividad y
mejoramicnto de la calidad.

Especial atencion se di6 al contacto con la cmpresa
Tex-1 olding en proyecto de Vivienda Social.

Esta ecmpresa expuso soluciones insdustrializadas para la
aplicsCion c¢n vivienda social, particularmente resalto el ejemplo
exportado 4 Filipinas, que basicamente mezclaba elementos de
cstructura metalica, vigas y paneles de hormigon liviano vibrado
prefaoricado, se expuso que las soluclones son en base a las
neces dades de los clientes, fué importante el conocimiento de las
vivier das de emergencia, a un costo de US$ 3.000 en una superficie



apro<mada de 20 mt2, destacan la estandarizacion de los
matce -iales utilizados y el nivel de tolerancias en su montaje, fue
impo-tante el conocimiento de este caso, puesto que la Escucla de
Arqu tectura de la USACH, se encucntra desarrollando ¢l tema de la
vivienda de interes social, basado en un sistema prefabricado de
placas v pilares de hormigon liviano vibrado que ha tenido éxito a
nivel de¢ subsidios rurales ¢n la zond central, ¢s por ello que se a
establecido el contacto con esta cmpresa parda explorar niveles de
intercambio de informacién técnica y posibles asesorias.

Estos parametros que se han distinguidos en el proceso
constructivo, son el coman denominador del total de las obras
visitadas y expueslas por los responsables de las instituciones
visitadas tanto en:

-La extension del Jubllee Line, del Metro de Londres
ejecutada por la empresa Costaln Construction.

-Recorrido y visita a obras de la Empresa Constain,
Docklands Light rail ways y Proyecto Docklands- Canary
Wha “f.

Se distinguc la Torre Gateway Bank, por la instalacion de
grancdes piezas prefabricadas, observandose la tolerancia para la
instalacion de los diferentes elementos y los mecanismos utilizados.
basaclos en un nucleo central rigido sobre el que se apoyan los
elementos estructurales prefabricados, que sustentan las losas, la
rigurosidad constructiva es manifiesta.

-Visita a la Empresa British Steel y Foster and
Partrners Arqulitectos.

Se aprecia el interes por la informacion recibida sobre el uso
de estructuras de accro de gran magnitud, los sistemas de
proteccion emplecados, contra incendios, corrosion y aislaciones, y
las posibilidades de utilizacion masiva en Chile como alternativa
tecnologica.

CN ALEMANIA

Visita a Hauptverband der Deutschen Bauindustrie;

Los representantes realizaron una detallada descripcion de la
actual situacion del sector, de la organizacién de los empresarios en
el pais, coincidentes en muchos aspectos con la organizacién Chilena,
se refirieron a los costos de la construccién en alemania, a su actual
situacion de descmpleo del sector, a la ocupacién de trabajadores
extranjeros, a las relaciones entre empleadores y empleados, al
interes empresarial por la capacitacién y educacion y por el respeto
a los derechos sociales, al interes por la innovacion e investigacion



lecno ogica, por el respeto al Medio Ambiente, al trabajo conjunto
con las Universidades para la investigacion de nuevas tecnologias v
nueves materiales, al manejo del problema de 1a calidad, al inicio de
la modificacion de las normas DIN para unificarlas con las normas
Europeas, informaron de las actividades que realizan en otros
paises, expresando el interes por fortalecer las relaciones con Chile
cn ¢ste campo.

Visita a la Compania Bilfinger+Berger
Bauactiengesellschaft International.

-Importante aporte técnico surge del analisis de la carretera
elevada en Bangkok, aunquc cl sistema sea impracticable en Chile.
apare:e la nccesidad de implementar en las empresas Chilenas una
mayo ° ingenieria, aplicada a proyectos especificos.

-Destacable la excelente preparaciéon de la empresa para
enfreintar desaflos y penetrar, via la excelencia, en otros mercados,
suste 1itando la Innovacidon tecnologica en el analisis teorico y
exper mental.

-Se aprecian claras posibilidades de establecer alianzas
estra égicas con la empresa, para enfrentar problemas dc
infraestructura en Chile.

Visita a la Empresa Phillips Holzmann.

-Importante aporte técnico resultante de la visita a la planta
de pr2fabricados de IMBAU, subsidiaria de Phillips Holzmann, que
podria potenciar la utilizacion parcial en la construccion de
prefa rricados en Chile, con un aumento de la infraestructura en
magu narias.

‘Important¢ recuperacion de mano de obra como apoyo a la
automatizacion de los procesos constructivos de prefabricados.

Importante disposicion a asociarse a empresas similares
extranjcras en el mismo rubro.

visita al centro comercial en construcciéon de IMBAU.

-Se destaca los niveles de industrializacion de la construccion,
la organizacion y direccion de los trabajos en terreno, la claridad de
las et:.pas del proceso constructivo del proyecto, el conocimiento de
la técnica, la estandarizacion de los elementos y componentes
utilizados, la infraestructura de la maquinaria empleada de usos
aproriados, la rigurosidad de los montajes.

-importante la velocidad de ejecucién asociadas a pérdidas
minimas de matcrialcs y cxcelentes niveles de terminaciones.
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Conclusiones
Aspectos gencrales relevantes.

-Rigurosidad en la construccion, como resultante de un habito
consiructivo, basado en una capacitacion permanente y estimulo
adecuados, a nivel de profesionales y obreros.

-La verificacion de los resultados de la aplicacion del
partriering o coordinacion multidisciplinaria de los diferentes
actoros que intervienen en los proyectos y el gerenciamicnto de los
proy«ctos para obras complejas y de gran magnitud.

-Importante constatacion de los resultados de la aplicacién de
los materiales estandarizados.

-Importante 1a preocupacion en relaciéon al medio Ambiente.

-Importantc la constatacion del aporte de la prefabricacion at
factor de productividad en los procesos constructivos.

-lmportante el interes en Europa por la Investigacion de
nuev s tecnologias aplicadas a 1a construccion,

-lmportante la verificacién de la aplicacion de los conceptos
de planificacion y distribucion de los riesgos en forma adecuada.

Santiago, 6 de Junio 1997,

Nora:
Se adjuntan 2 Fotocopias de informacion aparecidas en el diario de la USACH.

]
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INFORME DE EVALUACION DE LA
MISION TECNOLOGICA
A INGLATERRA Y ALEMANIA

Mayo de 1997

Estimo que se cumplié el objetivo de la Misién, que era el de “entregar a
empresarios de la construccion, proyectistas y profesionales participantes
en la ejecucién de obras, una visién de las innovaciones y practicas
actuales en el campo de la prefabricacién, con vistas a evaluar las
posibilidades reales de transferencia tecnolégica a nuestro pais y
establecer contactos comerciales en los paises visitados” (Circular de
Invitacion a socios de la Camara Chilena de la Construccion, del 21 de
enerc de 1997).

La afirmacidén anterior se ve apoyada por los siguientes antecedentes:

1.

N

Los integrantes del grupo cumplieron, en general, con el petfil solicitado
para los participantes en la Circular de Invitacién

. En Inglaterra, et Department of the Envirecnment y el Department of Trade

and Industry, y, en Alemania, el Hauptverband der Deutschen
Baindustrie, nos pusieron en contacto con las mas destacadas empresas
constructoras de sus respectivos paises, que han ejecutado y, estan
ejecutando, obras que representan “el estado del arte” en construccién
con uso de prefabricacion.

.Las empresas que nos recibieron mostraron una actitud

extracrdinariamente deferente y amable hacia nosotros, y un gran interés
por :
- mostrarnos proyectos, piantas de prefabricacion, laboratorios de
investigacion aplicada, obras en ejecucioén y obras terminadas.

- darnos a conocer sus campos de actividad, haciéndonos saber su
eventual interés de asociarse con firmas chilenas para participar
en licitaciones o trabajos en Chile, cuando fuere el caso.



Con respecto a los principales puntos que llamaron mi atencion, puedo
destacar los siguientes, junto con algunas conclusiones personales:

. El haber tomado contacto con grandes empresas de la construccién que
integran actividades de construccién general, prefabricacién, proyecto y
“construction mangement”, en ciertos casos, permite conocer el “lugar”
que ocupa la prefabricacién en la actividad constructiva.

En general, se puede constatar que la prefabricacién es mas bien un
“método de construccion” que un propdsito en si mismo

. Se puede destacar que la prefabricacion no sélo se emplea para obtener
rapidez en la ejecucion de la obra, descongestion en el lugar de la obra,
o por la repetitividad de ciertos elementos, sino que para lograr una
calidad dificil de obtener en las condiciones de trabajo en la obra.

. Llama ia atencién la extraordinaria preocupacion por la busqueda de ia
calidad y el cuidado del medio ambiente, fisico y humano.

Hay clara conciencia de que la adecuada ejecucion de la obra,
especialmente cuando se usa prefabricacién, requiere no escatimar
esfuerzes en planificacién, proyecto y trabajo interdisciplinario. El
empleo de “parthering” es algo bien establecido.

. Las plantas de prefabricacién son aitamente automatizadas, pero hay
una cierta tendencia a incorporar mas mano de obra especializada para
la ejecucion de algunos prefabricados especiales, de mayor complejidad
(p.ej.. paneles revestidos y con aislacion térmica incorporada, de
IMBAU)

. Las grandes empresas constructoras comparten ciertas preocupaciones:

- es necesario desplazarse de las areas de actividad poco rentables
(p.ej.: construccién tradiconal) a 4dreas donde se toman mayores
responsabilidades y riesgos y que requieren una gestion mas compleja
(p.ej.. proyectos llave en mano, concesiéon de obras publicas, etc),
donde se espera obtener mayores rentabilidades.

- es necesario actuar en forma global, saliendo del pais de origen.
En este sentido. Chile se presenta como un pais especialmente atractivo,
con los correspondientes desafios para las empresas chilenas.



7. Es muy destacable la excelente atencion en lo profesional y personal que
recibimos como visitantes, asi como la dedicacién de tiempo de personal
de primer nivel, de las instituciones y empresas en Inglaterra y Alemania.

Creo que en Chile, en general, somos cordiales con los visitantes
extranjeros, pero no es comun el nivel de atencién que observamos en
Inglaterra y Alemania.

8. Finalmente quiero expresar que la misién fue una muy positiva
experiencia profesional, cultural y humana, que permite poner en mejor
perspectiva nuestro quehacer como empresarios o profesionales de la
construccion en nuestro pais.

\ 1

Gustavo Lange O.



N2 293
Santiago, 16 de Junio de 1997.

Senor

Osvaldo Cabrera

Encargado Area Relaciones Exteriores
Camara Chilena de la Construcciodn
Marchant Pereira N2 10 32 Piso
PRESENTE

Ref.: Informe de evaluacién de la misién tecnoldégica.

Estimado Orlando:

Agradezco su carta del 27 de Mayo y comparto plenamente lo ahi
indicado, respecto a la camaderia y al positivo d4nimo mantenido
durante el viaje. Quiero ademds agradecer por intermedio de la
Cdmara Chilena de la Construcciéon el alto grado de
profesionalismo y dedicacidén mostrado por los organizadores y
demds colaboradores de la misidén, situacidén que nos permitio
gozar de una excelente y cdlida recepcién en las empresas
visitadas.

La evaluacidén de mi empresa respecto a la misidn es altamente
positiva, pues ésta nos permitié ver otras tecnologias, que si
bien es cierto no son en su mayoria de aplicacidén directa en
nuestro pais, por las obvias diferencias de todo tipo ( grado de
riqueza, tamano de mercado, condicién sismica) que existen entre
Chile y los paises visitados. S{i nos van mostrando una
tendencia de como poder ir desarrolldndonos, tanto en la parte
técnica como en la del perfeccionamiento y capacitacidn del
personal, ademds de la constante busqueda de la innovacidn y la
excelencia al interior de la empresa, como una filosofia de
perdurar en el tiempo.

En el ambito de establecer relaciones comerciales también el
balance es positivo, pues tuvimos la oportunidad de establecer
contactos con empresas que tienen tecnologias de punta en el
rubro de la prefabricacién, en especial en Alemania. Relaciones
que esperamos produzcan réditos en el largo plazo.

En resumen el resultado es positivo digno de imitarse vy
multiplicarse.

{ORMISUR-INEIN S@

/alenzueia Castillo 1444

Providencia - Santiago Calama Santiago Parral Concepcion Temuco Osorno
Fono/fex: *235 9451 Fono/fax: 332029 Fono/fax: 5283797 Fono/fax: 462787 Fono/fax: 363506 Fono/tax: 222317 Fono/fax: 237656



En futuras misiones creo necesario tener en cuenta lo siguiente:

Los grupos deben ser de a 1lo mas 15 personas. |
La duracidn de la misidén no se debe extender a mds de dos i
semanas, ni visitar mds de dos paises en este lapso.

Deben existir intereses comunes entre los miembros de la ’

misidn.

Se debe tratar de tomar contacto con empresas de diversos |
tamano en los paises que se visiten, en nuestro caso ’
particular sdélo tuvimos contactos con grandes empresas, lo
gque entrega una vision sesgada de la realidad.

Le saluda muy atentamente, »

HORMISUR - INEIN S.A.

HORMISUR-INEIN
Valenzuela Castiilo 1

Providencia - Santiago Calama

Fono/fax: *235 9451

Santiago Parral Concepcion Temuco Osorno

Fono/fax: 332029 Fono/fax: 5283797 Fono/fax: 462787 Fono/fax: 363506 Fono/fax: 222317 Fono/fax: 237656



e e, BT . ) R e G LR
\ d . o a0 g ) [} -. ‘D.- .E‘.- A pf ._g.ﬂ
: o ROy Y &jw b
» e - H . V;. i . N al
) " ! * . ; / -. L 1. \
5 23y . Wk & R \u &N
Ty s ot o 0% g R .

-

MISION TECNOLOGICA C.CH.C. - FONTEC

GRAN BRETANA - ALEMANIA

MAYO D€ 1997

PARTICIPACION DE LAGOS-CONTRERAS Y ASOC.



MISION TECNOLOGICA C.CH.C.
PARTICIPACION DE LAGOS-CONTRERAS Y ASOC.

Los objetivos generales de la participacion de nuestra empresa en esta misidn tecnoldgica
organizada por la C.Ch.C. fueron la necesidad de observar cercanamente las técnicas de prefabricacion,
su gestacion en las etapas de proyecto, posibilidades de uso y justificacion de la utilizacion parcial o total
de partes o o elementos globales prefabricados. Por otra parte se definid como objetivo inicial la
percepcion de la intensidad y utilizacion de la estandarizacion en paises industnalizados como Inglaterra
y Alemania, que parece ampliamente definida per se; pero que a pesar de ello es necesario observar
cercanamente.

GRAN BRETANA

Gran Bretana posee una de las industrias mas importantes de construccién en la Comunidad
Europea y muestra un especal desarrollo en metodologias de construccion, tanto desde el punto de vista
técnico constructivo como del gerenteo de las grandes obras que son acometidas por ellas.

Se realizé una visita extensa y profunda, en la medida
posible, a las instalaciones centrales de la empresa Taylor Wodrow A -
en Londres, donde se conocié desde una planta de prefabricados

de hormigdn con una importante produccién hasta laboratorios de %3
investigacion de matenales, técnicas, procesos y montajes. ;

De manera paralela fue montada una pequefa muestra de
fabricantes y proveedores de la construccion en GB lo cual &
permitid a los participantes reconocer las técnicas particulares en esa actividad, desde software de
avanzada, de aplicacion inmediata en el proyecto hasta terminaciones.

Iﬁ Posteriormente durante una visita a una de las obras mas importante en
% construccion en GB en la actualidad: el edfficio institucional de la compania de

definicion basica establecida por el cliente y el proyecto lo ha incorporado en su
concepcion fundamental. De esta misma manera existe una cuidadosa proteccion

en el uso definitivo del edificio. Es indudable que también se ha privilegiado un
equilibro econdmico en el uso de éste a través de sistemas de control y
optimizacion del uso de la energia para ofrecer el confort necesario a sus ocupantes para el desarrollo
de su trabajo en condiciones éptimas.



Todos los elementos se han construido de acuerdo a las necesidades estrictas de la obra, la
calidad de su terminacion, la adecuacidn de su comportamiento estructural, su rapidez de construccion
y, especialmente importante, la concordancia con los matenales y técnicas del resto de la construccion.

Como reflexién de orden general prevalece en esta visita, la idea sélida de una planificacion
extremadamente cuidadosa, la importancia de la calidad con la debida consideracion de sus costos
asociados, la proteccién del medioambiente y de las personas en su entorno, la incorporacién, de
manera pragmética, de elementos prefabricados sin eliminar las faenas in situ, la concepcion coordinada
del proyecto arquitectdnico y los requerimientos globales del edificio.

En la visita programada a la construccion de la estacion London Tower de la linea jubilee del metro de
Londres, aledana a la existente, se pudo observar una obra en construccién de una alta complejidad
debido a diversos factores que la condicionan: transformacion de una antigua construccion, faena de
excavaciéon del tanel bajo el rio Tamesis, desarrollo de los trabajos en la nueva estacién mientras la
antigua seguia en funcionamiento. En este caso la incorporacion de
prefabricado en la construccién era bastante menor, sin embargo las

las construcciones existentes tenian en si un alto interés para nuestra
| empresa, pues es parte de nuestra actividad profesional la ejecucion de

| proyectos en esta area y observar cercanamente este quehacer en GB
ofrece una experiencia importante. De la misma manera, fué del mas
alto interés la visita a la remodelacién del mercado de la carne, un edfficio victoriano que sufre una radical
transformacién en centro comercial y oficinas.
Posteriormente durante ese dia, se conocio la construccion de un edfficio corporativo para el Deutsche
Bank, llevada a cabo por un consorcio britanico-aleman, en el cual se pudo observar una integracion
importante de elementos prefabricados en las fachada.
Finalmente, como cierre de esa etapa de la mision y Uitima actividad oficial en GB, se visitaron las oficinas
de British Steel, la industra del acero en este pais. Durante la visita nos fueron ofrecidas diversas charlas
que mostraron el estado actual de la construccién en acero en GB: investigacion actual en proteccion
antifuego de estructuras de acero, nuevas técnicas en el uso de elementos de acero en construcciones,
conceptos actuales en el disefio y clculo de losas colaborantes de acero y hormigdn, realizacion de
grandes obras en acero como el edificio del Commerzbank en Frankfurt cuya estructura fue disefiada
en estrecha colaboracién con British Steel, quién fabrico especialmente los perfiles requeridos. En esta
ocasién, se logré una experiencia especialimente interesante en el campo del acero estructural que es
una de las actividades importantes de nuestra oficina de proyectos, en ella pude enterarme de los usos
actuales, tanto en el disefio de elementos y estructuras en acero, como en las respectivas protecciones
antifuego, que deben ser un aporte a los usos y concepcion de ellas en nuestro pais. En la practica, recibi
el encargo de British Steel de contactar a los organismos chilenos que realizan investigacion en este
tema a fin de establecer un intercambio de informacién respecto a este tema.



ALEMANIA

De manera subsiguiente, se realizaron vistas en Alemania después de GB, las cuales
constituyeron una introduccién y una verificacion de la practica de construccion en este pais.
Como primera actividad oficial en este pais vistamos la Federacion de la Construccion Alemana. En ella
se nos brindd una detallada descripcidn del estado actual de la industria de la construccién en Alemania,
definiendo una problematica amplia y que, en muchos puntos, coincide sorprendentemente con la
nuestra. Esta introduccidén nos permite tener una idea conceptual clara de cual es el medio en el cual
hemos de observar el desarrollo técnico de esta industna.
Posteriormente visitamos la empresa GRUN+BILFINGER donde nos fue posible recibir un descripcidn
de la capacidad técnica de una de las empresas que lideran la industria en Alemania y que, ademas, realiza
una investigacion aplicada en metodologias y técnicas de construccidn, con una importante actividad fuera
de su pais.
En una nueva visita, fue posible recorrer una planta de prefabricados de IMBAU, tradicional lider de
partes y piezas industrializadas para la construccién en Europa, perteneciente a la empresa PHILIP
HOLZMANN, la cual presenta la mayor actividad en su medio en Alemania.
Mas tarde en visita a una obra en que se construia un centro comercial, se pudo presenciar el montaje
y construccién de una importante obra realizada con piezas prefabricadas, ésto nos permitié observar
la aplicacion de sistemas que las necesidades y condiciones de este pais, dado su tamafio y las
caracteristicas de su economia, han impuesto.
Durante esta actividad, permanece el concepto global de la

industrializacién de las obras a construir: integracion de estructura, g
aislacién y terminacidn exterior. Todo ello usado con el
pragmatismo necesario, vale decir usado como una solucién
constructiva elegible y no impuesta. Desde el punto de vista de los

de los elementos a las condicionantes de proyecto, tanto %
arquitectonicas como de cdlculo, manteniéndose ademas un grado
importante de estandarizacion.

Al siguiente dia, nuestro anfitrion fue la empresa HOCHTIEF, durante la mafana se dicté una corta
charfa durante la cual se explicé la gestién actual de la empresa, una de las de mayor tamafio en
Alemania, que tiende a ser un full service provider, a través de la integracion progresiva en la gestion, de
las diversas etapas de un proyecto: desde la construccién hasta la puesta en marcha y operacién, como
es el caso del aeropuerto de Atenas. Posteriormente se realizaron visitas a algunas obras terminadas
como la Messeturm (Torre de la Feria), los edfficios Castor y Pélux; edfficios en construccién como la



-Main Tower, donde esta siendo usada una técnica de construccién novedosa: las
losas de subterraneos se construyen sobre terreno,
realizandose posteriormente la excavacion de cada §
piso y, en forma paralela, se levantan los pisos
superiores, aumentandose dramaticamente la
velocidad de construccion.

Esta expeniencia, desde nuestro punto de vista, ha sido

especialmente adecuada ya que técnica descrita fue
propuesta inmediatamente para la construccién de un
edifico de estacionamientos en Santiago, como una afternativa ventajosa
desde el punto de vista de costos y rapidez de construccidn, realizandose asi

una inmediata transferencia tecnolégica.

Finalmente en el Gftimo dia de la misién, la empresa DYWIDAG, con una larga trayectoria en
prefabricados en Alemania, nos mostré toda una importante gama de productos prefabricados en
hormigdén armado, desde piezas y partes, obras de arte, hasta celdas especiales y estacionamientos, asi
como la construccién de grandes obras.

Aqui fue importante y provechoso acercarse a la produccién masiva de elementos prefabricados que lleva
asociado el concepto de estandarizacion, de manera que el proyectista puede elegir soluciones
preestablecidas e integrarias en obras de la mas diversa magnitud.

CONCLUSION

La participacion de LAGOS-CONTRERAS Y ASOC. en esta misidn ha sido exitosa y los objetivos, en
términos generales, han sido ampliamente logrados y, adicionalmente, se recibid una valiosa informacién
de muchos temas que no estaban considerados y que fueron especialmente enrnquecedores, ya que es
el conjunto de hechos alrededor de una actividad el que puede entregar una vision completa del
fenédmeno que deseamos observar.

En realidad poder visualizar el esfuerzo invertido por las empresas en GB para realizar investigacion
aplicada a problemas especificos, la relacion con proveedores, la utilizacién de softwares de Ultima
generacion para tener una representacion virtual del proyecto o en Alemania ver en forma integrada en
una empresa el sentido de su gestion, junto a las técnicas usadas en la consecucién de los objetivos en
una obra y la problemdtica de la industria en general, permite pensar en una transferencia tecnoldgica real
y eficaz, pues es imposible trasladar métodos y usos, por novedosos que ellos sean, como entes aislados
sin comprender su entorno y, especialmente, las ideas generadoras que lo hacen posible, asi como la
observacion de los medios en que estas técnicas se desarrollan, porque ésto entrega una clave
importante para el éxito de su utilizacién en un medio distinto como el nuestro.



Segln nuestro parecer la mayor importancia de realizar una visita a otros paises para incorporar nuevas
tecnologias reside precisamente, en la posibilidad de tener una percepcién cercana y, por lo tanto, fina
del ambiente en que ellas estan insertas. Esto, de otra manera, seria solamente un producto de la
reflexion, necesaria en otros momentos; sin embargo, en estos casos es mas bien la accién-reflexion,
internamente unidas, la puede entregarnos una vision Gtil para la finalidad de transferir buenamente el
hecho tecnolégico.

Asi, tuvimos la posibilidad inmediata y directa de conocer: software actual para el caculo de estructuras
ya sean prefabricadas o in situ, metodologias de planificacién de proyectos, métodos constructivos
especiales y aplicables en Chile, aproximacion a técnicas y métodos para el desarrollo de grandes
proyectos, para su evaluacion estructural, investigacion adecuada para conocer el comportamiento de
materiales y procesos, etc.

Por los motivos mencionados es que podemos afirmar que la experiencia cumplié, mas alla de los
esperado, con los objetivos propuestos y su difusidn no solamente sera parte de los grandes hechos sino
también de los hechos cotidianos, de la préctica diana de nuestra profesion a través de ideas enriquecidas
por esta nueva percepcion.

Sergio Contreras
Ingeniero Civil
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1.- INTRODUCCION GENERAL

La Mision Tecnoldgica de la Camara Chilena de la Construccién compuesta
por veinte empresarios del sector, ha comprendido actividades desarroiladas en
Inglaterra y Alemania, con empresas, instituciones y asociaciones del sector
construccién de estos paises. :

El objetivo previsto, obtener una visidn de las innovaciones y practicas
actuales en el campo de la prefabricacion, evaluar la posibilidad de transferencia
tecnolégica a Chile y a la vez establecer contactos comerciales con empresas
inglesas y alemanas que permitan un posterior intercambio adecuade al marco
nacional. -

2.- RESUMEN POR EMPRESAS VISITADAS

INGLATERRA:

En general el pais destina un 50% de la inversidn para construir , mantener,
reparar y/o remodelar lo existente , en tanto destina el 50 % restante a las obras
nuevas.

Se destaca la significativa representatividad de la Misidn , el recibimiento y
atenciones dispensadas por las entidades del pais, el Departamento del Medio
Ambiente y las diferentes empresas anfitrionas, ademas de la informacién recibida en
forma abierta y espontanea.

VISITA A TAYLOR WOODROW CONSTRUCTION LIMITED

Visita a la planta de prefabricados y los lugares de experimentacion de materiales y
laboratorios.



coordinacion multidisciplinaria, consistente en una asociatividad o partnering desde
el enunciado del proyecto hasta su entrega, involucrando a los proyectistas ,
constructores, proveedores y mandatarios , lo cual se traduce en menor tiempo,
menores riesgos, mayor productividad y mejor calidad del producto final.

- Existe una alta valoracion de la Planificacion, que aunque genera
mayores costos en esta etapa, logra menores costos finales y evita errores en el
desarrollo de los proyectos. Se utiliza el "gerenciamiento” (management) de los
proyectos para el manejo de los riesgos y los tiempos previstos por las personas
adecuadas.

- Se aprecia como concepto incorporado a la actividad, una fuerte
valoracion respecto a la exigente normativa del Medio Ambiente.

- Se observa un acercamiento del conceptos de calidad al precio pero
solo en funcién del incremento de costo en beneficio de |la calidad. En efecto es
esencial considerar que los clientes desean buenas imagenes corporativas y se
encuentran dispuestos a asumir los mayores costos que ello implica, aunque se
obligue a una constante revision y variacion de los presupuestos, actitud no habitual
en nuestro medio que tiende a las Sumas Alzadas.

- Se observa cierta estandarizacién de los elementos a utilizar, aun
cuando se trata de una obra de arquitectura importante , que incorpora funcionalidad
en los disefios de servicios de instalaciones sanitarias , eléctricas ,computacionales
y de climatizacion. Gran parte del "mangment" del proyecto contempla coordinar
ejecuciones y obras a partir de estos servicios , tal como es el considerar pasadas
de muros , losas , pisos falsos . Se destaca la conveniencia de incorporar en
proyectos de Chile este manejo para aminorar los imprevistos y de este modo
aumentar la productividad del sector y mejorar la calidad.

VISITA A LA EXTENSION DEL JUBILEE LINE, METRO DE LONDRES, EMPRESA
COSTAIN:

- Se destaca el manejo simultaneo de muchas variables en la
construccion de esta obra como desarrollar ingenieria al servicio de la comunidad,
utilizando técnicas para respetar valiosas edificaciones existentes en la superficie a
partir de un estudios cosntantes y mejoramiento de la calidad de los suelos a fin de
evitar asentamientos que puedan afectar las otras estructuras, todo ello ademas sin
que implique entorpecer las actividades habituales de la poblacion en el sector .Se
preveen las influencias que ejerce la existencia de cauce del rio muy cercano y
manteniendo respeto por el entorno se realizan igual movimiento de grandes
volumenes de materiales en un area de gran actividad.



- Es una empresa lider que invierte importantes recursos en la
Investigacion Tecnolégica y experimentacion de sistemas constructivos y de
materiales, para lo cual cuenta en ocasiones con la colaboracion del Gobierno |,
organismo que subsidia la investigacion para innovaciones tecnolégicas, y también
de proveedores, situacion que se traduce en una permanente actitud de competir ,
producir si misma y otorgar servicios asociados a la investigacion.

- Orienta la investigacion a los intereses del cliente, con el objetivo de
mejorar la calidad de los procesos en su beneficio , manteniendo una preocupacion
permanente por el Medio Ambiente.

- Tiende a integrar a diferentes empresas en su labor, lo que constituye
una forma de generar nuevos negocios a partir del intercambio de informaciéon de
procesos productivos que requieren experimentacion |, utilizando intensivamente
nuevas tecnologias para la solucién de diversos problemas.

- Utiliza la tecnologia y los recursos técnico disponibles, como por
ejemplo el Partnering y realidad virtual,, como una forma de optimizar la coordinacion
de todos los actores de un proceso constructivo.

- Es importante destacar la difusion técnica entre sus profesionales
mediante documentos y publicaciones internas conteniendo los adelantos
tecnologicos que resultan de sus propias investigaciones y aplicaciones , evitando de
este modo la duplicidad en la dedicacion y esfuerzos que realizan los equipos
profesionales.

- Constituye también una opcion para experimentar y probar modelos
propuestos por otras empresas y entidades , produciendo simulaciones de
comportamiento de distintas estructuras con exigentes requerimientos , los cuales
dados sus resultados se traducen en verdaderas normativas de control.

- Resultoé de gran intereses observar modelos en laboratorios para inducir
el envejecimiento acelerado del hormigén . También el observar comportamiento en
escala natural de fachadas compuestas sometidas a la accion del viento que se
aplica con turbinas de avion y cortinas de aguas, simulando asi la exposicion a
temporales.

VISITA AL PROYECTO SCOTTISH WIDOWS DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA
LAING, EN EDIMBURGO:

- Se trata de una construccién altamente tecnificada en que se destaca la



- Obras de gran envergadura con utilizacion masiva de elementos
prefabricados.

= Se visita obra en construccion , consistente en remodelar agregando
obras complementarias al Edificio denominado MERCADO DE LA CARNE,
pudiendo comprobar la aplicacion de tecnologia para mantener la arquitectura del
inmueble y su relacién con el entorno .

Al incorporar servicios de estacionamientos subterraneos , se hizo
necesario profundizar las construcciones existentes en base a refuerzos de pilares y
vigas prefabricadas que se instalan bajo las existentes y en servicio permanente con
carga . Se piensa de inmediato una similitud ante una eventual aplicacion en
Santiago de Chile , ante el trazado subterraneo de la Linea 5 del Metro , que al
proyectarse bajo la plaza de Armas debe consultar la necesaria y obligada
conservacion de edificios y monumentos historicos.

RECORRIDO Y VISITA A OBRAS DE LA EMPRESA CONSTAIN, DOCKLANDS
LIGHT RAILWAYS Y PROYECTO DOCKLANDS-CANARY WHAREF:

- Torre Gateway Bank: Se destaca la instalacion de grandes elementos y
piezas prefabricadas, que ante solicitaciones sismicas requeririan de mayores
estudio y comprobaciones pues no se observan los tradicionales refuerzos de la
técnica nacional.

También se observa una singular tolerancia para la instalacion de los
diferentes elementos y los mecanismos utilizados (nucleo central rigido sobre el que
se apoyan los elementos estructurales prefabricados que sustentan las losas,
grandes parnos de ventana instalados en vanos de mayores dimensiones). Llama la
atencion el diferente criterio respecto al empleado en nuestro pais Chile , donde se
prioriza tolerancia minima geométrica para los vanos ,pero que resultaria ventajoso
de ponderar por la menor mano de obra a emplear ya que elimina una menor
calificada en una rectificacion de dificil seguimiento.

- Proyecto Docklands: Proyectos de recuperaciones urbanas de
antiguos muelles e instalaciones portuarias fuera de servicios , que se complementan
y relacionan con nuevos edificaciones de habitacion, oficinas y servicios.



VISITA A LA EMPRESA BRITISH STEEL Y FOSTER AND PARTNERS
ARQUITECTOS:

E En el afo 1980 la construcciéon en acero en Inglaterra era del orden de
un 30% en tanto la construccion tradicional en hormigén, alcanzaba un 50 %. Tal
relacion ha variado reflejando a 1996 del orden del 50% para la construcciéon en
acero y un 20% para aquella del hormigén.

- Se destaca el interés por la informacion recibida sobre el uso de
estructuras de acero de gran magnitud, los sistemas de proteccion empleados
(incendio, corrosion, aislaciones) y las posibilidades de una mayor utilizacion en
nuestro pais como alternativa tecnologica.

- Se informa que solo a partir de 1978 se implementa el estudio de
calculo estructural en acero en las universidades.

VISITA A LA EMPRESA TEX-HOLDINGS:

Esta empresa presenta soluciones industrializadas para la aplicaciones en
viviendas economicas en extension. Particularmente resaltan un modelo exportado a
Filipinas. Basicamente consulta elementos de estructura metalica, vigas y paneles
prefabricados. La empresa vende soluciones dedicadas a la necesidad planteada
por el cliente. Llama la atencion las casas para emergencia, a un costo de US$
3.000, en una superficie aproximada de 20 m2, pero que no consulta fundaciones ni
instalaciones.

- Construccion de viviendas de bajo costo, con técnicas posibles de
aplicar en Chile , especialmente en la solucién de encuentros y sello de placas y
paneles , como asimismo el montaje de puertas y ventanas , especialmente en zonas
lluviosas.

- Se aprecia una importante modulacion de los materiales empleados.



VISITA A BUILDING RESEARCH ESTABISHMENT (B.R.E.):

- Interés de la USACH por establecer un Convenio de transferencia de
una base de datos para el sector construccién (ensayos, normas, procesos), factible
de adaptar a la realidad chilena para su posterior distribuciéon y comercializacién
localizada entre el empresariado chileno, para incorporar innovaciones en controles
de calidad. Contacto realizado por el representante de la USACH, Sr. J. Luis
Ramirez.

ALEMANIA:
VISITA A HAUPTVERBAND DER DEUTSCHEN BAUINDUSTRIE:

Se destaca la cordialidad de 1a Federacion Alemana de la Construccion para
recibir
fa representacion de su homodloga chilena ,cuyos representantes hicieron una
detallada descripcion de la actual situacién del sector. Es asi que la organizacion
empresarial es coincidente en muchos aspectos con la organizacién chilena. De
este modo las referencias principales abarcaron los siguientes temas :

- Desempleo actual de 200.000 personas en la actualidad y que se ha
visto reducido en parte al prescindir interesadamente de la automatizacion y
robotizacion. El mismo desempleo se agrava a consecuencia de la inmigracién con
trabajo de menor precio.

- Mayores costos de la construccidbn en Alemania , originada en la
competencia surgida por los paises del este , los cuales cuentan con una mano de
obra mas econdémica y cumplen menores regulaciones sociales y ambientales .

- Se plantean objetivos de mejoras en la relacion empleadores y
empleados, motivados por el interés del sector empresarial en la capacitacion y
educacion , respetando los derechos sociales.

- Consideraciones especiales en la innovacién y desarrollo tecnologico
del sector observando respeto del Medio Ambiente.

- Necesidades de contar con centros de investigaciéon propios para
incorporar al trabajo conjunto con universidades para desarrollar nuevas tecnologias
y/o materiales, mejor manejo del problema de la calidad,

- Reestudio y adaptacion de las normas DIN para unificarlas con las
normas europeas permitiendo una mejor ambiente de competencia técnica.



- Se observa un aumento significativo de los proyectos llave en mano.
- Resena de las actividades que realizan en otros paises, expresando el
interés por fortalecer las relaciones con Chile en este campo.

VISITA A LA COMPANIA BILFINGER+BERGER BAUAKTIENGESELLSCHAFT
INTERNATIONAL DIVISION:

- Con una facturacién cercana de 9 Billones de Marcos al afo es una de
las mas grandes de Alemania. Ademas cuenta con cerca de 51.000 trabajadores, y
desarrolla su actividad en un 50% en el extranjero.

- Importante aporte técnico surge de la demostracion constructiva de la
carretera elevada en Bangkok, aunque cuando actualmente tal sistema no resulte
aplicable en Chile por la envergadura de la prefabricacion de carreteras elevadas y
su montaje de gran magnitud , que mantiene las vias existentes en uso. Se observa
como necesidad el implementar en las empresas chilenas una mayor ingenieria
especifica y asociada a la solucion de proyectos especificos.

- Destacable la excelente preparacion de la empresa para enfrentar
desafios y participar mediante la excelencia y competitividad técnica en otros
mercados, sustentando la innovacion tecnoldgica en analisis tedrico y experimental.

- Claras posibilidades de establecer alianzas estrategicas con la
empresa, para enfrentar problemas de infraestructura en Chile.

VISITA A LA EMPRESA PHILLIP HOLZMANN:

- Su facturacion alcanza a los 14 billones de marcos al anos y demuestra
una antigedad de 150 anfos , habiendo incluso operado en Chile a principios de
siglo.

Ej.: Ferrocarril Arica- La Paz.

- Importante aporte técnico resultan de la visita a la planta de
prefabricados de IMBAU (subsidiaria de Philip Holzmann) que podria potenciar la
utilizacion parcial en la construccion de prefabricados en Chile, considerando un
aumento de la infraestructura en maquinarias.

- Observacidn de procesos de prefabricacion de distintos elementos , como
enfierraduras ,vigas ,muros, losas , escalas , fachadas revestidas y otros , que
aseguran mediante la industrializacion de procesos asociados a controles de



calidades.

- Importante recuperacion de mano de obra calificada como apoyo y
complementacion en la automatizacion de los procesos , sin que implique su
reemplazo..

- Importante disposicion a asociarse a empresas extranjeras del mismo
rubro.

VISITA AL CENTRO COMERCIAL EN CONSTRUCCION DE IMBAU:

- Destacable en la industrializacién de la obra: la organizacion vy
direccidn de los trabajos en terreno, la claridad de las etapas del proyecto, el
conocimiento de la técnica , la estandarizacidon de las piezas utilizadas, la
infraestructura de maquinarias apropiada y la precision en el montaje.

- Importante la gran rapidez de ejecucion con perdidas minimas de
materiales y excelentes terminaciones.

VISITA A FABRICAS DE ELEMENTOS DE HORMIGON VIBRO COMPRIMIDO:

- Requiere de evaluaciones de factibilidad de mercado para una posible
importacidon de la maquinaria de alto rendimiento observada en funcionamiento.

3.- PRINCIPALES APRECIACIONES - OBSERVACIONES DE CARACTER
GENERAL

- La excepcional acogida y atencion recibida tanto en Londres como en
Frankfurt, de parte la organismos empresariales .

- Existe interés real por trabajar en Chile, o en sociedad con empresas
chilenas demostrando interés por invertir en obras de infraestructura.

- Es importante destacar el interés en ambos paises por la investigacion
de nuevas tecnologias aplicadas a la construccion, aunque ella se haga por
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diferentes caminos.
- Destacable la preocupacion por el respeto al Medio Ambiente.

- Importante verificacion de fos resultados de la aplicacion del Partnering
(Coordinacidn Multidisciplinaria) y el Gerenciamiente de los proyectos para obras
complejas y de gran magnitud.

- Importante comprobacién de los resultados al aplicar productos y
elementos estandarizados.

- Importante aporte de la prefabricacion al factor productividad ,

- Recalcar el uso del concepto "Planificaciéon” y la distribucion medida de
riesgos en base a la observacion y control constante de los procesos productivos.

OBJETIVOS Y CONCLUSIONES PERSONALES:

La misién tenia como objetivo profesional observar diversos procesos
de prefabricacibn de elementos de hormigbn armado que permitan una
industrializacidn mediana a nivel nacional adaptada a la disponibilidad de
infraestructura de magquinarias utilizables en conjuntos de viviendas sociales
repetitivas y masivas.

En efecto la prefabricacion parcial de elementos constructivos , con
control de calidad en taller ,transformaria gran parte de la ejecucion de los proyectos
en obras de montaje asegurando menores plazos y coordinacién con las obras de
instalaciones e infraestructura que se realizan parzlelamente en terreno y sin
interferencia.

Del mismo modo abservar una estandarizacidon de elementos y piezas
que posibiliten el desarrollo de sistemas modulares , a partir del dimensionamiento
basico por ejemplo de puertas, ventanas , modulos sanitarios de bafios y cocinas en
viviendas econémicas.

Las conclusiones positivas son verdaderamente amplias se resumen a
continuacion :

1.- Las visitas a proyectos de envergadura tanto en Inglaterra como
Alemania , han reforzado el concepto de planificacion y administracion de los



proyectos , consultando una coordinacion permanente que aminora los imprevistos y
por ende los elementos bajo control de ejecucion y calidad.

2.- El estudio de modelos en escala natural para observar las
caracteristicas , aplicaciones y efectos en su montaje o ejecucion , lo cual se traduce
en una capacitacion adecuada para repetir procesos productivos sin que se destinen
diariamente tiempo a instrucciones .

3.- Estar atentos a la cada vez mayor importancia de la Legislacion
del Medio ambiente , regulacién vigente en Europa desde hace tiempo y que ha
permitido desarrollar tecnologia de posible aplicaciéon en Chile.

Ejemplo: El re utilizar el agua utilizada en procesos de prefabricados ,
muy abundante , permitiendo amortizar la planta de tratamiento de aguas , sin
formular cobros por su consumo en periodo de tiempo establecido.

4.- La importancia del intercambio externo e interno de los procesos
constructivos , reflejando una modalidad o "cultura técnica" para abordar soluciones ,
propendiendo siempre a su difusidon técnica en los distintos niveles de actividad de
una faena., integrando a todos los actores responsables del proceso.

5.-  Validacion constante de la informacion y auditoria de las distintas
etapas de los proyectos , permitiendo su conocimiento, seguimiento, administracion y
control de calidad . Se incorpora en este campo en forma esencial la capacitacion
permanente y formacidén de los equipos de trabajo , en ambientes que permita el
intercambio de opiniones técnicas.

6.-  Observacion en Alemania de fabricacion y montaje de sistemas
constructivos que resultan aplicables en la construccién habitacional en Chile |,
adaptando los sistemas de montaje , tal como es posible observar en las secuencias
graficas.

7.- Se plantea a otros miembros de la Mision del rubro fabricantes, la
necesidad de establecer alianzas para fortalecer la industrializacion de la
construccion , en base la estudio conjunto de un proyecto, de corte modular, que
cumpla la normativa vigente , y que sea asegurada su provision en le tiempo que
requiera el proyecto, asegurando una calidad de acuerdo a la norma que
corresponda.
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I NF O R M E

MISION TECNOLOGICA A INGLATERRA Y ALEMANIA
MAYO 1997

INTRODUCCTION

La Comisidn de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico planted como un
desafio el permitir a sus socios de la Camara un mayor conocimiento de
avances tecnoldgicos en la construccidén en el Continente Europeo.

Junto con esta decisidn se escogieron los paises de Inglaterra y Alema
nia y el tema especifico fué la prefabricacidén: sus avances, caracterig
ticas y experiencias para analizar con posteiroridad los resultados de
esta Misidn.

Adicicnalmente, FONTEC ha estado patrocinando Misiones Tecnoldgicas con
el objetivo que los empresarios visualicen directamente el estado de los
avances tecnolégicos y, a través de ellos, iniciar o profundizar la trans
ferencia tecnoldgica.

ORGANIZACION DEL VIAJE

Para los efectos de concretar esta idea, en el afio 1996 se conformd un
Comité de Trabajo para analizar las opciones, coordinar con entidades de
Inglaterra y Alemania las visitas a lugares de interés que nos pudieran
ofrecer las entidades patrocinantes.

Con estos antecedentes se configurd el programa definitivo de la vi-
sita con el que se informd a los socios, el que tuvo una inmediata aco-
gida y rapidamente se completd el cupo programado.

Con esta informacién se solicitd un subsidio a FONTEC para la organiza-
cidn de la Misidn Tecnoldgica, el que fué aprobado por dicha institucién
en el mes de Marzo del presente afo. '

DESARROLLO DE LA MISION

La Misidén estuvo compuesta por 22 personas entre las que se incluian 2
miembros de la Camara Chilena de la Construccidén y el representante de
FONTEC en la gira.

Este viaje tecnoldgico fué ccordinado en Inglaterra por el Ministerio
del Medioambiente y el de Industria y Comercic, visitando las ciudades
de Londres y Edimburgo en Escocia y se tuvieron reuniones de trabajo y



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

visitas a obra, a empresas como TAYLOR, WOODROW, LAING, COSTAIN,
TEX. ATC, BRITISH STEEL, FOSTER & PARTNER ARCHITECTS y BUILDING
RESEARCH ESTABLISHMENT (BRE).

En Alemania la visita fué auspiciada por la Federacidén Alemana de la
Construccidén con sede en Wiesbaden, visitindose Frankfurt, Wiesbaden,
y Neu-Isenburg, contactandose con las empresas BILLINGER & BERGER,
PHILIPP HOLZMANN, IMEAU, HOCHTIEF AG., DYCKERHOFF & WIDMANN y DYWIDAG.

Durante la Misién se organizaron sesiones de trabajo en Londres y
Frankfurt, decantando las experiencias y las visiones particulares de
cada uno de los participantes, permitiendo intercambiar experiencias
desde la particular perspectiva de los participantes.

CONCLUSIONES DE LA MISION

Habiendo finalizado esta Misién Tecnoldgica y con los antecedentes re-
colectados, las reuniones preliminares organizadas se pueden concluir
las siguientes consideraciones:

El subsidio FONTEC como un incentivo para motivar a ejecutivos y profe-
sionales a viajar y conocer in situ avances tecnoldgicos en el area de
la construccidn.

Concluir que en Inglaterra y Alemania la prefabricacidén permite cons-
truir con un alto nivel de calidad transformando este proceso construc—
tivo en una fortaleza para el negocic de la construccidn.

Respeto por el medic ambiente: Esta exigencia se ha asumido como filo-
sofia y que junto con la limpieza en la cbra, la preocupacién por el
orden, descargas en zonas interiores del terreno o en subterraneo cuando
la construccién lo permite.

Ademds, la limpieza de ruedas en los vehiculos de carga que salen de la
construccidén para minimizar el polvo en las calles.

La preocupacién por la incorporacidén de valor agregadc a través de la
innovacidén en procesos constructivos y blsqueda de nuevos materiales que
permitan aumentar la calidad de la construccidn.

Esta innovacidn se apoya en la politica de crear laboratorios de inves-
tigacidn tedrica y aplicada tanto en Inglaterra como en Alemania.

Preocupacién de expandir los negocios en construccién mas alla de sus
fronteras.

En Alemania algunas emrpesas facturan un 50% de sus ventas en el exte-
rior.



En Inglaterra este proceso también se estd extendiendo incluso apo-
yado por politicas de Gobierno para profundizar este proceso de ex-
portacién.

4.6 Aplicacidn de procesos de reingenieria al interior de las empresas
que han dejado de ser meramente empresas constructoras, considerando vy
controlando aspectos de disefio coordinado con construccién, financia-
miento y operacidn.

Ademds, revisidn permanente en sus organizaciones en sistemas operati
vos mas flexibles, mas racionales, mas autosustentables técnica y eco
ndémicamente.

TADASHI ASAHI S.

Santiago, Junio 12, 1997



SANTIAGO, Junio 17 de 1997

SENOR

OSVALDO CABRERA
ENCARGADO AREA

RELACIONES INTERNACIONALES
PRESENTE

De nuestra consideracion:

Adjunto a Ud. informe de la mision tecnoldgica y material
fotogrifico, realizada a Inglaterra, Alemania entre el 4 y 17 de Mayo pasado.

Sin otro particular y Agradeciendo su intervencién en la gira.

Se despide atentamente de usted.

GUILLE ANTE
INGENIERO L

Incl. lo indicado.-



INFORME DE EVALUACION DE LA
MISION TECNOLOGICA
DE LAS VISITAS
A
CONSTRUCTORAS
DE
INGLATERRA Y ALEMANIA

CONSTRUCTORA
GUILLERMO PEREZ RIVERA LTDA.

GUILLERMO PEREZ INFANTE
INGENIERO CIVIL



EVALUACION OBJETIVOS TECNICOS DE LA MISION Y PRINCIPALES
PUNTOS QUE LLAMARON LA ATENCION.

Las visitas en general fueron de cardcter técnicas, cabe destacar:

Taylor Woodrow: Estas nos mostré sus instalaciones en las cercanias de Londres.
Apreciamos la importancia que ellos le dan a la investigacién, como asi también al andlisis
de las distintas variable que estdn presente en sus proyectos:

- Oficinas de analisis de suelos

- Laboratorios, ejemplo uso de cemento especial en construccion, estaba analizando el

comportamiento de una losa con muy pocos pilares y luces bastante grandes.

Empresa Costain: nos llevo a visitar la construccion de la extension de la linea Jubilee
Line, cerca de London Bridge.
Aqui también se pudo apreciar nuevas tecnologias de sistema de encofrado, mejoramiento

del suelo existente, ya que se podia afectar a estructuras existentes.




En Alemania fue muy interesante, se nos mostro las Empresas mds grandes de este pais.
La Empresa Philipp Holzmann nos recibié en sus oficinas y nos mostré sus plantas de
prefabricados y aqui pudimos apreciar nuevas técnicas en los prefabricados, como también

en los enchapes. va que el muro queda listo para ser instalado (ver foto).

IR

En general, tanto en Inglaterra como en Alemania vimos nuevos sistemas de

prefabricados. también como ellos organizan obras dentro y fuera de su pais.

Cabe destacar que estas Empresas son muy grandes, por lo cual tienen muchas

instalaciones, tanto en su pais como en el extranjero.

En particular, pienso que poder usar esas tecnologias y/o técnicas es dificil, ya que en
Chile no tenemos continuidad de proyectos de gran envergadura que justifique inversiones
tan altas.

En esta mision se nos dio la oportunidad de tener contactos individuales, lo cual muchos
aprovechamos y fue muy interesante. En el rubro de viviendas pudimos visitar una empresa
de casas prefabricadas que construyé muchas viviendas en Filipinas, aqui se nos mostré una
tecnologia diferente que hay que evaluar si es factible ocupar en Chile.



CONCLUSIONES GENERALES

Las misiones tecnoldgicas las encuentro muy interesante, sobre todo cuando existen
intereses comunes, en este caso construccion de prefabricados, quizis es dificil poder hacer
lo que hacen los paises desarrollados, pero si tener idea de lo que ellos hacen y uno ver a
menor escala que se puede aplicar a largo plazo en Chile.

También, es importante destacar que uno comparte durante el viaje, en este caso 14 dias

con personas que estdn en mismo rubro, saber que se piensa de Ia realidad y futuro del tema
en cuestién.

En este caso particular, se aproveché muy bien el tiempo, ya que la organizacién estuvo
ejemplar, los contactos que se hicieron fueron muy interesantes.

La realidad chilena hace dificil poder aplicar dichas tecnologias, pero uno después de

estas misiones tiene el conocimiento, y cuando se presente la oportunidad de poder aplicar
lo visto, hacerlo.-

GUILLE PEREZ INFANTE
INGENIERO CIVIL'

‘:’/_H

SANTIAGO, Junio 16 de 1997.-



Santiago, Junio 16, 1997

Sefor
Osvaldo Cabrera
Presente

Estimado Osvaldo:

De acuerdo a lo convenido te adjunto Informe de la Misidn Tecnoldgi
ca a Inglaterra y Alemania efectuada en el mes de Mayo del presente
afio.

Te saluda atentamente,

TADASHI ASAHI S.

Incl. Lo indicado
cc: Arch.

TASlek



DAVID CAMPUSANO BROWN

wvald?

INGENIERO CivIL
LC.L A.Q. 5813

Santiago, 16 de Junio de 1997.

Sefior

rdo Cabrera
Coordinador Misién Tecnolégica
Céamara Chilena de la Construccién
Presente.

Estimado Edgardo :

Te acompario el informe personal, de los objetivos , las
observaciones y el cumplimiento de los mismos, de la Misién Tecnoldgica en
el tema de Prefabricados de Hommigén. Como te lo he expresado, aparte de
mi labor profesional, soy Profesor de la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Chile, y desarrollo un Seminario de Proyectos sobre el mismo
tema, a alumnos del uitimo curso de Ingenieria Civil.

Aprovecho la oportunidad para agradecer tu
preocupacion, y la de la arquitecto Lucia Cabrera, para que se cumplieran los
programas detalladamente, lo que se logré en un cien por ciento. La mision
aparte de provechosa profesionaimente, resulté un agrado en lo personal, por
la camaraderia, por las atenciones que recibimos y que, gracias a Dios, no
ocurridé ningun percance que empanara su desarrollo,

Yo dispongo de diapositivas de las visitas técnicas de
prefabricacion, que podriamos revisar para sacarle copia a las que puedan
servirte,

Reiterando mi agradecimiento a Uds. y la Camara como
institucidn organizadora, te saluda atentamente

G

4

David Campusano Brown
Ingeniero Civil

SANTIAGO: GENERAL SALVO t14 PROVIDENCIA - TELEFONO 2353518 FONO. FAX 2361329
ANTOFAGASTA: PRAT 214 OF 307 TELEFONO 223482 FONO FAX 268957 - CASILLA 1351



HASBUN S.A.
Prefabricados de Hormigén

INFORME MISION TECNOLOGICA

A INGLATERRA Y ALEMANIA

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

6 al 16 de Mayo de 1997

TEMA : PREFABRICACION EN HORMIGON ARMADO
ASPECTOS EMPRESARIALES Y TECNOLOGICOS



HASBUN S.A.

PREFACIO .

Integrar una misién tecnoldgica, en conjunto con un grupo de
empresarios y profesionales del area de los prefabricados de hormigén, ser
recibidos en los lugares visitados , también por empresarios, altos ejecutivos y
profesionales de las empresas , en paises de alta tecnologia y desarrollo , como
es el caso de Inglaterra y Alemania , fué sin duda un privilegio , tanto por el alto
nivel de unidad y camaraderia del grupo nacional , la muy cuidada programacion
de las actividades por parte de los encargados y funcionarios de la Camara
Chilena de la Construccion , cada dia y horas con antelacion de meses en
coordinacion con las entidades anfitrionas , resultdé un privilegio , por las
observaciones recogidas tanto en el aspecto empresarial como tecnolégico , y un
agrado desde el punto de vista personal , del cual estamos muy agradecidos.

En Inglaterra la mision fué atendida por el Departamento del
Medio Ambiente, el Foreing Office y el Departamento Comercial de la
Embajada de Chile, y las empresas anfitrionas. La preocupacion fué
permanente durante la estadia, proporcionaron los trasiados, y destacaron a tres
funcionarios para coordinar y acompanar a la mision. La Embajada de Chile
ofrecié un coctel especial, en retribucidn a todas estas atenciones.

En Alemania, por la Federacion Alemana de la Construccion, y
las empresas anfitrionas, que nos otorgaron un trato extraordinario, tanto en lo
técnico, como en atenciones personales de mucha calidad y afecto. Tuvieron la
deferencia de ubicar en cada empresa algunos profesionales que hablaban el
castellano, lo que hizo mas fluido el contacto.



HASBUN S.A.

En el caso de la empresa HASBUN S.A. , el aspecto empresarial y
el aspecto técnico, estuvieron representados por su Gerente General y socio
Juan Carlos de Larraechea Ch. y el ingeniero asociado David Campusano B.

Este Ultimo es ademas profesor del Departamento de Ingenieria
Civil de la Facuitad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de
Chile, en un seminario de proyectos destinado a Prefabricados de Hormigon, y
profesor asesor de los cursos de estructuras de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Nacional Andrés Bello, lo que agrega una dimensién de difusién
hacia los estudiantes de la experiencia recogida en la mision.

Los objetivos especificos para HASBUN y sus representantes eran
los siguientes :

1. Observar procedimientos de trabajo, en disefio, fabricacién y
montaje de prefabricados estructurales de hormigén.

2. Observar detalles de soluciones de conexiones.

3. Conectarse con empresas de esos paises por la posibilidad de
comprar equipos de produccion para prefabricados vibrocomprimidos de mortero,
prefabricados estructurales, establecer convenios de produccién de elementos o
sistemas protegidos por licencias, 0 adquirir paquetes tecnoldgicos de sistemas
estudiados y probados.



HASBUN S.A.

ASPECTOS GENERALES.

Los paises desarrollados de la Europa Occidental estan siendo
fuertemente afectados por la competencia intermnacional, por el hecho de tener
costos comparativos muy elevados de la mano de obra, tanto en remuneraciones
directas como en las indirectas, soportadas a duras penas por el sistema
impositivo, que a su vez es elevado y resistido. Este gasto ha restado
financiamiento a las inversiones en infraestructura. '

Las relaciones comerciales abiertas con la Europa del Este, han
creado un nuevo factor de competencia, ya que tienen costos comparativamente
bajos de la mano de obra, lo que se traduce en el campo de la construccién, por
ejemplo, que las fabricas de prefabricados de hormigén de Alemania no pueden
competir con los productos provenientes de Polonia, y algunas estan cerrando y
otras se mantienen con escasa rentabilidad.

En estas condiciones no se observa actividad importante de
construcciones industriales.

Bajas tasas de natalidad hacen que la poblacién no aumente y se
vaya haciendo mayor la edad promedio, ya terminada hace bastante tiempo la
reconstruccién post guerra, hace que sea escasa la construccion habitacional.

El turismo sin lugar a dudas, es una excepcion a todo lo expresado,
con un desarrollo creciente en toda Europa.

Todos los factores explicados redundan en una actividad
econdmica restringida, que se revela en las tasas de desempleo, del orden del 9
a 10 %, y que en Espana se eleva casi al doble, golpeando este problema con
mayor intensidad a la juventud. Los gobiernos cambian de signo, por el deseo de
la poblacion de que les sean resueltos sus problemas, mas que por cuestiones
de ideologl’és. y las popularidades rapidamente se pierden, al ver que éstos no
se resuelven, o se piden sacrificios en el campo de las asistencias sociales que
la gente no esta dispuesta a aceptar, lo que remata en movilizaciones y paros
que a su vez los gobiernos no resisten politicamente.

Asi las cosas, la mayoria de los empresarios publicos y privados
visualizan la salida por la via de mantenerse activos en las altas tecnologias, y
en negocios generados en los mercados externos tradicionales del dominio




HASBUN S.A

europeo, que son Africa, el medio oriente y Asia. Y ahora los paises de Europa
del Este.

~ Ektaumento de la competencia ha hecho interesante el mercado de
América Latina, y entre estos paises Brasil, por ser el de mayor poblacién. Chile
les resulta un pais interesante para tener centros de negocios por aparecer mas
ordenado econdmica y socialmente, y ser calificado de mas comrecto en el
contexto latinoamericano.

Un factor que es cada vez mas importante en ganar negocios,
segun el punto de vista de dichos empresarios, es la administracion eficiente,
ofertas de alta tecnologia, y llegar a ofrecer los paquetes completos que incluyen
financiamiento y participacion en la administracion de la explotacién, como es el
caso de la infraestructura.

Aunque parezca una paradoja, en las condiciones actuales
descritas, es tan importante tener una necesidad o un mercado que ofrecer, que
generara un flujo futuro de financiamiento, que el dinero fresco para realizar
proyectos. Lo que representa toda una oportunidad para los paises en desarrollo,
que tienen tanto por hacer en materia de infraestructura, con la sola exigencia de
que los servicios de estas obras generen los flujos financieros para que se
paguen a largo piazo. Todo un desafio para nuestros politicos y economistas.

A nivel micro-econdmico, de nuestras empresas, €s un buen
momento para cotizar, negociar y comprar en Europa. Con una ganancia
agregada en tecnologia, en el area de ios prefabricados de hormigdn. Los paises
mas cercanos a nuestra realidad, son probablemente Espafia e Italia, que si bien
no estuvieron en la misidén, fueron materia de algunos contactos personales en
una breve extension del viaje.



HASBUN S.A.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.

Se prefiere una breve descripcion cronologica, y al final
conclusiones tematicas, de acuerdo a los objetivos definidos.

Martes 6 de Mayo. Visita a la empresa TAYLOR WOODROW.

En esta visita, en las afueras de Londres, la empresa dispuso
ademas de la visita, de una pequena exposicion de productos destinados a la
construccion ofrecidos por empresas britanicas.

Esta compaiiia integra vanas empresas, de las gue destacan una
destinada a estudios tecnolégicos y pruebas de productos, para lo que cuenta
con espacios, maquinas e instrumentos para la experimentacion en la mas
variada gama de productos. Pudimos observar instalaciones para pruebas de
resistencia y estanqueidad al viento y lluvia, sobre muros cortina para fachadas
de edificios elevados expuestos a tifones, a colocar en Hong Kong, para lo cual
se construyd un banco de pruebas a tamario natural de una seccién aproximada
de 8 x 8 m de muro cortina, utilizando como generador de viento un motor a
hélice de avion. Prueba de un alabe de una hélice de 40 metros de radio, de un
generador edlico, desamollado por una subsidiaria especializada, y control de
deformaciones a través del tiempo de una gran losa plana postensada de baja
altura. En estas actividades cuenta con la colaboracion del gobiemo, que
subsidia la investigacion en alta tecnologia.

En el mismo lugar, funciona una empresa de prefabricados de
hormigdn armado, que se ha especializado en producir elementos para
revestimiento de tuneles, que son dovelas de aproximadamente 1 x 2,5 m, con
perforaciones a través para permitir el paso del agua e impedir la presién
hidraulica, y que se conectan entre si en base a permnos curvos. Se fabricaron en
gran cantidad para el euro-tunel, y se estaba realizando una gran partida para
exportacion a Holanda. Se conocieron los moldes y las lineas de produccién.
Como es un elemento igual que se repite miles de veces, los moldes son de
acero de espesores de 12 a 16 mm, con sistemas de cierre rapido. Fraguado con
vapor, y almacenamiento en patio abierto.
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Miércoles 7 de Mayo. Visita al edificio en construccion de la empresa
constructora LAING, para la compaiiia de seguros SCOTTISH WIDOWS,
Edimburgo.

Se viajo por tren a Edimburgo para visitar este importante edificio
institucional, compuesto por dos cuerpos de 7 y 9 pisos, y dos subterraneos para
estacionamientos y servicios.

El edificio es totalmente prefabricado, con grandes elementos de
hormigén armado, a partir del primer piso. Paneles de fachada y paneles
interiores de piso a piso en los nucleos de escaleras, y pilares, vigas y losas
alveolares pretensadas en las plantas libres. Las fachadas de estas areas son
muros cortina.

Los elementos son de muy buena calidad de terminacién en sus
caras vistas, y son revestidos por el interior. En el caso de las cajas de escaleras
con un sobre tabique de carton-yeso, dejando un espacio de 15 a 20 cm para
subir caferias y ductos.

Las escaleras mismas son de acero en estructura de perfiles |
bastante sobredimensionados, que los hacen coherentes con el hormigén. En las
plantas libres con cielo falso, por lo que lo Gnico a la vista en el interior son los
pilares de hormigén de seccion circular. Los edificios rematan en una estructura
de acero ornamental de cubierta, en lo que destaca la solucién arquitectonica y
estructural de las fijaciones articuladas, de generosas dimensiones.

Las conexiones entre paneles, pilares y vigas, y pilares entre si,
son en base a barras que entran en vainas coarrugadas y se reflenan con
grouting. Los paneles exteriores no estructurales van apemados con fijaciones
galvanizadas.

El montaje se realiza con dos grias torre, una para cada cuerpo, y
no se observaron fallas de coordinacién entre el proyecto y la construccién. La
administraciéon de la construccién del edificio se lleva en el lugar, en oficinas
contenedores conectados, de buena comodidad por las condiciones adversas de
clima. Existe un staff profesional importante para la planificacién, direccién y
control de obra. No se observa una gran cantidad de operarios en la faena, y se
ha logrado estar dentro del programa de tiempos, lo que refuerza el concepto de
planificacién rigurosa para lograr productividad.
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Por tratarse de un edificio institucional, de una importante compariia
de seguros y pensiones, se ha privilegiado la arquitectura y la calidad de la
construccion.

Jueves 8 de Mayo. Visita a obras de la empresa constructora COSTAIN .

Durante la manana se visitdé la ampliacion del ferrocaril
subterraneo, Jubilee Line. El grupo se dividio en visitas a las obras de tunel, y
las de estaciones. En nuestro caso nos correspondio las estaciones. Lo primero
que destaca es el esfuerzo desplegado para no afectar las construcciones
circundantes, para lo cual se efectud un levantamiento detallado preliminar y que
se va verificando a medida del avance de los trabajos. En el caso de la estacién
visitada que en parte es bastante superficial, se levanté la calle y se habilitd
aproximadamente 1 m sobre su nivel, con perfiles y piso de ptanchas gruesas de
acero, sobre el cual se puso una superficie asfaltica que evita los ruidos, y que
afecta lo menos posible el desenvolvimiento normal del lugar.

En la estacion misma, los muros son de hormigén en sitio, con
estructuras de acero apernadas, siguiendo el disefno tradicional. los unicos
elementos prefabricados comresponden a elementos de cielo, tipo pequenas
bévedas y que son estructurales, ya que una vez colocadas se hormigona una
sobrelosa armada, y reciben el relleno de tierra y el pavimento.

Es muy interesante el método de levantar la calle provisoria, ya que
una vez terminada la losa de cubierta de la estacion, queda libre un espacio de
muy buena altura para trabajar el paso de todos los servicios subterraneos,
inspeccionar y rellenar con tierra, con comodidad de construccion.

Después de un agradable almuerzo de camaraderia con los
ingenieros de la faena, en un tipico Pub vecino al lugar, se visito en la tarde el
edificio Torre Gateway Bank, en el centro de la City de Londres. Este es un
edificio tradicional, con losas nervadas y vigas planas postensadas en sitio, y
paneles prefabricados de revestimiento de antepechos y vigas. Estos paneles se
fijan con anclajes galvanizados estandar.

Dos detalles interesantes, las losas nervadas se producen con un
molde de poliestireno recuperable, para lo cual se utiliza un cartén molde entre el
poliestireno y el hormigén, y el hecho de pintar con franjas de pintura en los
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cielos o superficie inferior de las losas el recorrido de los cables para que los
operarios a cargo de faenas posteriores, que deban perforar o colocar fijaciones,
no danen los cables.

Del edificio descrito, el grupo se trasladé a visitar el proyecto
LONDON DOCKLANDS , de recuperacidn urbana de los antiguos muelles en
desuso, y que de ser una zona insalubre y de mal aspecto en plena ciudad, ha
sido recuperado mediante un proyecto del gobiemo de la ciudad vendido a
empresas privadas, para su financiamiento, construccion y venta. Para el acceso
interior se construyd un sistema de tren liviano, elevado.

Para lograr el éxito del proyecto hubo que sanear el sector,
demoier, planificar las areas para oficinas, recreacion, departamentos de
vivienda y los sistemas publicos de transporte, energia y sanitarios.

La recuperacion del sector se financia sola, con la venta de los
terrenos de una alta calidad de vida y uso, y ya se han instalado alli numerosas
empresas importantes y gran cantidad de personas han comprado
departamentos.

Es un ejemplo para muchas ciudades con sectores antiguos y
abandonados, sobre la base de crear una infraestructura atractiva, y un proyecto
regulado para iograr un nivel controlado del desarrolio, que se inicia con
inversiones municipales para la infraestructura, y se financia luego con la venta
de los terrenos valorizados.

Viernes 9 de Mayo. Visita a las oficinas de la BRITISH STEEL y TEX -
HOLDINGS.

La visita a British Steel tuvo por objetivo recibir explicaciones de
las nuevas técnicas de disefio de estructuras de acero para edificios y para
mejorar el comportamiento al fuego. Si bien es cierto, el tema no correspondia al
area de los prefabricados, el acero es una alternativa de competencia en gran
cantidad de estructuras, por lo cual es muy deseable conocer el estado del arte.

Muy brevemente, existen interesantes meétodos de obtencién de
vigas aligeradas, con vacios hexagonales, o redondos. Un sistema compuesto,
de acero y hormigdén para sistemas de pisos de altura pareja, denominado
SLIMFLOOR, y la ventaja en el comportamiento al fuego que se logra en las
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secciones compuestas, sean columnas o vigas | , en que se rellena con
hormigén el espacio entre alas, la experiencia demuestra que ain quedando
expuestas las caras externas de las alas, el comportamiento al fuego mejora
notablemente. Estos avances puden ser una mala noticia para las ventajas que
representaba el hormigén armado, pero son una altemativa que debe ser
conocida, para una competencia informada.

Las conferencias, de corta duracion, fueron dictadas por distintos
especialistas, fueron de gran calidad y muy utiles para los disefios de ingenieria y
arquitectura.

En la tarde se viajo a las afueras de Londres a una corta visita a la
empresa TEX . Exhibieron un sistema industrializado para viviendas de bajo
costo, que han vendido a Filipinas. Se trata de un sistema en base a pilares, con
ranuras para colocar desde arriba placas de hormigén, y complementados por
una viga de sobrecimiento, y otra de coronacion. Se puede construir hasta 2
pisos con un entrepiso liviano, de madera. El sistema incluye los moldes, que son
pequefas baterias para fabricar varios elementos en paralelo, de hormigonado
por relleno, y armado y desmolde por simple separacion de las paredes.

Las placas son de 30 cm de alto y 8 cm de espesor , y los pilares
de 18 x 18 cm , medidas aproximadas.

El sistema es muy simple, para definiro faciimente, es como
construir con el sistema de placas de cierro. Se ha utilizado en Chile con dichas
placas en soluciones muy economicas.

Lunes 12 de Mayo. Recepcion en la Federacion Alemana de la
Construccion , y visita a la empresa BILFINGER & BERGER . Wiesbaden.

En la manana nos trastadamos desde Frankfurt, ciudad en que nos
instalamos en Alemania, a Wiesbaden, donde fuimos recibidos por los directivos
de la Federacion Alemana de la Construccion, encabezados por el sefor
Presidente de la Federacidon, quién nos hizo una relacion de la realidad de la
actividad de la construccion en Alemania, de las dificultades por las que
atraviesa por los altos costos intemos, en relaciéon a los paises de Europa del
Este. La importancia que le otorgaban a las actividades de las empresas
constructoras alemanas en el exterior en el futuro de la actividad. Nos informé
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que en ese dia el Sindicato de trabajadores de la Construccion decidia si iniciar
una huelga, por la imposibilidad de las empresas de otorgar mejoramientos
econémicos convenidos, y que no eran posibles de otorgar dadas las
condiciones expuestas, y nos solicitaba comprension por los contratiempos que
esta situacion podria ocasionar en la atencion de la mision.

Dias después tuvimos la informacién que los trabajadores
decidieron no ir a la huelga, ya que estimaron que no estaban dadas las
condiciones y que esta paralizacion perjudicaria a toda la actividad, tanto
empresas como a trabajadores. Importante comprension entre ambas partes que
prestigia la relacién honesta entre trabajadores y empresas.

En la tarde nos dirigimos a las oficinas de la Divisién Intemacional
de la empresa Bilfinger & Berger, una de las mayores de Alemania, y cuyas
actividades se desarrollan en un 50 % en el exterior. Se nos dieron dos
interesantes charias, con apoyo de videos y diapositivos, la descripcicn de una
carretera elevada de 4 pistas, construido con segmentos cajon prefabricados y
postensados, con pilares a 45 metros, en Bangkok. Construido por el sistema de
concesiones, se instald una planta de prefabricados en las afueras de la ciudad,
la construccidon se realizd con el minimo de interferencia con el transito de
superficie.

La segunda charla se refirié a una empresa subsidiaria, productora
de equipos para produccion de tubos de grandes diametros, postes
centrifugados y piezas de mortero vibrocomprimidos.

Martes 13 de Mayo. Visita a la empresa PHILIPP HOLZMANN su filial
fabrica de prefabricados IMBAU y el montaje de una obra de la empresa.

En este dia fuimos atendidos por la empresa Philipp Holzmann, que
funciona en un gran terreno en las afueras de Frankfurt, y la mafnana se destind
a visitar la compania subsidiaria IMBAU , que es una empresa de fabricacion de
prefabricados estructurales de hormigon.

IMBAU es antigua en Alemania, y probablemente la de mayor
tamano. La planta de Frankfurt esta destinada a estructuras de -edificios,
comerciales, viviendas e industrias. Tiene una division de disefio, que realiza los
proyectos, o los planos de fabricacién, en el caso de que los proyectos son
proporcionados.
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Al respecto, el proceso se inicia justamente con los planos de
fabricacion, uno o dos por cada tipo de pieza, en formato manuable 50 x 70 cm
aproximadamente, y contienen geometria e insertos, y amadura, la cubicacion
de materiales y la identificacién de la pieza, tipo y posicion en la estructura.

Se conversé con el Ingeniero Jefe de la Fabrica de la importancia
de estos planos para que exista la coordinacién geométrica con la obra, y que
ellos prefieren hacer estos planos, aun con la posibilidad de subcontratarios, por
los problemas que acarrea en el montaje, un error en elllos. Este asunto es de
vital importancia en el prefabricado para estructuras.

La fabrica misma esta divida en dos grandes edificios, cada uno de
dos crujias de 20 x 150 m aproximadamente, servidos por una planta central de
hormigén, en donde destacan los acopios separados de aridos especiales para
terminaciones, de distintos colores y tipos, para producir diferentes terminaciones
superficiales de los paneles de fachada. esta central de hormigén distribuye por
tolvas en monoriel elevado, y que entregan a los puentes gruas de las naves de
fabricacion.

Entre los edificios existe un gran espacio de almacenamiento al aire
libre, atendido por portales gruas.

Uno de los edificios esta destinado a paneles estructurales y
fachada, que en general son estructurales también. Este cuenta con varas
baterias de mesas basculantes, en donde se producen los paneles
horizontalmente. Una técnica observada con detenimiento, fué el uso de
plantilas de caucho, para producir distintas terminaciones, o0 colocar
revestimientos, como plaquetas de ladrillo, en que la plantilla trae el reticulado
para ir colocando uno a uno los enchapes. Todos los paneles llevan aislacion
interior de poliestireno de 10 cm de espesor, y una vez hormigonados, se
trasladan a una seccion intermedia del edificio, en donde se hacen las
terminaciones, esta vez colocados verticalmente. Los operarios cuentan con
plataformas moviles y equipos para todas las operaciones. En todo caso debe
comentarse que la cantidad de mano de obra utilizada, tanto en fabricacion como
remates, era importante. Lo que indica que uno de los motivos de la
prefabricacién, es en este caso, evitar el trabajo en obra por el clima adverso en
la mayor parte del ano.

El segundo edificio estd destinado a piezas estructurales sin
revestimientos, pilares, vigas y vigas pretensadas. El hormigonado es en ambos
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casos con vibradores de inmersién y vibradores externos. Estas piezas también
reciben una etapa de retoques.

Por la tarde, visitamos la construccion de un Centro Comercial,
también en las afueras de la ciudad, en donde se utilizaban los elementos que
veiamos fabricar en la manana. Se trataba de un edificio de dos niveles,
extendido en forma de U. El montaje se realizaba con una grua sobre neumaticos
de gran tamario, de 60 Ton de capacidad y pluma de 25 a 30 m, por la extension
de la obra.

Las conexiones son soldadas entre paneles interiores y escaleras,
y de enchufe de barras en vainas coarrugadas la mayor parte. Las tolerancias
entre piezas eran de 05 a 1 cm . Se utilizaban algunos complementos
interesantes, entre los que destacamos una banda de neopreno con estrias
longitudinales, para el apoyo suave de las losas alveolares sobre las vigas,
placas plasticas de suples de ajuste de altura, y un practico sistema de barandas
de obra, que se colocan en los bordes de las losas, con un sistema de prensa
con una manivela que es parte del soporte. Se tomaron fotografias y se trajeron
algunas muestras.

Existe una gran preocupacion por la seguridad, y en general, la
faena se observaba fluida y bien planificada. Los errores se corregian picando, o
cortando conexiones mal colocadas, que después se reparan. En general muy
practicos. En la obra trabaja poco personal, y todo esta mecanizado.

Jueves 15 de Mayo. Visita a las oficinas y edificios de la empresa
HOCHTIEF .

Fuimos espléndidamente atendidos durante la mafiana por el
Director de los negocios en el exterior, ingeniero que hizo sus estudios en la
Universidad de Chile, nos explico la vision de futuro de la empresa, y la
necesidad que sentian de llegar a ser " Full Service Provider ", para poder
acceder a los negocios en el exterior. Parte de esta vision se ha comentado en el
Prefacio.

Durante la mafiana visitamos dos grandes edificios, de gran altura,
uno de ellos hasta hace poco el mas alto de Frankfurt, y un edificio que estaba



HASBUN S.A.

iniciando su construccion. Todos de oficinas, para Bancos o Compadias de
Seguros.

En la tarde visitamos un edificio para oficinas publicas, de una
admirable arquitectura y terminaciones especiales. Durante todas las visitas
tuvimos la oportunidad de compartir con ingenieros de la empresa, por lo que
resultaron muy instructivas, sobre todo en los aspectos de planificacion de las
obras, que por su tamano y equipamiento son de gran complejidad.

Viernes 16 de Mayo. Visita a las oficinas de la empresa DYCKERHOFF &
WIDMANN .

Esta fué la ultima visita, en donde tuvimos la oportunidad de
conocer obras destacadas de la empresa en el exterior. Esta es una empresa
que basa su fortaleza en la calidad e innovacién tecnolégica. Es la empresa
alemana de construcciones que cuenta con el mayor numero de Patentes.

Se destaca en el campo del prefabricado y del hormmigén
precomprimido. Es gran constructora de puentes de grandes luces y sistemas
viales.
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CONCLUSIONES .

Los objetivos planteados se cumplieron ampliamente :

1. Observacién de métodos de trabajo.

Se pudo conocer métodos de fabricacién y montaje, que si bien no
exhiben grandes novedades, una serie de detalles fueron registrados, que tienen
importancia practica.

Lo mas sobresaliente es el avance en la planificacién de las
construcciones, que permite cumplir con las condiciones cada vez mas exigentes
de costos, plazos y calidad. |

2. Sistemas de conexiones.

Se constaté lo practico de los métodos. EI uso bastante
generalizado de las soluciones de enchufe de barras en vainas coarrugadas, que
en general son de un diametro generoso, para tener facilidad de montaje.

Las conexiones estandar para fijar paneles, que hoy en dia se
pueden importar con facilidad, y que estan disefiadas para los esfuerzos y las
tolerancias de montaje.

En nuestro caso particular, por las condiciones sismicas, todo el
concepto resistente es diferente, sin embargo, estas conexiones son utiles en
nuestro medio, ya que se pueden utilizar para el montaje y en casos de
conexiones sin responsabilidad sismica.

3. Contactos para adquisiciéon de equipos o tecnologia.

Se dispone de una visién general, que permitird acercamientos
especificos para casos concretos, ademas de un registro de contactos en los
paises visitados para el mismo objetivo.
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Para terminar, volvemos a repetir nuestro agradecimiento a todos
los que hicieron posible la Mision, Camara Chilena de ia Construccion,
PROCHILE , FONTEC , Embajada de Chile en Londres, Departamento del Medio
Ambiente de Gran Bretarfia, Federacidon Alemana de la Construccion, y todas las
empresas que nos recibieron en nuestras visitas, todo lo que significd un muy
importante aporte a las personas que formamos la Mision, a las empresas donde
servimos, y hacia los estudiantes universitarios que ensefiamos y a los
profesionales y trabajadores con los que tenemos relacion.

oS

S

David Campusano Brown
Ingeniero Civil

Santiago, 12 de Junio de 1997.



“"ECSE" INDUSTRIAL S. A,

Febricacion e Estructuras y Estanques Metalicos
Gran Bretana 5167 - Fono Fax 410621 Fono 416102
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TALCAHUANO, Junio 11 de 1997 .-

SENORES
CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION
SANTIAGO
REF.: SR. OSVALDO CABRERA
AREA RELACIONES INTERNACIONAL.
Muy seflores mios:

Referente a lo solicitado por Uds., para cumplir con compromisos con
Fontec, lamento profundamente no haber podido hacer lo indicado, por cudnto
aproveché la instancia del viaje, para continuar por otros paises Europeos y sélo he
llegado a Concepcién con fecha 10 de Junio por lo que me fue imposible mandar
oportunamente mis apreciaciones del viaje con la mision.

De todos modos quiero hacerles presente que estimé altamente positivo
éste vigje tanto en el aspecto técnico, como por haber tenido la oportunidad de
compartir con el grupo que conformé la misién.

Sin otro particular, les saluda muy atte.,

os RTT SOLANO
ECSE STRIAL S.A.
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Informe resumido mision empresanial Inglaterra - Alemania.

[

I

Ii1

INTRODUCCION

Como entendemos que existe una descripcion general de la mision, asimismo una detallada
explicacion del itinerario seguido. nuestra presentacion se orientara a explicar en forma
sintética el impacto que esta mision tendra sobre nuestro funcionamiento empresarial.

ANTECEDENTES GENERALES SOBRE HASBUN S A.

Hasbun S .A. es una de las industrias mas grandes de Chile en el area de elementos
prefabricados de Hormigon.

Con cuatro plantas a lo largo de Chile, 400 trabajadores aproximadamente, e inversiones
del orden de los 10 millones de délares, cubrimos las siguientes areas:

* Elementos para alcantarillado (Tubos y camaras prefabricadas)

* Elementos para urbanizacion

* Pavimentos de hormigén

* Elementos constructivos (bloques de hormigon)

* Piezas pretensadas v postensadas

* Vigas. pilares, edificios prefabricados

* Elementos especiales.

Una idea del area abarcada. la puede dar el hecho que solo en nuestra lista de precio hay
mas de 125 elementos o piezas descritas.

AREAS DE INTERES DETECTADAS EN LA MISION, QUE IMPACTAN O
AFECTAN LA GESTION FUTURA DE HASBUN.

A) A Nivel Empresanal
- El tamario relativo de las empresas europeas visitadas;

- Reales perspectivas de asociatividad,
- Conocimiento de otra realidad de rentabilidad en el negocio.

B) A Nivel de Sociedad
La impresionante preocupacion por el entorno v el medio ambiente; ya sea humano o
natural.




C)

D)

E)

F)

A Nivel Técnico

Mas que sorpresas en tecnologias o productos, el impacto se traduce en:
a) Otro concepto de tolerancias y resolucion practica de problemas;

b) Niveles avanzados de eficiencia.

Investigacion y Desarrollo
Impresionante inversion en estas materias, lo que hace temer ahondamientos en la
brecha tecnologica.

A Nivel de Amenazas
La poca actividad en Europa, hace previsibie un interés de actuar en Sudameérica,
con los efectos positivos 0 negativos que esto tiene.

A Nivel de Management

- Impacta la integracion vertical de los negocios (dudosa rentabilidad)
- Existe un avanzado nivel de partnering '

- Destaca el profesionalismo mostrado.

En resumen de los puntos anteriores, si bien no vimos la reinvencion de la rueda, si
pudimos apreciar otra dimension y enfoque distintos del negocio.

[V CONCLUSIONES

Para Hasbun S.A. el resultado de la mision es positivo por cuanto:

Aporta una vision distinta acerca del negocio de los prefabricados. en cuanto a su
rentabilidad, fortalezas y debilidades.

Genera reales posibilidades de asociatividad y desarrollo de nuevos elementos.

L.a mision ayuda a tener una vision mas estratégica de nuestras posibilidades en un
mundo altamente globalizado.

Por ultimo, el sélo hecho de compartir durante dos semanas con ejecutivos de
empresas grandes en [a actividad, genera una vision v cultura empresarial que ayuda
al desarrollo de las Empresas Chilenas.

Juan Carlos de Larraechea Ch.

Junio 1997
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Osorno, Junio 06 de 1997.-
SENORES

FONTEC
PRESENTE

REF.: Informe Misién Tecnolégica

En primer lugar agradecemos a toda la organizacién de esta Mision y a todos

los participantes que asistieron . por el interés y camaraderia que demostraron en toda ia

-estadia.
Los principales puntos que llamaron mi atencion , fueron:
1.- La magnitud de las empresas constructoras.
2.- Que muchas empresas sub-contratistas, son socias de estas grandes empresas.
3.- La gran precaucion por los controtes de calidad.
4.- La gran preccupacion por na dafar el medio ambiente, en los procesos productivos.
5.- E!l hecho de tener siempre informados a los vecinos, sobre et desarrclio de [a obra, por

medio de folletos.
6.- Los diversos tipos de materiales y recubrimientos que se utilizan en la proteccidn del

acero, contra incendios.
Conclucién general:

La misidén, en general , fue muy constructiva desde el punto de vista técnico y

cultural. Pude apreciar nuevos métodos tecnolégicos y sus aplicaciones en terreno.

Sin otro particular, les saluda atentamente..

/"
AN L
INCOSUR LT? :




Puerto Montt, 6 de junio de 1997
CONSTRUCTORA RECONDO S.A.

Ref:  Informe Mision Tecnolégica
Alemania Inglaterra mayo 1997

De la Mision Tecnologica a Inglaterra y Alemania no sdlo es posible rescatar aspectos rela-
cionados con la fabricacion y montaje de piezas prefabricadas, que fue el motivo de la mision, sino
también toda una filosofia de planificacion y ejecucion de grandes obras civiles, en la que participan
estos elementos.

En este contexto, destacable es el gran equipo multidiciplinario que se involucra en la gene-
racion del proyecto, representando a todos los sectores directa o indirectamente afectados por la
ejecucion y operacion de la obra, a saber, arquitectos urbanistas, medio ambientalistas, proveedores
de materiales, insumos y servicios, cliente, profesionales, constructores, etc. Asi, el tiempo invertido
en esta etapa se compensa con creces, gracias a la planificada rapidez de construccion, a la minimi-
zacion de costos por errores y al aumento de la calidad final de la obra.

La proteccion al Medio Ambiente tiene un sitio de preferencia en la planificacion, incorpo-
rado no sdlo en los estudios de impacto ambiental de la operacion de la obra, sino que también du-
rante la ejecucion de ella. Se siguen estrictas, y hasta inimaginables medidas de control de contami-
nacidén, como por ejemplo, los trajes de papel de uso obligado a los la visitantes de la extension de la
Jubilee Line del metro de Londres, para evitar la salida de polvo y particulas contaminantes al exte-
rior.

En el campo del Desarrollo Tecnoldgico, importantes son los recursos que destinan las
grandes empresas a la [nvestigacion y Experimentacion de nuevos sistemas y elementos de construc-
cion, en los cuales los convenios de asistencia técnica con universidades e institutos tecnologicos
cubre la gran mayoria de los casos. De esta manera, las empresas, generan trascendentales y decisi-
vas ventajas comparativas ante sus competidores, ofreciendo constantemente nuevas alternativas y
un servicio de primera calidad a sus clientes.

Uno de los principales aspectos expuestos por nuestros anfitriones, durante las visitas a obra
realizadas tanto en Alemania como en el Reino Unido, fue el esmero en sacar el maximo provecho a
cada una de las ventajas constructivas y econémicas que ofrecen los elementos prefabricados, a sa-
ber, rapidez de fabricacion y montaje, minucioso control de calidad y perfecta terminacién. Esta
caracteristica se convirtio en la principal leccion que tomamos de las constructoras europeas, resca-
tando cada uno de nosotros, para si, desde sus particulares necesidades, nuevas tecnologias, métodos
e ideas, plasmados en abundante material audiovisual gentilmente ofrecido a la comitiva chilena. En
este marco, sobresaliente fue el interés mostrado por las compaiias britanicas y alemanas en estable-
cer alianzas estratégicas con empresas chilenas, en la forma de consorcios o subcontratos, enten-
diendo que el know how europeo y la ejecucion chilena combinan perfectamente en la realizacion de
grandes proyectos en nuestro pais. Esto pone de manifiesto el alto concepto se seriedad y profesio-
nalismo que tienen los europeos del empresariado chileno y del pais.

Por ultimo vale destacar el gran ambiente de camaraderia que se vivié en ambos paises,
estrechando ain mas los lazos de amistad entre nuestras naciones dejando allanado el camino para

futuras expediciones de este tipo.

l’/

Jorge//l(econdo Almonacid
Director

Panamericana Norte 1001, Puerto Montt, Tel :65-253798 / 65-253491, Fax : 65-253798



EVALUACION DE LOS OBJETIVOS TECNICOS
DE LA MISION TECNOLOGICA
A INGLATERRA Y ALEMANIA (Mayo 1997)

Esta mision empresarial de la Cdmara Chilena de la Construccion desarrollé diversas
actividades en Inglaterra y Alemania tendientes a obtener informacion relacionada con
la actividad de la construccién, y especificamente en lo relacionado con elementos
prefabricados en todos sus aspectos. La actividad principal fue la visita a distintas
Empresas Constructoras y fabricas de elementos prefabricados.

En general cabe destacar la excelente organizacién del viaje y la muy grata acogida
que el grupo tuvo por parte de todas las empresas visitadas y sus ejecutivos.

Hubo un gran interés por parte de las Empresas de mostrarnos todas sus
realizaciones y experiencias y de intercambiar conocimientos. Se pudo observar un
gran interés de parte de las empresas visitadas por conocer la realidad chilenay ver
también posibilidades de invertir en Chile, formando joint venturas o asociaciones.

También tuvimos oportunidad de conocer el interés de las Empresas por invertir en
investigacién de nuevas tecnologias aplicadas a la Construccién. En este aspecto es
importante destacar los ensayos con hormigones de muy alta resistencia que pudimos
observar en Inglaterra, lo cual evidentemente puede ser muy beneficioso si se logra
aplicar en forma masiva, ya que va a implicar una importante reduccién de los costos
y volumenes de los elementos de hormigon.

Con respecto a las visitas a las plantas de elementos prefabricados en Inglaterra y
Alemania, tuvimos oportunidad de apreciar los equipos, maquinarias y sistemas que se
estan usando, aplicado evidentemente a un mercado bastante mas grande que el que
algan dia podriamos tener en Chile, sin embargo creemos que fue muy interesante
conocer en terreno las caracteristicas de estas instalaciones y poder intercambiar
opiniones con los ejecutivos de estas Empresas respecto a problemas técnicos y
comerciales.

Un tema que llamé poderosamente la atencién fue la exposicion sobre e
gerenciamiento de proyectos para obras complejas y de gran tamafo, gque se
manifiesta en una coordinacién multidisciplinaria de los proyectos. En este sentido es
interesante destacar como piensan algunas Empresas que debieran desarroltar en el
futuro sus negocios.



Se trata de globalizar completamente las actividades de sus operaciones y salirse de
la zona de bajos margenes de rentabilidad, como seria la construccion pura (hacer
obras de hormigén) e ir avanzando a través de integrar mayor trabajo vy
especializacién hasta pasar a ser finalmente un proveedor de servicios completo (Full
Service Provider).

Esta idea se puede apreciar con mds detalle en el siguiente cuadro, que es un extracto
de la charla dada por el Dr. Rénnberg, Miembro del Directorio de Hochtief AG en

Frankfurt.

Este cuadro explica el desarrollo a partir de una Empresa Constructora tipica, para
llegar a ser el “Full Service Provider”

FULL SERVICE
PROVIDER

+ Operacion
+ Facility Management
+ Equipos y Equipamiento

PROMOTOR

#

+ Financiamiento
+ Marketing
+ Desarrollo Inmob.

CONTRATISTA

/ GENERAL

+ Diseno

OBRAS LLAVE
EN MANO

+ Terminaciones
+ Trabajos Electromecanicos

OBRA
GRUESA

De acuerdo a este cuadro, partiendo de una Empresa que ejecuta la obra gruesa de
un proyecto, al ir agregandosele distintas 4reas de trabajo y desarrollo se va



avanzando y cambiando el estado de la empresa hasta transformarla a lo que se
desea finaimente, lo que es llegar a ser el llamado Full Service Provider.

En el caso especifico de Hochtief, eltos estdn desarrollando toda una estrategia dentrc
del grupo para llegar a la meta que se han propuesto.

Como filosofia empresarial, fue un tema muy interesante de conocer, y creemos que
vale la pena detenerse a analizar estos conceptos, puesto que es posible, que una
parte importante de ellos, puedan ser aplicados en nuestro pais.

Un ditimo aspecto que me gustaria destacar, dentro de los variados temas que
pudimos apreciar en el desarrollo de esta visita, fue la constante preocupacién, por
parte de todas las empresas y los ejecutivos con los que tuvimos oportunidad de

conversar, por la “productividad en la construccién”

Fue un tema recurrente y motivo de la mas alta preocupacion en todos los casos.
Productividad y estandarizacién son dos conceptos muy ligados entre si, y a los
cuales se les da la una muy importante significacion en todos los aspectos. Creemos
que en este sentido nos queda un largo camino por recorrer en nuestro pais, pero
esta experiencia nos va a ayudar a avanzar por este camino. :

Conclusiones Generales

Al valorar la misién empresarial a Inglaterra y Alemania, no cabe duda que el objetivo
de la misma se cumplié ampliamente y creemos que para todos los participantes fue
muy provechasa e interesante.

Los principales puntos que se pueden destacar como conclusion general ya se
explicitaron en el capitulo dedicado a la evaluacion de la mision, sin embargo creo
importante destacar los siguientes conceptos:

a) La organizacidon y el desarrollo del itinerario de l[a mision es un logro digno de
destacar y hay que felicitar al equipo organizador y a la Camara Chilena de la
Construccion por ia brillante organizacién de toda la mision. También es digno de
destacar que el hecho de ser una misidn patrocinada por la Camara Chilena de la
Construccién nos abrié todas las puertas y el recibimiento en todos y cada una de
las Empresas e Instituciones fue extraordinariamente positivo.

Por otra parte también es importante destacar la extraordinaria buena
disposicion de las Empresas e Instituciones para brindarnos todo tipo de atencién
y la disposicién de aclarar todos los aspectos técnicos y comerciales que
planteabamos.



b) Como ya se explicité posteriormente, fue muy importante conocer los conceptos
de las Empresas de estos dos paises respecto al Gerenciamiento de obras
complejas y de gran magnitud y a lo que ellos llaman el “Partnering” y el “Fuill
Service Provider”.

c) Impacté la preocupacién por la productividad en todos sus aspectos y también la
preocupacién por el respeto al Medio Ambiente.

Empresa Constructora Tecsa S. A.

Co? eé |

Gerente General

Santiago, 10 de junio 1997
ELC/jpf



INVERSIONES [JNIDAS S.A.

Concepcidn, junio 11 de 1997

Seilor

Osvaldo Cabrera S.

Encargado

Area Relaciones Internacionales
Cdmara Chilena de 1a Construccién
Presente

Ref: Evaluacién Viaje Tecnoligico Alemania - Inglaterra, mayo ‘97,

De mi consideracién:

De acuerdo a lo indicado ¢n la referencia, deseo manifestar a usted lo siguiente:

Creo que uno de los objetivos planteados en la circular a los socios no s¢ ha
cumplido, puesto que era de interés especifico para mi y representada, conocer industrializacién de viviendas
econdmicas con posible aplicacién para nuestro pais; si bien es cierto lo anteriormente indicado era el
objetivo principal, puedo sefialar las fortalezas bajo el punto de vista de conocer y visualizar otras formas de
aplicaci6én constructivas mucho mas avanzadas tecnoldgicamente, teniendo consideracién que son realidades
absolutamente diferentes a las nuestras.

Como puntos mds importantes que me han [lamado la atencién, puedo indicar la
gran coordinaciéon profesional que existe entre Gerente General, Ingenieros, Arquitectos, Relacionadores
Internacionales, etc., lo que indica que sus administraciones trabajan bajo los mismos objetivos desde la

- génesis del proyecto hasta el término de los mismos; con 1a aplicacidn de las reglamentaciones existentes en

€s0s paises y mas ain el equilibrio absoluto entre mandante, ejecutante y moradores del perimetro donde se
emplaza 1a construccién.

En los aspectos netamente técnicos y/o materiales de uso habitual, seria
inmumerable la variedad y diferencias de aplicacién que existen, destacando que en la construccién se utiliza
un gran porcentaje de Hormigdn Prefabricado con terminacién exterior incluida.

Rengo 306 - Teléfonos 41-251511 - 41-240958 - Fax 41-242494 - Casilla 2046 - Concepcion - Chile
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Como conclusién general creo que seria necesario en las proximas misiones
tecnoldgicas, que la circular remitida a los socios sea mas especifica sobre las materias u objetivos a tratar, a
fin de que no se sobreestimen las expectativas para los participantes.

Desde ya agradezco la oportunidad de haber participado en este viaje, y ratifico
que es interesante que existan las contraposiciones, porque de esta forma se ve enriquecida la experiencia y
sobre todo el analisis de equipo, independiente que los enfoques y criterios sean diferentes.

Atentamente,

/

 EDUGARDOSIVAR.

GERENTE GENERAL

c.c.: Archivo

Rengo 306 - Teléfonos 41-251511 = 41-240958 = Fax 41-242494 - Casilla 2046 - Concepcion = Chile
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HORMIGONES INDUSTRIALES S.A.

CUBIERTA DE FAX

De Luis Mendieta H. Fecha : 17/06/97
! Hormigones Industriales S A.

: Fono 41-226316 Fax 41-247829

i Concepcion

» Para : Osvaldo Cabrera.
Encargado Area Relaciones Internacionales.
Camara Chilena de la Construccion.

| Estimedo Osvaldo:

Recibe respuesta a tu fax de 27 de mayo pasado, en relacion la Mision
Tecno'ogica a Inglaterra y Alemania. Te pido disculpas por la demora y
aprovecho la oportunidad para agradecer las atenciones que me bindaste durante
el desarrollo de la mision. Recibe mi afectuoso saludo.

fibid
“ Objetivos Técnicos:
¥ El objetivo inicialmente planteado tenia relacion con todos los aspectos
relaciorados con la Prefabricacion en Hormigon. Es asi, que se planteo la visita a
plantas de prefabricado y aplicaciones del prefabricado en edificios y obras de
B infraes ructura.
L Lzmentablemente, el objetivo de la mision originalmente planteado se
‘ cumpli solo parcialmente. ya que se visito una unica planta de prefabncado: e
by Imbau. b T 13‘3@
i Sin embargo‘ vV a pesar de que personalmente tenia mucho interes en el . r’ -.""~“\.‘:‘ A".‘ e
! tema, .as actividades desarrolladas tanto en Inglaterra como en Alemania son S **m:‘
muy er riquecedoras tanto desde el punto de vista profesional como personal at - e f"ﬁi;w‘rf"
: Er resumen. aunque me hubiera gustado mucho ver mas prefabricado. lo e el “W
que virios me satisface plenamente. , e : :%ﬁ%

Princ pales aspectos que llaman la atencion:
Ertre los principales puntos que me llamaron la atencion puedo mensionar ¥
¢ [.a magnitud de las empresas Es raro ver en nuestro medio empresas de la ' '
magnitud de las visitadas en la mision, tanto por su cobertura gegrafica, como e
por 'as cifras de negocios involucradas y la diversidad de obras.




17/88/1997 Livld 56-41-2478283 HORMIGOMES INDIJST sSg

=t

: e La iniportancia y recursos que las empreas privadas otorgan a labores de

investigacion, y la preocupacion permanente por el desarrollo de nuevas

tecnoiogias Resulta impresionante escuchar que una empresa privada destine

anualnente, por ejemplo.]15 millones de dolares para investigacion y

% & desarollo

e La fecilidad con que las empresas se asocian para enfrentar provectos de
envergadura. Lo anterior significa que. frente a proyectos importantes, las
empr:sas ven cn sus competidoras sus respectivas fortalezas, y no las

{ ' consiieran como una amenaza.

e La irportancia que le otorgan a la planificacion y gerenciamiento Resulta
enviciable la forma en que se organizan todos los integrantes de equipos
multi disciplinarios para enfrentar el desafio que les plantea el proyecto que
ejecutaran

Conclusiones Generales.

La mision tecnoldgica en que participamos me permitié conocer el estado actual
de la co1struccién en dos importantes paises de Europa.

La experiencia adquirida es tremedamente enriquecedora tanto desde el punto de
vista profesional como personal, lo que sin lugar a dudas, me compromete a
tratar dz aplicar en la empresa en la que me desempeiio, los conocimientos
adquiricos

Creo que iniciativas como esta son fundamentales en el desarrollo de las
empres: s, lo que redunda positivamente en el desarrollo del pais.

Atetam:nte Luis Mendieta H.




INVERSIONES [JNIDAS §.A.
Concepcién, junio 11 de 1997

Sefior
QOsvaldo Cabrera S.
Encargado
Area Relaciones Intemmacionales
Camara Chilena de la Construccion
Presente

De mi consideracidn; ,
\
. Con respecto a la evaluacion del viaje tecmolégico Alemania - Inglaterra,
mayo ‘97, expongo lo siguiente:

El objetivo planteado en la circular a los socios que seitalaba principalmente el
conocer la industrializacién de viviendas econdémicas con posible aplicacién para nuestro pais, no se ha
cumplido, por lo cual recomiendo que en una proxima oportunidad la circular sea mis especifica sobre las
materias que se van a tratar, para asi evitar posibles confusiones dentro de los participantes.

Atentamente,

GAS RMANDOIS MARCOS
PRESIDENTE DIRECTORIO

c.c.. Archivo

Rengo 306 « Teléfonos 41-251511 = 41-240958 - Fux 41-242494 - Casilla 2046 - Concepcion - Chile



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Misién Tecnolégica
Conocimiento de Innovaciones
y Practicas en el campo de la Prefabricacién

Entre las conclusiones del Plan Estratégico de la Camara Chilena de la Construccién
se destaca la necesidad de reforzar la posibilidad de incorporar nuevas tecnologias al
quehacer del sector, especialmente en lo relacionado a prefabricacién e industrializacién de
la construccién, menciondndose como factores importantes y de gran influencia en el
mejoramiento de la productividad, para una disminucién de los tiempos de entrega con un
alto grado de calidad.

La Misién Tecnoldgica fue organizada por la Comisién de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico obedeciendo este mandato, con visitas a Inglaterra y Alemania, considerando
el alto grado de desarrollo lograde por el sector construccién en el dmbito de la
prefabricacién, influenciado positivamente por la necesidad de una répida reconstruccién
después de la segunda guerra.

El jefe de la Mision fue el Ingeniero sefior Gustavo Lange, Vicepresidente de la
citada Comision.

El Programa de Actividades previsto se cumplié rigurosamente. contando con el
apoyo del Ministerio del Medio Ambiente (DOE) y sus Departamentos de Comercio e
Industrias y el de Promocién de Exportaciones. en Inglaterra, y de la Hauptverband der
Deutschen Industrie en Alemania, homéloga de la C.Ch.C. en ese pais, quienes sirvieron de
anfitriones durante la realizacion de la Misién. Ademds, en Chile , se conté con la
colaboraciéon de FONTEC (Fondo Nacional de Desarrollo Tecnoldgico y Productivo -
CORFO), ProChile y la Cdmara Chileno Alemana de Comercio para la organizacién y
desarrollo de la Misién Tecnoldgica.

Actividades desarrolladas en Inglaterra:
En todos los casos las Empresas hicieron una presentacién previa, informando de su
actividad en general y de las caracteristicas de las visitas que se realizarian.

- EMPRESA CONSTRUCTORA TAYLOR WOODROWS:

Visita a la Planta de Prefabricados, a los Laboratorios de Investigacién y a la
exposicion de proveedores ingleses de materiales y servicios. Se destaca la inversién
destinada a la investigacién aplicada (deterioro de hormigones. comportamiento de fachadas,
ensayo de materiales)para consumo de la propia empresa o por encargo de clientes externos.

- EMPRESA CONSTRUCTORA LAING:

Visita a la obra en construccién del edificio Institucional de la Cia. de Seguros
Scottish Widows en Edimburgo. Se destaca ¢l alto grado de de prefabricacién integrada que
busca el logro de calidad. En este caso la Empresa Laing actia como Construction
Management. (7) '

- CONSORCIO TAYLOR WOODROWS-EMPRESA CONSTRUCTORA
COSTAIN:

Visita a las obras de construccidn de la extensién de Jubilee Line del Metro de
Londres, complejas y condicionadas por su cercania al rio Tdmesis, a redes de trenes y
construcciones existentes en la superficie, al funcionamiento del actual Metro y por la
profundidad que requieren en ciertas dreas.

- EMPRESA CONSTRUCTORA COSTAIN:
Visita a la remodelacion del Mercado de la Camne en la parte antigua de Londres,
época victoriana. Visita al edificio de! Deutsche Bank (Consorcio Costain -Hochtief}.



Recorrido en el Decklands Light Railway por el drea de remodelacion de los
antiguos muelles en Londres. proyecto de recuperacidn urbana con inversiones privadas.

- EMPRESA BRITISH STEEL Y FOSTER AND PARTNERS
ARQUITECTOS:

Exposicién sobre uso de estructuras de acero de gran magnitud v sisternas de
proteccidn (corrosién, incendio, aislacidn), disefio arquitecténico y estructural.

-EMPRESA TEX HOLDINGS:
Exposicion sobre soluciones industrializadas aplicadas a la vivienda social,
experiencia en Filipinas.

- BUILDING RESEARCH ESTABLISHMENT (B.R.E.):

Contacto para establecer un convenio de transferencia de una base de datos
tecnoldgicos para el sector construccién que posee la B.R.E., y que la USACH tiene interés
en adaptar para Chile.

Actividades desarrolladas en Alemania:
En todos los casos Ias empresas hicieron una presentacion previa. informando de su
actividad en el pais y el extranjero v de las caracteristicas de las visitas que se realizarian.

-HAUPTVERBAND DER DEUTSCHEN BAUINDUSTRIE:

En Wiesbaden, exposicién y didlogo con empresarios alemanes, visiones reciprocas
sobre situacion general: ocupacién del sector, desempleo, empleo de trabajadores
extranjeros, relaciones empresa-trabajadores. inversion del sector, etc.:componente gremial
importante. Interés por fortalecer relaciones con Chile.

- EMPRESA BILFINGER + BERGER BAUAKTIENGESELLSCHAFT:

En Wiesbaden, exposicion sobre la Carretera Elevada Bang Na de 55 Km. de
longitud en Bangkok, procesos constructivos. célculo estructural: exposicién sobre
produccién de elementos prefabricados.

- EMPRESA PHILLIP HOLZMANN, IMBAU (subsidiaria de Phillip
Holzmann):

En Neu-Isenburg. visita a Ia Planta de Prefabricados de IMBAU vy a la obra en
construccién de un centro comercial con utilizacién de grandes elementos prefabricados y
montaje.

- EMPRESA HOCHTIEF AG HAUPTNIEDERLASSUNG:

En Frankfurt. exposicién sobre las nuevas tendencias del sector y la visién
estratégica de la actual empresa constructora alemana. Visita a la Torre Messe Turm, al
complejo Kastor und Pollux, y a obra en etapa de fundaciones.

- EMPRESA DYCKERHOFF & WIDMANN:

En Frankfurt, exposiciones sobre Plaza de Peaje en carretera de Bangkok v el Metro
de Medellin, con utilizacion de elementos prefabricados. Presentacién de la Planta de
Dywidag.

Esta Mision se destacé por el alto nivel de las reuniones efectuadas con personeros
europeos vinculados al sector de la Construccidn. y por las visitas realizadas a importantes
obras ejecutadas o en ejecucidn y plantas de prefabricacién.

Permitié el conocimiento de las nuevas tendencias en el negocio de la construccidn,
las consecuencias directas en las grandes empresas de la globalizacién de los mercados, su

visién estratégica para lograr las metas que se han propuesto.



MISION TECNOLOGICA
"CONOCIMIENTO DE INNOVACIONES Y
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Misién Tecnoldogica
Camara Chilena de la Construccion
Inglaterra - Alemania
4 al 16 de mayo 1997

La Camara, a través de la Comisién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, ha
organizado una Misién Empresarial a Alemania e Inglaterra a realizarse en la primera
quincena de mayo cuyo objetivo es entregar a empresarios de la construccién, proyectistas
y profesionales participantes en la ejecucion de obras, una visién de las innovaciones y
practicas actuales en el campo de la prefabricacion, con vistas a evaluar la posibilidades
reales de transferencia tecnolégica a nuestro pais y establecer contactos comerciales en
los paises visitados.

Esta Mision esta presidida por el Ingeniero Gustavo Lange, Vicepresidente de la
Comision de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico y contard con el apoyo del Fondo
Nacional de Desarrollo Tecnolégico y Productivo (FONTEC) dependiente de CORFO,
a través de su Programa de Proyectos de Transferencia Tecnol6gica Asociativa.

Domingo 4 de mayo:
13:30 hrs. Salida desde Santiago con destino a Londres.
Vuelo British Airways N° 2244

Lunes 5 de mayo:
10:30 hrs. Llegada a Londres Aeropuerto Gatewick.
Dia festivo en Gran Bretaia.

Martes 6 de mayo:
Presentacion de las Actividades del Department of the
Environment.
Visita a la empresa Taylor Woodrow.
Visita al Instituto de Ingenieros Civiles.
Recepcion.

Miércoles 7 de mayo:
Opciones de visitas:
-Visita a la Prision Fazakerly, en Liverpool.
-Visita a las obras del Scottish Widows en Edinburgh.
-Visita al Edificio Inland Revenue, en Nottingham.
-Reuniones Privadas de los empresarios.

Jueves 8 de mayo:
Visitas a varios Proyectos en Londres (Jubilee Line, edificios de
la City of London y Docklands).
Reunién ofrecida por Department of the Environment.

Viernes 9 de mayo:

Presentacion de la empresa British Steel.
El programa termina al mediodia.

2.13



Sabado 10 de mayo:

Domingo 11 de mayo:
7:40 hrs,

10:15 hrs.

Lunes 12 de mayo:

Martes 13 de mayo::

Miércoles 14 de mayo:

Jueves 15 de mayo:

Viernes 16 de mayo:

Sabado 17 de mayo:
15:30 hrs.

14:05 hrs.
21:30 hrs.

Domingo 18 de mayo:

9:20 hrs.

Dia libre.

Traslado a Alemania. Salida a Frankfurt desde aeropuerto
Hethrow en Londres. Vuelo British Airways N° 902.
Llegada a Frankfurt.

Visita a la oficina central de la Die Deustche Bauindustrie.
Actividades protocolares.

Programa de dia completo organizado por la emprésa construc-
tora Philipp Holzmann AG.

Reuniones individuales y visitas particulares a empresas.

Programa dia completo en Berlin con visitas técnicas organiza-
das por la firma Hochtief AG.

Programa de actividades y visitas organizadas por la firma
Dyckerhoff & Widmann AG.

Regreso a Santiago, via Londres.

Tramo Frankfurt a Londres (Aeropuerto Hethrow)

vuelo British Airways N° 905.

Llegada a Londres.

Londres (Gatewick) a Santiago. Vuelo British Airways N°® 2245,

Llegada a Santiago.
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A continuacion publicamos el listado de empresas y sus representantes oficiales
que integran la Mision Tecnoldgica:

Empresa Representante
1.- Soc. de Construcciones e Ingerﬁeria Maya S.A. José Aldana
2.- Empresa Constructora Cocivil Ltda. Leopoldo Balada
3.- Hasbun S.A. Juan Carlos de Larraechea

David Campusano

4.- Constructora Guillermo Pérez Rivera S.A. Guillermo Pérez

5.- Carlos Arrizaga U. Carlos Arrizaga

6.- Constructora Recondo S.A. Jorge Luis Recondo
7.- Heriberto Arancibia y Cia. Heriberto Arancibia
8.- Hormigones Industriales S.A. Luis Mendieta

9.- Inversiones Unidas S.A. Eduardo Silva

Gaston Fermandois

10.- Precon S.A. Gustavo Lange

11.- Lagos - Contreras y Asociados Sergio Contreras

12.- Ecse Industrial S.A. Carlos Rybertt

13.- Tinoco y Cia. Ltda. Vibromex Ltda. Francisco Tinoco

14.- Hormisur - Inein S.A. Fernando Jabalquinto
15.- Empresa Constructora Tecsa S.A. Enrique Loehnert
16.- Universidad de Santiago de Chile Juan Luis Ramirez
17.- Ingenieria y Construccion Sur Ltda. Juan Carlos Martinez
18.- Camara Chilena de la Construccion Osvaldo Cabrera

Lucia Cabrera

19.- Fontec - Corfo Tadashi Asahi
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CONFERENCIA DE PRENSA

El 17 de abril se efectué una Conferencia de Prensa para entregar los Indices
de Remuneracion, Empleo y Capacidad de Compra del sector Construccion, corres-
pondientes al trimestre mdvil diciembre del '96 - febrero del '97. En este periodo el
indicador de empleo experimentd un aumento del 13,56%, el indicador de remune-
raciones mostré una disminucion de 0,06% y el indicador sectorial de la capacidad
de compra marcé un aumento de 13,50%.

En la oportunidad el Presidente
de la Institucion también se refirié a la
situacién del mercado inmobiliario, la
evaluacion de la normativa urbana
municipal y anuncié la préxima reali-
zacién de la Reunién del Consejo Na-
cional N° 127.

Blas Bellolio y
Hernan Doren.

ALMUERZO MISION TECNOLOGICA

Los miembros de la Misién Tecnoldgica que viajaron a Inglaterra y Alemania,
realizaron un almuerzo de camaraderia el 18 de abril, el cual cont6 con la presencia
del sefior Oster Bayne, miembro del Departamento de Comercio e Industria de In-
glaterra, que ayuddé a tomar contacto con las autoridades inglesas.

En la fotografia vemos, de izq. a der.: Juan Manuel Irrazdbal, Carlos Arrizaga,
Fernando Jabalquinto, José Aldana, Gustavo Lange (Jefe de la Mision), Lucia Ca-
brera, Oster Bayne,
Leopoldo Balada, Os-
valdo Cabrera (atras),
Guillermo Pérez, Ta-
dashi Asahi y Sergio
Contreras.




CONSTITUCION DEL CONSEJO
DEL AREA SOCIAL

En un almuerzo efectuado el 18 de abril, se llevo a cabo la reunién constituti-
va del Consejo del Area Social, de la Camara Chilena de la Construccion, integrado
por 9 miembros y presidido por el Presidente de la Camara.

Este Consejo del Area Social tendra por funcion sugerir y coordinar politicas
generales para la Red Social y con especial énfasis en las Corporaciones y Entida-
des sin fines de lucro de la Red Social. Sus miembros son designados por el Direc-
torio de la Camara, exceptuando el Presidente y el Vicepresidente.

El Consejo del Area Social quedoé integrado por Hernan Doren, Presidente;
Horacio Pavez, Vicepresidente Ejecutivo; Miguel Angel Fredericksen, Pedro Grau,
Raul Gardilcic, Jorge Garcés, Alberto Rosselot, Eduardo Borlone y Rodolfo Errazuriz,
Consejeros; Blas Bellolio y Sergio May, invitados permanentes.

Los integrantes
del nuevo
Consejo.

COCTEL MISION TECNOLOGICA

El 23 de abril se
efectud un cdctel en la
C.Ch.C., para despedir
a la Delegacion que vi-
sitara Inglaterra y Ale-
mania, entre el6 y el 16
de mayo. La mision es
encabezada por Gusta-
vo Lange.

En la fotografia ve-
mos, de izq. a der., a:
Lucia Cabrera, Ber-
nardita Aguirre, Juan
Manuel Irrazabal y
Osvaldo Cabrera.




La Entrevista del Mes

Visita de Mision Tecnoldgica a Europa:
Inglaterra - Alemania 1997:

PARA CONOCER LAS ULTIMAS
INNOVACIONES DEL PREFABRICADO
EN EUROPA

i m(n/? ]

El concepto de la calidad es un plus para la construccién europea, y el prefabricado por ser de
construccién mas répida, tiene menos impacto sobre el medio ambiente”, sefiala Gustavo Lange.
En la fotografia, de izquierda a derecha: Sergio Confreras, Gustavo Lange y Tadashi Asabhi.

La Comisién de Investigacion y De- | pasado mes de mayo, con el objeto de obte-
sarrollo Tecnolégico de la Camara Chilena | ner "in situ” una vision de las innovaciones y
de la Construccion efectué una Mision Tec- | practicas actuales en el campo de la
nolégica a Inglaterra y Alemania durante el | prefabricacion, para evaluar la factibilidad de
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efectuar transferencia tecnolégica a Chile
y establecer contactos comerciales con em-
presas inglesas y alemanas.

"Fue interesante como Comision la
gestacién de esta Misién, por la introduc-
cion del concepto de innovacion y ademas
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