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EVOLUCIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO CHILENO 

.. · · ... ·<.: .. :-,e-, ..... :e:,:··,,,:"'"""."' .-c:::.,.,.,c-.• . ·.. ,. . . · · ,,. ·.. ·.• EN 

. 8ÓLG CON EL FIN ·0E SISTfÉMA:flZAR fES:fA PRIESENTAélÓN HISTÓRIC,i\ DE LA EVOLUCIÓN 
DEL SECTOR ELÉCTRlCO EN CHILE, PODEMOS SEÑALAR QUE SE DISTINGUEN TRES 
PERÍODOS. 

• PRIMER PERÍQDO,\HASTA 1940, EN QUE EL SECTOR ELÉCTRICO FUE DESARROLLADO 
CASI EXCLUSIVAMENTE POR EMPRESAS PRIVADAS. 

. . . ... 

• PERÍOD01940- . . IPAGfÓN DEL ESTADO EN EL SECTOR. 

-::•,~-. F>É.Ríooo DE 191a'A1 éA FECHA; DE DEséENTRALiZAc1ON: MODERN IZAcIóN Y 
PRIVATIZACIÓN 



DIAGNÓSTICO DEL SECTOR ELÉCTRICO CHILENO 
(Comienzos de la Década de los años 70) 





LA ESTRATEGIA GENERAL (1978) (Continuación) 

··• ···c~ÉAt1óÑ Ó:É~ta~¡g¡óÑ NAc1ONAL :bE!ENERGíA (i2NE), ENTIDAD REGULADORA, coN 
RANGO DE MINISTERIO Y DEPENDENCIA DIRECTA DEL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA . 

. GOORÓINA1 LAS GftÍ\ÑDES INVERSIONES 1DE ·LAS EMP~~S,l\S ESTATALES (MAXIMIZA 
BENEFICIO SOCIAL) Y CUANDO SE PRIVATIZA EL SECTOR HACE UNA PLANIFICACIÓN 
INDICATIVA (NO OBLIGATORIA) 

• DICTACIÓN DE·UNAiÑú:Év-ALEY GENERAL DE SERVICIÓ$ ELÉCTRICOS. 

• . SEPARACió~ 'bi~c
1:ÑEboc·10 DE GENERACIÓN, TRANSMISIÓN y DISTRIBUCIÓN 

• CREACIÓN DE ORGANISMOS DE COORDINACIÓN DE LA OPERACIÓN 
• TARIFICACIÓN ELÉCTRICA A COSTO MARGINAL 
• DEFINICIÓN CLARA DEL RÉGIMEN DE OBLIGACIÓN Y DERECHO DE LAS DISTRIBUIDORAS 
• ESTABLECIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CONTROL. 



REESTRUCTURACIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO 
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. . .· ·. iJ ACTIVIOADM0.N0RóLiGASÓÜ0. EN TRANSMISIÓN Y DISTRIBUCIÓN: · 

·•··•.•·•· .· .. •. ·.·•. . ···CORTO PLAZO. PRECIOS Ll8RES:A CLJENTESFINALESDEMASDE2.MW. 

··•·· ... · ..... ·. . . . F'RQl\/1J2[)1Q OE LÓ$ CMg ~$PERÁ!)Cl$ PARALQS PRÓXIMOS AÑOS A NIVEL DE 
··•·••··•·•··•····•·.•.••·•···•·····•.·.········ \ ó12NgRA~i@N; fM5,$ 40$ Q@g @i; J:RAN$@1$1QN: t·· .. · .. ·• 

. ········• .. REGÚLADÓ DE COMPRA MÁS ÚN MARGÉNDÉDISTRIBÚCIÓN ESTÁN DAR. ""'-•:,,.-,.::e,·-••,.' .... ::.-,, ... .,,,'.,, ... -:, .. ', .. ',.,: .•,' ,', .,· ,.',' . .,., .. ,:-... ·.:-. ' .. ·· .. , ,', ",., ,'. -· . ,-., .. ' ,,.-, ,',, '-,.," ". '.. . . 



REESTRUCTURACIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO (Continuación) 



Generadores 
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Esquema de la estructura del sector eléctrico 

-----a•• .. Transporte 

1¡i¡tJ¡111• · ·~Zl~,~ 
--..~~ Mercado "spot" 

CDEC 

Precio de Nudo+ 
Valor Agregado de 

Distribución 

Clientes 

Mercado de 
Grandes Clientes 

Precio: libre+ peaje 
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PROCESO DE PRIVATIZACIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO EN CHILE 

11111111,111111111!111!1111111111!1! ::: : ) 

.. VÍSRTIOAL~~~m~ ~15 §gPAF¼B~Ñ EN EMPR~SAS G~NE~DÜR.Ás vblSTRIBUIDORAS, 
ESTASilJLTfMASES:TR.HGTHRADAS COMO\EMRRESAS/REGIONALES. 

•····•··•·•••·•···••••••··••··•···•1::TARAS·: 

•~,1.,,._f!ffflll~'!r~1i~?!!it 
.•·•x ~ ·. .Ad)g.~.1q.1:r~~1q~~§tt¡QtD~$~p}:l;cqíq>~E:$1:?E:PN!n§GQIEOf.D, ...•. 

........ ~ •.....••..•. /ROR '.'.CARITAWiz..«Cl~N RORlllLAB.:: RJ;GIQNAL;tQ.QN OB.EPITQ$ RARA ... LAQOMPRA DE 
< AccioÑesl > 



PROCESO DE PRIVATIZACIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO EN CHILE (Continuación) 

PORAÑOSDE 

POR AÑOS 

70% DESU 



RESULTADOS POST PRIVATIZACIÓN 
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• CAMBIO EN LAESTRUCTURA DEPROPlEDAD DELSECTOR:<·· 
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fNTEGRAMENTE ABORDADAS POR EL SECTOR PRIVADO . . · .. , .. 
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EL MERCADO 

Crecimiento del PGB y del consumo eléctrico 
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Los precios de la energía en Chile son competitivos 
internacionalmente 

AL 1° DE ENERO DE 1994 

DEMANDA MÁXIMA ANUAL 2.500 KW; FACTOR DE CARGA 68 % 
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CONCLUSIONES 

··. EXPLÍCITAS >SOLlóASY ESTABLES: SIN PERJUICIOÓELO ANTERIOR ·•DICHAS NORMAS 
ADMITENSÉRPERÉ'EGCIONA0AS;4L.ALUZ0ELAEXPERiÉNCIARECÓGIDÁ.DURANTE·ESTOS 
•h&ós .• · ... Ese12~1h~ ME~~i~N ~ B~~l~ILÍÓAQES De RÉRFECÓÍÓNAMIENTO SE·PUEDEN SEÑALAR 

• EN Los.PEAJES •DE·JJ~Nstv11s1é>N:+ i•• · · · · · · · · 

·. · ..•. ··DE4 l;STAÓ0; LA filAR;J;JQIRA~JQN Ql;k; Sl;CJQR PRIVA[lQ l;N LAS EMPRESAS DEL SECTOR v r < IJ.Qs lÑrnseeses os íli0s ilisiliARí@s! Y > ·.· .. ··.··.· ... ·• .. •.•.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·· .. ·•···•· •·••···.·•···••····•···•.• •· •·······•.· .· ··•·· ... · ···•·· ··•····.· · ·· .• · ·.· . . · 

'"'liC-~if~¡(,a(fltIIIB~~!;""' 
RAZONABLEMENTE\BlEN. LAS INVERSIONES REQUERIDAS ESTÁN SIENDO ABORDADAS POR 

· .EL§ECTORPR1yi~g; e;~N11~1g~9q Ah §§T~PQ.PE§Mlf\~ Lo§ REcuRsos .EMPLEAD os 
.. .. i ANTES EN·.•.E;STE §l;Q;J;QR A OTROS N1.4;S PRJQRITARIQSQI; NATlJRALl;ZA SOC.IAL. 



CONCLUSIONES (Continuación) 

. ALTERNATIVAS DE INVERSIÓN bERIESGO SIMILAR. i ······. . . . . . . . . . . . . 

ftW~•íf4111filll~tf~tt' 
GOMPETENCIAY OELIBERTAb··bENEGOCIAClÓNiSON INCEN"TIVOS ADECUADOS PARA 
•DESARROLLARLA GENERACIÓN. · 

~if-lhilllflii:~~,--ltl~l&~fi!fütt 
COMERCIQSg~;A.REfLEJAQOEt¡.JlJNASC?STENl.bÁSUBJP.ADESUPRECIO y EN EL . 
CONSIGUIENTEAIJl\llf5NTQDf5 LA 8ELACION PREQlOBQLSA./UJILIDAD. 

REQUIERE LAPARTlCIPAGIÓN DEL ESTADO.EN.ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE DICHO 
? · §l;CTQR, . i \.·• .•.•·• . 



AHALI.SIS DE UN CASO : 

ENDESA 



EVOLUCIÓN DE LA COMPAÑÍA 

• ENDESA fue creada en 1943 como subsidiaria de CORFO 

• Su objeto social fue desarrollar la producción, transmisión y distribución de 
electricidad y, en particular, para cumplir el Plan de Electrificación del País. 

• El rol de ENDESA no cambió sino hasta 1980 en que, con la creación de la 
Comisión Nacional de Energía, el objeto social se circunscribió a "explotar 
la producción, transmisión, distribución y oferta de energía eléctrica" 

• Desde ese año ENDESA se fue convirtiendo desde empresa estatal de 
carácter nacional a empresa privada dedicada en forma preferente al 
negocio eléctrico tanto nacional como internacional, pero extendiéndose 
además a otras actividades (servicios de ingeniería, campo energético en 
general, obras de infraestructura, etc.) 

• A partir de 1990, con la llegada del sector privado, se impartieron políticas 
definidas para la compañía en sus diversos ámbitos de acción, políticas 
cuya aplicación han conducido a ENDESA a un exitoso nivel 

(!)encesR 



EVOLUCIÓN DEL PROCESO DE 
PRIVATIZACIÓN 

Venta de ENDESA 

• En 1987 se inicia la privatización de ENDESA 
• Oferta a trabajadores mediante el uso de indemnización por años de 

servicio más crédito CORFO 
• Venta en la Bolsa por paquetes a las AFP 
• Oferta al público en general con crédito CORFO 
• Oferta a empleados públicos con anticipo de indemnización por años de 

servicio 

• La siguiente fue la evolución del porcentaje traspasado 

DIC. 1986 DIC. 1987 DIC. 1988 DIC. 1989 

O 9 54 93 

• En 1990 ENDESA ya privatizada, compra a CORFO, por licitación, el 
70% de su ex-central Pehuenche, la que estaba en contrucción 

(!)encesr:t 



EVOLUCIÓN DEL PROCESO DE 
PRIVATIZACIÓN 

Venta de ENDESA (continuación) 

• El éxito de la privatización de ENDESA podría estar basado en dos 
factores: 

• La secuencia apropiada, que fue de enorme importancia para asegurar la 
privatización completa y la irreversibilidad del proceso 

• El iniciar la venta a los trabajadores tuvo la ventaja de respaldar el 
proceso privatizador y de estimular al resto del sector privado a invertir 
debido a que se reducía el riesgo 

(!)enDESR 



CONSECUENCIAS DE LA PRIVATIZACIÓN 

• Reorientación de la empresa 
• Cambios en la eficiencia 
• Cambios en la productividad 
• Nuevas políticas de desarrollo para aprovechar al máximo sus capacidades 
• Importante número de accionistas y cambios en la estructura de la 

propiedad • Sostenido crecimiento del valor de la acción e importante presencia bursátil 
de las acciones de ENDESA. Emisión de ADR'S 

• Dividendos correspondientes al 100% de la utilidad neta 
• Cambios en las políticas laborales. Presencia permanente de los 

trabajadores en la propiedad de la empresa. Incentivos basados en 

resultados 

(!)en• ESR 



ENDESAHOY 
(30 de septiembre de 1994) 
:..3 -1 et e.. ol I e,.j ~ lo .-e. 

Nº de accionistas 
Nº de trabajadores 

Chile 
Argentina 

Nº de centrales generadoras 
Chile 
Argentina 

Capacidad instalada (MW) 
Chile 
Argentina 

Patrimonio contable MMUS$ 
Patrimonio bursátil MMUS$ 
Utilidad por acción qUS$ 
Utilidad por acción/valor Bolsa % 

62.a4& 5.3,575 

2.009 1,9 ;¡o 

715 

,t:r- 18 

3 

2.513 
2.580 
2.400 2562 
7.000 roso 

3,3 A.6 
3,9 .s.3 

<!) encesr-1 



, 
PRECIO DE LA ACCION 
(En pesos al 31 de diciembre de cada año) 

1 Pesos 1 346,0 

----,-----,-------.-----,-------.----r---"T"--~---r::;::-:;:--, 
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DISTRIBUCION DE ACCIONES DE ENDESA 
..3-1 olQ.. cli ci. e..,,...,\lo re 

(Al ~O de septiembre de 1994) 

FONDOS 
EXTRANJEROS 
Acciones : 3, 70 % 
Accionistas : 16 

A. F.P. 
Acciones : 30 ,27 % 
Accionistas : 45 

ESTADO DE CHILE 
Acciones : 0,37 % 
Accionistas : 54 

COMPAÑÍAS DE 
SEGUROS 
Acciones : 1,18 % 
Accionistas : 26 

ADR'S seo CUSTODIO 
,-----1 CITIBANK N:A: 

Acciones : 1,50 % 
Accionistas : 1 

PERSONAS 
=cl.---1 NATURALES 

Acciones : 24,83 % 
Accionistas : 48 .090 

EMPLEADOS DE 
ENDESA Y FILIALES 
Acciones : 1,65 % 
Accionistas : 1.656 

CORREDORES 
DE BOLSA 
Acciones : 4,38 % 
Accionistas : 67 

OTRAS PERSONAS 
....._ __ I JURÍIDICAS 

Acciones : 32,07 % 
Accionistas : 2.390 (!) ~ n • ~ 5 R 

10 11294 
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Administración basada en el crecimiento 

Instalaciones adicionales y adquisiciones 
Capacidad Total (MW) 

6.000 

5.000 / 

4.000 / 

3.000 / ¡ 1.928 MW j 

: ::: ;¡• mr~~: ~: 
o :-:::::::::::::::::.:-:-:-:-:-:::::::::::::,:•:•:•:•:•:•:•:•:•:• 

1990 
Canutillar 

Capacidades agregadas 145 MW 

1991 
Pehuenche 

500MW 

* Esta instalación comenzó sus operaciones en 
1990 en otro lugar del país 

1992 
Costanera 
1.260MW 

1993 
/ 

Chocan 
1.320MW 
Curillinque 

85MW 
Mejillones * 

73MW (!)En• ESR 



Crecimiento asegurado a través de un 
sostenido programa de inversiones 

1990-1993 

Instalaciones adicionales : 

• Canutillar (145 MW) 1990 
• Pehuenche (500 MW) 1991 
• Costanera (1 .260 MW) 1992 
• Chocan (1.320 MW) 1993 
• Curillinque (85 MW) 1993 
• Mejillones (73 MW) 1993 

Nuevas instalaciones 
en Chile 

803 MW 

Inversiones MMUS$ 777* 

1994 - 1997 

Instalaciones adicionales : 

• Costanera (250 MW) 1995/6 
• Loma Alta (38 MW) 1997 
• Pangue (450 MW) 1997 

488 MW 

MMUS$ 603 

* Esta cifra incluye las inversiones en Argentina 

\ 

ENDt:::..-6A 

DE. bOL..4R 

/NV/ El< ti:= 

.2)/A RIO 

1998 - 2002 

Instalaciones adicionales : 

• Raleo (570 MW) 

Expansión del sistema 
de transmisión 

570 MW 

MMUS$ 775 



PRODUCTIVIDAD 

Empleados de ENDESA vs. Producción de energía (GWh) 

12 .000 5 .000 
-t-Mffl 

10.000 
Producción 

10,I, 27 

8.000 
(GVvh) 

4 .000 

6.649 

6 .000 6 .609 

4 .000 2.980 3.000 

2 .000 2.347 Empleados 

2.445 

o ~Ho 2.000 

1989 1990 1991 1992 1993 1qq~ 
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60% / 

/ 
20% / 

PORTUGAL 

PLANTAS DE TRATAMIENTO AGUAS SERVIDAS 
PORCENTAJE DE LA POBLACION CUBIERTA 

ITALIA 
ESPAÑA 

USA 
FRANCIA ALEMANIA 

UK 
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