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eloy seguro de reprezentar ¢l sentimients de los £OCi03,

. i inicio estas palabras -':xpr ¢zando el sincero reconosimiento de la

institucidn a mi antscesor don Sergio Melo San Juan, por la
persistsnts y efectiva labor desarrollada 'por €1, en beneficio de
lograr 1o que denomind la ¢ficiencia gremial, social e institucional
de la Camara. Tengo la certeza que en 305 campos dejdé sembradas
numerosas semillas, que ya han producido y seguiran produciendo
indudables frutos én &l porvenir de 1a institucién.

& ello debo sumar mi  gratitud personal, porque su
ponderacion, su metodo y su constancia han significado un wvalioso
¢jernplo para mi y me dan aliento para abordar con entusiasmo y
seguricad la Ezliric'il lared (ue ustedes hoy me hian encomendado.

Recibe pues, Sergio, el aplauso de los socios, ¢orno un
redoneciiniento por tu magnifica gestion,

Nuestra institucién, al igual que todos 1os gremios
grmpregariales, enlrenta hoy nuevas realidades y rattiples desarios
~{ue han de marcar significativamente la accidn de la Camara en ¢l
futuro prézimo. ..

En primerv tugar quierd réferirme a la realidad socio-
gcondinica;
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Despues de nurmerosos y contradictorios experimentos en
el rcamps econdinico, que durante los Gltimos cincuenta afios
produjeron sucesivamente la esperanza, la [frustracién 4 el-
escepticisino de la poblacidn, nuestro pais p'arece haber encontrado
¢l rumbo que lo puede conducir sostenidamente por €l camino del
desarrollo y del progreso,

Hemos sido testigos de comeo una politica econdmica,
coherente, que ha recurrido a lo que el Papa Juan Pablo I]
dennoming “el dinamismeo v la creatividad de la empresa privada® y
que ha procurado reservar para <l Estado sdlo la funcié’:’n de asurnir
substliariaunente las lareas que personas ¥  grupos sociales no
estan  en  condiciones de abordar, ha logrado equilibrar la
macroeconomia, ¢ncauzando al pais por la senda de un crecimiento
¢stable, ha despertado la confianza en que el esfuerzo personal v
sostenido produce frutos y ha iniciado el proceso de recuperacion

scondrnica y social de los sectorgs mds pobres y postergados del

. pais.

En sus recordadas palabras ante la Cepal, Su Santidad
expresd la conviccidn de que la dificil tarea de combinar los
imperativos de impulsar sostenidamente ¢l desarrollo econdico,
como solucidn de fondo para erradicar la extrema pobreéa; y &l de
acudir en forma uuunediata a aliviar .¢l problema de los mas
desposeidos, ¢ y debe seér posible. T agregd que ™ en ¢l centro de la
estrategia para la conjuncién de ambos imperativos se sitda la tarea

prioritaria de superar los alts indices de desernpleo,
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A mi Ui, el mensaje resumido  en  estas lres
alirinaciones sefialé un objetivo, una estrategia y una prioridad. El
objetivo es de caracter huwmamtario v moral: erradicar la extrerna
pobreza =1 Lreve plazo. La estrategia es aplicar politicas econdmicas
que permitan un aumento sustancial v osostehido de la produccidnn,
La prioridad es la consolidacidn de empleos y 1a ereacién de nuevas
fuentes de trabajo productivo,

Clertamente, con ¢l sisterna de  Economia Social de
Mercado, los empresarios han demostrado'que gon capaces de
responder a esta trilogia. En sfecto, dicha politica les ha permitido
demostrar que cuando se crean condiciones favorables para la
iniciativa privada, responden con eficiencia a los requerimientos del
desarrollo ¥ atienden con prontitud la tarea prioritaria de proveer
empleo a los més amplios sectores de la poblacidn.

Lag tasas de ¢recimiento de la economia en 10s afios
recientsy ¥ la disminucidn de 10s indices de Jdesempleo, luego de la

aguda crisis vivida a comienzos e la decada, son testimonios

clocuentes Jde 1o anterior,

Como consecuencia de esta respuesta, los empresarios
hemos adquirido o reafirmado la conviceidn de que la econoruia
social de mercado es ¢l mejor sisterna, si no ¢l Lnico, para alcanzar
conjuntamente el desarrollo econdmico, la justicia sodia) v la

armonia entre los factores productivos.
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No obstante, 1o nos damos por satisfechos. Al contrario,
observamos con preocupacion que aun subsisten en nuestro pais
personas -en condicion de  extrema pobreza, queé requierent-de
redoblados ¢sfuerzos de parts dsl resto de la cgfxluxlidad Y, en
particutar, de los empresarios, para superar ésa condicidn. Ellas
aspiran con legitimo deseo a obtener también los frutos del modeglo
econdmico ¥ es nuestra, entre otros, la responsabilidad de lograr
qQue ¢llo asi sea, )

Nuestra primera obligacidn es hacer bien lo que la

gociedad espera de nosotros: cumplir nuestro rol, creando y

. emprendiendo. 5S¢l marco scondmico 1o permite, no tendremos

groUEa para ne hacerlo. Y ¢i no 1o permmite, otros deberan asumir su
respousabtlicdad. | ,

Pero no es la .0mca obligacién, La consotidacidn del
modelo de economia social de mercado- pasa por la percepeidn
generalizada de que sus beneficios estan llegando en forma

progresiva a todas las capas de la poblacién. Podemos y debemos

. demostrar en e désarrollo social la misma eficacia dernostrada en la

recuperacion del crecimiento ecendmico v del emplec productivo,

Entre especialistas de un amplio espectro politico, existe
coincidencia en sefiatar ¢l 53 anual, ¢omo la tasa promedio de
crecimisnte del Froducto Geografico Bruto aceptable para Aninorar
2l problema de la pobreza en un plazo razonable y compatible <on

las distintas variables de la economia.
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Como bren sabemos, ¢l crecimiento del Froducto ¢s una
funcidn dependients de’la tasa de inversidn, del incremento g&'la
fugraa de trabajo y del aumento ¢n la productividad de log rediisos
de capital ¥ trabayo, come resultado de la incorporacidn del pmgres_ot
tecnoldgico. "

Estudios realizados por la Camara revelan que la fuerza
de trabajo ha venido creciendo por encima de sus tasas histéricas,
acercindose a un tercio Jde la poblacidn, lo cual, dada la distribucion,
por edades, se estimna ¢omo ¢l Hmite superior de participacién de la
poblacidn en &l ruercado laboral. Por otra parte, la tasa de
desocupacion de la fusrza de trabajo capacitada ha venido
dismninuyendo  significativaments, acercindose a la tasa que
cornunmusite e denoming como Jde pleno empleo. De igual forma,
€508 estudios Setalan ue la utilizacion del stock de capital se ha
acercado a su nivel maximo de aprovechamiento.

Todo esto explica las altas tasas de crecimiento de los

Tallos recientes, fpero indica, a la vez, qué no ¢s posible basar &l
crecimiento marginal de la economia & sucesives incrementos de la
fuerza de twrabajo y de la ooupacidn, mas alld del crecimisnto que
otorgue el awmmnento natural de la poblacidn, <omo tampoco, ¢n
aprovechar capacidad instalada ocioga, puss ya no st disponible,

En consecuencia, olo s, posible oblener el crécimiento
degendo mediante el inersmsnto  de la tasa de inversidon y un
proceso sistemalico de capacitacidon ¢ innovaadn  tecnoldgica,

variables que generan un [usrte desalio al sector de la construceidn,
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Economistas de distintas tendencias coinciden tambidn

¢n seftalar, que para coc.t:.ener una tasa de crecimiento del 53 anuval

8 Necesarno elevar-la inversidn en capital fijo & una tasa cercana al
23% del PGB, cifra que se va sonfirmada por le ocurrido ¢n paises

de desarrollo relativo similar a Chile.

La obtencion dg las metas seflaladas eXige un

oo

ran esfuerzo de ahorro, tanto piblico como privado, y una eficiente
asignacién de 10s recursos
Creo que la experiencia reciente indica claramente que

sllo s¢lo es posible si, por una parte, ¢l Estado mantiene un rol

“subsidiario, limitando el gasto corrients v acrecentando sus

seluerzos de  inversion en las areas que son d¢ su responsabilidad
Y, por la otra, desarrolla las wuciiczio:;vs para éestimnutar el ahorro
interno ¥ oatraer el aliorro externo, (ue permitan incrementar la
mversion privada e las demds dreas de la economiia.

Sin - ermbargd  oreo que.  slendo  necesarias, ésas
condiciones no son suficientes. Para responder adécuadaments a
2208 estimulos, €l sector privado necesita percibir un <clima
favorable a la iniciativa privada, que le permita cimentar . sus
expectativas sobre bases firmes, y un horizonte amplio, con
conocimiento de las politicas especificas, {que le permita proyectar
3us inversiones de mediano y largo plazo. )

En esta hora crucial del pais, en que tal vez estamos en ¢l
trmbral de adquirir una dindmica propia de crecimiento, cobran
decisiva importancia las acciones y las propesiciongs de quienes

pretendsn gobernar la Nacidn.



-

L -

-

El pais nene el derecho de exigie dé ¢llos claridad en sus
principios, precision én sus politicas, prudencia ¢n sus declaraciones
g respaldo téenico en sus plantzaamieribos,

En este szntilo, destaca con sspecial relevancia la accién
de un hombre, que desde < dulicil v, & rnen'udo, ingrato sitial de
gobernante, pero con perseverancia y amor por la Patria, logré
restablecer un horizonte libre para Chile, logrd déspertar la
confianza de los chilenos en Si mwismos y en su pais, y establecid las
bages para enfrentar ¢l future con fundadas posibilidades de
alcanzar un desarrollo integral para todos los habitantes de nuestra
tierra,; '

Junto con agradecer su presencia en esta reunién, quisro
expresar el reconocimiento de nuestro gremio por su patridtica y
efectiva labor a Su Excelencia ¢! Presidente de la Republica, Capitin

General don Augusto Pinochet Ugarte,

Estudios de la Camara, corroborados por cilras
internacionales, seflalan que thistdricamente la inversién en
construccion ha oécilaclo rlre un 503 ¢ un 608 de la inversidén total
eIl Activos [ijos, Esto significa ue ¢l cracimiento que ¢l pais necesita,
ha de requerir una inversién en obras de construccion supsrior al
12% del PGB 10 que representa una inversién total aprodimada de

1J512.860 millones de ddlares annales.
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En el area Jle las obras de infrasstructura publica, cuya
planificacién ¢ fiﬁ:su‘zcia—:umenta:z &S responsabilidad préfere-nte de-l
Estado, hemos apreciado- la saludable introduccién de Criterios
técnicos en la evaluacidn ¢ 1a priorizaciéq de las obras plblicas,
tanto a nivel nacional como regional, 10 que ha pPermitido un empleo
muy eficiente de 1os recursos, como 10 reconocen 1os propios
organismos internacionales de financiamiento, que constantemente
estan poniendo a disposicién del pais nuevas oﬁortun_idades de.
crédito,

Sin perder de vista la necesaria priorizacidon nacional en
la asignacidn de e5tos recursos, aspirarios a una rnaybr participacién
de los diversos estamentos regionales ¢n la definicién del empleo de
105 recursos asignados a sus respeclivas regiones, como una forma
de hacer s efeclivo ¢l trascendental proceso de descentralizacién
emprendido por ¢ste Gobigrno.

En cuanto al volumén de obras, observamos ue los

ontos que se invierten hoy dia ¢n vbras nuevas, no son suficientes

© para atender las necesidades que generard la expansion prevista en

otras areas de la economia,

Considerando el large proceso que  involucra la
planificacién, disefio y puesta ¢n servicio de este tipo de proyectes,
8% necesario que ¢l Estado actle con la suficients anticipacién para
qQuUe este sector no e Convisrta ¢n el cuello de botella 'ciue fréne o
irapida el desarrolio. X

ASLNIZINO ObServamos que ¢l gasto en obras publicas no
cubre hoy adecuadamente | las necesidades de  conservacién,

reliabilitacidn y  mantenimiento  del  patrimonio  existents.
6 .

| —t




- 3
+
" -

L]

-
v

Estimamos necesaria la realizacién de un catastro detallado Y
actualizado del patrimonio existente 'y la aplicacion de criterios de
conservacidn y rehabilitacién internacionalmente aceptados, que
eviten que ol deterioro de las obras pueda'alcanzar un grado. que
haga dificil su recuperacidn. -

En ¢l area de la vivienda, hemos visto que una politica
subsidiaria estable y coherente ha restablecido la confianza en que
¢l ahorro personal rmetddico conduce .efsctivamente a la vivienda -
propia y ha logrado conjugar eficientemente los recursos publicos y

privados para madmizar ¢ nlunero de soluciones habitacionales,

D alcanzando costos unitarios muy favorables en relacidn a las

caracteristicas de las soluciones realizadas. )

Hacia ¢l futuro, estimo que ¢l pais debe consolidar 1a
meta de absorber anualmente las necesidades derivadas del
crecimiento de las familias y del deterioro del parque habitacional,
asi ¢omo la de reducir gradual y progresivamente las carencias de
arrastre a un nivel socialmente aceptable.

Estudios realizades por la Camara indican Jque para ¢llo
S¢ requiere crementar ¢l flujo de recursos publicos para el
financiamiento de la vivienda a un 13 del P.G.B.. para asignarlos en
forma de subsidio dirscto vy progresivo a 1os sectores més
necesitados, Asimismo se requere estimular ¢l flujo de recursos
privados, hasta alcanzar un 3.5% del PGB, tanto por la via del
ahorro familiar ¢omo del l'm:sm-.‘iamient.c; istitucional a la dernanda

de vivieuda,
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En un pais como ¢l nuestro, d¢ tan larga ¥ dolorosa
eXperiencia inflacionaria, la canalizacidn det ahorro privado gélo ¢s
posible si asdsten los mecanismos de reajustabilidad que permitan
mantexier en ¢l tempo ¢l valor real de los recursos monetarios,

Hoy dia veros qus se levantan algunas voces que, por
razones que no califnco, pretenden desvirtuar, ¢ incluso suprimir, el
concepto de reajustabilidad de las obligaciones, condenando de este
modo a la éscasez de [inanciamisuto de largo plazo a las futuras-
generaciones, Quisnes conocernos las consecusncias de  tales
proposiciones, debemos sor enfaticos ¢n seflalar la importancia de
esta condicidn para la  subsistencia de cualquier programa
habitacional, ,

Creo que las actuales lingas de accidn para acceder a la
vivienda zson herramumsntas sficaces para cumplir la meta deseada,
pero necesitan algunos ajustes  para incentivar una mayor
partiaipacion emnpresarial én las licitaciones pablicas, mejorando las

condiciones de Nnanciamiento y flexibilizando 10s precios, 1o cual

" redundard sn mayor competencia y menor costo.

ASHNISING  Ve0o  que el escaso ¥ concentrado
linanciarmiento hipotecario de bajo raonto, constituye una limitante
para que el amplio universo de familias que aspiran a la vivienda
media pueda curplir su justo anhielo, D&SE&I’I'OIIEU.‘-&IZK)S 108 maximos
gsfUerzos para incentivar la reincorporacién del sisterna financiero a

la atencidn de dicho segmento.

19
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Estrechamesnte relacionado con «t camnpo de la vivienda,

debo mencionar ¢l terna del desariollo-urbano, en ¢l qiie_ la Camara,
continuanio su't.r::u:!ic:i':ih de mirar ¢l interds nacional, ha venido
aportando a las autoricdades numerosos estudios'y proposicionss,

A mbojukto, la =atisfaccidn de  las  necesidades
habitacionales debe considerar 105 objetivos hdsicos de mejorar la

calidad de vida de los habitantes vy la eficiencia operativa de las

ciudades. Ello requiere incorporar ¢n el marco legal la visidn Jde°

largo plazo, que provea ¢l equipamisnto intégral de las nuevas

poblacienés ¥ la renovacidon urbana de  nuesiras  principales

cindades,

oo he setialado, estas metas de inversion constituyen
un gran desafio para ¢l sector de la construccién, Desalio de contar
conl la capacidad erx‘zpres&rial suficientes, de  abastecimiento
oportuno de los inswnos necesarios ¥ de adecuacién téenica de las
smpresas a la realidad que estas metas imponen, |

Nusstro sector va ha advertido desajustes con motivo de
los incrementos de inversion producidos en los Wtimos anos, que se
han traducido en falta de manw de obra calificada, en menor
CONCUrrencia a las lcltactonee, &n aumente «n la competencia de

SIIPresas CONSirucloras extran)eras y otros,
. ) 11
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Evidente r-':;-sﬁtlta PUes, que un nuevo incremento de la
Lvoa de inversidn requer m: una decidida politica de pr o:uo«,mn de
nuevas ernpres 8 constructoras v proveedoras de Iﬂdtx?rlaleb 4
Servicios, -.tS comio  una profunda adecuacidn de éstas, tanto para
captar los Ic‘(..U.IbCJb humanos necesarios para su gestion como pary
capacitar su personal en bugca de una mayor productividad, Es

fndispensable asimisio, introcducir nuevas técnicas de

-

administracion, disefio y ejecucidn, que les permita abordar obras
s numerosas, mds diseminadas y més complejas, La Cimara ha
adquiride el compromiso de apovar a sus socios en esta tarea.
Veros ¢con preocupacion la crecients participacién  de
“IIPresas constructoras extranjeras en <l mercado local, como
consecuencia de la politica de apertura de la econoria nacional ¥y de
las situaciones de Crisis que viven otros paises latinoamericanos, A
mi juicio, ¢lla debe ser contrarrestada con una mayor eficiencia de
las empresas nacionales, c¢on ¢l establecimiento de condiciones

equitativas en los Namados a licitacién y, especialments, con la

" difusidn entre los mandantes del sector publico v privado, de las

indudables  ventajas implicitas que  Uene la contratacidn’ con
CHIPresas nacionales o Consorcios =n us dstas parucipen,

De la necesidad de capacitacidn venimos nat::lando va
hace algun tempo, pero los resultados no sstin a la altura de los
esfuerzos realizados. Ya sea por desconccimients o por falta de
percepcidn de su importancia o por temor a no obtener beneficios
debido a la alta rotacion de personal que ocurre en el secwr, no
hemos logrado que un crecido nlumero de empresas se incorporsn

sistematicamnents a la capacitacién laboral, al' punto que las
r)
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VIRPresas constructoras ocupan menos del 122 de los reCurso

fpusibles. Enun nu&vo intento por npulsar este aspecto-en nue-strg
sector, me Propongo sstablecer la capacitacidn itinerante, sobre la
base de equipos de momtores calificados, QUE recorran lag emp &sa
a lo largo de tdo ¢ pais, impartiendo los conocxmienbos y las
tecnologias adecuacas a cada lugar. las ¢mpresas no vienen a la
capacitacidn, iremos con la capacitacion a las empresas.'

En materia de recursos humanos, enfrentamos una

permangnte competencia de otros sectores productivos para’ ‘captar
o trabajadores mas capacitados, -situacidn  que  se agudiza
estacionalinente =u las 2onas agricolas.

Ante  esta  evidencia, que refleja el correcto
funcionamiento del mercado laboral vy qué viene impulsando
.t‘.t;'ustenir.ia-:uuente =l Crecuntenty  de los Ingresos reales, llams,
poderosamente  fa atencion ue  diversos sectores politicos y
sinclicales, plantéen la necesidad de-reformar radicalments, y en

qluun ¢ cagos hasta de derogar, la 111..t1tu~.1uuqudad taboral vigents,

aduciendo una supuesta desproteceidn d¢1 sector laboral,

Frente a tales iniciativas me parece indispensable
reafirmar que uno de 10s objstives fundamentales que nos inspira
COmO MPresarios, ¢ ¢l de procurar a todos log chilenos que lo
recuieran, un ¢mpleo digno, sstable y x'emunerado &Il forz"na justa,
de acuerdo a lag condiciones SCONDIMICAS (U& Pres ente &l pais,
Nuestro comprorniso €S con los que hoy dia tienen un trabajo, para
agegurarles estabilidad y progreso, y tarabién ¢on aqletlos que no lo
tienen ¢ han de incorporarse al mercadeo laboral. para asegurarles
n mechio de vida jusio v equitativo.

13
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Creo que la institucionalidad laboral vigents ha sido una
herramienta eficaz pary conseguir los objetives planteados vy para
consolidar un proceso sostentdo de crecimiento econdmico, Sin duda
que, como toda obra humana, s perfeccionabls, pero estimo que sf
UeTeINOS ser honestos con el pais, cualquier modificacién que se
proponga a efla delw ponderar detenidarnente 1os efectos que pueda
tener sobre ¢l nivel de smpleo zlobal y sobre los derechos del resto
de-la poblacidn, | )

Me parece que los rabajadores del pais han adquirido
Uria cotf enston cabal Je wen relacion. Por tant pienso que, sobre
esta materia, ¢s de gran importancia intercambiar puntos de vista,
e un clima de  mutuo  respeto, con  los  dirigentes mas
representatives de dicho sector, que reconozean a la empresa
privada como moter insustituibte del desarrolio,

Huestra actividad de la construccidn no e¢scapa a la
realidad ocupacional del pais. Después de pasar un periodo

profundamente c¢ritico, el marco <condmico nos ha perrmitido

alcanzar uno de los mas altos nivelss de empleo del sector,

generando, de paso, una justa recuperacidon de las remuneraciones
reales de nuestros trabajadores,

Reconvzeo, no obstants, que el sector requiere de un
regimen.especial de negociacidn colsctiva, enmarcada én el seno de
L empresa, que considers debidamente en el plano legal, las
condiciones’ propias y transitorias en que se desenvuelve, pero sin

alectar el objetivo basico que he senalado anteriormente.

-
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Debo reiterar sin embargs, que la institucionalidad
laboral no nos e::’.un«- de la responsabilidad de hacer participes a
nuestros trabujadores de 103 frutos « del progreso de nuestras
smpresas, Come ya he seflalado, creo qus la consolidacidn del
modelo de economia socal de mercado pasa por la pereepcion
gez‘leralizada de que sus beneficios estin legando en forma
progresiva a todas las capas de la poblacién v, sin duda, el vehiculo
mas expedito para ¢llo, ¢s ¢l de 10s ingresos de nuestros
trabajadores. . ” ~

Los  plantzamientes que’ sobré ¢sta. materia han
propuesto los sectorss politicos en sus respectivos programas, deben
gor analizados en  conjunto con  los  sectores empresariales,
considerando la situacidon y la perspectiva de cada sector de la
produccidn, asi como la incorporacién crecients del pais a los

mercados mundiales,

Esta referencia me hace sntrar de lleno <n la segunda
rzalidad que debernos enfrentar: 1a realidad politica - institucionat
del pais, y '

C Vimmes hoy un pertedo de transwcién hacia la plena
vigencta de 1a Consttusin de la Republica, que culminard el 11 de
Marzo de 1990 con la instalacién de un nuevo gobisrno v un nuevo
congreso, nactdes de la eleccidn directa que s¢ realizara ¢l 14 de
Dicierabre produne, dando cumplinuents al compromiss asumido en
tal senlds por ¢l Golnerno de las Fuerzas armadas

15
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Al respecto, ¢s preciso reiterar lo sefialado por nuestro
altimo Congejo MNacional, que ratificé la naturaleza gtemml y ¢l

" caracter per manents qur' tienernt las {unciones cle la Cc.tmara que

tI'dbCleIldén la contungencia politica det pais, -

Lo anterior significa que la institucién se sitla al margen
de la contienda electoral ¢ independiente de las legitimas opciones
que en esta materia adoplen sus asociades.

Sin emburgs, ello no significa que los empresarios

debamos mantenernds al margen del acontecer politico, como meros

observadores de las tendencias y  acontecimientos que van

determinalo I marcha del pais, Al contrario, ¢omo agentes
inprescindibles del desarrollo econdmico, tenemos, a través de las
organizaciones empresariales, la obligacién de hacer presente a los
dirigentes politicos que Zobiernan ¢ aspiran a uoL ernar ¢l pais, las
opiniones, ideas ¥ sugerencias sobre la orientacién socio-scondmica

¥ sobre la crientacidn socio-politica, en cuanto condicione a la

anterior, que permitan , a nuestro juicio, sostener un proceso de

desarrollo armonico y equitative para todos tos chilenos,

Ho cabe duda que en los Gltimos afies, los empresarios
hemos dispuesto de win espacio para plantear nuestras posiciones
ante la autoridad y la opinidn publica, Pero en el futuro se abre un
€3 U institucional ciifere-nte qUe 1es dbliaaré o 3 10s demdas
2rupos sociales, a ingertarnos ¢n una nueva realidad, -;-,..tc.tblvue-ndo
vincules ¥ relacionss, «n un plano de mutuo respeto, con NUEVos
actares del acontecer nacional y delendiendo nuestras idsas ¢n un

campo mas abierto v competitivo,

15
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La receptividad que nuestros planteamientos encuentren

@1 la opinidn pm::uca,' en las Jdirigencias politicas y en  las

autoridades  smergentes, va a depender de la  claridad 14

PRISeVerancCla Condue & Mongiines nuestros principios y del
fundarmento &tico ¥ tiinico de nue»:-;tras'proposicioues.

En este sentido, nuestra Camara pusde exhibir con.
legitimmo argullo, una fecunda traysctoria de servicio al pais.

A Sus numercsas ideag ¢ iniciativas en el campo

habitacional que, transformadas ¢n politicas por diverses gobiernos

durante 30 aflos, han permitido a cientos de miles "de familias

chilenas oblenser 20 vivienda propia, ideas que por lo demds hoy
gon  reproductdas en numerosos paises del[ continente, deben
agregarse otros Lantos proyectos y estudios en el drea de inversidén
€1 infragstructura ¢ innovacién tecnoldgica, que han significado un
mejor aprovecharaiento de 105 recursos ¥ una mayor productividad
e la nversion.

SUaporte, sin embargs, no $¢ ha limitado al campo
tecntico. De tanta o mayor envergadura ¢s s labor en el campo de la
accidn socal en benelicio de log trabajadores de la construceion,

La creacidn ¥ «l desarrolle de miltiples institucionss en
¢l area de la previsidn social, de la salud, de la vivienda, de la
capacitacidn, de la educacdn t.é:cnico-p.rc:;reﬁionai, det deporte y,
especialmente, del apoyo social a los trabajudores, qué en su
cenjunto forman la red social privada mds grande del pai’s,' ha
trascendido las fronteras de la institucidn ¢ sirve hoy con eficacia a

miles de familias y trabajadoress de otros sectores.
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Esta trayectoria le otorga a la Chmara ung indiscutible
autoridad moral y técnica para partcipar en. la vida plblica, razén
por la cual ¢rev que ¢l future de la ins t1tuuon debe caracterizarse

por la expresion clara, oportuna 4 rundamentada de sus
plantearisntos,

Los distintos sectores d¢l pais pueden tener la seguridad
que continuaremos entregando nudstro aporte institucional 4
empresarial con la musma generosidad y eficiencia que lo hemos
hecho hasta ahora, pero que, junto a ¢sto, desarrollaremos los

. INAKMos esfusrzos en la divulgac n y la defensa de los valores

Fenciales de la libre empresa, que consideramos insustituibles para
generalizar <l hienestar matsrial v espirituat de todos los ¢hilenos.
En esta tarea no estames solos, Nos sentimos caminando
juntos con 1os demas sectorss empresariales agrupados en la
Confederacion de la Produccién v del Comercio, y con todos 1os

empresarios de Chile, cuya unidad alrededor de esos valdres estimo

fundamental para lograr nuestros objetivos,

Pero ademas nos sentimos respaldados por la inmensa
mayoria de 10s chilenos, qué no dessan volver a transitar por log
caminos del ¢aos, sino que sélo desean construir un futuro préspero
en democracia, ¢n paz ¥ con trabajo,

Todo 1o anteror, sin embargo, requiere de  una

institucidn fuerte y con gran apayo de sus socios.
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T entro de esta manera a la
tercera realidad (ue debemos enlrentar: la realidad institucional del
JTEInio, ' ‘

Creo que debemos partir por’ reconocer que hernos
Lrecido.

Aundgus la mayoria de 1os dmbitos en que hoy se
desenvuelve la Camara ya fueron’ abordados, ¥ con reconocida_
eficiencia, por los (orjadorss de la institucién y sus seguidores, hoy
las materias a tratar, los problemas y las responsabilidades han
adquirido otra direngion. ¥ a «llos ¢ han agregado nuevos ambitos
derivados del desarrollo del pais ¥ de nuestra propia dindmica de
crecimiento, ! '

Bl accionar gremial requiere hoy dia de una sdlida
formacién econdmica, de un acabado andlisis técnico de las
posiciones ¥ dJde und presentacidn rauy fundamentada de los
-planteamisntos,

La ingercion ¢l gremio en la vida pablica v la
intarrglacién con los demds sectores, nos ¢Mige una permanente
reflesién sobre 105 principins que sustentamnos y las acciones que
debernos llevar a cabo para defendsrlos y divulgarlos.

El degeo de manténsr una institucién al servigio de la
comudad ¥, 2n especial, al servicio de mejorar 13 condicidn de
nu&stros trabajadores, nos obliga a profundizar nuestra preparacién
¢n materias ajenas a la construccion v a estudiar iniciativas que -

hagan mas eficients la tarea.
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La necesidad de mejorar la productividad del sectx:-r para
atender con eficiencia ¢l desafio del desarrollo, requiere una mayor
vinculacidn  con  los  centros  de Iormacw_n, investigacion vy
capacitacién profesional, '

El crecimiento armonico del pais, a través del proceso de
regionalizacion iniciado por este gobierno, nos reclama un nivel de
contacto y apoyo permanente a nuestras Delegaciones Regionales

Todos estos ambitos, y otros que no menciono, han
obligado & las autoridades de la Camara y también a sus socios, a
realizar enormes esfuerzos. para  atender con  eficiencia 1os
requerimisntos de la institucidn y trast la Camara al nivel que hoy
ocupa. ,
La prosecucidn de ese camino, sin ¢mbargo, requiere de
una estructura de apoyo mas profesionalizada, que le permita a las
autoridades atender con seguridad las funciones directivas y a los

socios, participar en  comisiones de trabajo v comitds aportando

. Wda su experiencia ¢ inquistudes, pero sin desatender sus tareas

empresariales,

ke propongo, pues, continuar ¢l proceso de adéecuacion
de la estructura interna, buscande optimizar ¢l empleo del excelente
¢uipo humano de profesionules y administrativos de que
disponernos, asi como deé las instala Ciongs que nos proporcionara
nuestra futura sede, _

No puedo olvidar que, como gremio empresarial, nos

debern1os a nuestros socios, En este sentido es mi propdsito extender

aun mas la diversidad de servicios que la institucidn presta a sus

J.::-"OC dos.
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En ¢l area de nuestros socios de regiones, tengo que ser
consecusnts con.mt convicsidn de que &l proveso de egwnahvaclon
slend !inf.'iispe-nsable para un crecimiento armoénico del pais, no
puede tnponerse y consolidarse si no hay una votuntad regional de
desarrello y una <reatividad < tuciativa nacida en las réegiones.

En consecuencia creo que la principal contribucién que la
Cdrmara debe prestar a sus Delegacionés Regionales debe situarse en
¢l plano de [omentar ¥ rortalecer la gestion empresarial regional, de
mantener un expedito canal de informacién en uno y otro sentido,
de racilitar la capacitacién que requieren sus ermpresas ¥y de
representar susinguistudes a la autoridad. Con tal objeto propondré
la designacidn de un secretario especial de regiones, qu;a- pueda
coordinar todas estas accionegs.

En relacion a las instituciones de nuestro Consejo de
Accion  Soctal, haremos todos log  esfuerzos de  coordinacidn
necesarios para profundizar lag ac ciones {que ellos realizan en favor
de los trabajadores de la construccidn,

Tanto [0s beneficios del area de la capacitacidn, a la cual
va e he refericdo, como del area de la salud, con $U nuevo centro de
atencidn médico-dental; de la educacidn técruco profesional, del
deporte v, especialraents, de los programas de vivienda, requisren
de e mayor diuusion entre nu&stros. empresarios y entre sus
trabajadores. De igual forma debemos acentuar nuestro ¢8fusrzo ¢
la prevencion ¥ control de 1os accicentss laboralas.,

»
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Para tal objetivo creo que disponemos. de  una

herramienta inmejorable, que s nuestra Fundacién de Asistencia

Social, que junto ¢on proporcionar un ofectivo servicio de asistencia
social a los trabajadores de las empresas rl'lue- lo solicitan, puede
llevar a <abo una labor de ¢oordinacion en la difusidén de los
beneficios generales que otwrga la red social de la Camara a todos
SUS 80Civs ¥ dependientes,

Sefiores socios, Estimados amigos:

La

que e mencionado pueden parecernos dificiles y, sin duda, son

L)

tarsas ue nos ponen por dslante las trées realidades

dificiles.

Sin embargo debemos tener presente que si hay algin
sector que por constitucién no se amilana ante las dificultadss, éstos
SOn 108 SIIPresarios.

Alcanzar ¢ pleno desarrolly, la tranquilidad absoluta ¢ la
organizacidén perfecta, son metas que requieren un proceso de
construccién permanente, recorrer un carnino dificultoso, realizar un
¢sfuerzo sostenido, estar siempre atentos, saber sobreponerse a los
retrocesos y consolidar 103 avances. .

A €sto los invito yo y confio en que contaré con vuestro

apoyo.

Muchas gracias.

(887
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