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A o e CURSO CAMARA 1994

CLASE INAUGURAL

INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION, SEROR VICTOR MANUEL JARPA RIVEROS

Estimados alumnos muy buenas tardes:

En primer lugar quierc darles la bienvenida a la
que, espero, serd en el futuro su casa y tan guerida por ustedes
como es para los -que hace tiempo estamos en ella: la Cdmara
Chilena de la Construccidn.

Espero que los profesionales que salgan al mundo
laboral en los proximos afos puedan ingresar a este fascinante
mundo que es el motor de la economia nacional, lo que ha quedado
demostradc con las cifras de crecimiento de nuestro pais y
nuestro sector en los ultimos afos. Pero me parece mds
importante en este momento explicarles qué es la Camara Chilena
de la Construccién en su aspecto gremial, cudles son sus
fundamentos, qué es lo que se persigue y las aspiraciones de esta

Institucidn.

De acuerdo a la ley, la Camara Chilena de la
Construccién es una Asociacidn Gremial y forma parte de la
Confederacién de la Produccién y del Comercio; es una de las
ramas, gQuizas la mdas joven, que nacio a la vida hace 43 anos.
En conjunto con la Sociedad de Fomento Fabril, la SOFOFA, la
Sociedad Nacional de Agricultura, la Cémara Nacioconal de Comercio,
la Sociedad Nacional de Mineria y la Asociacién de Bancos e
Instituciones Financieras conforma 1la Confederacién de la
Produccién y del Comercio,

La Camara agrupa a una cantidad importante de
socios a nivel nacional del orden de 1600 a 1700, y esta presente
como Camara Nacional Unitaria en las trece Regiones del pais, con
quince Delegaciones Regicnales, teniendo en algunas regiones dos
por Delegaciones, como es el caso de la I Regidn, de la II y la
X.
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Para sintetizar en dos palabras nuestra funcidn
principal es defender la libre iniciativa y promover la

solidaridad social.

Respecto al tema de lo social, que es uno de los
imperativos mds importantes gue tiene nuestra Institucidn, a él
se referird nuestro distinguido amigo, Ex Presidente de nuestra
Institucion, Ex Presidente de la lsapre Consalud y creo gue uno
de los baluartes mas grande que tenemos, don Rail Varela, asi es
que no entraré en esa area puesto que €1 les dara una imagen y
una presentacién de lo que es la Red Social Privada mas grande
del pais y que se organiza bajo el alero de lo que es la Camara

chilena de la Construccion.

Nuestra Entidad madre es la Asociacidén Gremial
camara Chilena de la Construccion. Como les decia es una de las
ramas de la Confederacidn, con presencia en todas las regiones

del pais.

Estamos organizados en base a diferentes Comites,
que reunen a contratistas, especialistas o empresas que realizan
un cierto tipo de actividad, y cuyos miembros y socios de la
Institucién trabajan permanente y desinteresadamente. Creo que
el éxito de la Camara Chilena de la Construccidén en estos 43 anos
de vida, se debe principalmente a ese trabajo.

Y asi como vemos hoy a mas de 100 alumnos reunidos
en esta sala, puedo decirles, gque hace algunas horas 1los
contratistas que se retinen en el ambito de la vivienda privada,
probablemente unos 60 6 70 empresarios, en la reunidn dedicaron
algunas horas de su tiempo para trabajar por nuestra
organizacion.

Diria que por aqui pasan del orden de 300 a 400
empresarios regularmente, que desinteresadamente aportan ccn un
grano de arena, con su inteligencia, con su trabajo al desarrollo

en nuestra actividad.

Y eso es la Camara de la Construccidn: agrupa a
siete Comités Gremiales, cuatro de constructores, y tres Comités
de empresas de suministros. Entre los Comités de constructores
tenemos dos Comités de Infraestructura; uno que agrupa a los
constructores que se especializan en Infraestructura Puklica,
vale decir aquellos constructores que hacen los puentes, caminos,
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vias ferroviarias, aeropuertos, etc.

Aqui en la Camara lo llamamos Infraestructura
Publica, y el mandante principal es el Ministerio de Obras
Piblicas, no siendo el udnico, porque también realiza
infraestructura publica, el Ministerio de la Vivienda en el area
de desarrollo urbano y de urbanismo, el Ministerio del Interior
a traves del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, empresas de
servicio publico como Agua Potable y Alcantarillado, y otras como
ENAMI, CODELCO, etc. O sea, agrupa a todas las empresas que
hacen infraestructura publica, parte muy importante de 1la
construccidn que en total representa mds del 50%. Les digo esto,
porque en general se tiende a pensar gque la construccidén la
constituyen los edificios que vemos aqui en la zona oriente de
Santiago, o las casas bdsicas o de subsidios que construye el
Ministerio de la Vivienda.

La infraestructura es en realidad uno de las
pilares mas importantes de nuestro sector. Tenemos también un
Comité de Contratistas Generales que también se dedica a la
construccién de infraestructura, pero en el drea productiva
privada; vale decir son aquellos constructores que principalmente
realizan obras ligadas a 1la mineria, a la energia, a la
construccién de industrias, al montaje industrial, a las lineas
de alta tensidn, a las represas, etc., lo que dentro del total
representa un 37% de lo que se hace en el pais en construccidn.

O sea, si sumamos la infraestructura publica y la
infraestructura privada, el porcentaje que se realiza en esa Adrea
Yy que no se ve, es a nuestro modo de ver, el mds importante,
porque crea nuevas fuentes de trabajo y permite gue todo el
aparato productivo nacional se realice. Somos fundamentales para
el sector exportador, para el sector minero, para el sector
industrial, etc., o0 sea es algo a lo que en la Camara le damos
mucha importancia.

También tenemos dos Comités que se dedican al tema
de la vivienda; uno es el Comité de Vivienda Publica que retne
a los contratistas que realizan principalmente viviendas de
subsidio y cuyo mandante principal es el Ministerio de 1la
Vivienda y Urbanismo. Construye anualmente del orden de 75 mil
a 80 mil viviendas cuyo precio fluctia entre 140 o 150 UF para
las viviendas progresivas (o sea la pequefa unidad habitacional)
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hasta 1530¢C UF para la vivienda con apoyo estatal, que es
principalmente la vivienda que ustedes ven que se construye en
Maipu, en La Florida, en los barrios del 4area poniente del centro
de Santiago. Ese es el ambito de negocios o de volumen de

trabajo que tienen estos empresarios.

Después tenemos un Comité que reune a los
constructores de la vivienda de mercado, o sea la de mayor
metraje y mayor valor, en conjunto con las sociedades
inmobiliarias. Son los gestores inmobiliarios que hacen los
negocios, algunos corredores de propiedades, algunos bancos, o
sea todos los que tengan que ver con la vivienda sin apoyo
estatal, y que normalmente conocemos como vivienda de mercado o
negocio inmobiliario y que aqui en la Camara se llama COVINSEP.
Es el Comité de Viviendas Privada y Gestion Inmobiliaria, con
mucho auge en el ultimo tiempo ha tenido un crecimiento muy
importante y superado las 35 mil viviendas de mercado en los dos
iltimos afos, especialmente en el sector oriente de Santiago y

también con bastante importancia en las regiones. Vemos con

mucho agrado que en regiones, en la ciudad de Iquique, en
antofagasta, en Osorno, en Temuco,- en Concepcidn, hoy dia
aparecen por todos lados edificios de altura satisfaciendo una
demanda muy importante que existia y que creo estd dentro del
proceso que marca el principio de la regionalizacidn o la
descentralizacién de nuestro pais, a lo que en la Camara le damos
mucha importancia.

Y los Comités de Suministros, gue son tres: el
Comité de Industriales que agrupa a los industriales que tienen
relacidén con el sector, es decir los fabricantes de cemento, de
fierros o acero, a los grandes productores de asbesto cemento,
de plasticos, etc., o sea todo el sector industrial de la
construccioén.

El Comité de Proveedores que agrupa a las empresas
proveedoras de materiales de construccion, que dentro de la
cadena de la construccién juegan un rol tremendamente importante
y que han sido un gran aporte al desarrollo de nuestra actividad

gremial. Sin tratar de favorecer a unos o a otros, para que

ustedes visuvalicen quienes conforman este Comité, en él esta
Sodimac, Eguiguren, etc., o sea los que hacen distribucidn y los
que venden materiales. '
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Y finalmente estd el Comité de Especialidades,
gue actualmente agrupa a un numero muy importante de
especialistas de la construccién: a empresas fabricantes de
ventanas de aluminio, a la fabricantes de puertas, empresas
dedicadas a la instalacidn de calefaccidn, a instalaciones
sanitarias, a instalaciones eléctricas, a empresas que hacen
gestidn de edificios inteligentes, lo que ha ido en aumento muy
considerable en los wdltimos aflos, etc. Marca un poco la
tendencia de lo que va a ser la empresa moderna de construccion
del futuro, vale decir un constructor general como un satelite
importante con una gran cantidad de especialistas, que se han ido
especializando en ciertas dreas, lo que finalmente apunta a mayor
eficiencia, mds rdpida gestion y a la entrega de un producto de
mejor calidad que finalmente es lo que nos interesa.

Eso es la Cdmara en su aspecto gremial-
organizacional, o sea tenemos 7 Comités que agrupan a empresarios
de diferentes sectores, con temas y problemas comunes que

conversar y tratar.

Pero como en la economia del pais nuestro sector
y nuestra opinidén son tan importantes, hemos tenido a través del
tiempo que ir formando Comisiones de Estudio, Comisiones de
Trabajo, algunas ya de caracter permanente, que han permanecido
por mucho tiempo y otras que se forman para estudiar temas
coyunturales o temas ad hoc.

Entre las Comisiones mds antigquas de la Cdamara
renemos a la Comisién de Legislacidén, que ha sido encargada de
estudiar la legislacidén que ha afectado al sector; dentro de sus
logros importantes estd el haber incorporado el IVA a la
construccidén, cosa que nos ha hecho incorporar al esquema global
de lo que es la economia del pais, sin tener legislaciones
especiales, lo que ha sido muy importante.

Estad la Comisidn Laboral, que en el pasado estudié
el tema de la negociacidén del tarifado de la construccién. Los
gue conozcan la historia saben que, antiguamente habia un
tarifado nacional que regia las condiciones de los tratos en la
construccion, de los pagos minimos, cosa que se ha ido terminando
en los ultimos tiempos, y que nos parece muy favorable puesto que
cada empresa es ahora libre de poder generar sus propias
condiciones en el trabajo. Esta Comisidn ha tenido mucho que
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decir respecto de la Legislacion Laboral en los iltimos 10 anfos.

Tenemos una Comisién de Urbanismo que trata
principalmente todo lo que se relaciona con el urbanismo de la
ciudad, el desarrollo urbano, la gestidn de nuestra ciudad y que
actualmente desarrolla un trabajo muy importante en lo que dice
relacién con la modernizacidén de nuestras ciudades, el hacerlas
mas eficientes, el ganar competitividad. Un solo dato a este
raspecto: en la ciudad de Santiago se pierde competitividad del
orden de US$ 400 millones anuales por efecto de la congestién y
la contaminacién, mayor consumo de combustible, mayor tiempo en
los desplazamientos, todo lo que va en deterioro de la eficiencia
de las personas, etc. Estamos trabajando muy de cerca con el
Ministerio de la Vivienda, en poder proponer un proyecto nacional
para avanzar en hacer nuestras ciudades mas eficientes, con el
tema de los planos reguladores, de los planos intercomunales,
etc., estos son materia de discusién permanente de esta Comisidn

de Urbanismo.

Tenemos una Comisidén de Socios que analiza todo
el quehacer de los Socios respecto a su ingreso y que ha tenido
mucho trabajo el dltimo tiempo, porque hemos aumentado el nmimero
de Socios en forma bastante importante, especialmente en

regiones.

Tenemos una Comisién de Proteccién del Medio
Ambiente, donde tenemos mucho que decir, en relacion a nuestra
responsabilidad con el medio ambiente: la construccidén es una
industria contaminante, quizéas no la mas contaminante, pero hemos
podido realizar dos campafas al interior de nuestras empresas
para mejorar los habitos tanto de los empresarios como de los

trabajadores en lo que dice relacidén con el medio ambiente,

Tenemos una Comisioén de Integracidn, que ha estado
promoviendo la participacidn de empresas constructoras chilenas
en el extranjero; hemos tenido ocasién de realizar tres misiones
afuera, hemos estado en Peruq, Argentina en dos ocasiones, en
paises del Asia en un viaje tecnoldogico, este afo iremos a
Bolivia y Estados Unidos, etc. Creo que la globalizacidn de los
mercados y la internacionalizacion de las empresas, no debe
restringirse solamente a las empresas industriales, agropecuarias
o forestales, también las empresas constructoras deben plantearse
que el mercado al que ellos tienen que acceder en el futuro va
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a tener que ser un mercado mas amplio, y el mercado

latinoamericano puede ser un excelente punto de partida para
internacionalizar nuestras empresas. En ese sentido hemos tomado
la decisidén como Institucidén de apoyar a nuestros empresarios
para que en un futuro préximo salgan al exterior a buscar nuevos

mercados.

No las he nombrado a todas, pero si he dejado para
el tultimo una Comisidén que en el ultimo tiempo ha sido muy
importante para la Camara, cual es la Comisidn de Investigacidn
y Desarrollo Tecnolégico. Para poder ser competitivos, poder
.competir con las empresas extranjeras que en gran numero llegan
a nuestro pais, para poder salir afuera, para poder aumentar 15
productividad, sin lugar a dudas la innovacion y el desarrollo
tecnolégico tiene mucho que decir, y es un tema al que en la
Camara hemos dado mucha importancia. Entre de las cosas mdas
importantes que ha hecho esta Comisidén estan las Charlas de
caracter Tecnoldgico, que cada 15 dias hace, abiertas a los
empresarios de la construccidn; les invito a participar,
poniéndose de acuerdo con nuestro Jefe del Departamento de
Estudios Técnicos de la Camara, don Isidoro Latt quien en
conjunto con el coordinador del curso podra invitar a algunos
alumnos para que participen y asistan a estas charlas de caracter
técnico, que en el fondo tratan de mostrar todos los adelantos,
tanto en términos de gestidn como de innovacién tecnoldgica a los

empresarios de la construccidn.

Creo que ademds de entrar a este fascinante mundo
de la construccion, también ustedes tienen gque entrar al
fascinante mundo de innovacidn tecnolégica en la construccidn,
asi es que los que estén interesados acérquense a su coordinador
y participen de estos cursos.

Hemos creado ademas en esta Comisidén una videoteca
muy interesante con mias de cien volimenes en video respecto al
desarrollo tecnolégico del sector, que estd disponible para el
uso de los alumnos y de los empresarios, asi es que los invito
también a acercarse a nuestra biblioteca, que tiene ademas de la
documentacidén escrita, documentacidn visual.

Pero el trabajo mds interesante que ha
desarrollado esta Comisidén de Desarrollo Tecnolégico en conjunto
con la Corporacidén de Desarrollo Tecnoldgico de la Camara, ha
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sido el proponer al Directorio de la Institucidén el Plan
Estratégico de la Camara Chilena de la Construccidn; hemos hecho
un diagnodstico de cuales son nuestras debilidades, principalmente
las debilidades, porque nuestras fortalezas las conocemos siendo
una de ellas por supuesto tener esta Institucidn donde trakajan
y aportan tantos Socios, pero tenemos también muchas debilidades.

En realidad he hablado s6lo de las cosas buenas
de la Camara, pero en el mundo de la tecnologia, en el mundo de
la calidad, en el mundo de la educacioén, de la capacitacién de
nuestros trabajadores, aun tenemos mucho que hacer. En la
capacitacién de nuestros propios empresarios, hay un mundo por
adelante y ¢reo que hay que plantearse un rayado de la-cancha muy
claro, muy concreto para gque, como Institucidn, podamos ver
cudles son los temas a los que mas importancia les daremos como
gremio, en el aspecto de la empresa, en el aspecto de los
mandantes, en el aspecto de los trabajadores, en el aspecto de
las relaciones, asi es que tenemos un gran trabajo y esta
Comisidén de Desarrollo Tecnoldgico ha sido una pieza fundamental
para poder llevar adelante este estudio que nos dard un ambito
de trabajo muy claro.

Finalmente <c¢reo necesario contarles por qué
hacemos este curso, qué es lo gue nos motiva a los empresarios
a acercarnos a vuestras aulas, a vuestras Instituciones de
Estudios. Es basicamente acercar a los estudiantes que van a
trabajar en otras empresas al mundo de lo que es la vida real,
a cudales son los temas més importantes de su participacidn futura
en esas empresas, las que ustedes mismos formen o en las que
participen, teniendo este primer brochazo de lo que es la Camara;
eso los va a hacer mirarnos con mencos miedo o reticencia; este
edificio a veces asusta, por su tamafio, por todo, perc quiero que
lo sientan como su casa, quierc que se acerquen, que usen de
nuestros servicios y que la empresa que ustedes formen no espere
10, 15 anos para asociarse, sino que partan del primer dia,
porque les va a ser de gran ayuda. Al principio unoc entra a la
Cdmara para tratar de conocer gente, para relacionarse, para ver
posibilidades de conocer posibles mandantes o posibilidades de
negocio, pero al final, y don Raidl se los va a explicar mucho
mejor que yo, uno termina trabajando con esta Institucidén con
mucho carifio, porque esta Institucidén da mucho mdas de lo que uno
le puede entregar. .
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Quiero disculparme, porque voy a tener que dejar
la sala en 5 minutos mds, porque lamentablemente es tan dinamico
el mundo de la construccidén que todavia tenemos un par de
actividades mds que realizar y no los voy a poder acompafiar hasta
el fipal del curso, asi es que dejo con ustedes a don Raul
Varela.

Muchas Gracias

LCF/ega.
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