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sLa relacion entre competitividad e infraestructura

*Existen desafios futuros, pero ¢Somos capaces de prever el
futuro?

Enfrentando la incertidumbre con flexibilidad

Tenemos que lograr la conectividad

Conclusiones



;QUE ES COMPETITIVIDAD?

Competitividad: Hacer las cosas mejor que los demas

*Mejor: ¢qué hay detras?
*Eficiencia
*Hacer lo mismo con menos o hacer mas con lo mismo
sInnovacion

-Creacion de valor a través de nuevos conocimientos o de
nuevas combinaciones de conocimientos preexistentes

Demas: ¢ por que?

La competitividad es un concepto intrinsicamente relativo.
Siempre es en relacién a un par.

*No es suficiente hacer bien las cosas si los demas las hacen
mejor



;QUE ES COMPETITIVIDAD?

Son las firmas las que son competitivas

Las firmas son quienes compiten en el mercado

*Sin embargo, las instituciones o las condiciones generales de un pais
pueden ayudar o, al menos, no dificultar el ascenso competitivo de las
empresas.

» “El gobierno no puede crear industrias competitivas; solo las companias
pueden hacerlo” (Michael Porter, 1990)

*Para ser competitivas las firmas requieren :
Consumidores exigentes de clase mundial
Mercados competitivos
*Disponibilidad basica de factores

Proveedores de clase mundial

Un ejemplo de proveedor transversal a todas las firmas: la infraestructura



DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD PARA CHILE

Para Chile, un pais de desarrollo intermedio, el origen de su
competitividad debiera estar en las ganancias de eficiencia

* World Economic Forum 2006: Chile esta en el lugar 27 del ranking
general de competitividad (de 125 paises)

Resultado Ranking

indice General 4,85 27
General 5,35 28
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Requerimientos
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(QUE NEXO HAY ENTRE COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO?

Hay una clara relacion positiva entre PIB per capitay Competitividad

PIB per capita (PPP); (US$)

Relacion entre competitividad y PIB per capita por paises

50.000 A
45.000 -
40.000 -
35.000 A
30.000 A
25.000 A
20.000 A
15.000 -
10.000 -

5.000 A

0

Competitividad (1:min, 7: max) (World Economic Forum)



COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

Hay evidencia de una relacion positiva entre calidad de infraestructuray competitividad

Calidad general de lainfragstructuray competitividad
(Indices del Global Com petitiveness Report)
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COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

Infraestructura: un requerimiento basico parala Competitividad

Resultado Ranking  Aporte

Calidad general de la infraestructura 51 26 +
@  Ferrocarriles 2.7 57 -
g Puertos 4,9 30 -
o  Transporte aéreo 5.6 29 -
)
) Oferta de electricidad 5,6 35 -
g Lineas telefénicas (*) 21,5 58 -
£ calidad de los caminos 53 29 +

Calidad de teléfonos 6,6 20 +

 Elresultado general es de 5,1 (del1a7)
« Situa a Chile en el lugar 26

 Las mayores fortalezas son la calidad de los teléfonos y de los
caminos

 Las mayores debilidades son los ferrocarriles y el nUumero de
lineas teléfonicas por habitante (dato duro)

(*) Dato duro



COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

&Qué hay detras de estarelacion?

« Recordemos que competitividad es basicamente ganancias de
eficiencia e innovacion.

 EFICIENCIA

« Através de los canales de ofertay demanda reduce los costos de
produccidn, contribuye a la diversificacion de la economia

« Potenciala productividad marginal de los otros factores (capital y
trabajo)

 INNOVACION

 Enlamedida que la oferta de infraestructura sea flexible y dinamica
puede responder a las nuevas demandas derivadas de la innovacion

« Creavalor ya que genera posibilidades de consumo (de su propio
servicio y de otros)



COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

¢Hay espacio para mejorar? Caminos pavimentados

« EIlI20% de los

Competitividad y caminos pavimentados
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COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

Cuando exportamos, exportamos competitividad
Entonces, éQué hace nuestra competencia o paises de referencia?

« Paises desarrollados (OECD) invierten en promedio 1,5% del PIB
en caminos

« Durante 2006 Chile invirtio 0,9% del PIB (incluyendo concesiones)



DESAFIOS FUTUROS

El crecimiento también nos preocupa porgue nos plantea desafios:
&Como seremos en 10 aflos mas?

*En 2006
*Somos 16,5 millones de habitantes.
El PIB total llega a US$ 118.000 millones.
*El PIB per capita (PPP) llega a US$ 12.753.

En 2017
«Seremos un poco menos de 18 millones de habitantes
*El PIB total llegara a alrededor de US$ 200.000 millones

*El PIB per capita (PPP) llegara a algo mas de US$ 20.000, es decir,
mas de 1,5 veces el valor actual



;COMO CRECEMOS MAS? ;POR QUE NOS PREOCUPA?

Desafios para Chile: E&COmo seremos en 10 ailos mas?
éQueé importa esto? Un ejemplo: La Tasa de Motorizacion

*En 2005 habian en Chile

o o 2,4 millones de vehiculos
Tasa de motorizacién vs. PIB per capita (PPP)
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;COMO CRECEMOS MAS? ;POR QUE NOS PREOCUPA?

Desafios para Chile: é&COmo seremos en 10 aflos mas?
Este escenario, en gran parte ineludible, nos presenta desafios en materia
de infraestructura

Probablemente, es ineludible construir:
*Terceras y cuartas pistas en buena parte de las autopistas actuales
*Nuevas autopistas urbanas en Santiago y otras ciudades
Permanente mejoramiento de la infraestructura aeroportuariay portuaria
sInfraestructura de riego y manejo de agua

sInfraestructura de salud (quizas menos maternidades, pero mas casas de
reposo)

*Esto soOlo consideralo que vemos actualmente, usando la
informacion disponible hoy.

*No sabemos que desafios nos plantearan los sectores productivos y
el dinamismo propio de la poblacion y de la actividad econdmica.



COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

Infraestructura para la Competitividad

 EI MOP esta desarrollando el Plan de Infraestructura para la
Competitividad

 Un gran avance: se reconoce el rol de insumo para la
competitividad que tiene la infraestructura

« Identificala vocacion productiva de las distintas zonas y
macrozonas del pais

 Define las obras de infraestructura requeridas para cada una de
esas vocaciones productivas



PLAN DE INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD

VI
Region

VII
Region

VIII
Region

IX

Region

Ruta de La Fruta

Ruta I 50 San Fernando — Santa Cruz (Red Vial Red Norte VI Region)
Embalse Convento Viejo

Sistema de Alcantarillado de Aguas Lluvias Alameda

e Paso Internacional Pehuenche: ejecucion de obras al 2012 (Obra Bicentenario)
e Embalse Ancoa: ejecucion de obras al 2010 (Obra Bicentenario)
¢ Arco Oriente conformado por:
eConstruccion Puente sobre el Rio Maule (Colbun) y accesos: con disefio el
2008 e inicio de obras a partir del 2009 al 2011
eConectividad para la continuacion desde Linares hacia la VIII Region (ruta
pre cordillerana) en apoyo al desarrollo forestal.

Mejoramiento Ruta 160, Concepcién-Los Alamos Por Concesion VIII Region
Interconexion Vial Ruta 160 - Puerto San Vicente - Ruta Interportuaria
Ruta Compl. Interlagos Tres Pinos - Contulmo - Lumaco - Traiguén - Victoria
Ampliacion Jorge Alessandri Sector: Trébol — Aeropuerto

Construccion By Pass Penco

Mejoramiento Rotonda General Bonilla

eMejoramiento Ruta 119 - CH (Pte. Rodrigo Bastidas y accesos; Pte. Pitrahue —
Pte. El Piano; Villarrica-Pucon; Curarrehue-Puesco; Puesco-Paso Mamuil Malal)

eVictoria-Traiguén-Los Sauces- Puren-Contulmo y caminos complementarios a
Ruta-160

eRuta Interlagos




PLAN DE INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD

X

Region

XI
Region

XII
Region

Habilitacion Circunvalacion Valdivia y Puente Santa Elvira

Mejoramiento Ruta 5 entre Puerto Montt y Pargua

Mejoramiento Ruta 5 Isla de Chiloe

Mejoramiento Ruta T-35 Los Lagos - Valdivia

Construccion Puente Dalcahue

Construccion Ruta 7 entre Pichanco y Leptepu

Construccion Facilidades Portuarias Lago Todos Los Santos, Petrohue - Peulla

Mejoramiento y Reposicion Ruta 7.

Reposicion Ruta 240, Coyhaique — Pto. Aysén — Pto. Chacabuco.
Mejoramiento Aeropuerto de Balmaceda.

Construccion infraestructura portuaria de conexion en Melimoyu.
Construccion infraestructura muelle multipropdsito Radl Marin Balmaceda.

Mejoramiento Cerro Sombrero — Onaissin

Camino de Penetracion Estancia Vicuiia - Yendegaia
Construccion Doble Calzada Ruta 9 Sector: Punta Arenas
Mejoramiento Ruta 9, Sector: Cueva del Milodon - Cerro Castillo




¢Es suficiente?

« Este proceso implica definir a priori la vocacion productiva futuray las
soluciones de infrestructura futuras requeridas.

« Corresponde alo que puedo determinar hoy, con informacién limitada.

« Las soluciones planificadas pueden solo responder a un momento
estatico del tiempo.

« Me puedo equivocar en el diagnostico de las necesidades y ademas en la
definicion de como satisfacer esas necesidades

« ¢Existen mecanismos de ajuste?

 ¢Puedo prever el futuro?



PLAN DE INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD

¢Puedo prever el futuro?: El caso de la salmonicultura

« Hace 20 afos se producia solo el 0,3% de salmon que se produce hoy.
Esta situacion se puede repetir con otras actividades econdmicas.

« Serequiere flexibilidad

Chile: Produccion de salmonicultura (ton.)
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¢HEMOS SIDO FLEXIBLES?

 Limitaciones a los medios de transporte

« (Cabotaje Naviero

 Reserva de cabotaje naviero (ley de Fomento de la Marina
Mercante de 1979).

 Sustentado en la existencia de eventuales subsidios al
transporte terrestre. ¢y con las concesiones?

« Claramente cuando no hay posibilidad de transporte terrestre
(zona austral) no existe fundamento

« Transporte aéreo

« Cabotaje esta limitado a aviones nacionales, acuerdos
selectivos de “cielos abiertos”.

» Posibilidad de recibir vuelos internacionales (Ej. Aeropuerto de
Punta Arenas) y su efecto en el turismo



;COMO LO HACEMOS?

La provision de infraestructura debe ser capaz de responder al
dinamismo de su demanda, de otra forma estamos perdiendo
competitividad y empeorando nuestra calidad de vida

« Mas alla de las vocaciones productivas actuales, es
iImprescindible un liderazgo y gestion gubernamental adecuada,
para que su oferta de servicios de infraestructuraresponda a
ese dinamismo

« ¢Quién responde mejor a nuevas demandas? El sector privado
debe tener un rol fundamental en la provision de infraestructura

« Fortalecimiento (¢,sobrevivencia?) de la asociacion publico
privada

 Concesiones

* Ley de Financiamiento Urbano Compartido



NECESIDADES DE CONECTIVIDAD

Sin embargo, las necesidades de infraestructurano sélo se originan
directamente en los sectores productivos

* Los cambios en la motorizacion obviamente no seran relevantes
en buana parte de la zona austral

« Sin embargo, existen necesidades y desafios de conectividad
nacional

 Viaterrestre

* Viaterrestre + rutas navieras



Infraestructura
para
el Sur de Chile
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