Momento Actual de la
Generacion Electrica

Javier Hurtado C.
Gerente de Estudios

CAMARA CHIL

“NA DE LA CONSTRUCCION




;QUE DESAFIOS ENFRENTA LA GENERACION
ELECTRICA?



DESAFIOS EN EL MEDIANO PLAZO

El futuro nos plantea desafios: ; CoOmo seremos en 10 ailos mas?

*En 2006
*Somos 16,5 millones de habitantes.
El PIB total llega a US$ 118.000 millones.
*El PIB per capita (PPP) llega a US$ 12.753.

En 2017
«Seremos un poco menos de 18 millones de habitantes
*El PIB total llegara a alrededor de US$ 200.000 millones

*El PIB per capita (PPP) llegara a algo mas de US$ 20.000, es decir,
mas de 1,5 veces el valor actual



DESAFIOS

Desafios para Chile: ¢Cuanta energia demandaremos?
Consumo de electricidad (KWhpc) vs PIB pc (PPP) (US$)
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*Actualmente Chile consume 2.879 kWh por habitante

*En 2015 se esperarian 4.700 KWh aprox. por habitante

*Si somos eficientes se espera una disminucion de 2% del consumo

El pais requerird de mas energia aunque se alcancen las metas de
eficiencia energética



;QUE PASA EN EL RESTO DEL MUNDO?

paises en desarrollo, la que sera generada mayoritariamente por carbon e
hidroelectricidad.
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Proyectos de Energia

*Existe una cartera muy importante de proyectos de energia futuros.

: ., N° de Capacidad Inversion
Tipo de generaciéon
proyectos (MW) (US$ MM)
Carbén 29 14% 7.628 29% 6.230 33%
GNL 38 18% 6.293 24% 837 4%
Hidroeléctrico de embalse 19 9% 5.813 22% 6.052 32%
Hidroeléctrico de pasada 29  14% 2.074 8% 2.521 13%
Petrdleo Diesel 29 14% 2.019 8% 292 2%
Hidroeléctrica 14 7% 1.133 4% 2.076 11%
Geotérmica 14 7% 540 2% 460 2%
Eolico 8 4% 353 1% 444 2%
Biomasa 17 8% 132 1% 17 0%
Mejoras y aumento de potencia 2 1% 105 0% 115 1%
Desechos Forestales 6 3% 56 0% 0 0%
Turbinas de respaldo 1 0% 30 0% 30 0%
Total general 206 100% 26.185 100% 19.073 100%

Fuente: CCHC en base de informacion de la Comision Nacional de Energia (CNE),
Catastro de proyectos de la CBC, informacion de prensay de empresas



SI EXISTEN PROYECTOS, ENTONCES
(CUAL ES EL PROBLEMA?



LOS PROBLEMAS DEL SISTEMA

En el corto plazo:

*EXiste escasez de oferta

*Se estd pagando los costos de una regulacion sectorial
Inadecuada, la que fue corregida por la Ley Corta ll

En el mediano plazo:

‘Hay numerosos proyectos en carpeta, lo que demuestra la
correccion del mercado hacia crear los incentivos correctos

*Estos proyectos deben materializarse, pero enfrentan desafios vy
trabas



ATRIBUTOS DEL SISTEMA ENERGETICO

Un sistema energético puede tener varios atributos, entre otros,

Menor costo
*Seguridad

sLimpieza medioambiental

Como en todo, en la medida que exigimos mas atributos en el
mercado de la energia, mas debemos estar dispuestos a pagar.

Sin embargo, esa decision debe ser tomada individualmente a traves
de mecanismos de mercado, de otra forma la competitividad de ese
mercado se ve disminuida.



ENERGIAY COMPETITIVIDAD



ENERGIA Y COMPETITIVIDAD ;POR QUE?

Nos preocupa el crecimiento econoémico. ¢,Por que?

* Por su impacto en el mejoramiento de la calidad de vida y bienestar

* El futuro nos plantea desafios
¢, Por qué competitividad? Existe una relacion claray positiva entre
competitividad y desarrollo econdmico

Al respecto, dos aspectos a considerar:

sInfraestructura para la competitividad

*Desarrollo de un esquema de regulacion eficiente

Consideramos que la provision de energia es parte importante de
estos dos aspectos.



;QUE ES LA COMPETITIVIDAD?

Competitividad: Hacer las cosas mejor que los demas

., Qué hay detras?

*Eficiencia;: Hacer lo mismo con menos o hacer mas con lo mismo

siInnovacidon: Creacion de valor através de nuevos conocimientos o a
la nuevas combinaciones de conocimientos preexistentes

*Nos obliga a compararnos con otros
Son las empresas las que son competitivas

Para ser competitivas las firmas requieren :
Consumidores exigentes de clase mundial
Mercados competitivos
*Disponibilidad basica de factores

Proveedores de clase mundial

Un ejemplo de insumo transversal a todas las firmas: La Energia




LA ENERGIA COMO INSUMO

El suministro de energia es parte importante de la estructura de
costos de buena parte de las actividades econdmicas

Electricidad como insumo

El suministro de (participacion en los costos)
electricidad es Actividad %
fundamental paralas mas Suministro de agua 11,7%
importantes actividades Mineria del cobre 11,3%
productivas Mineria del hierro 9,0%
Fabricacién de papel 6,8%
*Entre ellas destaca la Administracion publica 6,4%
mineria, importante Educacion publica 5,6%
fuente de competitividad Transporte ferroviario 5,0%
de nuestro pais Extraccion de carbon 4,8%
Otras actividades mineras 4,8%
¢Por qué? Porque exige Salud publica 4,8%
competitividad a sus Promedio 4,4%
proveedores. Entre ellos Fuente: Banco Central de Chile

la construccion.



LA ENERGIA COMO INSUMO

Para ser competitivos se requieren proveedores competitivos

*Si exportamos cualquier bien, estamos exportando competitividad

«Si faltara competitividad en el mercado de un insumo tan
importante como la energia se trasladaria a los otros sectores
economicos

Para no danar su competitividad, es fundamental permitirle a las
firmas recibir este insumo al menor costo marginal, lo que ha sido
el fundamento de la politica energética desde la decada de los ’80s.

*No seria adecuado crear distorsiones en el mercado energético,
gue ya es competitivo



LA ENERGIA COMO INSUMO

Necesitamos seguir siendo eficientes en el mercado de la energia

La eficiencia energética es un caso particular de eficiencia, que
tiene caracteristicas particulares. Se deber reconocer que:

*En el mundo existe creciente escasez relativa, por lo que se
esperarian mayores precios

Probablemente, en Chile los problemas de corto y mediano
plazo generan algun grado de incertidumbre respecto al futuro
del mercado eléctrico y probablemente presionara los precios
al alza

Infrome de Competitividad Mundial (2007)
Ranking Nota
Ranking general 26
Infraestructura energetica es adecuada y eficiente 39 5,09
La oferta futura de energia esta asegurada 44 3,89

Fuente: IMD

*El uso y transformacidn de energia genera externalidades
negativas importantes, como la contaminacion.



LA ENERGIA COMO INSUMO

Necesitamos ser eficientes en el mercado de la energia: ¢Como lo
hacemos?

*Entonces como cualquier otro caso de busqueda de la eficiencia,
existen infinitos escenarios y alternativas (a nadie se le ocurriria
dictar una ley que determine como trabajar mas eficientemente y
gue fuese de aplicacion general)

*Por |lo tanto es importante generar el marco para que ese proceso
de aumento de eficiencia que hace cada persona, familia, empresa,
pais se haga de mejor formay menos costoso:

*Con mas informacion (es menos costoso que experimentar)

*Con los instrumentos econdmicos adecuados



;QUE PASA CON LAS CONSIDERACIONES
MEDIOAMBIENTALES?



¢Y LAS CONSIDERACIONES MEDIOAMBIENTALES?

Ambientalmente, ¢Hay grandes diferencias entre las fuentes de
energia?

 Las fuentes de generacion eléctrica, cualquiera que sea, deben
cumplir con la normativa ambiental

Para hacerlo deben incurrir en mayores costos tales como
cambios de tecnologia, ubicacion, medidas de mitigacion, etc.

En consecuencia, el cumplir con las normas establecidas, por
definicion, significa que han internalizado todos los costos
sociales de su operacion, es decir, han incorporado las
externalidades que producian.

*Por |lo tanto, de acuerdo a la Ley de Bases del Medio Ambiente se
entiende que no contaminan. Asi el precepto constitucional de
vivir en un medio ambiente libre de contaminacion se estaria
cumpliendo.



(Y LAS CONSIDERACIONES MEDIOAMBIENTALES?

¢ Existen fuentes energéticas medioambientalmente mejores que
otras?

*Por lo tanto, si determinadas fuentes energéticas cumplen con las
normativas medioambientales, lo que siempre debiera ocurrir ya
gue de otra forma constituiria una actuacion ilegal, todas las
fuentes energéticas se encuentran_en la _misma posicidon de
bondad medioambiental.

Adicionalmente, si una fuente de generacion tiene un
comportamiento ambiental muy superior a otra, que cumple con la
ley, debiera ser el mercado el que valorice esta condicion, de
acuerdo al valor adicional que éste le asighe a ese atributo.

De esta forma, a nuestro juicio, no existen razones para promover
mediante mecanismos extra-mercado el uso de determinadas
fuentes energéticas.



;HAY FUENTES DE GENERACION ELECTRICA MEJORES QUE OFE

No existe claridad acerca de la mayor o menor bondad ambiental de
las distintas fuentes

Tipo de Generacidén Trade-Off

Carbén/ Petcoke/ |Emisiones atmosféricas (en norma, pero con desechos sélidos
Mezclas (cenizas)) versus generacion eléctrica segura a costo medio.

Gas Natural / Ciclo |Menores emisiones atmosféricas (sin desechos sélidos) versus
Combinado/ GNL) generacion de energia eléctrica con bajo grado de seguridad de

disponibilidad (gaseoductos) o a mayor costo (GNL).
Petrodleo - Diesel Aceptacién de emisiones atmosféricas (en norma) — sin desechos

sélidos versus generacion eléctrica segura a mayor costo.

Térmica Nuclear Sin emisiones atmosféricas contaminantes y generacion eléctrica
segura versus aceptacion de factores de riesgo (operacion yresiduos) y

mayor costo.
Hidraulica Energia limpia, segura, de menor costo versus aceptacion de areas de

inundacion y pérdida de continuidad hidraulica

Eolica Energia limpia, segura versus aceptacion de areas de instalacion de
turbinas
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;QUE HACER?

¢, Qué se puede hacer para compatibilizar mayores exigencias
medioambientales y un mercado sin distorsiones?

» Se deben definir los objetivos de cada politica. Se debe seguir el
principio de un objetivo — una politica

*Si se identifican externalidades positivas en el mercado de la
energia se deben favorecer los mejores resultados en esa
externalidad, no las tecnologias. Es decir, se debe fomentar la
“limpieza” y no elegir la tecnologia ganadora (picking the winners)
con la que alcanzar esa “limpieza”

*Por otra parte, se pueden levantar las barreras a la entrada que
tienen las ERNC para ingresar al mercado energético. Por lo tanto,
son medidas de regulacion economica no de politica energética.



;QUE HACER?

¢, Qué mecanismos de mercado se pueden usar para compatibilizar
mayores exigencias medioambientales sin distorsionar el mercado?

* Experiencia australiana

*Es el propio consumidor final quien valora y revela su
disposicion a pagar por el atributo de "limpieza" energética.

*Esto se logra a través de la existencia de una cuarta etapa en
el mercado eléctrico aparte de los generadores, transmisores y
distribuidores. Esta etapa es la de los comercializadores o
retailers, que funciona como una especie de multicarrier de
energia, con un mismo cableado el consumidor opta a quien le
compra energia.

Hay empresas que venden como un atributo mas la limpieza
de su energia. Es el consumidor quien decide.



;Y LA EVALUACION AMBIENTAL?



SEIA: Stock de proyectos en espera de

calificacion

*Al 30 de junio de 2007 hay un stock de 33 proyectos de generacion eléctrica en
calificacion, que implican una inversion de US$ 6.891 millones.

Proyectos de generacion eléctrica: Evolucion de estado en SEIA (2000-2007)
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SEIA: {Cuanto se demoran los proyectos en ser

evaluados?

*En promedio total (ponderado por inversion) los proyectos actuales en stock han
permanecido 329 dias en calificacion.

*El promedio para las DIA llega a 403 dias y para los EIA 228 dias.

SEIA: Promedio de tiempo en calificacion (ponderado por inversion)
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US$ millones

SEIA: existe un gran numero de proyectos fuera

del plazo legal

*Del stock total de inversion en generacion actualmente en calificacion, el 72% ha
permanecido en ese status mas de 180 dias.

Proyectos de generacion eléctrica: Stock en calificacion en SEIA (1994-2007)
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CONCLUSIONES

*Necesitamos crecer econOmicamente. Para crecer necesitamos un
suministro competitivo de energia. La competitividad de mercado
energeético se termina al introducir distorsiones

*Existe un stock importante de proyectos energéticos

La bondad medioambiental de los proyectos esta asegurada por la
normativa ambiental, lo que asegura que no generan externalidades. Su
efecto mas alla de eso es un atributo adicional de cada fuente. Por lo
tanto, no es necesario introducir distorsiones para corregirlas.

*SoOlo a través de mecanismos de mercado podemos introducir el atributo
de bondad ambiental adicional. De otra forma, disminuimos nuestra
competitividad.

Es imprescindible hacer mas eficiente el proceso de evaluacidon
ambiental, especialmente, cuando existe un stock muy importante de
proyectos de energia en espera de recibir su calificacion ambiental.
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