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¢Que es accountability?

*Es el reconocimiento y aceptacion de la
responsabilidad por acciones, productos, decisiones
y politicas

*Se define en el contexto de un rol de liderazgo y
circunscrito a las atribuciones propias de este rol

sIncluye la obligacion de informar, explicar y ser
responsable

Camara Chilena de la Construccion



Posibles aspectos posibles de
accountability

1. Gestion MOP
* Presupuesto

« Capacidad de gestion para lograr asociacion publico —
privada

« Value for money

2. Sociedades concesionarias
. Inversion
« Tiempos y plazos de construccion

« Efectos en lademanda: Seguridad — Tiempos de viaje
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Accountability de la gestio
Posibles indicadores

1. Presupuesto

. Cumplimiento presupuestario por periodos

 Ratio gasto corriente —inversion gestionada

2. Capacidad de gestion paralograr asociacion publico —
privada

. Proyectos adjudicados por aino

. Cumplimiento de cronogramas de licitacion-adjudicacion

« Capacidad de asociatividad: convocatoria de oferentes y
éxito de licitaciones

Camara Chilena de la Co_ 5



Accountability de la gestion del MOP
Posibles indicadores

3. Value for money

Es “la combinacion 6ptima de costo total para toda la vida del
proyecto y calidad (adecuada para el proposito original) de forma de
satisfacer los requerimientos del usuario”.

No implica minimizacion simple de costos, esta sujeto a estandares
de calidad

Mide la gestion del MOP en |la medida que es capaz de entregar mas
valor por el dinero en las obras realizadas.

Si hay obras que salieron mas caras (por toda la vida del proyecto)
por no ser capaz de hacerla via concesiones, queda reflejado aca

Es el criterio usado para la provision de infraestructura en el Reino
Unido

Ej. ¢ Qué resultados habria tenido si el Transantiago se hubiese
hecho bajo el esquema de concesiones?
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Accountability de la gestion del MOP
Posibles indicadores

3. Ejemplo de Value for money en el caso de Inglaterra

La contraloria inglesa mostro que de los proyectos no realizados
via concesiones solo el 30% fueron terminados a tiempo y solo el
27% se ajusto al presupuesto inicial.

Mientras que para los proyectos concesionados latasa de
cumplimiento de plazos llegaba a 70% y de cumplimiento del
presupuesto inicial era de 100%.
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Accountability de la Socie
Concesionarias

1. ¢Por qué hacerlo?

« Mientras mas transparente sea el sector mejor percepcidon publicay
politica tendra

2. Posibles indicadores

. Inversion final y avances en construccion

. Cumplimiento de plazos vy presupuestos

. Ingresos v rentabilidades de explotacion

« Aporte al pais:

. Stock de infraestructura

« Beneficios sociales: efectos en la seguridad — tiempos de viaje
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Administracion de Concesiones
Ejecucion Presupuesto de Inversion 2006

Asignacion y Subasignacion Presupuest.o Gastado Avance
Millones de $ %
CONSULTORIAS 18.065 16.709 92,5
Compensaciones M.D.I. 591 583 98,6
Consultorias 1.333 1.267 95,1
Estudios 1.083 949 87,6
Inspeccion Fiscal 14.338 13.910 97,0
Fondos sin decretar 720
OBRAS CIVILES 243.066 241.710 99,4
Compensacion S.N.I. 143.523 143.131 99,7
Compensaciones |.M.G. 209 209 100,0
Compensaciones n.e. 23.383 23.217 99,3
Obras Civiles 4.040 3.909 96,8
Subsidios 35.094 34.835 99,3
Fallo Arbitral 36.816 36.408 98,9
OTROS GASTOS 155 155 100,0
Peritajes y Publicaciones 155 155 100,0
TOTAL PROYECTOS 261.286 258.574 99,0

Elaboracidn propia en base a Informacion de la Direccion de Planeamiento
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Administracion de Concesiones
Ejecucion presupuestaria al 28.02.07

Asignacion y Presupuesto Gastado Avance
Subasignacion Millones de $ %
CONSULTORIAS 28.240 1.143 4,0
Compensaciones M.D.I. 355 40 11,4
Consultorias 1.761 165 9,4
Estudios 3.280 0,0
Inspeccion Fiscal 14.065 937 6,7
Peritajes y Publicaciones 349 0,0
Fondos sin decretar 8.430 0,0
OBRAS CIVILES 213.518 10.346 4,8
Compensacion S.N.I. 143.563 28 0,0
Compensaciones I.M.G. 6.636 0,0
Compensaciones n.e. 24.481 5.502 22,5
Obras Civiles 2.034 138 6,8
Subsidios 36.803 4.678 12,7
OTROS GASTOS 155 0 0,0
Peritajes y Publicaciones 155 0,0

TOTAL PROYECTOS 241.913

Elaboracion propia en base a Informacion de la Direccidon de Planeamiento
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Sociedades Concesionarias

Evolucion inversion en obras concesionadas
(Miles de UF)
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Sociedades Concesionarias
Inversion en el 4to. Trimestre 2006

4to. Trimestre
Tipo de Obra Concesionada] 2005 | 2006 Dif Var
Miles de UF %
Ruta 5 3.979 493 -3.486 -87,6
Otras Vias interurbanas 1.168 571 -597 -51,1
Vias Urbanas 4402 1.480 -2.921 -66,4
Total Vialidad 9.549 2545 -7.004 -73,3
Aeropuertos 266 83 -183 -68,8
Otras Concesiones 2.274 2.014 -260 -11,4

Total Concesiones
Fuente : Fecus Superintendencia de Valores y Seguros
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Accountability de la Sociedades Concesionarias
Ejemplo: cumplimento de presupuestos

«Convenios complementarios

«63 convenios, la mayor parte originados en el Estado.
No generan cambios relevantes en el monto de inversion.

eParticipacion equivalente a la inversion tradicional de
0O0.PP.

Aspectos Fiscales de lalnversién en Concesiones (US$ MM)

Inversidn total en concesiones 7.215  100,0%
Subsidios 2.388 33,1%
Convenios complementarios 723 10,0%
Ingresos Minimos Garantizados (Pago Estimado) 252 3,5%
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Accountability de la Sociedades Concesionarias

Ejemplo: Aporte al pais

eHa implicado un flujo de inversion de cerca de US$ 700 millones
anuales durante los ultimos 10 afos

eEsto se ha traducido en un cambio drastico del estandar de la
infraestructura en Chile

Concesiones: Inversién anual (US$ Millones)

Aportes al pais del Sistema de Concesiones
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Sociedades Concesionarias
Ingresos de Explotacion del 4to. Trim. 2006

4to. Trimestre
Tipo de Obra Concesionadal 2005 | 2006 Dif Var
Miles de UF %

Ruta 5 3.500 2.172 -1.417 -39,5
Otras Vias interurbanas 987 1.044 58 5,8
Vias Urbanas 1.072 1.713 642 59,9
Total Vialidad 5.648 4.930 -718 -12,7
Aeropuertos 460 545 86 18,6
Otras Concesiones O 1341 1.341

Total Concesiones

Fuente : Fecus Superintendencia de Valores y Seguros
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Administracion de Concesiones
Ejecucion presupuestaria al 28.02.07

Asignacion y Presupuesto Gastado Avance
Subasignacion Millones de $ %
CONSULTORIAS 28.240 1.143 4,0
Compensaciones M.D.I. 355 40 11,4
Consultorias 1.761 165 9,4
Estudios 3.280 0,0
Inspeccion Fiscal 14.065 937 6,7
Peritajes y Publicaciones 349 0,0
Fondos sin decretar 8.430 0,0
OBRAS CIVILES 213.518 10.346 4,8
Compensacion S.N.I. 143.563 28 0,0
Compensaciones I.M.G. 6.636 0,0
Compensaciones n.e. 24.481 5.502 22,5
Obras Civiles 2.034 138 6,8
Subsidios 36.803 4.678 12,7
OTROS GASTOS 155 0 0,0
Peritajes y Publicaciones 155 0,0

TOTAL PROYECTOS

241.913

Elaboracion propia en base a Informacion de la Direccidon de Planeamiento
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Accountability de la ge
Posibles indicadores: Monto adj

Concesiones: Monto adjudicado por ano
50 - (millones de UF)

45 - 43,0

29.0 29,8

35,4

35 H
30 A
25 A
15 - 13,4
10 A

i 5,5 4.0

16 19 1,1 l M 0o
O 1 - T ! T T T T L T T T T T T

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

vouver camara il S ORI




*Desde 2000 se han
anunciado UF 195
MMy se han
adjudicado UF 100
MM.

*Desde 2003 se han
anunciado UF 87
MMy se han
adjudicado UF 25
MM (28%)

Accountability de la gest
Posibles indicadores: Cumplimien
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