
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCIÓN

COMITÉ DE ESPECIALIDADES

Sesión Nº 09/2007 – Octubre.2007

Generando valor a los Proyectos de 
Construcción a través de las 

Especialidades



QUIENES SOMOS

• ISJ-Método es una Empresa constructora 

Chilena originada de la unión de:
• Inversiones San Jorge, empresa inmobiliaria Chilena 

presente en el marcado desde hace mas de 70 años; 

y de

• Método Engenharia SA, empresa brasileña con mas 

de 30 años de experiencia y más de 5 millones de 

metros cuadrados construidos a lo largo de su historia 

actuando en Uruguay, Argentina, España, EE.UU. y 

Chile.



PREMIOS

1. Trofeo Destaque 2000/2001 - Mayor cartera 

de obras en ejecución

2. Constructora del Año 2002 - Revista O 

Empreiteiro

3. Premio Banas de Calidad 2001

4. Encuesta Interscience (preferidas entre las 

constructoras en el año 2000) - Revista Carta 

Capital 2000/2001

5. Una de las mejores empresas para trabajar -

Revista Exame 2000

6. Master Inmobiliario Tecnología - 1995 y 2000 

- Emprendimiento - 2000

7. Empresa del Año 1992 - Revista Exame 

Melhores e Maiores

8. Mejor desempeño en el sector 

1985/1986/1988/1990/1992 - Revista Exame 

Melhores e Maiores

9. Constructora del Año 1986 y 1988 - Revista 

Projeto
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http://smgi.metodo.com.br/
http://smgi.metodo.com.br/
http://smgi.metodo.com.br/


PREMIOS



CONCEPTOS

Alianzas Estratégicas y Asociaciones 

BMT - Bechtel-Metodo Technology

Tishman-Speyer Método

SHV Structures

Stamp Prefabricated Facades

Magil

Wet’n Wild



ISJ MÉTODO

• ISJ Método

– Visión del todo con foco del cliente, movilizando 

a todos los involucrados en la Cadena de Valor:

• Integración

• Innovación

• Sistema de Trabajo

• Valor para el cliente

• Actuación internacional

• Comunicación con el cliente

• Salud y Seguridad

• Tecnología

• Construcción Sostenible



ISJ MÉTODO

• Integración

– Visión global del proceso, movilizando a todos los 

involucrados en función de las expectativas del 

cliente. Está basado en el concepto de Gestión 

de la Cadena de Valor y maximiza los resultados 

en todas las fases:

• Concepción 

• Proyectos

• Contratación e integración - contratistas y proveedores

• Construcción

• Inicio de operación (“start up”)

• Utilización



VALOR AGREGADO

CONCEPCIÓN

COSTOS

• EFECTIVO

• DE LOS CAMBIOS 

ALTO

TIEMPO

INGIENERÍA / DETALLE

ADQUISICIONES

CONSTRUCCIÓN

START-UP

BAJO

INFLUENCIA DE LOS INTERESADOS

• CAPACIDAD DE AGREGAR VALOR

GENERAR VALOR

AGREGAR VALOR

PRESERVAR VALOR



GESTIÓN INTEGRADA

Cliente

ISJ M
Arquitectos y

Proyectistas

Otras 

Especialidades

Proveedores

Operadores

• Se realizan las actividades de 

forma conjunta e integrada, 

propiciando y controlando un 

efectivo intercambio de 

informaciones y experiencias.

• Los compromisos son 

consensuados y compartidos, las 

responsabilidades son claras, los 

alcances son detalladamente 

establecidos y asignados.

• El cliente y ISJ Método 

mantienen en todo momento la 

visión  y el control global del 

emprendimiento.



SMCI

• Sistema de Competencias Integradas

– El Sistema Método de Competencias Integradas 

es un mecanismo permanente de integración de 

competencias esenciales para la concepción y 

consecución de las mejores soluciones, en el 

campo de la construcción civil, comprometidas 

con excelentes resultados en el foco del cliente. 



SMCI

• Propósitos

– Ofrecer el mejor producto al cliente

– Aumentar la competitividad

– Aumentar la rentabilidad

– Ampliar la participación en el mercado

– Promover el crecimiento sustentable de las 
empresas participantes

– Reforzar las marcas de los participantes

– Minimizar riesgos financieros, técnicos y de 
imagen

– Aumentar el conocimiento de los integrantes de 
la red



SMCI

• Valores e Principios 
– Ética

– Respeto y valorización del ser humano y M.Ambiente

– Busca del desarrollo continuo

– Calidad

– Minimizar Riesgos

– Individualidad de las empresas

– Confianza recíproca

– Transparencia

– Resultados / Rentabilidad

– Compromiso con el conocimiento generado

– Flexibilidad

– Pro-actividad



SMCI

GRUPO A

SÃO ROQUE

GRUPO B

CENTROPAULUS/ ARTEMÍSIA

GRUPO

CONSULTORES E PROJETISTAS
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ISJ MÉTODO

• Sistema de Trabajo

– La visión tradicional Costo, Plazo y Calidad ya 

no es suficiente para garantizar la satisfacción 

del cliente y de todos los involucrados en un 

Proyecto. 

– Por eso ISJ-Método eligió lo último en términos 

de metodología para la administración de 

proyectos, con los conceptos y las herramientas 

del  PMI (Project Management Institute), 

incorporados al  SMGP - Sistema Método de 

Gestión de Proyectos.



PRINCIPIOS

PERSONAS

PROCESOS

ENTRENAMIENTO

CAPACITACIÓN

PMI

SISTEMAS

DE

INFORMACIÓN

HERRAMIENTAS

•SMGPi – ERP desarrollado por Método

•ERP –Modulos Finanzas, Remuneraciones

•SMGP – Sistema Método de Gestión de 

Proyectos

•Antroposofía aplicada a la Gestión de los Cambios

•Permanente actualización de los Profesionales

•Certificación PMP 



PROCESOS

Project Management Institute



PROJECT MANEGEMENT

TIEMPO

CALIDAD

ADQUISICIONES

RH

RIESGOS

COMUNICACIÓN

COSTES

ALCANCE

• NUESTRA VISIÓN

CALIDAD

TIEMPO

COSTES

• VISIÓN TRADICIONAL

•Medio ambiente

•Finanzas

•Seguridad

•Pleitos

Construcción:



CICLO DE VIDA

Calificación Propuesta Negociación Planificación

Ejecución 

y

Control

Entrega
Post

Ejecución

Orden 

del

Proyecto

Propuesta Contrato
Plan del

Proyecto
Obra Aceptación

Manteni-

miento.

Ciclo de Vida del Proyecto en Método

Productos de las fases



MAPA DE LOS PROCESOS



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSEJO

PRESIDENCIA

FAST

HOTELES

Y

HOSPITALES

INDÚSTRIA 

Y

COMÉRCIO

MERCADO 

IMOBILIARIO

DESAROLLO 

IMOBILIARIO

TECNOLOGIA (1)

ADMINISTRACIÓN 

(2)

MARKETING

OFIC.  DIRECCIÓN 

DE PROYECTOS

UNIDADES DE   

NEGOCIOS

(1) INGENIERÍA ,  ADQUISICIONES ,  SEGURIDAD DEL TRABAJO

(2) FINANZAS ,  CONTABILIDAD ,  JURÍDICO,  CONTROLADORIA ,  RH ,  TECNOLOGIA DE LA INFORMACIÓN 

NOTAS

:

UNIDADES 

DE 

SERVICIOS

INTERNAC.



ISJ MÉTODO

• Construcción Sostenible 

– Mejor entendimiento del concepto de “green 

building” o de las construcciones ecológicas, 

extendiéndolo para construcciones sostenibles.

• Económicamente viable

• Socialmente deseable 

• Ecológicamente sostenible



Construcción Sostenible 

• Construcción Sostenible 

– Pre-certificación en el nivel Gold en la categoría 

Core&Shell del USGBC – U.S. Green Building 

Council.



ISJ-Método agradece la invitación al panel del Comité de 
Especialidades de la CChC, y está muy entusiasmada con la 

posibilidad de seguir contribuyendo para su desarrollo.

Gracias!

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCIÓN

COMITÉ DE ESPECIALIDADES


