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Problematica de una Obra

Usar eficientemente nuestros recursos
Tenemos poco tiempo

Contamos con menos espacio
Queremos controlar los procesos
Necesitamos registrar para medir

Solomidiendo pedemos administrar:
eficazmente
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Esguema de Presentacion

Propuesta
o - para
Introduccion Logistica mejorar
a la logistica en Obras la

logistica
en obra
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¢Qué es la logistica?

= \iene de logica, por tanto es racional
= Relativo a la distribucion de insumos

= |pteraccion procesos primarios u
operacionales y secundarios o de apoyo
(cadena de valor)

= Administracion del espacio (lay-out) y
tiempo destinado al abastecimiento de
materiales eniobra
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Herramientas de gestion logistica

Just in Time

Supply Chain Management
_Lean Construction
Partnering

Sistema de Gestion de Calidad
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Se expresa a través de 3 pilares

Productividad Calidad Seguridad
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Continuando...

Propuesta

- - para
Introduccion Logistica mejorar
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Vision General de la Logistica

Flujo en los Costos

Proveedores
de MP

Proveedores

Materiales para la
Construccion
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Cadena logistica: Serie de Procesos

Abastecimiento
Distribucién

—— Financieros
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Variables Criticas: Tiempo y Espacio

Como solicitar los materiales o insumos
en el menor tiempo posible?

Como verificar rapidamente si lo
requerido esta en stock?

Como poeder controlar el tiempo) “ocioso”
0. No contributorio de laimano de obra?

Como contrelar remotamente el proceso
logiisticoy hacer gestioni a la vez?
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Usamos eficientemente el tiempo?

Niveles de Actividad Sector Construccién
Servicio CALIBRE (2003 - Octubre 2006)

B No Agrega Valor B Agrega Valor ™ Soporte ® Detenciones Autorizadas

© Fuente CDT (2006)

Gerencia de Gestion|y Desarrollo

Uso ineficiente provoca pérdidas

= El 80% de las péerdidas de tiempo en obra,
puede ser evitado o controlado

= El 30% de las perdidas evitables en obra se
debe a problemas de abastecimiento

= En promedio, el '5,5% de las HH totales de
Mano de Obraino agregan valor y esta
relacionado con| problemas, de abastecimiento
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Ejemplo de Costo de Oportunidad

Masa promedio mensual: 1.000 personas
Horas Hombre promedio: 200 HH/mes
Costo promedio HH: $1.500

Costo Mensuall 1.000x200x1500 = A
Incidencia: 23% x 0,8 x 0,3 =5,5%
Peérndida: A x 5,5% x 12 = $200.000.000
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Causas de ineficiencias

CDL Causas de tiempos que no agregan valor CALIBRE CDL
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Causas de ineficiencias

Aprovisionamiento inoportuno

Lugar de almacenamiento inadecuado
Control de inventarios “off — line”
Solicitud de despacho no programado
Distribucion de materiales tarda mucho
Mayeres costos logistices
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Continuando...

Propuesta
para
mejorar
la
logistica
en obra

Introduccion Logistica
a la logistica en Obras
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Esqguema Logistico Pretendido

i Oficina
! Proveedor

Distribucién a irentes
Camion carga materiales l de trabajo

Materiales son
en bodega del proveedor

recibidos en la Obra

Bodega se
reabastece

Bodega avisa - Frente de
falta material trabajon |

Camién va a bodega  Gerencia de Gesticniy Desarrollo
del proveedor

Modelamiento del Sistema Wi - Fi
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Beneficios Esperados

Reduce el ciclo de aprovisionamiento
Optimiza el uso de los RR.HH.
Establece mayor confiabilidad
Permite |la aplicacion de indicadores

= Contribuye a la democratizacion de la
informacion

= Contribuye al desarrollo de nuevas
aplicaciones
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No puedes gestionar aquello que no
mides

= Pedidos Urgentes
= Desviacion de Cubicaciones
= Ciclo de Compra
Quiebres de Stock
Entregas Incompletas
Productividad en la Entrega
Eficiencia eni la Distribucion
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Nos permite llegar a la Meta

$5$

Generacion de
Riqueza

Estimada Audiencia

Gracias por su
Atencion
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