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Cuenta del Presidente

Seﬁores Socios:

De acuerdo con los Estatutos me corresponde entregar a ustedes la cuenta de las
actividades gremiales realizadas en el periodo 2004-2005,

Durante esta etapa institucional la Cdmara ha tenido que lamentar las pérdidas de
miembros del gremio undnimemente apreciados y que fueron verdaderos simbolos
de la vocacidén de servicio, caracteristica esencial de nuestra organizacién. En primer
lugar quiero recordar a Jorge Bronfman Horovitz, amigo de muchos de nosotros,
quien précticamente estuvo en la Cdmara desde su fundacidn hasta su muerte, des-
empefiando todas las responsabilidades que un socio puede asumir, desde |a asisten-
cia a comités hasta la presidencia nacional. En todas ellas, Jorge entregd su poderosa
inteligencia y su gran capacidad de trabajo. Numerosos estudios de gran calidad y
gestiones de tanta importancia como el apoyo de la Cdmara a la incorporacién de la
actividad constructora al régimen general del IVA y la concepcidn y proyecto de nues-
tro actual edificio corporativo, contaron con su aporte insustituible,

También hemos sentido la ausencia definitiva de Carlos Lagos Matus quien, al igual que
Jorge Bronfman, estuvo en la Cémara por mds de 50 afios y entregé lo mejor de su
persona para alcanzar los fines de su gremio. Carlos ocupé la presidencia nacional
entre los afios 1968 y 1970 y posteriormente presidié también el Directorio de la
Mutual de Seguridad y la Comisidn de Legislacion de la Cdmara. Cada una de estas
funciones la cumplié en forma brillante y, en algunos casos, con claro sacrificio personal.

En febrero pasado nos dejé Octavio Pérez Lépez, amigo muy apreciado por todos los
que compartieron las actividades gremiales con €l en la Delegacién deValparaiso que
presidié con pleno éxito, y que contd con su apoyo Yy talento profesional e intelectual
durante 25 anos. Hasta el afio pasado entregd su valiosa contribucion al Directorio de
la Cdmara.

Finalmente debemos recordar al Consejero Nacional perteneciente a la Delegacion
de El Libertador con sede en Rancagua, don CésarVargas Silva, quien falleciera a fines
del afio pasado. César fue un socio distinguido de su regidn, que colaboré con entu-
siasmo y generosidad en todas las tareas que se le encomendaron.

b
Les invito a recordar a estos muy buenos amigos con una oracion o una reflexion
personal, solicitdndoles para ello un minuto de silencio.

En el curso del afic 2004 se produjo la recuperacion largamente esperada del creci-
miento econdmico, la cual ha proseguido hasta estos dfas y de acuerdo con las predic-
ciones de los especialistas, deberia mantenerse por un periodo no inferior a dos afos.
No deja de preocupar sin embargo, el efecto potencialmente recesivo que podria
tener el muy elevado precio del petréleo a nivel mundial, y la complicacion de nuestra
matriz energética producto de la crisis de suministro del gas argentino. Las muy bue-
nas cifras de la economia nacional tienen también su replica en nuestra actividad,
como se indica detalladamente en otros acdpites de esta cuenta. Creo de justicia
expresar que estos positivos resultados se deben, en medida importante a la disciplina
fiscal y al orden con gue se manejaron las finanzas ptiblicas, lo que es mérito principal
del sefior Ministro de Hacienda y del Consejo del Banco Central.

El tema energético se estd transformando en consecuencia, tanto en el corto como
mediano plazo en la gran amenaza que puede afectar el conjunto de las actividades
empresariales del pafs. Esta materia esencial, el pais deberd abordarla con premura y
capacidad de decisidn claramente diferentes a lo percibido hasta ahora. Aplicar las
soluciones mas eficientes y oportunas en esta coyuntura es el desafio que deberemos
enfrentar en el futuro inmediato.




Quiero expresar mi alivio ante el reinicio de las actividades productivas de la Planta de
Celulosa de Mariquina de Valdivia y de las obras de construccion de la Planta de
Celulosa de |tata, ambas pertenecientes a la Empresa Celulosa Aralico. La paralizacién
por mas de 60 dias de ambos centros de trabajo en virtud de resoluciones administra-
tivas, fue una medida extrema que produjo inquietud tanto por su cardcter inédito
como por sus efectos en la produccién y el empleo. Como gremio tenemos una
politica ambiental claramente definida y somos respetuosos de la normativa legal y
reglamentaria que regula las complejas relaciones entre el desarrollo productivo y el
equilibrio de las especies y el medio en que habitan, lo que no se contrapone a un
planteamiento franco y respetuoso a favor de actitudes de mayor ponderacién ante
situaciones andlogas que se presenten en el futuro.

Preocupa a la Cdmara que se haya insistido F?‘or el Supremo Gobierno en la idea de
legislar sobre un tributo especial a las empresas mineras, Establecer un impuesto de
esta naturaleza constituye un precedente de alto riesgo por la tentacién que abre,
para aplicar tributos semejantes a otras actividades en el futuro. Paraddjicamente, se
plantea esta materia en un afio de un elevadisimo aporte tributario por parte de la
gran mineria,

A fines de 2004, la comunidad y nuestro gremio se vieron profundamente afectados
por una serie de accidentes de trabajo que provocaron la muerte de varios trabajado-
res, asl como numerosos heridos. Estos lamentables hechos hicieron redoblar esfuer
zos de la Cdmara en materia de politicas de Prevencién de Riesgos v Seguridad Labo-
ral, con la finalidad de crear conciencia al interior de las empresas socias, del deber
social, ético y legal que nos corresponde cumplir en esta materia. Para ello, estdn en
curso diversas iniciativas, como |a creacidén de una comisién de Prevencién de Riesgos,
a organizacion de seminarios y charlas de difusidn sobre seguridad laboral y la accidn
conjunta con la Mutual de Seguridad en el dmbito de la difusidn y la capacitacidn
aboral y empresarial, Sin perjuicio de lo anterior, creo fundamental generar un cambio
n la forma como nuestro gremio enfrenta esta materia esencial, de forma tal que las
mpresas asuman un compromise de velar eficazmente por la seguridad de sus cola-
adores en todas sus obras.

rt- i1}

LJ'

Quiero sefialar que la Cdmara, tal como ha sido su tradicion histdrica, observard una
prescii denc'a antes las definiciones polfticas que el pafs enfrentard a fines de afio
rjuicic de que ella mantendrd su permanente preocupacién por el bien comiin.

mente y no obstante los informes muy completos que se entregan en esta cuenta,

to mencionar que la accidn gremial que esta Mesa Directiva se propuso
ante su mandato, ha sido fructifera. Se ha tratado de trabajar intensamen-
ndes preocupaciones de los socios de regiones y de Santiage.
ar la gran labor del PrimerVicepresidente don Juan Mackennza
ordinacion Naﬂonal y el progra"na de fo'rr\aoon emp' esa-
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Plano Econémico Politico

Entorno Econémico

Balance 2004

EI principal motor de la economfa mundial durante 2004 fue China, pafs que registrd un crecimiento
anual de 2,5%, el mayor en siete afios. Esta situacién generd fuertes temores con respecto a un eventual
sobrecalentamiento, situacién que llevd a las autoridades de dicho pais a tomar medidas restrictivas a
mediados del afio pasado. Aparentemente estas medidas tuvieron alglin impacto sobre el desempefio de
esta economia, ya que este considerable crecimiento se dio en paralelo con una reduccién en el dinamis-
mo de la demanda interna, la que en el segundo semestre evidencio una desaceleracion en relacion al

primero,

La economia de Estados Unidos, en tanto, mostré durante 2004 un desempefio que fue de menos a
mds, cerrando asf el afio con un crecimiento de 4,4%. Este mayor dinamismo que se observé durante el
afio pasado se explica fundamentalmente por el repunte del consumo privado y por el positivo, pero
inestable comportamiento del mercado laboral. El buen desempenio de la economia norteamericana
tuvo como contrapartida la evolucién al alza gue tomd la inflacién, situacién que se vio sustentada
ademds por a evolucidn del precio del petrdleo y por el aumento en el costo de las importaciones
como consecuencia de un ddlar fuertemente depreciado. Si bien estos dos Ultimos factores no se
dejaron sentir con demasiada intensidad, la FED se mantuvo firme con su intencién de realizar un ajuste

monetario, subiendo la tasa de politica monetaria a un nivel de 2,25% a fines del afic pasado.

Pese a este mejor escenario de la economia norteamericana, los abultados déficit comercial y fiscal
siguen siendo temas no resueltos y que provocaron que durante 2004 el délar evidenciara un fuerte
debilitamiento en los mercados internacionales. Ello significé en que la rayorfa de los pafses vieron
fuertemente apreciadas sus monedas, en particular los de la zona euro y Japon, con la consiguiente
pérdida de competitividad de sus exportaciones. En el mercado regional la depreciacién del ddlar
también se hizo sentir; en particular sobre la moneda brasilefia y el peso chileno, moneda cuyo prome-
dio de 2004 fue 129 mds bajo que el de 2003.




P | a n o Econdmico Politico

Lz demanda interna se expandio 7,9% durante el afio pasado, crecimiento que estuvo liderado por la inversion (12,7%), Cabe

- el dinamismo del componente maquinarias y equipos, el cual anoté un crecimiento de 22,8% en relacion a 2003, en

ncias que la inversién en construccién mostré un repunte notorio en el segundo semestre del afio pasado.

Durante 2004 précticamente todos los sectores mostraron aumentos en sus tasas de crecimiento. De hecho, los sectores agrario,

3, Industria manufacturera, servicios financieros, comercio y construccion, que en conjunto representan aproximadamente el

£5% del 1otal agregado, no sdlo registraron tasas crecientes a lo largo del ano, sino gue ademds en su gran mayorfa convergieron
: g

2 valores en alrededor de 7%. L

El punto débil de la economia chilena, fue, y continda siendo, la poca capacidad para generar puestos de trabajo que superen
el crecimiento en la fuerza de trabajo. No obstante, los signos en el margen son positivos, ello por cuanto en los dltimos meses
ge 2004 se observo un repunte en la ocupacion, sobretodo en los asalariados. Asf las cosas, durante el afo pasado la tasa de

desempleo fue, en promedio, 8,9%.

Costanera Norte,
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Desarrollos recientes y Proyecciones 2005

Para 2005 las perspectivas en relacidn al crecimiento mundial se mantienen moderadamente optimistas,
aungue algo menos entusiastas en relacién con lo que se esperaba hace unos meses atrés, Influyen en
este hecho una reduccién de las expectativas de crecimiento para Europa y Japdn, en tanto que a la
incertidumbre respecto de la depreciacion del délar se suma ahora la fuerte escalada que ha tenido el

precio del petrdleo, lo cual ha hecho bajar las proyecciones de crecimiento mundial.

Los indicadores de actividad mds recientes para la economia chilena muestran una consolidacién del
crecimiento, la cual podria estar desacelerdndose levemente luego de la fuerte fase de recuperacién
observada en los meses precedentes. Asl también, con un buen desempefio de la ocupacidn en el merca-
do laboral comenzé 2005, al menos en cuanto a lgcreacién de empleo, lo que pareciera estar mds acorde
al ritmo de la actividad econdmica que lo exhibido el afio pasado. De hecho, en los dos primeros meses del
afno se registraron tasas de creacidn anual de empleo superiores al 3%, al tiempo que se constatd un
crecimiento de la actividad econdmica de 5,9%, segin el promedio del IMACEC de enero vy febrero

reciente.

En suma, la Cdmara estima un crecimiento para 2005 en torno al 6%. Se espera que las tasas de
crecimiento mds importantes se presenten durante los primeros meses, en tanto la economia converge
hacia valores de crecimiento relativamente menores, que son los sostenibles en plazos més largos. El
proceso de crecimiento irfa acompafiado de una paulatina reduccién en la tasa de desempleo, que
finalizaria 2005 levernente por sobre 7%. Por el lado de la oferta, se espera que continde el dinamismo
observado en la mayorfa de los sectores y especialmente en los sectores exportadores mds importan-
tes. Esto, por cuanto la importante inversién en magquinarias y equipos del dltimo quinguenio ha tenido
como destino principalmente estos sectores, que a partir de los TLC y de las buenas condiciones

internacionales, llevarian a un crecimiento promedio en las exportaciones de 8,8%.

Por su parte, la demanda interna seguiria colaborando para consolidar el crecimiento. Se espera que el
consumo agregado crezca a tasas por sobre 5,5% durante todo el afio, lo que implica que el consumo de
personas posiblemente aumente sobre 6%, si se considera que el consumo del gobierno lo harfa en tasas
alrededor de 3%.La formacion bruta de capital fijo (FBCF) como un todo se incrementarfa practicamente
en | 2%, debido a una importante contribucién de ambos componentes de la misma. Se espera que
continde con fuerza la inversién en maquinarias y equipos, aunque ya con tasas relativamente menores a
las mostradas en 2004, en parte debido a la alta base de comparacién que establecid ese afio. Parte
importante del incremento en el consumo de personas y en la inversién en maquinarias y equipos se
traducird en un aumento de las importaciones, que se espera llegue a |2,8% en promedio durante el

presente afo.

Finalmente, se espera que la inflacién promedio para 2005 llegue a 2,8%, tasa que implica estar levemen-

te por debajo del limite inferior del rango meta establecido por el Banco Central.




Situacion Sectorial

Balance 2004

PIB de la Construccién

Las Cuentas Nacionales para 2004 mostraron que el PIB de la construccién se expandid en 5%, medio punto porcentual sobre lo que
correspondic a 2003. La aceleracidn del sector resulté evidente en el segundo semestre, ya que el crecimiento anual en ese periodo
promedi6 7,2%, luego de conocer el 7,7% correspondiente al Ultimo cuarto, muy por sobre el 2,6% promedio de la primera mitad de
2004.

Sin embargo, esta aceleracién estarfa atenudndose, consolidando asi un crecimiento sectorial alto en torno al 8%. De hecho, la
mnformacion de la dltima parte del afio muestra que las variaciones trimestrales de la serie desestacionalizada y de la serie de
tendencia ciclo (que miden el impulso de corto plazo) presentan tasas de crecimiento menores para el cuarto trimestre respecto

2l mmediatamente anterion

Si se mide la actividad de la construccién a través del Indice Mensual de Actividad de la Construccién (IMACON) que elabora la
Gerencia de Estudios de la CChC, se constata que ésta se expandié durante 2004 en 6,6% promedio, crecimiento que se encuen-

tra sobre el 5% de expansion en el PIB v sobre el 6% de [a inversién en construccién.

Si bien este indice demuestra que la construccion se consolida en un alto nivel de crecimiento, éste todavfa no alcanza sus niveles

maxamos registrados hacia fines de 1997 y principios de 1998,

£l creamiento de 2004 se sustentd fundamentalmente en el comportamiento de la inversién inmobiliaria y de la inversién en
nfraestructura productiva, tanto publica como privada. Especificamente, el aumento en el caso del sector inmobiliario se asocia al

importante desempefio que mostrd tal sector durante la segunda mitad de 2004.

Empleo y remuneraciones
2004 cerrd con la creacién de mds de 45.600 nuevas plazas de trabajo en el sectorjo que representd un crecimiento de 10,7% en

su masa laboral empleada. Mejor atin, al término del afio el ritmo de generacién de empleos formales (asalariados) crecia a un
rmimo de 16% anual, en tanto que el empleo informal, constituido por los trabajadores por cuenta propia y sus familiares no
remunerados, se reducia en 8,6%. Esta favorable evolucidn de la ocupacién permitié absorber parcialmente el desempleo existente
en 12 construccion, reduciéndose el nimero de trabajadores desempleados en 6.375 personas, con lo que la tasa de desempleo

sectonial afectaba en el Ultimo trimestre del afio pasado al | 1,1% de fuerza de trabajo que se identifica con la construccidn.

Con respecto a las remuneraciones, tanto el Indice de Remuneraciones Medias por Hora del INE, como las remuneraciones
smmponibles declaradas en las mutualidades de seguridad y prevencidn de riesgos laborales, registraron al cierre del afio pasado una
caida en las remuneraciones medias reales del sector construccién, de 2,6% y 4,3%, respectivamente. Segln las estadfsticas del INE,
fas remuneraciones medias reales por hora vendrfan cayendo desde junio del afio pasado en la construccién, pero en general

t=ambien lo habrian hecho en la industria manufacturera, el comercio, el transporte y las comunicaciones.

o Memoria Anual 2004-2005 Camara Chilena de Ia Construccion
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Permisos de edificacién

De acuerdo con cifras preliminares del INE, durante 2004 las Direcciones de Obras Municipales de
todo el pafs autorizaron la edificacién de |12 millones 91 mil metros cuadrados, lo que representa un
incremento de 20,6% respecto de las estadisticas homdlogas informadas en 2003. Estas cifras son inclu-
so superiores en 4,5% a las cifras definitivas de 2003 una vez que se incluye la informacién rezagada, la

que ese ano representd el equivalente a |5,4% de la superficie consignada preliminarmente.

En contraste con lo ocurrido en 2003, durante el afio pasado la construccién demandada por el subsector
de la industria, y especialmente el comercio, fue la mds activa, con un crecimiento de 39% en su super-
ficie autorizada, incremento que revierte la cafda que habfa registrado la edificacién para estos destinos
el afio 2003. La superficie no habitacional autorizada para otros destinos, como los servicios, sin embar-
go, registrd una caida, afectada por la disminuciégade proyectos de nueva infraestructura educacional,

debido al proceso de declinacién del programa de jornada escolar completa.

En términos del ndmero de viviendas autorizadas a construir; éstas totalizaron mds de | 37 mil unidades,
con un aumento de 21 ,4% sobre las cifras provisionales de 2003, y de 7,8% respecto de las cifras
definitivas de ese afo. L a superficie habitacional aprobada, en tanto, alcanzd los 8 millones 356 mil m?,
con incrementos de 22,8% y 7, 1% respecto de las cifras provisorias y definitivas, respectivamente. Hay
que advertir, sin embargo, que éstas cifras pueden estar algo sobredimensionadas, puesto que los pro-
gramas habitacionales del MINVU, especialmente el Fondo Concursable, favorecen las postulaciones
colectivas y entre ellas las que presenten proyectos con permisos de edificacion aprobados. De este
modo, un ndmero no determinado de permisos de vivienda corresponde a postulaciones que no obtu-
vieron los subsidios en el afio y por lo tanto no se construirian, por lo menos hasta que no se ganen el
subsidio en futuras repostulaciones. Por tanto, para una correcta cuantificacion de las construcciones
que efectivamente se materializardn, serfa de interés que el MINVU entregara informacién de los pro-

yectos postulados y los seleccionados en cada llamado de subsidio.

Sector insumos

El fuerte dinamismo evidenciado en el sector se reflejé en el desempefio de los insumos lideres del
sector, y en donde nuevamente los despachos de barras de acero para hormigon lideraron las entregas
(con un crecimiento anual de 31,7%). Por su parte, los despachos de cemento también mostraron un
incremento interesante (4,8%, lo que significé que se despacharan poco menos de 90 millones de
sacos), junto con la gran mayorfa de los demds materiales, aunque lejos de las tasas de crecimiento de
los despachos de barras. Este aumento mds o menos generalizado refleja que, més alld de la coyuntura
que presentd 2004 en el mercado del acero, estamos en presencia de una actividad constructora en

vigorosa recuperacion.




Mercado Inmobiliario privado

2004 fue un excelente afio por cuanto las ventas estimadas a nivel nacional a partir del segundo semestre sobrepasaron en toccs
os meses a las registradas en 2003, acumulando asf en el afio un total de 42,670 unidades vendidas. Estos buenocs resuitzccs
evidenciados el afio pasado se concentraron durante el tercer trimestre, el que comenzé con un record de 4.174 unicace:

vendidas durante julio.

En el Gran Santiago, en tanto, las ventas ascendieron a 27.155 unidades en 2004, lo cual significé un aumento de |32% er re 2z -

con las ventas acumuladas durante 2003.

En resumen, si bien 2004 fue un muy buen afio para el sector inmobiliario, es preciso tener en mente gue no estamos en presencz o=
un boom inmobiliario, sino mds bien en un proceso de recuperacion de las ventas luego de la calda que sufrio el secior conc
resultado de la crisis asidtica. En este sentido, aunque los niveles de venta se acerquen a los de mediados de la década de los nove

de todos modos estos son comparativamente inferiores si se toma en cuenta el crecimiento del producto y de la pobizcicn =0 =

ultimos diez afos.

Vivienda publica

Durante el afio pasado el presupuesto asignado originalmente para financiar los distintos programas habitacionz

registrd un incremento de 2,6%. Los programas favorecidos con suplementos presupuestarios fueron el subsidio basice prvacs
fondo concursable y el subsidio rural. Por el contrario, sufrieron mermas el subsidio para viviendas progresivas, gl subsidio un fracs

el PET y las viviendas Serviu. Durante el afio se cred, con una pequefia asignacién presupuestaria, el Sistema de Subsid

0
s
i

que absorberd los programas conocidos como subsidios para viviendas con deuda; Unificado, Bésica Privaca y PE

Al cierre del afio, el gasto efectivo materializado en los programas de vivienda totalizé poco mds de $ 250 mil millones 25 ¢

sobre el presupuesto de inversidn original de estos programas, y equivalente al 98,6% de los recursos disponibles 2 in o= 57 ¢

Como es habitual, las metas fisicas de viviendas a contratar y subsidios a otorgar también fueron aj.

mientras los fondos se incrementaron en 2,6%, la meta fisica global se redujo en 3,3%. Por programa, d

soluciones progresivas, que se redujo fuertemente, en beneficio de un aumento en los cupos del programa de Fondes Concuiat s

En general hubo un cambio en la composicién por grupos de programas, cdh un aumento en el nimero de soluciones g

sin deuda y una disminucién de las soluciones de vivienda con deuda.

En cuanto al cumplimiento de tales metas, al término del afio los SERVIU habfan contratado 3.939 vivi

81.260 subsidios habitacionales, con lo que se promedié un cumplimiento del 98,3% de las m

|01,7% de las metas ajustadas hacia fines de afio.

Infraestructura publica
La inversién en construccién real realizada durante 2004 por el MOR incluyendo la Inversidn Sectorial de Asignacion Beaionz 545

alcanzé § 454.089 millones, lo que significd un 95,4% de ejecucion del presupuesto total disponible parz inversion en cicho s=

restantes $ 21.740 millones no utilizados durante ese gjercicio, correspondian a recursos asigna:
Vialidad.
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Con respecto a las inversiones realizadas en las distintas regiones en 2004, en conjunto éstas alcanzaron
a los $ 381.509 millones, lo que significé una ejecucién de 84% de los recursos presupuestados original-
mente. Los principales fondos de la Regién Metropolitana fueron para el pago de compensaciones para
concesiones, conservaciones de la red vial, mejoramiento de rutas y construcciones. Por su parte, los
fondos en la X Regidn se destinaron fundamentalmente a la concesién de la ruta 5 tramo Rio Bueno-

Puerto Montt, conservacion de la red vial y mejoramiento de rutas.

De acuerdo a informacion del MOP algunos de los logros ministeriales durante 2004 fueron la reposi-
cién de varios kildmetros de la Ruta 5 no concesionada entre La Serena y Arica, el mejoramiento de
pasos fronterizos (camino Liucura - Pino Hachado) (San Pedro de Atacama - Paso Jama), el mejoramien-
to de la Ruta 7-Carretera Austral con el términdtde la bifurcacién Puerto Ibafiez - Cerro Castillo, y el

inicio del mejoramiento de la llamada ruta Interlagos en las regiones X y X,

Para 2005, el Ministerio de Obras Publicas dispone de $ 515 mil millones para inversion real. De estos
el 66% ($ 309 mil millones) corresponde a la Direccion de Vialidad y el 77% estd destinado a financiar

obras de arrastre. Por tanto, se destinard la suma de $ 71 mil millones a proyectos nuevos del drea vial.

Entre los objetivos propuestos para el afio 2005 el MOP tiene programado ampliar la conectividad en
la ruta 5. Se realizé la apertura econdmica del Puente Chacao y se licitardn las concesiones para los

tramos: La Serena - Caldera; Arauco-Concepcion, el camino de La Fruta y la cuesta La Dormida.

Por su parte, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo también realizé obras consideradas como infraes-

tructura. La inversion realizada en estos programas durante el afio 2004 fue de $ 81.849. millones,

Para el afic 2005 el MINVU dispone de un presupuesto de $ 77.000, millones de los cuales destinard el
34% a financiar obras de vialidad; un 45% a Pavimentos Participativos y un | 1% a Rehabilitacidn de Espacios

Publicos.
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Concesiones de obras publicas

Las obras de construccién de las concesiones de obras publicas registraron un destacado nivel de actividad, alcanzando un nivel récord
de inversidn. Lo anterior se sustenta especialmente en el dinamismo de las obras de Costanera Norte, Autopista Central y los dos
tramos de Americo Vespucio. Asf, las concesiones viales urbanas dieron cuenta del 69% de la inversién ejecutada el afio pasado, y la
inversién conjunta en proyectos viales es la responsable del 93,7% de inversidn de las empresas concesionarias el 2004. Las tnicas

concesiones donde la inversién decliné fueron los proyectos viales interurbanos distintos de la Ruta 5.

Si bien las inversiones en proyectos aeroportuarios y otros no viales representaron menos de un 7% de la inversién materializada
en obras concesionadas, éstas junto con las concesiones viales urbanas mostraron durante 2004 incrementos significativos. En
particular, el crecimiento de la inversidn aeroportuaria se debid a la construccién del aeropuerto regional de Atacama. Entre las
restantes obras no viales influyeron las construcciones carcelarias, y el inicio de las obras del Centro de Justicia de Santiago y de las
Estaciones de Intercambio Modal de Quinta Normal y La Cisterna.

Se iniciaron obras de gran importancia acogidas al sistema de concesiones. Entre otras, la segunda etapa del embalse Convento
Viejo; el Centro de Justicia de Santiago, conjunto de edificios en avanzada etapa de ejecucion, que permitird, a contar del mes de
julio, dar paso a la Reforma Procesal Penal en la Regién Metropolitana y se adjudicé la primera etapa de la Plaza de la Ciudadania
frente al Palacio de La Moneda.

Para el perfodo 2005-2006, el Presupuesto del programa de licitaciones de la Unidad de Concesiones del MOP asciende a la suma

de MMUS$2 |4 el cual incluye obras viales; embalses, aeropuertos y recintos hospitalarios.

Las obras en operacién reportaron a las concesionarias el afio pasado ingresos de explotacién por UF 13,7 millones, 12,6% mds
que en el afio 2003. Dicha recaudacién estuvo constituida en un 89% por las concesiones viales y el restante |1% por los
terminales aeroportuarios. Las primeras registraron un crecimiento de |13% y la de los aeropuertos uno de 9,5%, con lo que no
logré revertir completamente la caida que habian experimentado el afic 2003 a raiz de la disminucidn en la demanda por trdfico

aéreo,

Infraestructura productiva

Se estima que el sector de la infraestructura productiva tendrd un gran dinamisio durante 2005, debido principalmente al impulso
de la inversién y a la dindmica demarida internacional por commaodities. Aunque esto ha llevado al desarrollo de varios proyectos
mineros y de celulosa, la positiva evolucién de la demanda interna hace posible la concrecién de proyectos en dreas como el

comercio.
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La actvidad de los distintos sectores econdmicos vinculados a la inversidn v sus perspectivas para el

presente ano se detallan a continuacion:

= En el sector minero, el afio 2004 termind con un crecimiento cercano al 30% en los flujos de
construccion, especialmente concentrado en la minera privada. Para el 2005 se espera un creci-
miento cercano a /0% en la ejecucién de inversion en construccidn, destacdndose el inicio de
importantes proyectos como Sperice, la expansién de Escondida y el tranque de relaves para Pelam-
bres. Bl proyecto Spence de Minera Riochilex implica una inversion total de US$ 990 millones, es
decir, cerca de US$ |50 millones mas que lo presupuestado originalmente, estimdndose que el flujo
de inversién durante 2005 [legue a US$ 230 millones de construccion, Por su parte, existe una serie
ce proyectos de expansion de Minera Escondida, entre los que destacan la nueva planta de lixiviacién
de sulfures, la expansion del yacimiento hacia elsporte y la planta desalinizadora, que en conjunto

mplican cerca de US$ 355 millones de gasto en construccion para 2005,

* Enelsectorindustrial-forestal se ha abordado |a construccion de dos nuevas plantas de celulosa. Por
una parte, la nueva Planta Santa Fe de Nacimiento de CMPC Celulosa, que implica una inversién
total de US$ 745 millones, comenzé su construccidn a fines de 2004 y se estima que significard US$
73 millones en construccion durante 2005. Sin embargo, lo mds destacable es la aceleracion de las

obras de la nueva Planta ftata de Celulosa Arauco, con una inversion total de US$ |.050 millones, ya

0

ue el término de las obras fue reprogramado para el segundo semestre de 2006, prdcticamente un
ano antes de |o considerado en el anterior cronograma. Este cambio llevd a que el flujo de gasto en

construccion para 2005 se estime en US$ 236 millones.

= En el sector industrial sobresale la construccién de la Planta Productora de Inulina, derivado de la
chicoria con aplicaciones en la industria alimenticia, perteneciente a Orafti Chile ubicada en la Vil
100, cuya inversion total alcanza a US$ 21 | millones, de |os cuales US$ 85 millones correspon-

den a flujo de gasto en construccién durante 2005,

=n el sector energfa, se desarrollan los proyectos de la Refineria de Petrdleos de Concén para la amplia-

on de su capacidad y la construccién de una nueva planta de hidrégeno, que en conjunto significan

240 millones de inversién total, de los cuales cerca de US$ |00 millenes se gastardn en construc-

o:0n durante 2005;
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Desarrollos recientes y proyecciones para 2005

En lo més reciente se ha observado una consolidacién de la actividad de la construccin a un nivel alto de crecimiento, no obstante
&ste todavia no alcanza sus niveles maximos que se encuentran hacia fines de 1997 y principios de 1998. En efecto, durante los dos
primeros meses de 2005 el indice Mensual de Actividad de la Construccidn (IMACON) anoté un crecimiento promedio de
1025, en tanto que el empleo sectorial ha seguido evolucionando favorablemente. En el dltimo trimestre mévil el ritmo de

oreacion de empleos en | 2 meses alcanzd a 3%, lo que significd la creacidn de casi 55.300 empleos.

For su parte, en el primer bimestre del afio el costo de la mano de obra muestra un leve cambio de tendencia, aunque sigue
regstrando variaciones negativas respecto de igual perfodo del afio pasado. De persistir el crecimiento del empleo que la actividad
construciora viene mosirando desde |a segunda mitad del afio pasado, que es lo esperable para los préximos meses dado el
orecemsento que se proyecta para el sector; debiera reducirse y quizds revertirse la tendencia negativa tanto de las remuneraciones

como =l costo de la mano de obra de la construccidn,

Con respecio a las estadisticas de permisos de edificacidn, éstas contindan registrando una fuerte actividad edificadora, con una
superfioe aprobada que a febrero superaba en mds de 40% la autorizada el afio 2004 hasta igual- fecha. Esta vez, sin embargo, la
edficacon demandada por los sectores de servicios se mostré como la actividad méds dindmica, seguida por las construcciones para la
moustra y e comercio.

Los penmisos de vivienda, por su parte, registraron un aumento de 2 1,8% en el nimero de soluciones habitacionales y de 26,1% en
su superfice. Este dispar incremento sefiala que en promedio se aprobaron viviendas de mayor tamafio, sugiriendo que la mayor

actadad habitacional aprobada estd mds vinculadas el segmento inmobiliario privado que al de proyectos de vivienda social.

En relanion 2 los insumos, durante el primer bimestre continud creciendo la demanda por materiales de construccién, especialmente
= o= los mateniales lideres, como el cemento v las barras para hormigdn. Las importaciones de este Ultimo material, que habfan caido
duramie el ano pasado, tuvieron un notable repunte, El indice general de ventas de proveedores, en tanto, sigue mostrando una
Srayeciona iregular; aungue con tendencia declinante desde octubre del afio pasado. El Ilrldr'ice de Despachos Fisicos Industriales, por

dmmo, gue habia tenido una evolucidn de crecimiento mds estable, también empezd a mostrar una declinacién en el ciclo en los

#mos 4 meses.
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En resumen, para 2005 se espera que la inversién en construccion llegue a 8%, tasa que recibe una
contribucién esencial de la inversién en infraestructura preductiva, ya que explica 6,5 puntos de ese
total. Con respecto al desarrollo inmobiliario, la proyeccién de crecimiento para este afio de 6,3% se
sustenta en que la dindmica en el ingreso de nuevos proyectos durante los primeros meses del afio ha
sido mayor a la esperada, hecho que ha sido acompafiado también por un incremento sostenido en la

solicitud de permisos para construccién de este tipo de obras.

En el caso de la vivienda social, se espera un importante incremento en los desembolsos asociados a
vivienda publica, aspecto que se vincula a un aumento tanto en los gastos de arrastre de decisiones de
afios anteriores, como en recursos genuinos por asignar durante 2005. Ademds, asimilado el cambio en
la politica habitacional (que implicé asignar desde 2001 viviendas asistenciales sin necesidad de copago),

se espera un aumento cercano a 4% en el copab de programas sociales.

Por su parte, la inversidn puiblica, que incluye dos componentes: la inversién del MOP y las que realizan
ferrocarriles, sanitarias y puertos, presenta un aumento de | 1%, que es explicado en un 70% por una
expansién del segundo componente. Por otro lado, el fuerte incremento de la inversién del MOP en el
Metro no alcanza a compensar la reduccion del gasto global para 2005, debido a las menores inversio-
nes directas realizadas por Ja empresa. Las concesiones, por dltimo, registrardn en 2005 niveles de
inversién similares a los de 2003, luego del especialmente dindmico 2004. En conjunto la inversién en

infraestructura publica mantiene una caida de 3,1% respecto al afio precedente.

Por dltimo, con respecto a la infraestructura privada, la actividad de los distintos sectores econdmicos de

origen de la inversién y sus perspectivas para 2005 son los siguientes:

* En el sector minero, destacan los proyectos Spence de Minera Riochilex (inversion total de US$ 990
millones), Minera Gaby de Codelco Central, Esperanza de Antofagasta Minerals. Ademds, Minera
Valle Central se encuentra ejecutando inversiones tendientes a incrementar la capacidad de trata-

miento de sus plantas de molienda y flotacién ubicadas al sudeste de Rancagua.

* En el sectorindustrial-forestal, ademds de la construccién simultdnea de las plantas de celulosa Santa
Fe de Nacimiento de CMPC Celulosa e Itata de Celulosa Arauco, que en conjunto representan un
total de US$ 1.795 millones, destaca la incorporacion de nuevos proyectos ios_que en conjunto
suman una inversién de US$ 712 millones. Dentro de éstos destaca el Proyecto Fruticola y
Agroindustrial de Agrosuper (US$ 500 millones de inversién) en la Regién de Atacama, que iniciard

la construccidn de sus obras en julio proximo y tiene un horizonte de 5 afios.

* En el caso del sector energfa, tanto el clima de incertidumbre en cuanto al abastecimiento energé-
tico, como el nuevo direccionamiento de la polftica energética gubernamental hacia la diversificacién

de las fuentes de energfa, han repercutido considerablemente en las perspectivas para la inversién
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en infraestructura productiva de este subsector; Por un lado, se han incorporado nuevos proyectos de
centrales generadoras, los que sin embargo no han sido considerados en las proyecciones de crecimiento
debido a la mencionada incertidumbre que existe por parte de las empresas, llevando a que estos
proyectos se encuentren en etapa de prefactibilidad. Dentro de los nuevos proyectos incorporados y
que son factibles, destaca la Reduccién de Pérdidas de Energfa de Saesa y el inicio de obras de construc-
cién para principios de 2006 de la Central Monte Lorenzo de AES Gener en la VI Regidn. Ademads
durante 2005 se iniciardn obras en varias centrales de generacién, Destacan entre ellas las centrales La
Higuera y Hornitos, pertenecientes a Pacific Hydro, por US$ 213 millones en total, la central Quilleco de
Colbdn (US$ 80 millones), Campanario de Innergy (US$ 200 millones) y Rucatayo de Eléctrica Pilmaiquén
(US$ 60 millones). Contindan los trabajos _de' modernizacidn de las centrales Coya y Pangal v de cons-
truccidn de la central térmica Candelaria | de Colbun, que implica una inversién de US$ |00 millones y

que se espera concluya a mediados de 2005. v

En cuanto a [a edificacién no habitacional, ademds de los proyectos vigentes de inversion en construccion
comercial como Costanera Center de Cencosud, se ha incorporado la construccion del Mall-Jumbo-Easy
en Copiapd de dicha empresa (total de inversion US$ |5 millones). Por otra pari'e,destac; la incorpora-
cidn de dos nuevos proyectos en infraestructura en salud en la Regidén Metropolitana, por un total de

inversion de US$ 35 millones,

En el sector portuario, destaca la incorporacidn del nuevo Puerto Totoralillo de la Compafiia Minera del
Pacifico en la lll Regién. Con respecto a modificaciones en los proyectos vigentes, se han producido
postergaciones en el inicio de abras en la Ampliacion de Instalaciones del Puerto Mejillones y la Amplia-

cion Fase || del Puerto de Lirquén.

Inversién en Construccion Desagregada

SECTOR Estimada Proyectada Proyectada
2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
Millones de US$ de 2004 % de Variacién

VIVIENDA 3.297 3.559 3.795 8,0% 6,6%
Publica 470 499 542 6,2% 8,7%
Privada 2.827 3.061 3253 8,3% 6,3%
Copago ProgSociales 302 246 255 -18,3% 3,7%
Inmobiliaria sin Subsidio 2525 2814 ZGG7 1 1,4% 6,5%
INFRAESTRUCTURA 6.100 6.395 6.952 4,8% 8,7%
Publica 2.839 2912 2.823 2,6% -3,1%
Publica |.829 [.714 1.902 -6,3% | 1,0%
Metro 286 322 190 12,9% -40,9%
Concesiones OO.PP 724 876 730 21,0% -16,7%
Productiva 3.262 3483 4.130 6,6% 18,6%
EE.Pdblicas 271 297 323 9,7% B87%
Privada 2991 3.185 3.806 6,5% 19.5%
I.CONSTRUCCION 9.397 9.954 10.747 5,9% 8,0%

Fuerte: CChC

eMemoria Anual 2004-2005 Camara Chilena de Ila Construccion




2005 Camara Chilena de la Construccion

0 Mamoria Anual 2004

Marco Regulatorio (2004 - 2005)

Durante el perfodo 2004-2005, el Grupo de Andlisis del Marco Regulatorio - GRAMAR - ha consolida-
do su labor de informacion a los socios y de asesorfa a la Mesa Directiva sobre los diversos anteproyectos
o] proyectos' de normas juridicas de interés o que afectan al sector de la construccién, Asimismo, a
contar de marzo del afio 2005 se innové en el disefio del documento de acceso a las distintas materias

abordadas y, en el caso de los proyectos de ley‘{arg;t_)ién s posible conocer ntegramente su contenido,

A continuacion, presentamos un resumen de las principales materias tratadas durante este periodo:

Anteproyecto de Norma de Ruido en la Construccion

A fines de julic del afio 2004, la Cdmara presentd sus observaciones al anteproyecto de norma. Lo
mismo hicieron varias empresas socias, que coincidieron con los fundamentos econdmicos, técnicos y
legales de los reparos de la Camara. Todos estos antecedentes sirvieron para proponer una mayor
flexibilidad, para dejar el limite maximo permisible en 80 db e incorporar un sistema de percentiles que
permita dosificar este |imite méxime para la realizacién, por determinados perfodos, de faenas altamen-
te ruidosas que excedan dicho limite. También se solicitd regular el drea rural como zona industrial (80
db de diz y 70 de noche) por cuanto en esta drea se realiza construccion industrial, minera y de

infraestructura publica, Por ditime, se solicitd eliminar la existencia del Plan Preventivo.

La respuesta no acogid los planteamientos de la Cdmara. Sin embargo, en enero de 2005 se entregd un
informe final de evaluacion econdmica, que arrojé un resuttado muy desfavorable para el sector, por
cuanto la implementacidn de la norma implicarfa un costo neto aproximado de UF 1.200.000. Es por
ello gue se realizan gestiones ante los ministros correspondientes para informarlos de estos anteceden-

tes y de la propuesta de la Cdmara.
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Norma Aclistica

En septiembre del afio 2004, fue publicado el Decreto Supremo N® 87, Minvu que modificd la Ordenanza General de Urbanismo
Construccicnes, incorporando en ella la denominada «nueva norma sobre aislamiento acustico entre unidades de vivienda», Fsta
norma se aplica a todas las unidades de vivienda que conformen edificios colectivos o que constiluyan edificaciones continuas,
pareadas o contiguas a recintos de uso no habitacional (uso mixto). Para acreditar el cumplimiento de las exigencias de aislamiento
acustico que impone |a norma, el material o solucién constructiva deberd corresponder a alguna de las soluciones inscritas en el
Listado Oficial de Seluciones Constructivas para Aislamiento Acdstico del Minvu, o bien demostrar el cumplimiento mediante un

Informe de Ensayo o de Inspeccion.

Originalmente esta norma debia entrar en vigencia en marzo de este afio, sin embargo, aquélla fue prorrogada para el dia 1° de
junio de 2005,

Modificacion del Plan Regulador Metropolitano de Santiago -PRMS-

Esta modificacidn contempla regulaciones para la construccién de proyectos inmobiliarios en dreas silvo-agropecuarias exclusivas,
que corresponde a la superficie mayoritaria de las dreas reguladas por el PRMS. Asimismo, el proyecto incorpora regulaciones para
el desarrollo de proyectos en dreas reguladas. El proyecto de dridos, regula la extraccién de éstos en la Regidén Metropolitana y la
posterior utilizacion de pozos permitirfa usos variados en el drea de relleno. El proyecto permite el cambio de uso de suelo siempre
gue se cumpla el saneamiento del pozo, ademds de otros requisitos, que condicionan la construccién en dreas de dificil recupera-

cidén de, al menos, en un 50% en cada etapa. Se da plazo fatal para solicitar el cambio de uso de suelo el afio 2008,

Sugerencias de perfeccionamiento del mercado de capitales para el financiamiento de las
concesiones de obras publicas

»
El Comité de Concesiones elabard una propuesta para ser incluida en el proyecto de Mercado de Capitales II, cuya finalidad es

adecuar la prenda especial de concesién de obra publica a las modificaciones planteadas en el proyecto en materia de prenda sin

desplazamiento. Con esta medida se pretende facilitar el financiamiento de los proyectos.

Mejoramiento Ruta 7,
sector La Zaranda,

FPuente El Lobo, Piedra El Gato,

X Region
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Regulacion Juridica de Consorcios

Con el objeto de solucionar los problemas que en la préctica se presentan a los Consorcios, se elaboré
un informe legal en el cual se analiza la forma como nuestra legislacion podria regular los cons'o-“éios. a
la luz de la experiencia comparada de otros pafses, asi como la opinién calificada de los autores para
determinar cémo darle un tratamiento normativo a esta institucién y la forma cémo ésta debe concre-

tarse.

Asimismo, en marzo de este afio se realizd un taller con algunas empresas socias, con experiencia en
materia de consorcios, las cuales coincidieron en la necesidad de trabajar en una propuesta que regule
la figura de los consorcios, bajo una forma de organizacién que sea bien recogida por los mandantes.

b

Anteproyecto de modificacion del D.F.L. N° 70, sobre tarifas y aportes
financieros reembolsables

La Cédmara ha elaborado una propuesta técnica que sustenta la modificacién del D.EL. N® 70, para dotar
de mayor liguidez a los bonos por parte de las empresas inmobiliarias (similar a lo que ocurre en la Ley
Eléctrica). Asimismo, se ha confeccionado una propuesta de reglamento que regule estas materias, Estas
propuestas estdn siende revisadas por el Ministerio de Hacienda v, de ser aprobadas, serfan incorpora-

das en el proyecto de Mercado de Capitales Il que actualmente se tramita en el Senado.

Modificacion de la Ley de Ventas en Verde

Se modificé la Ley N® 19,932, sobre «Ventas en Verdey, limitando la exigencia de la garantfa sélo para
viviendas, locales comerciales u oficinas que no cuenten con recepcién definitiva. Ademds, como aspec-
to fundamental, incorpora instrumentos afternativos a las garantias eslablecidas en la ley, que son: a) los
depdsitos a plazo tomados a favor del promitente vendedor, que deben quedar en custodia del notario
autorizante para que sean entregados al promitente vendedor una vez inscrita la propiedad a nombre
del promitente comprader;y b) la cuenta de ahorro en la cual los fondos del promitente comprador no
pueden ser relirados por éste, y sélo serdn puestos a disposicién del promitente vendedor una vez

inscrita la propiedad a nombre del promitente comprador

i

i




Se ha agregado una nueva disposicién, que hace exigible 1a ley de ventas en verde a cualquier acto juridico gue impligue la entrega
de una determinada cantidad de dinero para la adquisicion del dominic de una vivienda, local comercial u oficina, que no cuente
con recepcion definitiva. Asimismo, se aplicard la ley a las compraventas de viviendas, locales comerciales u oficinas cuando al
momento de celebrarse el contrato el inmueble se encuentre hipotecado, salvo que concurra a la escritura el acreedor hipotecario

alzando la hipoteca y la prohibicidn de gravar o enajenar

Modificacion de la Ley de la Calidad de la Construccion

m

st= proyecto, aprobado por el Congreso, fue requerido ante el Tribunal Constitucional, recurso que fue acogido y que obliga a un

o

oiznieo del proyecto. Los objetivos del mismo eran entre otros, limitar la responsabilidad del propietario primer vendedor por
falias o defectos producidos por trabajos de adecuacién, ampliacién o transformacién efectuados con posterioridad a la venta (fue

rechzzado); establecer plazos de responsabilidad diferenciades, atendiendo el tipo de falla o defecto v, finalmente, una diferencia-

{n]

on de las competencias por responsabilidades de los directores de obras municipales y revisores independientes,

En cuznto a los plazos de responsabilidad, el proyecto establecia los siguientes: |0 afios, en el caso de fallas o defectos que afecten
= = w=structura soportante» del inmueble; 5 afios, cuando se trate de fallas o defectos de los elementos constructivos o de las
n=tzlaciones: 3 afjos, si hubiesen fallas o defectos que afecten a elementos de terminaciones o de acabado de las obras; 5 anos, en

Ios demds casos.

_o= plazos mencionados anteriormenite se contaran desde la fecha de la recepcién definitiva de la obra, con excepcidn del plazo de

3 27os. que serd desde la fecha de la insaripeién en el Conservador de Bienes Raices.

Maodificacion de la Ley General de Urbanismo y Construcciohes en materia de Planificacion
Urbanistica

== peoy=cio persigue modernizar la legislacién urbana descentralizar la planificacion y fortalecer los proceseos participativos.

ra= & periodo de esta memoria ne hubo una definicion en el Senado sobre aprobar la idea de legislar al respecto, aunque

“ubo numerosas audiencias para recoger las opiniones de entidades vinculadas con esta materia;
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Modificacién de la Ley General de Servicios Sanitarios en materia de
licitacion de la provision del servicio sanitario dentro del limite urbano

Con el propésito de asegurar la provisién del servicio sanitario en determinadas zonas dentro del limite
urbano, este proyecto obliga a la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) a llamar a licitacién
publica a requerimiento del MINVU, fundado en la necesidad de cumplir con sus politicas, planes y progra-
mas relativos a viviendas sociales o subsidiadas, La SISS dispondra del plazo de 6 meses prorrogable por
1igual periodo, para incluir la nueva zona dentro del limite urbano De no haber proponentes, obliga a la
concesionaria mds cercana a dar servicio, siempre que sea factible técnica, administrativa y financieramente,
de lo contrario, regula un procedimiento que aplica normas excepcionales que garanticen la provision del
concesionario mds cercano por 2 afios, que requiere tramite de toma de razén y durante el plazo médximo
de 2 afios. Si esta obligacién se genera en mediO{!e un periodo tarifario, establece un mecanismo de

adecuacion de la tarifa,

Nuevo Procedimiento Laboral

Este proyecto busca agilizar la tramitacién de los juicios del trabajo, estableciendo un procedimiento
oral ante el Juez el que se desarrollarfa en una Gnica audiencia. Lamentablemente, esta bien intenciona-
da norma presenta graves deficiencias tanto procesales como de fondo. La inclusion dentro de la
competencia de |os tribunales del trabajo de la reparacion del eventual dafio moral que pueda sufrir el
trabajador como consecuencia de |os actos del empleador; la obligacidn que se le impone al juez en
orden a advertir al demandante sobre los defectos u omisiones en que haya incurrido en su demanda
sin una accién equivalente en favor del demandado; las dificultades de la prueba en la audiencia oral; y
la inclusién de una serie de normas destinadas a cautelar los Derechos Fundamentales, son algunos de
los temas que han generado mayor preocupacion de nuestro sector Actualmente, el proyecto se en-

cuentra en la Comisién de Constitucién, legislacidn y justicia de la Cdmara de Diputados.




P 1 a2 n o Econcmice Politica

Regula el peso maximo de la carga humana

Durante el 2004 fue tramitada la ley N® 20.00| sobre Peso Médximo de Carga Humana, norma que cred un nueve parrafo en el
Cddigo del Trabajo titulado «De la Proteccién de los Trabajadores de Carga y Descarga de Manipulacion Manual», en el que se
=stablecen rangos de peso de las cargas manipuladas por los trabajadores fijando en 50 kilogramos el méximo en el caso de los
trabzjadores adultos y en 20 en el caso de mujeres y menores de edad. La norma dispone que las empresas deben velar porque se
utilicen los medios adecuados de carga y descarga, preferentemente mecdnicos y, en el evento en que no puedan usarse, deberdn

someterse a los maximos ya indicados.

Rentas Municipales Il

tivo de este proyecto es mejorar el financiamiento de los Municipios, fundamentalmente, a través de un alza del impuesto

rermtonial (contribuciones). Dentro del proyecto destacan los siguientes puntos:

Reavalio cada 5 afios tanto de los bienes raices agricolas como no agricolas; Se fija en $ 10.507.487 el monto de avalio exento de
mpuesto territorial para predios no agricolas destinados a la habitacidn; La recaudacion total por concepto de impuesto territorial
cespués del reavalio no podrd exceder del |0%, con respecto al impuesto territorial que debid girarse en el semestre inmediata-
mente anterior 2 dicho reavalio, con un limite individual de un 25%;Tasas: 2% para bienes raices agricolas; |.4% para bienes raices

no agricolas; |,2% en el caso de bienes raices no agricolas destinados a la habitacidn, en |a parte que no exceda de la suma de

$37526.739 v de | 4% en la parte que exceda dicho monto; Se establece el cobro de derechos por la publicidad instalada en la via
oublica. Pero tratdndose de la publicidad que sélo puede ser vista u ofda desde |a via plblica, el cobro de derechos sélo procederd
cuando se trate de permisos otorgados a empresas de publicidad; Inmuebles de propiedad fiscal correspondientes a edificios
oublicos deberdn pagar el 100% del impuesto territorial; Multa a beneficio municipal por las propiedades abandonadas. La sobretasa
de!l 100% que deben pagar los sitios no edificados no aumentard a 200% como lo establecia el proyecto original (es del caso

recorcar gue la Cdmara de Diputados habia aprobado este aumento de la sobretasa).

i
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Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales

En noviembre de 2004, la Cdmara fue invitada por la Comisién de Trabajo de la Cdmara de Diputados
para dar su opinidn sobre el proyecto de ley que crea un Sistema Nacional de Certificacion de Compe-
tencias Laborales, cuya finalidad es permitir el reconocimiento formal de las competencias laborales de
las personas. Sin embargo, este proyecto crea una nueva institucionalidad que inhibe el desarrollo de
actividades que hoy ejercen otros drganos capacitadores y rigidiza su dmbito de accién. Asimismo, el
proyecto establece un control piblico del sistema, en circunstancias que, a nuestro juicio, un sistema de
certificacion debe ser esencialmente privade. Finalmente, no obstante que en el proyecto se establece
que la certificacion es voluntaria, de su lectura es posible concluir que seria obligatorio incorporarse al

nuevo sistema.

Royalty 1l

A comienzos del afio 2005 ingresd al Congreso un proyecto de ley que establece un impuesto especi-
fico a la renta obtenida por la venta de minerales, exceptuando a aquellos explotadores mineros cuyas
ventas anuales sean inferiores a 8.000 UTA y que su margen operacional no sobrepase el 8%. Este
nueve impuesto no se aplicard a los inversionistas amparados por la invariabilidad tributaria del D.L. 600,
pero se |es da la opcidn para cambiarse al nuevo sisterma. La Cdmara ha expuesto su posicion contraria

a este posible tributo,

Aguas Lluvias

El proyecto modifica la ley vigente y asigna al MOP en forma exclusiva la responsabilidad global sobre
los sistemas de evacuacion y drenaje de aguas lluvias, Asimismo, permite que las obras respectivas se
lleven a cabo mediante contratos de concesidn. El financiamiento de las obras recae sobre los usuarios
del servicio. En aquellos casos que las obras se ejecuten por concesion, se establece que la concesionaria
deberd facturar y cobrar la tarifa por el servicio, En esta materia el proyecto faculta a la concesionaria
para contratar la facturacién y cobro con la empresa de servicios sanitarios que preste servicios en la
respectiva cuenca hidrogréfica v requerida esta empresa, estara obligada a realizarlas. Este dltimo punto

fue objeto de reparos constitucionales que han significade la dilacién del proyecto.

En atencidn a lo anterior; se formd un Grupo de Trabajo entre la CChC y el MOP con la finalidad de
detectar |os principales problemas que presenta el proyecto y solucionarlos en conjunto. Lamentable-
mente, esta iniciativa no ha prosperado por los cuestionamientos constitucionales al proyecto. Por

dltimo, el Ejecutivo presentd en enero pasado dos indicaciones para solucionar los reparos.
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Modificacion del Cédigo de Aguas

£l proyecto modifica el Cédigo de Aguas en los siguientes aspectos;
Establece el pago de una patente por la no utilizacién de las aguas y un procedimiento judicial de cobranza de las mismas,

2 Se presume que las aguas estdn siendo utilizadas cuando existan obras de captacién de las mismas,

Lot

Modifica el sistema de concesion de derechos de aprovechamiento, debiéndose justificar la cantidad de agua que se necesita,
mediante una memoria explicativa y se faculta al Director General de Aguas para limitar las solicitudes de aprovechamiento, en
determinados casos.

<. Se establece la obligacién de llamar a remate cuando se presenten dos o mds solicitudes de derechos sobre las mismas aguas.
5. Se fortalece el sistema de conservacidn y proteccion de aguas y cauces.

5. Se crea la figura del «caudal ecolégico minimo», imponiendo a la Direccién General de Aguas la obligacion de establecer este
caudal que afectard a los nuevos derechos gue se constituyan.

La D.G.A. deberd contar con una red de estaciones de control de calidad, cantidad y niveles de las aguas tanto superficiales

como subterrdneas en cada cuenca u hoya hidrogrdfica, informacidn que serd publica,

o

Se establecen normas para contar con informacién que facilite disponer de |2 historia de |a propiedad sobre los derechos de
aprovechamiento de aguas; contar con un Catastro Publico de Aguas, con publicidad sobre los derechos que quedan disponi-
bles, por renuncia de sus titulares,

2. Concede personalidad juridica a las comunidades de aguas.

£l proyecto se encuentra en etapa de promulgacion y, en general, introduce regulaciones tendientes a dar movilidad al mercado del

agua, aungue no elimina algunos aspectos burocrdticos asf como tampoco las excesivas atribuciones de la Direccién de Aguas,

Modificacién de la Ley sobre proteccion de los derechos de los consumidores

En julio pasado se publicé la Ley 19.955 que modifica la Ley N° 19.496 sobre Proteccidn de los Derechos de los Consumidores. Esta
ey, entre otras materias, amplia el dmbito de aplicacion de la ley comprendiendo a ps contratos de venta de viviendas realizadas por
empresas constructoras y/o inmobiliarias. Sin embargo, en caso de conflicto por vicios o defectos de construccién, respeta que dicha
controversia se ventile conforme a las normas de la Ley de la Calidad de la Construccidn, salvo cuando estuvieren afectados los
ntereses colectivos o difusos de los consumidores, caso en que se aplicard el procedimiento especial que establece la ley de protec-

cion del consumidor,

Ley N° 19.983, que regula la transferencia y otorga mérito ejecutivo a una copia de la factura

A fines de 2004 fue publicada la Ley N° 19.983, que regula la transferencia y otorga mérito ejecutivo a una copia de |a factura, Esta
ley persigue dos objetivos: a. Establecer un sistema de cardcter general de cesidn de los créditos contenidos en las facturas; y b.
Facilitar el cobro de estos créditos, otorgando mérito ejecutivo a una copia de la factura. Para cumplir con lo anterior, se obliga a

los emisores de facturas a emitir una tercera copia adicional de la factura.

Ademds, en esta ley se establecen plazos para el pago de la factura, asf como los procedimientos para reclamar del contenido de

aqguélla, Finalmente, se contienen las normas generales para la cesidn de créditos contenidos en facturas electrénicas.

La Ley N® 19.983 entrd en vigencia el |5 de abril de 2005,

@ Memoria Anual 2004-2005 Ccamara Chilena de Ia Construccién
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Plano Social Laboral

Apreciacion de caracter general del periodo

El perfodo comprendido en esta cuenta se caracterizé por una amplia presencia de materias de impor-

tancia trascendente en los dmbitos de la legislacién laboral y previsional.

Calificacién de siniestros ocurridos en el trayecto hacia la Mina El Teniente
como Accidentes de Trabajo %

En noviembre de 2003 tuvo lugar un lamentable accidente en el camino de acceso a la mina El Teniente, en
el que vehiculos que transportaban a trabajadores de distintas empresas constructoras, fueron impactados
por un camidn, con un resultado de tres trabajadores muertos y mds de cuarenta heridos. Dicho accidente

acontecié a mds de |3 kilémetros de la obra en que laboraban los trabajadores.

La Mutual de Seguridad calificé este siniestro como un «accidente de trabajo a causa o con ocasion del
irabajo» y-no como un accidente de trayecto, en atencién a que en varias ocasiones anteriores la

Superintendencia de Seguridad Social habia fallado en ese sentido.

Esta situacion generaba perjuicios para las empresas afectadas, por cuanto, la calificacion del siniestro
como «accidente de trabajo», afectaba |a tasa de accidentabilidad de las empresas, con el consiguiente
incremento de sus cotizaciones por seguro de Accidentes del Trabajo, a pesar de no tener responsabi-

lidad alguna en el accidente.

La Cdmara, previo estudio del tema, solicité a la Superintendencia de Seguridad Social corregir este
criterio, a su juicio, claramente injusto. Tras diversas gestiones en conjunto con las empresas afectadas, se
obtuvo un pronunciamiento favorable en enero Ultimo, en el cual la Superintendencia concluye que los
accidentes ocurridos una vez iniciado el trayecto directo, racional e ininterrumpido hasta la casa habita-
cion del trabajador deben ser calificados como accidentes de trayecto y, por lo tanto, no inciden en las

cotizaciones de los trabajadores de las empresas derivadas de la Ley de Accidentes de Trabajo.




P | a n o Social Laboral

Proyecto de Certificacion de Cumplimiento Laboral y Previsional

En agosto de 2004, la Cdmara, en el marco del convenio de colaboracién con la Direccién delTrabajo para impulsar la implementacién
2= un sistema de certificacién electrénico del cumplimiento de obligaciones previsionales y laborales, acreditd la factibilidad técnica
de poder certificar via internet, el estar al dia en el pago de remuneraciones, cotizaciones previsionales, incluidas las de salud y
cesantia. Sin embargo, por dificultades que ha enfrenlar'jto la Direccién del Trabajo, este proyecto no ha podido avanzar como era
Zeseable. En marzo recibimos la confirmacion del sefior Director del Trabajo de que este proyecto era prioritario para el Gobierno
¢ que pronto se superarfan los obstdculos que se han presentado en los sistemas informéticos. Conflamos en que dicha reparticidn

oublica podrd cumplir con lo acordado, de manera que nuestras empresas puedan incorporarse durante 2005 a este sistema.

Proyectos de Ley que reforman el Procedimiento Laboral, crean Tribunales de Cobranza y
modifican normas de cobro de cotizaciones

 fines de 2003 se presentaron en el Congreso tres proyectos de ley destinados a reformar el procedimiento v la estructura de los
“ribunales laborales. Si bien uno de los proyectos contiene reformas necesarias y positivas (como es la creacidn de tribunales
zestinados sélo a las cobranzas laborales y la agilizacion de los procesos), en materia procesal resulta mucho mds controvertido el
contenido de la reforma propuesta, ya que incorpora figuras totalmente ajenas a nuestro derecho del trabajo, como son los
mecanismos de tutela de los Derechos Fundamentales, las indemnizaciones por dafio moral en sede laboral (ya cubierto en las
ngemnizaciones por anos de servicio) y un recurso de apelacién de muy limitada aplicacién. Ademds, en materia estrictamente
orocesal, el proyecto pone al juez en una posicién de parcialidad en favor del trabajador, cuestién inaceptable para quien debe
resolver conforme a derecho una controversia entre partes en igualdad de condiciones. La Cdmara Chilena de la Construccion ha

oarticipado activamente, tanto en forma directa como a través de la Confederacién de la Produccién y del Comercio, en la

Siscusion de este proyecto, esforzdndose por corregir las graves deficiencias del mismo.

cién
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Reduccion de la Jornada de Trabajo

La sociedad chilena vivié durante estos meses una importante modificaciéon en materia laboral. La
entrada en vigencia de la reduccion de jornada de trabajo a 45 horas semanales, pendiente desde la
publicacion de la Ley N° 19.759 significé un avance en la calidad de vida de los trabajadores y sus
familias, mientras que para las empresas envolvié asumir las necesarias adecuaciones y reestructuracio-

nes horarias que permitieran mantener la productividad con pleno respeto de la nueva normativa legal.

Para nuestro sector, en términos generales, esta norma no implicé cambios muy radicales, toda vez que
la gran mayorfa de |os trabajadores de la construccidn son contratados por obra o faena, por lo que no
se velan mayormente afectados. Sin embargo existian una serie de dudas relativas a los efectos de esta
reduccion en las remuneraciones, cuestion que, #&algunos meses de la entrada en vigencia de la norma,

podemos concluir que no ha representado grandes complicaciones para nuestro sector.

Accidentes de trabajo en la construccién

A fines del afio 2004, nuestro sector se vio afectado por una serie de lamentables accidentes que
causaron una alta cifra de trabajadores fallecidos, asl como decenas de heridos y cuantiosas perdidas
materiales, Frente a estos dolorosos hechos, nuestro gremio ha reiterado enfdticamente la importancia
fundamental de la prevencién de los riesgos que origina la construccion, impulsando actividades en este
sentido, asi como la necesidad de extender dicha preocupacién a las empresas contratistas y subcontratistas
y sus trabajadores. Asimismo, se constituyé una Comision Asesora del Directorio dedicada exclusiva-
mente a esta materia, que estudiard el problema y propondrd medidas tendientes a evitar la repeticién
de situaciones tan desafortunadas. Se ha insistido en crear conciencia sobre la relevancia que la protec-
cién de los accidentes laborales, asf como la salud y la seguridad en el trabajo, tienen en toda empresa
moderna, por cuanto ello resulta un ineludible imperativo ético, social y econdmico para todas las

empresas de la construccion,
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Temas laborales varios

Durante el dltimo afio, se pudo apreciar con inquietud la forma como han sido tramitadas una serie de iniciativas legales sobre
diversos temas laborales, algunas de las cuales resultan del todo inconvenientes para el sector construccién y para la economia en
general. [niciativas como el permiso paternal por nacimiento de un hijo (sin que se especifique quien asume los costos de dicho
permiso), o el proyecto que pretende hacer ilimitados los efectos de la Ley Bustos, relativa a la nulidad del despido por no pago de
las cotizaciones previsionales, son sdlo un ejemplo de la actividad legislativa de la que hemos sido testigos. La Cdmara ha redoblado
sus esfuerzos por perfeccionar dichas iniciativas, sin perjuicio de que en muchas oportunidades su trabajo no tiene la acogida
esperada. Asf, leyes como la recientemente promulgada norma que establece el Peso Médximo de Carga Humana (Ley N° 20.001),
pese a todos los esfuerzos desarrollados, contiene una serie de disposiciones gue pueden generar complicaciones en la forma
como trabajan las empresas socias, asf como afectar gravemente el empleo en los trabajadores menos calificados, al disponer una

serie de limitaciones al trabajo de carga y descarga de materiales,

Uil
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Actividad Gremial

Relaciones con autoridades y otros gremios

Relaciones con Autoridades de Gobierno

L.a Mesa Directiva ha tenido audiencias protocolares y de trabajo con las diversas autoridades que se
relacionan de una manera u otra con nuestro sec{on Estas visitas y reuniones permitieron compro-
bar, la importancia que el gremio tiene hoy en numerosas materias, y a su vez constituyeron una

positiva oportunidad para plantear nuevas inguietudes y retomar temas de trabajo ya conocidos.

Durante septiembre hubo reuniones con los ministros de Minerfa y del Interior, Alfonso Dulanto, y
José Miguel Insulza, con el Presidente del Banco Central Vittorio Corbo, con la Directora del Trabajo
de ese entonces, Marfa Ester Feres, con el Presidente del Metro, Fernando Bustamante, con el Presi-
dente del BancoEstado, Jaime Estévez, con el Contralor General de la Republica, Gustavo Sciolla, v
con los Ministros Secretario General de Gobierno, Secretario General de la Presidencia y de Econo-
mia, sefiores Francisco Vidal, Eduardo Dockendorff y Jorge Rodriguez, ademds del Superintendente

de Bancos e Instituciones Financieras, Enrique Marshall.

Luego, en octubre, la Mesa Directiva, asistio a audiencias protocolares con el Presidente del Senado,
Herndn Larrain, con el Presidente de la Cdmara de Diputados, Pablo Lorenzini, con el Ministro del

Trabajo, Ricardo Solari, y con la Superintendente de Seguridad Social, Ximena Rincén.

Mas adelante hubo ocasidn de reunirse con los nuevos Ministros de Obras Pdblicas y de Vivienda vy
Urbanismo, don Jaime Estévez y dofia Sonia Tschorne, con quienes se ha analizado en profundidad las
situaciones vinculadas a esas Secretarfas de Fstado. También se han tenido audiencias con los sefiores
Ministros de Educacién y del Trabajo sobre materias relevantes como son los programas de accidn de
la Corporacién Educacional y las politicas de prevencion de riesgos y de seguridad laboral impulsadas

por la Camara.




Actividad Gremial

Quiero destacar el reconocimiento de la Camara a los sefiores ex - Ministros de Obras Plblicas y de Vivienda y Urbanismo, sefiores
lavier Etcheberry v Jaime Ravinet, con quienes permanentemente se sostuvo una relacion franca y amable, de reciproca colaboracion,
que permitid cumplir objetivos de gran interés para nuestra actividad. Las vinculaciones de la Cdmara con sus sucesores, sefiora Sonia
Tschorne y sefior Jaime Estévez, se han desarrollado en la forma tradicional de entendimiento y busqueda de soluciones adecuadas y
oportunas, en reuniones de trabajo en las cuales ambos personeros se han caracterizado por la deferencia y cordialidad hacia nuestra

institucion.

Con el Poder Legislativo se mantuva un contacto frecuente a través de la concurrencia de miembros de la Mesa Directiva y de
profesionales de la administracion a las Comisiones del Senado vy de la Cémara de Diputados, junto con reuniones de trabajo con
los senadores Andrés Zaldivar, Fernando Cordero, Rodolfo Stange y Hossain Sabagh. Concurrieron invitados a la Cdmara los
diputados sefiores Jorge Burgos, Edgardo Riveros, Patricio Hales, Julio Dittborn, Nicolds Monckeberg y Gonzalo Uriarte, para tratar

importantes materias de cardcter legislativo.

Confederacion de la Produccién y del Comercio

La Cémara ha respaldado entusiasta y eficazmente la gestién que tanto don Juan Claro como don Herndn Somerville han efectua-
do como presidentes de la méxima organizacién empresarial, Esto se manifiesta a thavés de su aporte en el Comité Ejecutivo como
en el trabajo de las Comisiones, dos de las cuales son presididas por representantes de nuestro gremio. Quierc destacar el hecho
de que mi antecesor en la Presidencia de la Cdmara, don Fernando Echeverria, acepto el honroso encargo de nuestra Institucién
de ser candidato a presidir la Confederacién. Cumplic esta responsabilidad con el esfuerzo y eficiencia que lo distinguen pero la
decisién final no lo favorecio. Todo el proceso se cumplio con la mayor correccidn y hoy la Cdmara ha entregado su total apoyo al

Presidente don Herndn Somerville.
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Relaciones Internacionales

Las actividades mas relevantes del periodo fueron las siguientes:

* 90° Conferencia de la OIT. Esta reunién tuvo lugar en junio de 2004 y en ella se abordé como
tema principal el Régimen de los Recursos Humanos, adoptandose una Recomendacion gue fue
votada negativamente por el sector empleador. Concurrié a esta Conferencia el Fiscal de la

Cédmara sefior Augusto Bruna en su calidad de Consejero Técnico representante de la CPC.

* Congreso de la Federacién Interamericana de la Industria de la Construccién en Costa Rica -
septiembre 2004. Concurrié una delegacidn formada por el Presidente de la Institucion, don
Otto Kunz y por los consejeros FIIC seﬁor%s Juan lgnacio Silva, Mdximo Honorato y German

Molina.

*  Mision del Comité Inmoabiliario a Irlanda e Inglaterra. Se efectud en septiembre de 2004 y tuvo por
objeto acceder a informacién sobre nuevas tecnologias y productos para la industria de la cons-

truccion,

* Misién Empresarial a la Feria sobre Equipos de Construccion realizada en Las Vegas, EEUU. Se
efectud en marzo de 2004 y concurrid una misidn de |19 miembros socios de la Cimara de

Santiago y de Regiones,

Actividades gremiales

Consejo Nacional, Sesiones N°s 147 y 148

A fines de agosto de 2004, se realizé la Sesidn N° 147 del Consejo Nacional, oportunidad en la cual
fue elegido como Presidente de la Institucidn el sefior Otto Kunz Sommer, y como Primer y Segundo
Vicepresidentes los sefiores Juan Mackenna |figuez y Daniel Mas Rocha, respectivamente. Asimismo,
se llevd a efecto la eleccion de los Directores para el perfodo 2004-2005. El Consejo Nacional
escuchd la tradicional cuenta del Presidente, asi como el discurso del nuevo Presidente. Finalmente,

se aprobd la nueva «Politica de Gastos de la Cdmaray.

Los dias |12 y |3 de noviembre de 2004, en la ciudad de La Serena, se realizé la Reunidn N° 148 del
Consejo Nacional. En este importante encuentro gremial, los Consejeros tuvieron la posibilidad de
escuchar interesantes charlas en materia de asociatividad en la construccién y desarrollo econémico
de Chile hacia el Bicentenario. Cabe destacar; ademds, la exposicion sobre el «Plan de Desarrollo
Empresarial para PYMES de la Construcciény». Finalmente, se adoptaron importantes acuerdos en
materia de «Regulaciones que entraban el desarrollo de la Construccién»; «Desarrollo Empresarial»;
«Asociatividad en la Construccion» y «Visién de Futuro de la Industria de la Construccidn y su

aporte al desarrollo nacional».
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Semana de la Construccion 2004

En el mes de Mayo se realizd este evento principal de la construccidn, que superd en esla segunda versién, las expectativas del
gremio. El resultado muy positivo incluyé éxito de publico y asistencia desde las regiones, positiva evaluacidn de las charlas y
seminarios, una gran convocatoria para las visitas en terreno a obras, importantes anuncios y lanzamientos, y una significativa

presencia de expositores y visitantes a la ExpoConstruccion.

Con la participacidn de los sefiores Ministros de Obras Publicas y Vivienda, quienes recibieron de Fernande Echeverria el Balance
de la Infraestructura en Chile 2004 - 2008, se desarrolld el Desayuno de la Construccion, seguido por la Asamblea de Socios y la

tradicional Cena de la Construccién.

También se llevd a cabo la Conferencia Econdmica de la Construccidn, que abordd dos importantes temas: la industria de las

concesiones y el uso del suelo urbano, con propuestas para fomentar la inversién inmobiliaria.

&

L2 segunda versidn de la ExpoConstruccion 2004 realizada en esta Semana, duplicd la participacidn de expositores y mostré las
dltimas novedades a cerca de 5.000 visitantes en 3.500 metros cuadros de stands, quienes se impusieron de los dltimos adelantos
tecnoldgicos y de nuevos productos para la construccién, Hubo también oportunidad de conocer obras y proyectos, las que en

espedal concitaron el interés de los Socios de Regiones que asistieron a nuestra reunién gremial,

La Semana conté con la presencia de expertos nacionales e internacionales, que expusieron sus experiencias de trabajo en sus
empresas en el marco del Tercer Encuentro de la Productividad. El evento sirvio para debatir y analizar el desarrollo del sector en
Chile y el mundo, como también los principales desafios para los préximos afios. El dia sdbado 8 de mayo trabajadores de ocho
empresas coronaron la jornada, compitiendo en la quinta versién de las Olimpfadas de la Construccidn y se clausurd con éxito la

ExpoConstruccion.

Nueva Comision de Normas
A fines de 2004, y como resultado de los acuerdos del Consejo efectuado en Noviembre de 2004 en La Serena, se cred en la
Camarz la Comision de Normas, la cual tiene como principal objetivo coordinar al interior de la Cdmara, las diferentes acciones

realizadas por los Comités, Comisiones y Delegaciones Regionales relacionadas con normas que inciden en el sector construccion.

Esta Comisidn estd presidida por don Blas Bellolio Rodriguez, y dentro de sus funciones mas especificas se encuentran: facilitar y
coordinar el estudio de nuevas normas, ademds de la revision y actualizacion de las existentes; la participacién activa en la gestacion
de nuevas normas y en la modificacién de las actuales; vincularse activamente con la CDT, el INN, el Instituto de la Construccién
y los diferentes Organismos Publicos relacionados con el establecimiento de normas al sector. Ademds esta comisién tiene como
encargo realizar un andlisis del impacto econdmico para el sector construccién de las nuevas normas en estudio y de las aprobadas,

en caso de que éstas trasciendan el dmbito de accion de dos o mas Comités Gremiales, o de una Delegacidn Regional.
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12" Jornada Zonal Sur

Se efectud en octubre pasado en el Hotel Termas de Chilldn. El tema central de este encuentro fue
«l.a Motivacidn de los Socios de la CChC, un Desafio Permanente», y contd con la asistencia de los
Secretarios Generales Regionales y de socios invitados por las Delegaciones. Sobre este tema, el
PrimerVicepresidente don Juan Mackenna realizé una presentacién que interpreté las inquietudes
de los Consejeros de las delegaciones regionales del sur del pals. Se conformaron cuatro grupos de

trabajo, de los cuales se obtuvieron 48 conclusiones y acuerdos.

9% version de la Jornada de Prevencion de Riesgos

En noviembre de 2004 se realizé esta jornada organizada por el Comité de Contratistas Generales,
cuyo tema central fue «Continuar Reduciendo |a Tasa de Accidentabilidad de Nuestras Empresas».
Aquf se nos dio a conocer el gran avance realf%ado en esta materia, pues las empresas socias de
nuestra Cdmara, ademds de seguir la tendencia nacional de reducir la tasa de accidentabilidad en la
ultima década, poseen hoy un indice de 4,91%, el cual estd 4 puntos porcentuales por debajo del

promedio nacional, lo que es muy destacable.

Encuentro Nacional del Sector Inmobiliario 2004

En octubre se llevd a cabo el Encuentro Nacional del Sector [nmobiliario 2004, se realizé en las Termas de
Chilldn. Estuvo orientado a discutir sobre alternativas para enfrentar la escasez de suelo urbano. La
Gerencia de Estudios presentd una investigacion, en que abordd dos aspectos claves para el desa-
rrollo de las ciudades chilenas: la incorporacién de nuevo suelo a las actividades urbanas y la
flexibilizacion de las normas urbanisticas que rigen para los proyectos inmobiliarios al interior de las

ciudades,

12® versién de la Reunion Nacional de Vivienda

En octubre se efectud en Marbella, la 12® versién de la Reunién Nacional de Vivienda, en la cual
se constituyeron diferentes grupos de trabajo, con el objetive de analizar tres de las primordiales
preocupaciones del drea: la eficiencia y transparencia del programa de Fondos Concursables, impul-
sado por el MINVU hace ya tres afios; la promocion de instrumentos atternativos para el financiamiento

habitacional, y el monto del nuevo Presupuesto para el afio 2005.

XVIl Convencion de Obras Piblicas
Entre los dfas 8 y 10 de julio de 2004 se realizé en Marbella la XVII Convencién de Empresas Contratistas
de Obras Pdblicas, que contd con una participacién de 90 socios y con la asistencia del Presidente de la

Cédmara, ¥ de las méximas autoridades del Ministerio de Obras Piiblicas.
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En este evento se realizaron diversas exposiciones sobre «Como Transformar a Chile en un Pals del Primer Mundo, por don José
Pifiera; «Inversiones en el Sector de la Infraestructura Publica», a cargo del Subsecretario sefior Clemente Pérez y «Perspectivas

Sociales y Econémicas de la Industria y el Pafs», por don Sergio Menlick.

El Presidente de la Cdmara expuso sobre las necesidades de inversién que registran las dreas de Vialidad Urbana e Interurbana;

Ferrocarriles y Evacuacion de Aguas Lluvias.

Se entregd el Premio al «Mejor Empresario» a don Pedro Browne de la empresa Brotec S.A».

Il Encuentro del Comité de Contratistas Generales

A principios de diciembre de 2004, se realizé el |l Encuentro del Comité de Contratistas Generales y contd con |a asistencia de 86
£

personas.

Hubo tres médulos de trabajo sobre las siguientes materias:

«Cobertura de Riesgo en la Construccidn»; a cargo de los expositores sefiores GustavoVicufia y Daniel Hurtado «lmportancia de
los Proyectos de Ingenierfa en el Desarrollo de la Obra», que contd con la participacién del sefior Luis Nario, y exposiciones de los
sefiores Juan Maiz y René Ureta y un tercero sobre «Politicas Gubernamentales orientadas a incentivar la inversién en proyectos
de generacion y transmisién eléctrica», a cargo del Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Energfa, sefior Luis Sdnchez
Castellén.

Encuentro de Proveedores 2004

El Encuentro de Proveedores 2004 se realizé en Octubre, en el nuevo auditorio de la Cdmara. El tema central fue «Disminucidn
en los Costos de Construccidn: Gestionando Mejorias en la Logistica de Abastecimientos. En esta ocasidn se invitd al S Salim
Baltagi,Vicepresidente de Logfstica de Builders Firstsource (USA), empresa de distribucidn de materiales de construccidn para la

construccicn de viviendas. También intervino el experto en temas sobre logfstica Vicente Enriquez Barajas.

En esta ocasion se entregd por segunda vez el Premio de Cliente de Excelencia, que este afio recayd en la Empresa Constructora

Almagro S.A. p t

Convencion de Especialidades

La Convencidn de Especialidades 2004, se realizd el 24 de noviembre. La sesidn ampliada contd con la participacién del Presidente
de CONICYT y Premio Nacional de Ciencias Exactas 1993, Dr: Eric Goles, quien traté el tema de la influencia de la tecnologia y la
globalizacion en |a gestién de empresas. Hubo tres talleres de trabajo, sobre |os siguientes temas: «Cémo Promover la Participacidn
de los Especialistas en las Especificaciones de Anteproyectos» y «Mejorando la Gestién en nuestras Pymes», Se contd con la

importante participacion de la Ministra de Vivienda y Urbanismo y Bienes Nacionales, Sra. Sonia Tschorne,

Seminario de Tecnologia de los Materiales

En suVII* versidn este Seminario se realizé todos los sébados del mes de agosto de 2004, con un ndmero de inscritos récord en los
afos que lleva realizandose, | 80 personas. El perfil corresponde desde profesionales de la Construccién hasta vendedores, El enfoque
de este afio se otorgd en un mayor grado a terminaciones y a talleres précticos, todas estas corresponden a mejoras solicitadas en los

antiguos seminarios.
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Actualizacién del Plan de Desarrollo Informatico

Se adjudico a la empresa Deloitte & Touche la asesorfa para la actualizacién del Plan de Desarrollo
Informético de la Secretarfa General con el objetive de lograr que lasTecnologias de la Informacion (T1)
apoyen los objetivos de la Visidn de Futuro y se enmarquen en el proceso de modemizacidn a nivel
nacional de toda la organizacion. Este Plan permitird contar con una visién de mediano plazo, que
contemple el desarrollo informdtico para los proximos afios para asegurar la continuidad operacional,
niveles de servicio satisfactorios, un adecuado nivel y control de costos y mecanismos de gestion sim-

ples y efectivos de los distintos servicios informaéticos.

Ciclo de Conferencias para sefioras de socios

Como iniciativa de la Mesa Directiva, se organizé un ciclo de conferencias dedicado a las sefioras de
socios, tuya primera version se realizé en octifore pasado, con el tema «Terrorismo Internacional»,
analizado por la periodista Carolina Garcia Huidobro que incluyd los hechos de la actualidad y antece-

dentes histdricos sobre la materia.

En noviembre se realizé una charla titulada «El dolor mental que destruye y el que hace crecer», a

cargo del presidente de la Asociacidn Psicoanalftica de Chile, Dr: Ricardo Capponi.

El ciclo 2005 comenzo en marzo con el tema «La Inteligencia Emocional de la Mujer de Hoy», desarro-
llado por la psicéloga Nureya Abarca; en abril se analizé «China, el despegue de una gran nacidn»,

expuesto también por Carolina Garcla Huidobro.

Estas actividades han tenido excelente recepcién en las sefioras de los asociados, y se espera que el

ciclo continde mensualmente durante el afio en curse.

Remodelacion de las Oficinas de la Presidencia, 4° Piso y entrega del Auditérium

En julio pasado, se inaugurd el nuevo Auditérium que durante los Gltimos | 0 meses ha permitido disponer
de acomodaciones de gran calidad para desarrollar actividades institucionales. Recientemente se celebrd
un convenio con la empresa Central de Restorantes para administrar delegadamente la operacidn del

nuevo recinto.

Durante el mes de Febrero de 2005 se llevd a cabo una remodelacién de oficinas en el 4° Piso Lado Sur
con el objetivo de mejorar la funcionalidad de la Subgerencia Gremial, Comercdial y de Comunicaciones y
RRPPAdemds se redisefio el sector de la Presidencia para aprovechar en forma mas eficiente las superficies

disponibles.
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Desarrollo Empresarial

Durante el presente periodo estatutario se desarrollaron variadas acciones de apoyo a las empresas socias de la Cdmara, destina-
das a fortalecer sus capacidades de gestidn. Entre ellas se destaco la entrega de Informacién Tecnoldgica, de Seguridad y de

Medioarmbiente a los socios a través de diversos medios que se indican a continuacidn.

Elaboracion de un Plan de Accion de apoyo a las Pymes

Apenas asumid la actual Mesa Directiva de |a Cdmara, planted como una tarea prioritaria a abordar; |a relacionada con el desarrollo
empresarial de los socios. Para ello, convocd a aquellas entidades que habfan estado efectuando acciones tendientes a mejorar la
gestion de las PYME, a un trabajo conjunto. Con la asesorfa de la Consultora Focus, se elabord un Plan de Accidn para las PYME del

sector construccion.

El trabajo desarrollado durante el afio, mds este documento, sirvieron de base para la presentacién que el Presidente de la
Comision PYME, don Horacio Pavez Aro, hizo en el Consejo Nacional |48, de La Serena en noviembre pasado, y que fuera muy

bien acogida por los asistentes,

Este Plan comprende un diagnéstico; el planteamiento del problema; los objetivos; el plan propiamente tal, que incluye proyectos,
estudios y tareas; un cronograma, y un presupuesto. El diagnéstico se complementé con una encuesta dirigida a los socios PYME y
su materializacidn requiere de una coordinacion estrecha con diversas entidades como la CDT, la COREDUC, el CIEDESS, la CCC,
el GEPUC v la Fundacién Emprender, entre otras, de modo de potenciar y/o implementar los programas a cargo de cada una de

ellas para cubrir en forma creciente las necesidades de las PYME.

A partir de enero se contratd a un profesional que tiene como principal tarea materializar este Plan.

Conferencias Tecnologicas

Conjuntamente con la Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) se realizan las Conferencias Tecnoldgicas entre los meses de
marzo y diciembre. Se trata de un encuentro que permite a los socios conocer prgyectos interesantes y especialmente la aplicacion
de nuevas tecnologlas. La modalidad de estos eventos contempla una exposicion a cargo de la empresa u organismo que ha
desarrollado el producte o servicio y otra de algin usuario, particularmente un socio de la Cdmara, De esa forma los asistentes
pueden tener una vision mds objetiva del tema desarrollado en cada oportunidad, Algunos de estos eventos se realizaron con la
modalidad de video conferencias, en las que hubo participacion de socios de Iquique, Antofagasta, Temuco, Coyhaigue y Punta

Arenas.

Charlas Técnicas e Informaticas

Durante el dltimo ano se intensificd la realizacidn de este tipo de eventos donde empresas productoras o de servicios muestran
aquellos bienes o programas de Ultima generacién que constituyen novedad para los socios. Cabe hacer presente que tan solo en
el marco de la Semana de la Construccion se efectuaron catorce Charlas Informativas, tanto de expositores de la Feria como de

empresas del rubro que no participaron en ésta, En general estas charlas han obtenido una muy buena evaluacidn.
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Seminarios

En relacion a afios anteriores, aumentd el ndmero de Seminarios y el publico asistente a éstos, varios de
los cuales contaron con expertos extranjeros como expositores. Los seminarios fueron organizados
conjuntamente porla CDT, el Centro de Excelencia en Gestion de la Produccién de la Pontificia Univer-

sidad Catolica de Chile (GEPUC) y Consultoras especializadas.

Especial relevancia tuvieron los seminarios orientados hacia la gestion de los propietarios y/o altos
ejecutivos de las empresas, algunos de los cuales fueron de costo de los propios asistentes. Entre los
temas abordados estuvieron el «Balanced Scorecard», «Formando Hijos empresarios en empresas fa-
miliares del sector construccidn» y «Mitos y rean'dad en la asociatividad de las empresas», el que se

realizé en forma exclusiva como video conferencia para cinco Delegaciones Regionales.

Dialogos de Primera Hora

Dentro de esta categoria de eventos, la Unidad de Desarrollo Empresarial tuve relacién con cuatro de
ellos referidos a responsabilidad social empresarial, compras de organismos del Estado, los seguros en la
compra en verde y una propuesta de normas de barras de acero para hormigén armado. Estos didlogos

fueron muy bien evaluados por los asistentes.

Visitas a obras
Dentro de las actividades de la Semana de la Construccion, en el mes de mayo, conjuntamente con la CODT
se programaron diversas visitas a obras, de las cuales se materializaron |7, gue reunieron a un total de 253

asistentes. Dentro de éstas, nuevamente la visita a Costanera Norte acapard la atencion de los socios.

Otras actividades
Se recibid a representantes de tres Misiones provenientes de Brasil: una de Parand, otra de Sao Paulo y
una tercera de empresarios de diferentes Estados, quienes conocieron programas de viviendas sociales

impulsados por la Corporacién Habitacional en Colina.

Asimismo, se promovié el Primer Salén de fabricantes de materiales de construccion y ferreteria de
Colombia y se realizaron ruedas de negocios con empresarios chinos e italianos. Ademds se recibic a

especialistas de Espafa, de Ecuador y de Argentina vinculados a la Congtruccién.
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Mejoramiento de los sistemas de gestién de las empresas socias

Programas de productividad

Desde el afio 2000 el Centro de Excelencia en Gestidn de Produccién de la Universidad Catdlica (GEPUC) desarrolla un progra-
ma con un grupo de empresas socias de la Cdmara winculadas al Comité de Contratistas Generales e inspirado en un concepto
denominado «lean Construction» que busca reducir las pérdidas y mejorar la eficiencia de los procesos de construccidn en las

obras.

En el transcurso del dltimo afio se puso énfasis en el desarrollo de un programa de gestién de subcontratistas, en el desarrollo

organizacional y en el mejoramiento de las tecnologias de informacion. Asimismo, el grupo de empresas participantes tuvo la

oportunidad de efectuar una Misidn tecnoldgica a Brasil y participar en dos seminarios y un plenario.

Programas de calidad

El afio 2001 la Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico puso en préctica un programa de promocién y operacién para formar

grupos de empresas interesadas en implementar sistemas de gestién de calidad. El programa tiene por objeto desarrollar un
sistema de inforrmacién, que apoye el proceso de control y aseguramiento de la calidad y productividad en las obras de construc-

cién. La ejecucién de estos proyectos requirid un registro de consultores externos que ha apoyado el proceso.

El programa permitic que en este (lftimo periodo 2| empresas socias de la Cémara, varias de ellas PYMES, implementaron sistemas de
gestidn de calidad a través de cuatro proyectos asociativos liderados pro la CDT y asesorados por tres empresas consultoras

especializadas.

Benchmarking y Calibre

La Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico, a fines de 200, puse en préctica un Sisterna Nacional de Benchmarking con el objeto de

[T

definir e implementar indicadores de desempefio para el sector y que sirviera para el mejoramiento continuo de las empresa

participantes.

=
Durante el dltimo afio se continué perfeccionando el sistema, que ya cuenta con manuales y gufas de apoyo para la medicion cs

indicadores de desempefic y programas computacionales para calcular, procesar, analizar y compartir la informacion en linea.
Para aplicar el sistema fueron creados clubes de benchmarking de edificacidn en altura, de edificacidn en extensién, de montai2

industrial liviano y de montaje industrial pesado y de obras civiles.

Como complemento del anterior, durante el 2003 se puso en practica Calibre 2|, una herramienta que ha permitido la medicior

de productividad en tiempo real y conocer diariamente los niveles de actividad de la obra. De esa forma, ha sido posible identificar

las causas gue originan ineficiencias y establecer metas y acciones de mejoramiento continuo. Durante noviembre de 2004 [z CDT

efectud mediciones con este instrumente en edificios en construccién en Madrid, Espafia.
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Registro Técnico de Materiales

En 2003 la CDT puso en marcha un Registro Técnico de Materiales, en el cual las empresas cons-
tructoras y los profesionales de obras, encuentran en linea la informacién técnica, previamente veri-
ficada, sobre los materiales o productos que requieren sus obras. La verificacion se efectda en rela-
cién a los requisitos técnicos que cada actividad de construccion exige a los materiales y se respalda

en informes de ensayo realizados por laboratorios debidamente acreditados.

En 2004 se logré que importantes empresas industriales y proveedoras del sector que faltaban, se
incorporaran a este sistema. Se puede citar a Volcdn, Lirquen, Cintac, Masisa, Schindler y Ceresita,
entre otras.

Premio de la Calidad q

A partir del 2004 el Premio Calidad pasé a denominarse Premio a la Gestidn de Excelencia para la
Ljecuciéon de Proyectos de Construccién y por cuarto afio consecutivo se constituyd un Jurade
l'écnico, se efectud una reunién de aclaracién de bases con las empresas interesadas y se procedié
a la evaluacidn de los antecedentes presentados por los diferentes proyectos postulados, faltando

entregar la proposicion al Gran Jurado, encabezado por el Presidente de la Cdmara, para su resolucién.

Profesionalizacién y modernizacion de la gestion de las empresas
subcontratistas de la construccion

Circulos Empresariales

Es un programa desarrollado por la Fundacidn Emprender, formada por empresarios, profesionales y
ejecutivos inspirados en una vision del desarrollo personal y mejoramiento continué de las empre-
sas, que apunta al desarrollo integral y especialmente humano de los duefios de PYME, La metodo-
logla de trabajo consulta reuniones mensuales de medio dia, con intercambio de vivencias persona-
les, tratamiento de casos planteados por los propios participantes, exposiciones e intercambio de
opiniones y experiencias con connotados empresarios, mas entrega de documentacion, Durante el

2004 se constituyd un Clrculo con Subcontratistas de la Constructora Socovesa, al cual posterior

mente se le sumaron Subcontratistas de la Constructora Molina Morel.
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Accividad Gremial

Comision PYME

Como consecuencia de los acuerdos adoptados en el Consejo Nacional |46, realizado en Pucdn, se constituyé una Comisidn,
presidida por don Horacio Pavez Aro, con cardcter transitorio, para abordar el tema de las PYME del sector construccion. Esta
instancia definié lo que entenderia por PYME, buscd antecedentes sobre este segmento v el significado que representaba para el
sector, determind la representatividad que estas empresas tenfan dentro de la Cémara y encargd un diagndstico sobre las mismas;
asimismo, trazo los objetivos y acciones a seguir, de forma que apuntaran a mejorar sus principales carencias en gestion empresarial,

calidad, capacitacion, innovacién tecnoldgica y responsabilidad social empresarial. =

Una de las primeras actividades de esta Comisién fue transmitir a los socios de la Cdmara la importancia que este segmento de
empresas representa para el sector; por ello, dentro del marco de la Semana de la Construccidn, organizé un Foro sobre «lLas
PYME en la construccién: el desafio de mejorar su gestién», el que conté con los panelistas Roberto Fantuzzi, Alvaro Vial y Ralil

Troncoso.

En esa oportunidad se procedié a la firma de un modelo de Contrato de Especialidades entre los Presidentes de los Comités
Inmobiliario y de Especialidades que sirviera para regular en forma equitativa las relaciones entre las empresas constructoras y las de

especialidades.

Contribucién al mejoramiento de los recursos humanos de las empresas del sector

Actividades dirigidas a estudiantes

Como en oportunidades anteriores, el Curso Formacion Empresarial comprende dos semestres con alumnos de los ditimos afios
de las carreras de ingenieria, construccién civil y arquitectura de las Universidades de Chile, Central, Andrés Bello, Mayor, de las
Américas, USACH y UTEM,

Por otra parte, en 2004 se postulé nuevamente, con pleno éxito, al fondo concursable denominado Chile Califica, el proyecto
denominado «Red de articulacién de la Formacién Técnica para el sector Cogstruccion», en forma conjunta entre la Pontificia
Universidad Catdlica, el DUOC UC, la COREDUC y la Cdmara Chilena de la Construccidn.

En el tema de estrechar vinculos con las universidades, la Cdmara patrocind y participd activamente en la | Feria de Materiales de
Construccidn de alumnos de Construccién Civil de la Pontificia Universidad Catdlica, que se llevd a cabo en el Campus San Joaquin

en agosto de 2004.
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Actividades dirigidas a trabajadores del sector

Conjuntamente con el Comité de Industriales y P&D Consultores, se realizé la sexta versién del
Seminario sobre Tecnologia de Materiales de Construccidn, actividad dirigida a profesionales de
obras, mandos medios, técnicos, maestros y trabajadores. El evento se desarrollé en cuatro sesiones

con un total de 585 asistencias y un promedio de |46 participantes.

Por otro lado, también se procedid a difundir entre las empresas socias de la Cdmara un valioso
programa que desde hace unos afios opera la COREDUC y que consiste en la nivelacién de estu-

dios para aquellos trabajadores que no completaron su ensefianza bdsica o media,

Actividades dirigidas a profesionales del sector

Se realizaron tres cursos en el drea contable dirigiQos a ejecutivos, profesionales y administrativos de
empresas constructoras, inmobiliarias y concesionarias. El primero de ellos fue «Procedimientos
administrativos, contables y tributarios de las sociedades concesionarias», el segundo «Control de
Gestidn en empresas constructoras, inmobiliarias v concesionarias» y el tercero, «Preparacion y

utilizacion del estado de Flujos de Efectivoss.

Otras Actividades

Programa de TY Primera Piedra

A fines de 2004 se transmitid la segunda versién del Programa de television «Primera Piedra» a
través de las pantallas de Canal |3 Cable, la que se repitid a comienzos de 2005. Esta fue la actividad
central del Comité de desarrollo del convenio Cdmara - PUC y en esta oportunidad contd con 12
capitulos de 35 minutos cada uno, donde se mostraron interesantes temas de portada, grandes

obras y empresarios destacados del sector

Grupo Informatico

Este Grupo, que se constituyd en la CDT con ejecutivos del drea Informdtica de las principales
empresas constructoras dgl pafs, en el afio 2004 comenzé a sesionar en la Cdmara y llevd a cabo un
seminario en diciembre Ultimo, que contd con 54 asistentes, donde abordd el tema de |a seguridad

informdtica en las empresas, los virus y las técnicas para combatirios.




Comunicaciones

En el perfodo 2004 - 2005, la politica comunicacional de la Cdmara se centrd en gestionar la representacion de sus asociados,
objetivo que se logrd plenamente. Asl lo demuestra la creciente cobertura que los medios de comunicacion han dado a los
contenidos y noticias emanados de nuestra entidad gremial. Ademds, en esta etapa se ha logrado posicionar a la Cdmara como
fuente de informacién sectorial - econdmica, a través de la entrega mensual a los medios de datos estadisticos de la construccién
analizados profesionalmente, lo que le ha dado una mayor relevancia como evaluadora de la realidad econémica nacional y ha

permitido que la Cdmara mantenga su reputacién de entidad de peso, presente en los grandes temas nacionales.

El crecimiento de la actividad reflejado en sus positivos indices, ha permitido que la Cdmara cuente con un espacio en la agenda

publica para colocar los temas de interés.

Ademds de ese objetivo general, se ha logrado que exista una discusion abierta de temas importantes para el sector, como han
sido la puesta en marcha de las concesiones viales urbanas, la ley de Calidad de la Construccidn, la ley de venta en verde, la

aplicacién de un royalty a la minerfa, las indispensables inversiones en el sector eléctrico y el acceso a la vivienda, entre otros,
! »

En los préximos meses, proseguird la medicién del nivel de atencion que recibe la Cdmara al colocar temas eminentemente

sectoriales en la agenda nacional como es la tercera versién de la Semana de la Construccion.

Subgerencia de Comunicaciones y Relaciones Piblicas

Esta Subgerencia presta cuatro servicios que se relacionan directamente con la accién de la Mesa Directiva.

a) Gestion Comunicacional: Canaliza los requerimientos de los medios de comunicacion lo que incluye la preparacién de
plataformas comunicacionales para difusién de contenidos. Dentro del perfodo 2004 - 2005, se definieron estratégicamente los

ejes temdticos para establecer si la cobertura de los medios de comunicacion responde a los temas sectoriales prioritarios.

Esta herramienta permite medir la obtencidn de resultados de manera cuantitativa y cualitativa. El Informe de Andlisis
Comunicacional semanal entregada a la Mesa Directiva Nacional proporciona a ésta una vision de los temas principales de la

coyuntura sectorial y nacional. L
Por su parte, se han incrementado en un 132% los indicadores de cobertura de prensa desde el afic 2003 a la fecha.

b) Sitio Web: El nuevo sitio web de la Cdmara. lanzado en marzo de 2004, desarrollé sus secciones durante el afio, aumentando los
contenidos y noticias sectoriales de todo el pais.Todas las Delegaciones de la Cdmara cuentan con un sitio propio, con informacién
préctica sobre la conformacidn de sus mesas directivas, consejeros y representantes de comités gremiales, y su accién gremial y

social.

Finalizada esta etapa, y contando con un promedio de 22.000 visitas mensuales, el propdsito para este afio es avanzar en la
denominada «Zona de Socios» del sitio web. En este espacio se publica informacidn preferencial para los socios, y se estdn

desarrollando las dreas de trabajo de los distintos comités y comisiones.

9!.].-,..-1... Anitinl 2004-2005 Camara Chilena de Ia Construccian



9 Memoria Anual 2004-2005 Camara Chilena de Ia Construccion

c) Relaciones Publicas: Las relaciones publicas durante el perfodo en comento incluyeron la elabo-
racion de un calendario de actividades que relacionan a la CChC con su entorno, concretado en
diversas acciones de representacién gremial ante organismos publicos y privados. Una via de trabajo
la constituyen las reuniones con los principales medios nacionales de comunicacion, a las cuales se

suma la tradicional cena anual con la prensa.

d) Revista En Concreto: Durante 2004 la revista En Concreto tuvo avances en todos sus dmbitos,
desde el disefio hasta la linea editorial. Apoyada por un grupo de socios de la CChC que conforman

el Comité Editorial, ha abordado temas de interés gremial, sectorial y nacional.

%

Accion gremial en regiones

Una de las tareas primordiales que se fijé la Mesa Directiva Nacional, fue la de buscar una comunicacién
fluida y 4gil con los socios de regiones. A partir de esa premisa se concretaron una serie de reuniones de
trabajo del Primer Vicepresidente Nacional, don Juan Mackenna Ifiguez, con los Consejeros en las
Delegaciones Regionales de Punta Arenas, Coyhaique, Puerto Montt, Osorno, Valdivia, Temuco y El
Libertador, durante el mes de septiembre. Estas giras, en las cuales fue acompafiado por el Subgerente
Gremial y el Coordinador Nacional, se extendieran en el mes de noviembre a las delegaciones de El

Loa, Antofagasta, Arica y Valparafso y, en abril a las subdelegaciones de Los Angeles y Chilldn.

La Mesa Directiva, con el convencimiento de que es muy necesario el contacto personal entre la
Directiva y los asociados, durante estos primeros seis meses de gestién, se ha reunido con casi todos los

Consejos Regionales del pafs.




A ctividad Gremial

Socios de Regiones

El 60% de los socios de la Cdmara participan de las actividades gremiales en alguna de sus |6 delegaciones regionales, lo cual confirma

el cardcter nacional de nuestra organizacion gremial y también, de su Red Social.
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Durante el afio 2004 los socios de regiones aportaron UF | 6.126 al presupuesto institucional, lo que significé un aumento del | 4%,

en relacion al monto recaudado por cuctas sociales el afio anterior, Otro aspecto de gran importancia es que desde el mes de julio
de 2004 se estandarizd, a nivel nacional, el valor de la cuota bdsica trimestral en UF 1,8 atin cuando muchas delegaciones cobran

un valor equivalente mensual.

El principal aumento porcentual del numero de socios se registrd en la Delegacidn lquique la cual inicié este afo con 57 socios. Sin
perjuicio de lo anterior, la Delegacion Concepcidn ha unido al crecimiento de socios una mayor cobertura territorial al crearse

subdelegaciones en Chilldn y Los Angeles,

Con el espiritu de ofrecer un mejor servicio a los socios, durante el mes de noviembre las Delegaciones Arica y El Loa inauguraron

nuevas oficinas. Por su parte |a Delegacion Osorno remodeld sus dependencias para habilitar un café del socio.
g !

eManria Anual 2004-2005 Camara Chilena de Ia Construccion



el\ﬂemoria Anual 2004-2005 camara Chilena de Ia Construccién

Seguimiento de Temas Gremiales

Desde principios del afic 2004 la Subgerencia Gremial ha desarrollado un sistema para sistemati-
zar el registro de las instancias y fechas de origen de las inquietudes gremiales, las propuestas de
solucion, las acciones que se desarrollan en la Oficina Principal y las respuestas obtenidas ante las
autoridades y la comunidad. El catastro ha llegado a |07 temas gremiales, de los cuales se ha
logrado una respuesta en 62 de ellos. También se hace un seguimiento periédico de los 58 acuer-

dos de la 127 Jornada Zonal Sur, de los que se han respondido 37 a la fecha.
Comunicacion e Informacion

La comunicacion electrdnica con las Delegacion%s regionales ha seguido incrementandose, dadas
sus ventajas de velocidad y certeza en el manejo de la informacion. Para asegurar su cardcter expe-
dito, se impulsé un plan para duplicar el ancho de banda de las conexiones a Internet ¥ para moder:

nizar los computadores de todas las oficinas regionales,

En este plano de comunicacidn con nuestros socios de regiones y, segin el acuerdo de la 12* Jornada
Zonal Sur, se ha fomentado el acceso a pdginas web, elaboradas por las propias delegaciones, que dan

cuenta de su quehacer gremial y de |a actividad empresarial de sus socios,

Asimismo, se ha reemplazado la antigua clasificacién de las empresas asociadas, por el nuevo cédigo
del Directorio de Empresas Socias, que busca facilitar su contratacién por mandantes publicos y

privados, ademds de un mejor conocimiento v contacto entre ellas,

MNo obstante lo anteriormente expuesto, es necesario sefialar que durante el verano se produjo una
crisis informatica, causada por la quiebra del principal proveedor de servicios, de la cual la Cdmara se
ha recuperado con la ganancia de una mayor confiabilidad para los sistemas corporativos que ope-

ran en forma remota.




Comunicacion Gremial

Las Delegaciones de mayor tamafio como Valparaiso y Concepcién mantienen una comunicacion periddica a través de sus revistas
«Constructiva» y «Bio Bio Construye», de formatos semejantes a la revista «En Concreto».También la Delegacién Temuco publicd
el cuarto Numero de su Boletin «Construye» y la Delegacion Coyhaique el primer nidmero de su revista «Aysen/Construye». Las
Delegaciones de Puerto Montt y Punta Arenas emplean habitualmente boletines electrénicos para comunicarse con sus asociados
y todas hacen uso del correo electrénico para hacer llegar a su socios informaciones gremiales, juridicas, técnicas, econdmicas y de
la Red Social.

La Mesa Directiva Nacional también ha viajado para respaldar las siguientes ferias que las delegaciones han ido desarrollando con
notable esfuerzo: Fintec 2004, en Temuco; «Primera Feria de la Construccion, Vivienda y Decoracién» en Valdivia; Expovivienda

2004, en Puerto Montt; y la «Feria Inmobiliaria 2005», en Concepcidn.

En esta linea de accidn, por primera vez se realizé el lanzamiento del Mach 10 fuera de Santiago, en el Aula Magna de la Universidad

«Arturo Prat» de Iquique, con asistencia de un centenar de personas.

También se efectud en regiones el lanzamiento de la Semana de la Construccidn, en las ciudades de Valparaiso, Temuco y

Concepcidn.

Participacion Gremial

El 8 de junio de 2004 el Directorio de la Cdmara sesiond fuera de Santiago, en esta oportunidad en la ciudad de Puerto Montt,
También se efectuaron reuniones del Comité de Coordinacion Nacional y de los comités del Directorio con los Comités locales
y se efectd una presentacion a los socios del entonces Presidente, don Fernando Echeverrfa Vial, sobre la realidad de la Construc-
cion. Luego, la Mesa Directiva Nacional se desplazé a Osorno para participar en el cambio de mando de la Delegacién, asumido

por Alicia Vesperinas Barrientos, primera mujer Presidente de Delegacion en la historia de la Cdmara.

Se llevé a cabo, los dfas 7 y 8 de octubre, con el apoyo de la Delegacién Regional Eoncepcidn, la | 2® Jornada Zonal Sur en el Hotel
Termas de Chilldn, la cual tuvo por tema central «La Motivacién de los Sacies: Un Desafio Permanente», y donde se pudieron
comparar las visiones del Primer Vicepresidente Nacional con la de 3 presidentes regionales sebre este mismo tema. En dicha
ocasion se organizaron también cuatro grupos de trabajo sobre temas sectoriales y de la administracién gremial. Como resultado

se recogieron 52 inquietudes planteadas en las diversas instancias, de las cuales se han solucionado 16.
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Integracién entre Comités Gremiales y Delegaciones Regionales

Para mejorar el soporte administrativo de la actividad gremial, el Comité de Coordinacion Nacional
acordd volver a invitar a los Secretarios Generales Regionales a las Jornadas Zonales. Asimismo se han
integrado los Vicepresidentes de los Comités de Actividades de la Red Social -mds conocidos como
CAR- a estas jornadas, quienes también son invitados permanentes a las reuniones de los Consejos

Regionales de sus respectivas Delegaciones.

Sin perjuicio de que las Jornadas Zonales constituyen un positive mecanismo de participacion para los
directivos de regiones, con el fin de mejorar la integracién entre las Delegaciones Regionales y los
Comités Gremiales, se crearon los cargos de Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales deVivienda,

de Infraestructura y de Suministros. .

Estos Coordinadores tienen por mision asistir a la reunion plenaria del comité escogido para ese mes y
participar en el debate gremial, aportando la perspectiva de su respectiva subzona (Norte Grande, Norte
Chico, Sur Central y Sur Austral) a las inquietudes que se tratan en cada sesién. Las Delegaciones de

Valparaiso y El Libertador, dada su proximidad a Santiage, también participan en estas reuniones.




) ) )|

Il ||' r' I

IR |

'I"|

I’r
|

1T

A cctividad Gremial

Una forma de aumentar la participacidn de los presidentes de delegaciones regionales, en la definicion de las estrategias a seguir
por la Mesa Directiva Nacional es la Jornada que tradicionalmente se ha realizado el dfa anterior a la reunién del Consejo Nacional
en Santiago. En esta linea de accidn se ha empleado el servicio de conferencias telefénicas entre un integrante de la Mesa con un

grupo de directivos de regiones para concordar acciones en temas de interes gremial o sectonal,

Beneficios Concretos

Algunas entidades de la Red Social han tratado de ofrecer servicios en forma preferencial a los socios regionales de la Cdmara.

lconstruye, la empresa de comercio via internet, ha ofrecido una incorporacién semestral rebajada en un |79 de su valor para los
socios PYME de regiones. La segunda oferta interesante ha sido la de Cordep, que ha decidido aportar un 20% del costo de los

Juegos Deportivos que ofrece organizar este afio en cada Delegacion.

@ Memoria Anual 2004-2005 Camara Chilena de Ia Construccion
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Consejo del Area Social

El Consejo del Area Social fue presidido por el sefior Fernando EcheverriaVial, hasta agosto del afio
2004, mes en el cual asumid la presidencia el sefior Otto Kunz Sommer. Su Vicepresidente Ejecutivo
es el sefior José Antonio Guzmén Matta y son Consejeros los sefores Juan Pablo Aylwin Jolfre, Loren-
zo Constans Gorri, Leonardo Daneri Jones, Armando Holzapfel Picarte, Méximo Honorato Alamos y
Fernando Prieto Wormald. El sefior Rodolfo Errdzuriz Covarrubias fue Consejero hasta agosto del
afo 2004, oportunidad en que asumié el sefior Juan Mackenna |Aiguez. El sefior Luis Larrain Arroyo se

desempefia como aseson
b

El Consejo del Area Social tiene funciones relacionadas con tres dreas: funciones sociales generales;

funciones relativas al conjunto de entidades; v, funciones relativas a las entidades sin fines de lucro.

Funciones Sociales Generales

Premio Responsabilidad Social Empresarial
Proyectos Sociales

Buscador de Beneficios Red Social
Informe de Gestidn Social 2005

Estudio Socio-Econdmico del Trabajador de la Construccidn




C o n s e j o delAreaSocial

Premio Responsabilidad Social Empresarial (RSE) Camara Chilena de la Construccién
La Cdmara ha decidido otorgar el Premio Responsabilidad Social Empresarial Cdmara Chilena de la Construccion para distinguir a

un socio destacado en este campo y reconocer su compromiso empresarial integral.

El premio se entrega cada afo en la Semana de la Construccidn, favoreciendo un afio a personas naturales y el afio siguiente a
personas juridicas. Este afio el premio se ha asignado al sefior Jorge Garcés Ferndndez, Presidente del Directorio del grupo de

empresas Salfa y Consejero Nacional Institucional de la Cdmara con una destacada trayectoria en el gremio,

Este afio el premio se ha asignado a la Empresa Constructora Mollery Pérez-Cotapos, de trayectoria admirable en el ambito de las

relaciones sociales dentro de la empresa.

Proyectos Sociales

El Consejo del Area Social administra el sistema de postulacién, evaluacién y priorizacién de los proyectos sociales.

Através de este sistema la Cdmara subsidia anualmente iniciativas en las dreas educacién, capacitacion, vivienda, salud preventiva,
desarrollo y asistencia social, deporte, recreacion y cultura, que siendo rentables socialmente, no son rentables para un privade, por
lo que ameritan financiarse mediante donaciones. Estos proyectos tienen como beneficiarios preferentes a trabajadores de meno-

res ingresos del sector construccidén y a su grupo familiar, que estén relacionados con empresas socias de la Cdmara.

El Directorio Institucional aprobé el financiamiento de 49 Proyectos Sociales para el afio 2005 aportando la Cdmara 57.124 UF
Estos proyectos fueron presentados por seis Entidades de la Red Sccial: la Fundacién de Asistencia Social de la Cdmara y las

Corporaciones de Salud Laboral, Educacional de la Construccion, Habitacional, de Capacitacién y Cultural, todas ellas de la Cédmara.

Estos proyectos se encuentran actualmente en ejecucién teniendo como beneficiarios directos a mds de 52.000 persanas, El
Consejo ha difundido estos proyectos dentro de las empresas socias de la Cdmabka, para que utilicen los beneficios ofrecidos a sus

trabajadores.

Desde este afio se encuentra en el sitio web de la Cémara una nueva aplicacién, el «Informador de Proyectos Socialesy, que
entrega los antecedentes relevantes de cada proyecto, como son una breve descripcién, la posible ubicacion geogréfica, fuentes de
financiamiento y disponibilidad de cupos, para facilitar el acceso de las empresas socias a estos proyectos. Esta informacion es

periodicamente actualizada.

La Camara ha apoyado especialmente los programas de educacion, capacitacion y vivienda. Dentro de ellos se destacan la regula-
rizacidn de Educacién Bdsica y Media para Trabajadores de la Construccidn; las Becas Escolares Empresarios de la Construccion y

Subsidio Adicional Directo para el Acceso a la Vivienda del Trabajador de la Construccion de Bajos Ingresos.
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Los proyectos sociales del afio 2004 se desarrollaron como se previd, alcanzandose las metas espera-
das de cobertura e impacto. Fueron beneficiarios directos de estos proyectos 49.994 personas, las

que estan relacionadas con casi 300 socios de |a Cdmara.

Buscador de Beneficios de la Red Social
En enero pasado se instald en el portal de la Cémara el Buscador de Beneficios de [a Red Social,
herramienta que permite acceder a los servicios y prestaciones que las entidades de la Red informan

en sus propias paginas. El Servicio puede buscar por Entidad, por rubre y por destinatario.

Informe de Gestién Social 2005
El afio 2005 se estd elaborando el tercer Informe de Gestidn Social que refleja la accidén efectuada por
las entidades de la Red Social de la Cdmara durante el ejercicio correspondiente al afio 2004. Este

informe se presentard en la Semana de la Construccion.

Estudio Socio - Econdmico del Trabajador de la Construccion

El afio 2004 se encargs, en conjunto con la Fundacién de Asistencia Social, un estudio socio-econdmi-
co de |os trabajadores de faenas de la construccion, cuyos resultados se conocerdn praximamente.
Tiene por objeto proveer de informacion a la Cdmara, a las entidades de la Red Social y a las empre-

sas socias, sobre el perfil socioecondmico de aquéllos.

Asimismo, este informe entregard informacion al Consejo del Area Social, que permitird focalizar
mejor los proyectos sociales en beneficio de los trabajadores de la construccion y sus familias, a nivel

nacional, Contribuye también a elaborar mejor los proyectos, a seleccionar los proyectos propuestos

por entidades de |a Red Social y a asignar los recursos para desarrollar estos programas,
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C o n s e jo delA

Funciones Relativas al Conjunto de Entidades

Tienen por ebjeto propender a la formacién y preservacion de una cultura que promueva la colaboracidn y complementacion

interentidades en el plano de las ideas y en aspectos funcionales y operativos,

Jornada de Directores de la Red Social
En agosto de 2004 se efectud la Jornada para Directores y Consejeros de la Cdmara y su Red Social. Se tratd el tema Proyeccicn

de la Cdmara y su Red Social, |

Programa de Induccion Constructores de Bienestar para trabajadores de la C.Ch.C. y su'Red Social
La Cédrmara y la Red Social desarrcllan anualmente el Programa de Induccidn Constructores de Bienestar para sus trabajadores
orientado a transmitir los valores que impuldan su accionar y a estrechar la relacién entre los trabajadores de las diferentes

entidades.

El afio 2004 se presentd en todo el pafs una obra de teatro denominada De |os Andes a Internet, que fue creada especialments
para todos los que trabajan en la Cdmara y su Red Social. En ella se presentd la evelucion de esta Red de entidades de una forma

dindmica y entretenida a traves de situaciones relacionadas con sus origenes y trayectoria.

Funciones relativas a las entidades sin fines de lucro

Durante este periodo el Consejo ha recabado informacién periddica sobre los planes estratégicos y antecedentes de gestidn ce as
entidades.

Informes de Gestion
Las entidades remiten trimestralmente informacidn estadistica y financiera sobre su gestién al Consejo del Area Social, Iz qus §

permite analizar diversos aspectos econémicos, obtener indices operacionales y observar tendencias de |a gestidn instituciona




Area de educacion

Comprende tres sub-dreas: educacion, capacitacion y deporte, cultura y recreacion.
Educacidn

Comprende la actividad de la Corporacién Educacional de la Construccién y de la Sociedad Desarro-

llos Educacionales, Esta ultima se detalla en el capitulo «Area Econdmica y Empresarials.

Corporacion Educacional de la Construccitn
Durante el afio 2004 la corporacidn desarrollé una intensa labor que se vio reflejada en logros vy

avances institucionales, académicos y de infraestructura, entre otros.

Se inaugurd y se pusieron en marcha los servicios educativos en el Liceo Técnico Profesional «Sergio
Silva Bascufidn» de La Pintana, mediante una concesion a |0 afios concertada con el Municipio. Se

cred un Consejo Asesor en este Liceo, integrado por 7 empresarios de la construccidn.

tros aspectos de interés son el convenio con Laborum.com para promover la empleabilidad de
todos los jovenes con Titulo de Técnico de Nivel Medio; el aumento de 467 puntos a 482 puntos en
el resultado promedio de los 283 jvenes egresados que rindieron la RS.U. y la adjudicacién de 7

proyectos sociales 2004 de la Cdmara, de alta importancia para los liceos.

En el ambito académico se destacan algunos hechos relevantes: |a acreditacion (de recursos humanos
y materiales) con nota maxima, de 9 especialidades por parte del Ministerio de Educacion; el inicio de
una nueva especialidad sobre Administracion en el Liceo «Rafael Donoso Carrasco» de Recoleta;y la

aprobacién de Dibujo Técnico para el Liceo «Ernesto Pinto Lagarrigue» de Rancagua.

Resulta muy importante académicamente el programa de nivelacién formativa y de estudios entrega-
do a 650 jovenes recién ingresados a los Liceos de la corporacién, gue les permitird enfrentar sus

estudios de educacion media con una mejor base,

Colegios Pumahue,
Sociedad Desarrollos

Educacionales
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La Corporacion celebrd con Duoc-Valparaiso un convenio que permitird convalidar y articular los programas de estudios de

connotacién técnica en el Liceo «Oscar Corona Barahonay» de La Calera.

Se realizaron importantes obras de infraestructura en los liceos. Se rencovaron las cubiertas en todos los Liceos, se construyeron
nuevos servicios higiénicos en el Liceo «Rafael Donoso Carrasco» y nuevos oratorios ecuménicos en los Liceos «Rafael Donoso
Carrasco» y «Herndn Valenzuela Leyton» de Recoleta y Talcahuano, respectivamente, lo que se financid a través de diferentes

donaciones.

Otros resultados relevantes dicen relacién con el aumento del aporte por parte del Ministerio de Educacién al Liceo «Frnesto
Pinto Lagarrigue» de Rancagua y la adjudicacidn del proyecto de «Articulacion, Innovacién y Calificacion de la Formacién Técnica
Permanente en la Construccion», denominado Construred, en conjunto con Duoc y la Escuela de Ingenierfa de la Pontificia

Universidad Catdlica.

Capacitacion

Corporacion de Capacitacién

En el afio 2004 la Corporacién atendic a 2.08| empresas, de las que se capacitaron 90.577 trabajadores, con un ndmero total de
horas contratadas de 2.217.055. La disminucién de empresas atendidas con respecto al afio anterior se debid a los efectos de
varias situaciones como la modificacion de la ley de capacitacion, el términa del Baprever y la retencién de la devolucién de

impuestos aplicada por el Servicio de Impuestos Internos.
En este mismo afio se inicid el proceso que llevard a la Certificacidn ISO 9001-2000 para la Corporacién.

En el drea investigacién se termind exitosamente el Proyecto DO 111022 «Diseno y gestién de metodologias innovadoras para el
aprendizaje de estrategias cognitivas y desarrollo de competencias bésicas, en trabajadores de pequefias y medianas empresas de
la quinta regidnx»; obteniéndose tres productos de capacitacién que se promocionardn y venderdn con la ayuda de un nuevo

Proyecto de Transferencia Tecnoldgica, que se financia con el apoyo del FONDEFR,

Se incorporaron a la pdgina web Capacinet, nuevas unidades que permiten acciones de transaccidn, para facilitar el proceso de

inscripcidn de cursos.

A solicitud del ex Presidente de la Cdmara, sefior Fernando Echeverria, se elaboré en conjunto con CIEDESS y la Caja de
Compensacion de los Andes, el Curso «Escuela de Formacion Empresarial», que tiene como objetivo la formacion empresarial de

los sub contratistas del sector,
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Deporte, Cultura y Recreacion

Corporacion de Deportes de la C.Ch.C.
Durante el afo 2004 la Corporacién de Deportes desarrolld actividades, tanto deportivas como

recreativas y de capacitacion laboral,

En el Area Capacitacién se logré un alto desarrollo en cursos de motivacion, liderazgo y de trabajo en
equipo. La experiencia de la Corporacion en el desarrollo de programas deportivos fue |a base para
que administrativos y ejecutivos de diferentes empresas comprobaran a través del montafiismo, tracking
y paint ball la efectividad de estas técnicas para conformar equipos de trabajo, lo que permitié descu-

brir capacidades y liderazgos a menudo desapercibidos.

En el Area Deportiva la Corporacion org‘amzé y desarrollé actividades de gran jerarquia. Se destaca
el «Campeonato Nacional de Futsal» para los beneficiarios de la Caja de Compensacion de Los
Andes, evento desarrollado simultdneamente en 24 ciudades entre Arica y Punta Arenas y en el que
participan 800 equipos, representantes de igual nimero de empresas en el pais. Congrega a 8.000
deportistas, que actdan en un total de |.500 encuentros de la especialidad. Es el campeonato mds

grande desarrollado en el pais.

Otro hito del 2004 es la asesorfa a la empresa D & S, de estudio, presentacion y ejecucion de
proyectos deportivos amparados por la Ley del Deporte. Bajo este concepto se entrego apoyo para
ejecutar fa 8° Corrida Lider, que convocd a mds de 50.000 personas y para la prueba de ciclismo «Vuelta

al Sur Lider» que contd con | | equipos de ciclismo, entre ellos de Argentina, Canadd, Brasil y EEUL.

Entre las actividades deportivas habituales y los eventos realizados por la Corporacién, se ejecuta-
ron mds de 8.000 encuentros deportivos de distintas especialidades, representando un 70% el

Fatbol, Futsal y Baby Futbol.

En el Area de Recreacidn y de utilizacién armdnica del tiempeo libre, se organizaron eventos recreati-
vos y fiestas para mas de 70.000 personas durante el afo. Se destaca el aniversario de la empresa
Atento Chile, con una fiesta para 3.000 personas y la organizacién del programa de Navidad en
Familia para las empresas, eventos que anualmente congregan a mas de 50.000 personas, que durante

diciembre disfrutan de las comodidades y entretenciones del parque navidefio de Cordep.

La Corporacion moviliza semanalmente un promedio superior a las 5.000 personas, en actividades

deportivas, recreativas y de capacitacién laboral.

Corporacién
Educacional

de la Construccion
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Corporacion Cultural de la C.Ch.C.

La Corporacion Cultural es una organizacién sin fines de lucro, creada por la Cdmara para abordar el tema de la cultura en forma

sistemdtica y poder contribuir a mejorar los climas laborales y apoyar el desarrollo del trabajador y su familia.,

Desde el afic |996 se desarrolla un amplio plan de trabajo que durante el afio pasado significé 235.272 personas asistentes a |.335

actividades, en las dreas de Teatro- Folklore- Musica- Danza- Cine Exposiciones - Conferencias y Talleres.

Paulatinamente la labor de la Corporacion se extiende en el pafs. Durante el afio se sumaron a Santiago, las ciudades de Concep-

cion, Rancagua, Chillan v Los Angeles.

Las principales iniciativas, fueron:

XXV Ciclo de Folklore Laboral «Cédmara Chilena de la Construccion». En esta version participaron 68 grupos de igual nimero

de empresas. 1500 trabajadores artistas que en los 37 dias que durd el certamen llegaron con su arte a mas de 8.000 personas.

Teatro La Cdpula del Parque O'Higgins
La Corporacién administra este teatro con capacidad para |.000 personas, ubicado en la zona Poniente de Santiago, donde se
realiza una gran labor hacia los trabajadores de las entidades de la Red Social de la Cdmara y un gran servicio a la comunidad.

Durante el afo asistieron mas de 60.000 estudiantes a ver teatro de calidad

Convenio con la |. Municipalidad de Chilldn
l.a |. Municipalidad aporta el teatro de su propiedad y la Corporacidn contribuye con los artistas. La comunidad se ha benefi-

ciade y ha quedado en alto el prestigio de la Camara.

Talleres

Se realizaron mas de 600 talleres artisticos, en manualidades, bailes y expresiones escénicas.

Actividades con Embajadas
Hay que destacar la Exposicidn de fotografias sobre Moscd, presentada por la Embajada de la Federacién Rusa; el Concierto de

la cantante Gloria Bosman, primera figura artistica de su pals, presentada por la Embajada de la Republica de Sudéfrica,

La Corporacidn hace esfuerzos para que los trabajadores, pensionados y sus familias no solamente sean espectadores, sino que

también sean interpretes, creadores y cuidadores de la cultura.,
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Area de Seguridad Social

Dentro de esta drea se distinguen 3 sub-dreas: salud, asistencia social y prevision.

Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social (CIEDESS)
Durante el afic 2004, CIEDESS impulsé diversos programas de trabajo relacionados con sus princi-

pales lineas de accion.

En el dmbito de la investigacion y estudios realizé numerosos trabajos, entre los que se destacan: la
propuesta de incorporacion de trabajadores independientes, empleados de casa particulary otros a
las cajas de compensacion; estudios destinados adncorporar a los empleados del sector publico y a
los pensionados de las Fuerzas Armadas y de Orden a las cajas de compensacion; el estudio que
evalda la posibilidad de que el sector bancario participe en la administracién del ahorro previsional

obligatorio.

En el dmbito educacional, CIEDESS ha seguido modemizando sus métodos de trabajo, poniendo en
marcha una nueva herramienta de apoyo a la gestién de la capacitacién, que complementa el sistema

via e-learning, operativo desde 2001.

Se efectuaron dos importantes programas de especializacion en materias técnicas de la prevision, el
Diplomado en Gestidn Actuarial y el Diplomado de Gestién de Recursos Humanos, con especializa-
cidn en Gestion de Bienestares, El primero de ellos realizado en conjunto con la Universidad de

Chile y el segundo junto a la Universidad del Desarrollo.

CIEDESS ha colaborado estrechamente con el Consejo del Area Social, y durante el afio 2004 puso
en escena la Obra de Teatro «De Los Andes a Internet», para quienes trabajan en la Cimara y su Red

Social, la que se dio en las |6 ciudades que cuentan con Delegaciones de la Cémara.

En el drea difusion, CIEDESS realizé dos seminarios internacionales, uno en Colombiz, relativo a los
Servicios Sociales en el Mundo y otro en Santiago, relacionado con la evaluacion del Seguro de

Desempleo a dos afios de |a puesta en marcha,

En la linea de publicaciones, CIEDESS edité dos libros para la Federacion Internacional Administrado-
ra de Fondos de Pensiones FIAR en espafiol e inglés, relacionados con las reformas a las pensiones en
el mundo. Ademds, publicd en conjunto con la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social

IS5, el libro «Regulacion y Fiscalizacion en la Seguridad Socials.

Mutual de Segundad

de la CChC
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Salud

En esta sub-drea intervienen Isapre Consalud, Megasalud e Inversiones Clihicas S.A. cuyo actuar se entrega en el capitulo «Area
Econémica y Empresarial» asi como el Servicio Médico y la Corporacién de Salud Laboral cuyas gestiones se describen a continua-

cion,

Servicio Médico de la C.Ch.C.
Los esfuerzos realizados durante el afio 2004, estuvieron orientados principaimente a desarrollar y administrar ofertas de nuevos

planes dada la mayor flexibilidad de operacién que permite la reciente modificacion de estatutos.

El Directorio encargd un estudio para analizar axlas empresas adherentes al Servicio, en cuanto a la proporcion de trabajadores
adherentes versus los trabajadores totales, rentas declaradas, edad v, muy especialmente su comportamiento como usuarios de la
Institucién. Este andlisis ha permitido normalizar situaciones irregulares y tomar medidas para evitar abusos contrarios a los obje-

tivos del Servicio Médico y hacer posible que pueda mantener su cardcter mutualista y solidario.

La alta competencia que ha enfrentado el Servicio Médico ante las compafias de seguros, que principalmente comercializan
complementos de salud, lo obligd a desarrollar en el afioc 2004 una ofensiva, hecho gue ciertamente influyé en todos los @mbitos
de la actividad del Servicio, lo que refuerza |la necesidad de acelerar el proceso innovador que le estd permitiendo facilitar el acceso
de todos sus beneficiarios a las mejores tecnologias de diagndstico y a una Unica y eficaz ayuda para el financiamiento de medica-
mentos.

Aun cuando la masa de adherentes se mantuvo practicamente sin variaciones, los aportes crecieron en relacién al afio 2003

en § 260 millones.

Corporacién de Salud Laboral de la C.Ch.C.
Durante el afio 2004 se produjo un gran crecimiento en el nimero de asociados, que pasé de 19.128 en enero a 23.845 a
diciembre 2004, lo que representd un crecimiento de 24.6% de |la masa de familias asociadas, que se reflejd en el resultado

operacional cercano a los $ 40 millones.

Se adquirid un vehlculo especial, la Unidad Mdévil Dental de la Corporacién, con o que se espera proveer un servicio a las

empresas en terreno y en obra, de diagnédstico odontoldgico integral.

Han continuado con gran éxito los proyectos sociales de la Cdmara en los que la Corporacién participa directamente o en
conjunto con la Fundacion de Asistencia Social de la Cdmara, como son: el Subsidio Empresarial Dental para Hijos de Trabajadores

de la Construccion y el Diagndstico Oftalmoldgico para Trabajadores de Empresas Socias de la Cdmara.
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Mutual de Seguridad de la C.Ch.C.

Los afiliados al 31 de diciembre 2004 fueron 1.058.1 |0 trabajadores, 64. | 39 trabajadores méds que el
mismo mes del afio anterior. El promedio de trabajadores durante el afio supero el millén de traba-
jadores, llegando a 1.003.518. El nimero de afiliados de la construccién al 3| de diciembre 2004 fue

de 233.93| trabajadores, 22.965 mds que el mismo mes del afo anterior.

El indice de accidentabilidad para el afio 2004 fue de 6.79%, manteniéndose dentro de los esténdares de
paises desarrollados. La accidentabilidad para los afiliados de la construccidn fue de 8.59%, inferior al afio

anterior,

“
Durante este afio se avanzd en la readecuacion y alhajamiento del Hospital de Santiago, habilitando las
areas de Hospitalizacion, Pabellones Quirtrgicos y Recuperacidn con los més avanzados estindares en

salud,

En noviembre se efectud la presentacién de un nuevo logotipo institucional y su aplicacién en dife-
rentes elementos. Este proyecto consolidé un procese de cambios organizacionales desarrollado en
los Ultimos tres anos, enfocados al servicio al cliente, la calidad, la innovacién, el trabajo en equipo y

la creatividad, entre otros atributos.

Los resultados financieros positivos al 31 de diciembre 2004 fueron de MM$ | 1.030, consecuencia

de una buena gestion operacional y de un importante aumento en el resultado no operacional.

Caja de Compensacion
Los Andes,

Frutillar. X Region
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Asistencia Social

Fundacion de Asistencia Social de la Camara

La Fundacidn tiene dos dreas principales a través de las cuales focaliza su accidn: las de Servicio Social y de Desarrollo,

En el Area de Servicio Social durante el afio 2004 la Fundacién otorgd cobertura promedio a 65.820 trabajadores, se atendié en

forma individual a 32.046 personas y se realizaron 479 charlas de capacitacién en faena, dirigidas a 38,320 trabajadores,

Dentro del Area de Desarrollo la cobertura promedio fue de 55.546 personas. Desde 1996 la Fundacién realiza obras de teatro
vinculadas a la prevencién del consumo de drogas, presentadas directamente en la faenas de construccidn, en cualquier punto del

pals. Durante el 2004 se realizaron mas de |0 giras a distintas regiones del pais presentdndose un total de |93 obras.

Durante el 2004 |a Fundacidn capacité a mds de k00O personas via franquicia Sence, realizdndose alrededor de 70 actividades de
capacitacion relacionadas principalmente con los temas de la prevencidn de alcchol y drogas, prevencién del sobreendeudamiento,

fomento al ahorro habitacional y prevencién del SIDA, entre otras actividades siempre relacionadas con temas de interes social,

Dentro de los proyectos sociales implementados por la Fundacién durante el 2004, destacan el programa de Becas Escolares
Empresarios de la Construccién que tiene como objetivo mejorar el acceso a una educacién de calidad a jévenes hijos de

trabajadores de la construccién.

Asimismao, otro proyecto emblemdtico de la Fundacidn es el programa Habitacional Su Casa, que en el afio 2004 abordd la
construccidn de las ultimas 300 viviendas de un total de 900 casas, concebido especialmente para familias de trabajadores de la

construccion.

CCAF de Los Andes

En la actualidad la Caja posee 1.261.000 afiliados activos y 258.000 pensionados, cifras que la sitdan en una posicién de liderazgo

entre sus pares.

(
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El principal beneficio otorgado por la Institucidn es el crédito social, que mantiene una cartera vigente
de 502.000 operaciones por un monto de 312 mil millones de pesos, lo que refleja un crecimiento

real, respecto del afic 2003, de | 1%.

La venta de servicios, por su parte, representa una importante fuente de ingresos para la Caja,

proyectdndose para el ejercicio 2005 un monto de 6.700 millones de pesos por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2004, el patrimonio de la Caja se eleva a 229 mil millones de pesos, cantidad

que representa mds del 60% del patrimonio total del Sistema de Cajas de Compensacion.

En cuanto al ahorro, la Caja mantiene 459 mil cuentas activas, entre trabajadores y pensionados,

acumulando un saldo total de mds de 53 mil millones de pesos.

la afiliacién de pensionados reviste especial importancia por cuanto ello ha permitido a este sector
de la poblacidn acceder a las prestaciones que otorga la institucion. Dicha relevancia se ve reflejada en
el Edificio del Adulto Mayor en Santiago, el cual entré en funcionamiento durante el segundo semes-

tre del afio 2004,

Prevision
En esta categoria se sitdan AFP Habitat y la Compafia de Seguros de Vida La Construccién cuyos

antecedentes se detallan en el capftulo «Area Econdmica y Empresariaby.

Corporacion Habitacional

de la CChC

i
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Area de desarrollo de mercados de construccion

Representa una accion de la Cdmara destinada a fomentar el desarrollo del sector: En esta drea intervienen: la Corporacién
Habitacional de la Cdmara, la Hipotecaria La Construccion S.A, la Securitizadora La ConstruccidnS.A,, la Corporacién de Desarro-
llo Tecnoldgico, AFV C.Ch.C. S.A.y Marketplace S.A. Los antecedentes del periodo sobre la Hipotecaria, la AFV y Marketplace se

entregan en el capitulo «Area Econdmica y Empresarialy.

Corporacién Habitacional de la C.Ch.C.

Durante 2004 la Corporacién Habitacional continud su plan estratégico de diversificacién de ingresos y ampliacidn de servicios. Se
adguirieron 9.509 viviendas por mandato de otras tantas familias a 32 empresas socias de la Cdmara Chilena de la Construccion
en |21 contratos diferentes. Ello fue posible por una gestién que permitid la habilitacidn de mds de 10.130 compradores que

obtuvieron su subsidio habritacional. -

Por otro lado, 20.749 clientes contrataron los servicios de la Corporacidn, y hubo |4 nuevas empresas adherentes, ademds de
firmarse convenios con 6 municipios. Se agregaron a las entidades financieras con convenio la Hipotecaria La Construccién, Bice
Mutuos, Coopeuch y BBVA Leasing, consolidando asi el drea de mds reciente desarrollo en la Corporacién y que permite que el

38% de los créditos operados por sus clientes provengan de entidades privadas.

Desde el punto de vista financiero la Corporacién corond un 6° afio de crecimiento continuo al generar excedentes después de
impuestos por 25639 UF, Ello permite financiar las inversiones en su desarrollo y el financiamiento de proyectos destinados a
trabajadores de la construccidn, como Su Casa I, en Colina, cuya segunda etapa se concretd durante el afio pasado y que, al

concluir en 2005, habrd permitido a 887 familias alcanzar su vivienda propia.
Se lanzo el producto Bolsa de laVivienda, que opera con viviendas usadas y que estd por alcanzar las 30 operaciones cursadas,

En la actualidad, la Corporacién trabaja en 94 comunas diferentes, con 46 empresas socias de la Cdmara Chilena de la Construc-
cién, gestionando negocios para ellas por mds de US125 millones anuales, de los cuales el 85% se encuentra en regiones, y que

representa una participacién en su mercado en tormo al | 2%.

En el mes de marzo el Directorio de la Cdmara acordd en virtud de un informe elaborado por una Comision integrada por dos ex-
Presidentes y un ex-Vicepresidente de la Institucién, solicitar a la Corporacién tomar las medidas necesarias para evitar interferencias
inconvenientes con empresas socias de la Cdmara en el ejercicio de sus respectivos giros. Dado la complejidad de la situacién
generada, se ha dispuesto, de comiin acuerde, que un consultor privado colabore en la determinacidn del curso de accién necesa-

rio para cumplir con el citado acuerdo del Directorio.
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Corporacion de Desarrollo Tecnolégico
El afio 2004 permitié a la Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico consolidar muchas de sus |lineas de

trabajo.

El proyecto de escalamiento de la Revista BIT cumplié sus objetivos en materia de nuevos contenidos,
periodicidad y cobertura nacional. Por su parte, el servicio CALIBRE -medicién de productividad en
tiempo real- logré posicionarse en el mercado nacional, con més de 35 obras medidas y con su primer
contrato interacional de medicién en Espafia. Los Grupos de Calidad, con mds de 60 empresas parti-
cipantes, se transformaron en un eficaz canalO para la certificacién de calidad de las empresas construc-

toras nacionales,

Durante el afic 2004 la CDT pudo ejecutar proyectos con financiamiento CORFO, aprobéndose 2
nuevos que se sumaron a los que venfan en ejecticidn. Los nuevos desafios de mejoramiento sectorial
emprendidos estuvieron constituidos por el desarrollo de un Sistema de Gestién Evolutivo para

PYMES y el modelo para entregar Documentos de Idoneidad Téenica de Materiales,

También fue logro importante la coordinacién y ejecucién de actividades para la Cdmara de la Cons-
truccidn, como son los eventos técnicos de la Semana de la Construccidn -Encuentro Anual de
Productividad, Foro de Gestién y Visitas a Obras-, el ciclo de Conferencias Tecnoldgicas y el curso

Cdmara - Universidad.

En 2004 se elaboraron documentos técnicos y se trabajoé en la articulacion de grupos técnicos de
trabajo. lambién se lanzaron los documentos de «Pintura de Trdfico» vy de «Estructuras de Conten-
cién en Gaviones», junto con la coordinacidn de los grupos de Faenas y Campamentos y Muros

Cortina.

Asimismo, es necesario destacar la adjudicacién de un proyecto dentro del marco del Concurso de
Innovacién del MOR las misiones tecnoldgicas a Brasil y Espafia, la | ° Ceremonia de Reconocimiento
a la Gestion de Calidad realizada en septiembre y el Seminario Internacional de Calidad y Sistemas de

Informacion celebrado durante octubre.

Finalmente, la CDT ha colaborado en la preparacién del Programa de Desarrollo Empresarial formu-
lado por la Mesa Directiva de la Cdmara, en el cual ademds del proyecto de mejoramiento de las
PYMES y de los Grupos de Calidad, se comenzé a desarrollar un Plan Piloto para el mejoramiento de

Gestion de las Microempresas.
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Area Economica y Empresarial

Invesco S.A. principal sociedad en la cual se tiene radicado el patrimonio empresarial de la Cdmara, es presidida por el sefior Otto
Kunz Sommer, su Vicepresidente es el sefior Fernando Echeverria Vial, y los directores son los sefiores Juan Ignacio Silva Alcalde,
Horacio Pavez Garcia, Alberto Etchegaray Aubry, José Antonio Guzman Matta, Pedro Grau Bonet, Raul Gardilcic Rimassa y Daniel

Mas Rocha.

En el perfodo gue media entre mayo de 2004 vy abril 2005, la actividad empresarial de la Cdmara se ha mantenido en sus
pardmetros tradicionales de desarrollar sélo actividades definidas como propias por laVisién de Futuro 2003-2008, En general la
actividad de las empresas ha tenido una evolucién positiva conforme las industrias en las cuales se desenvuelven se han beneficiado
de la creciente recuperacidn de la economia chilena. No obstante lo anterior, algunas importantes decisiones y reestructuraciones
debieron hacerse en el periodo por requerimiento de la cambiante realidad o por adecuaciones a cambios que se espera ocurran

en algunas dreas donde se desenvuelven las empresas Cdmara,

En primer término, conforme se informa en la memoria del aflo pasado, Seguravita, filial de Invesco, sociedad a través de la cual la
Cédmara desarrolla su actividad empresarial, debié adquirir el 51% de las acciones de la Compaiia de Seguros La Construccion
debido a la decisién de Royal and Sun Alliance de retirarse del negocio de los seguros de vida en Chile. Entonces se anticipé que
inmediatamente adquirida esa participacién mayoritaria, Seguravita se abocarfa a estudiar las alternativas estratégicas que le permi-

tieran maximizar el beneficio para nuestra organizacién.

Del andlisis de las alternativas y las opciones que se tuvo, se concluyd que la mejor opcién, mirado desde el punto de vista de la
maximizacién del patrimonio y la seguridad de éste, era la venta del 100% de la compafifa de seguros, cuestidn que se materializé
en el mes de mayo del afio pasado. Esta venta generd una importante utilidad econdmica para la Cdmara, ademds de una
significativa liquidez. Esta disponibilidad, por tratarse de un patrimonio que debe perdurar en el tiempo, se destiné a invertiria en el
denominado Endowment, institucionalidad creada por nuestra organizacién para administrar una parte de sus activos con niveles
de riesgo reducido y acotado. Por esta razén Seguravita, sociedad propietaria de la Compafifa de Seguros, distribuyé un importante
dividendo que percibid Invesco, sociedad de la cual la Cdmara es su accionista mayoritario, y que también distribuyé en ctro
importante dividendo gue finalmente percibié nuestra organizacion en proporciéh a su propiedad. Con esos recursos se incrementd
el Endowment en aproximadamente US$50 millones, los cuales se encuentran invertidos en dos fondos de inversién conforme lo
establece la institucionalidad creada para el efecto. Estos fondos son administrados por la Administradora de Fondos de Inversion

La Construccion, propiedad de la Fundacién Cincuentenario de la Cdmara.

De esta forma, el total de recursos acopiados al amparo de esa institucionalidad se aproximan a los US$80 millones, constituyén-
dose hoy en una importante fuente de financiamiento de la Cdmara y sus operaciones. Debe recordarse que los referidos fondos

no pueden ser retirados del denominado Endowment, pero si se perciben peridédicamente sus intereses.

9Memoria Anual 2004-2005 camara Chilena de Ia Construccion
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En otro dmbito, y dentro de las cuestiones mds significativas que marcaron el desenvolvimiento y modi-
ficaciones ocurridas en materia de la actividad empresarial de la Cdmara, se reorganizaron las empresas
antiguamente cobijadas al amparo del holding Consalud. Por razones de maduracion de las compafiias y
sus administraciones, asi como por requerimientos de los cambios ocurridos en la industria de la salud
y por prevencion frente a los cambios gue se espera ocurran en el sector; se decidié disolver el holding
Consalud, dejando cada una de sus filiales como sociedades directamente dependientes de Invesco, con
la sola excepcion del conjunto de clinicas que, por razones de mejor administracion, se organizaron bajo

el holding Inversiones Clinicas.

Asi, hoy dependen directamente de Invesco, en calidad de filiales, la Isapre Conslaud, Megasalud,
Tecnogest e Inversiones Clinicas.Y dependientes de esta ultima, también en cardcter de filial o coligada
de aquella, Clinica Iquique, Clinica Magallanes, Clintca Tabancura, y los holdings Avansalud y Administra-

dora de Clinicas Regionales.

El objetivo de tales modificaciones es fortalecer las administraciones y los directorios de cada compa-
fifa tanto en el sentido de, dotarlas de las facultades para desenvolverse libremente en el segmento de
|la industria de la salud que les es propio, como de radicar en cada directorio la responsabilidad GHima

de su desempefio.

Hoy la Isapre Consalud desarrolla su actividad aseguradora en forma independiente de la estructura
prestadora que tiene nuestra organizacion. Busca sus clientes en funcién de pardmetros de la activi-
dad aseguradora, sin condicionarse a la disponibilidad de entidades prestadoras de servicios de salud

relacionadas con la Cdmara y puede acceder libremente a todos los prestadores del mercado,

Por su parte, Megasalud, al igual que las otras empresas prestadoras de salud ya mencionadas, busca
su segmento de mercado en funcidn de pardmetros y criterios propios de la industria de los seguros,
sin tener como objetivo prioritario satisfacer las necesidades de la Isapre, lo cual le ha permitido
ampliar su mercado a otras isapres, instituciones y empresas, y Fonasa. Igualmente, estas instituciones
se prepardn para enfrentar los requerimientos que surgirdn de las modificaciones legales e institucionales

que ha llevado a efecto la autoridad a través de la ley Auge.
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Actividades Empresariales en el Pais

Durante el afio 2005, las empresas filiales o coligadas de la Cdmara que se desenvuelven en Chile mant:ivieron una tendencia

acorde con el devenir de la economia chilena, registrando, en general, resuftados positivos y crecientes.

Tzl es el caso de Habitat, empresa que tuvo durante el afio pasado un resultado positivo de $26.616 millones, de los cuales Invesco
captura $10.707 millones y de éstos, la Cdmara recoge $7.868 millones. Esta compafifa se ha desenvuelto en un ambiente de
relativa tranquilidad, beneficidndose del crecimiento del empleo vy las cotizaciones.Aun cuando se anticipan eventuales cambios en
2 Industria que estimamos nuestra compania estd en condiciones de enfrentar sin dificultades mayores en el sentido de no ver

afectado su patrimenio econdmico.

Por su parte, Isapre Consalud, tuvo un afio 2004 significativamente mejor que el afio 2003 debido a una ajustada administracién
que |e permitié obtener $6.243 millones de utilidad, de los cuales a la Cdmara le corresponden $4.587 millones. El caso de esta
compafia es significativo pues la reduccidn del emplec de los afios pasados vy de la migracién de muchos de sus afiliados al sistema

asegurador estatal habfa afectado negativamente sus resultados econdmicos, situacion que se ha revertide durante el afio 2004,

En el caso de Megasalud, esta empresa ha tenido una positiva evolucidn, dejando atrds definitivamente los afios en que tuvo
perdidas, consoliddndose como uno de los prestadores ambulatorios de mayor significacién en el pals y reflejando esa virtud en

resultados economicos positivos, Es asi como en el afio 2004 Megasalud tuve un resultado de $1.432 millones.

En otro dmbito, la filial Desarrollos Educacionales consolidé su positiva evolucidn, teniendo portercer afio conseculivo resultados
positivos, Durante el afio 2004 el conjunto de seis colegios gue administra y opera, cobijaron un total de 4.300 alumnos y para el
ano 2005 que empieza, estas cifras se han incrementado a siete colegios con un total de mds de 5.000 alumnos. Con este total de
alumnos, nuestra empresa alcanza al |,5% del total del sector educacional prebasice, bdsico y medio privado. Los resultados

econdmicos del afio 2004 fueron de una utilidad de $2 14 millones.

Hipotecaria La Construccidn ha enfrentado un afio 2004 extremadamente severo en materia de competitividad por el agresivo
ataque que los bancos han hecho no sdlo a los clientes de nuevos créditos hipotecarios, sino gue también a aquellos gue mantie-
nen una deuda de ese cardcter No obstante lo anterior, esta compafifa tuvo un resultade de $963 millones el afio pasado, lo cual

significa una rentabilidad sobre su patrimonio de | [ 8%, previéndose que el afic 2005 ésta alcance a 6,8%.
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lconstruye ha continuado con el desarrollo de su innovadora actividad, constituyéndose en el primer
y casi Unico marketplace del pafs con sustento econdmico propio. Aparte de consolidarse como
companfa, la empresa ha incursionado en actividades complementarias del mayor interés para el pafs,
el gobierno y los accionistas, conjuntamente con nuestro socio Sonda, se estd administrando el portal
ChileCompras del gobierno de Chile destinado a canalizar todas las adquisiciones de las instituciones
y empresas del Estado. Este positivo devenir le ha permitido obtener un resultado positive de $65

millones, anticipdndose un afio 2005 significativamente mejor:

Por dltimo, nuestra filial APV La Construccidn, tuvo resultados positivos de $45 millones y se desen-
volvié en un ambiente de relativa tranquilidad excepto por la reducida tasa de interés que dificults la
obtencién de rentabilidad elevadas, para los ahorristas, pero se mantuvieron acordes con los estdndares

del mercado financiero.

Actividades Empresariales fuera del Pais

En el afio 2004 se desarrollaron actividades empresariales solamente en Argentina a través de la
asociacion gue mantiene nuestra organizacion con la Mutual de Seguridad y el grupo asegurador y
financiero argentino Werthein en la compafia aseguradora de riesgos del trabajo La Caja ART.

Como es de conocimiento de los socios, el pais vecino ha enfrentado significativas dificultades econé-
micas y singulares traspié en el dmbito financiero.Ya en afios pasados esta circunstancia significé para

nuestra organizacion soportar una pérdida econdmica relevante,
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El desenvolvimiento de la actividad econémica argentina ha ide mejorando lo cual ha redundado en mejoras también en el desempe-
fio de nuestra sociedad, con aumentos de empresas afiliadas, trabajadores asegurados, primas cobradas y por lo tanto mejores
resultados econdémicos. Esta mejorfa se refleja en las utilidades que obtiene la sociedad en moneda argentina, las cuales llegan a $4,8
millones de pesos argentinos. La conversidn de.ese resultado a moneda local, consclidado todo ello en Invesco Internacional, es
consecuencia de las severas normas de valorizacién de inversiones y de contabilizacion conservadora que prevalecen en la economia

chilena.

Resultados Econdmicos

En sintesis, el ano 2004, Invesco tuvo utilidades por $35.9 19 millones de pesos, muy influido este resultado por las elevadas utilidades
realizadas por la venta de la Compafila de Seguros. Este positivo resultado, aparte del ya mencionado efecto de la venta de la
compafifa de seguros, se debe a la consolidacién de la proporcionalidad de los resultados de cada una de nuestras filiales ya mencio-

nadas previamente.

La consecuencia final de todos estos resultados se manifiestan en que la Cdmara tuvo un afio 2004 con un incremento patrimonial
de $26.393 millones de pesos.

amara Chilena de la Construccian
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Sefiores socios:

Al cabo de ocho meses de ejercer la Presidencia con que ustedes me honraran,
puedo decirles que los objeti;os que expusiera a nuestro gremio cuando inicié
mi gestion, se han comenzado a cumplir en forma alentadora y ello me permite
suponer fundadamente que los podrémos materializar en el mediano plazo. El
Programa de Formacién Empresarial para las pequefas y micro empresas de la
construccion estd en plena ejecucion, para lo cual se ha contratado a un profe-
sional especializado y se han elaborado cuidadosos planes sobre aspectos es-
pecificos. Por su parte, el proyecto de apoyo a las Delegaciones Regionales y a
sus socios ha avanzado considerablemente, en gran medida, gracias a los infati-
gables esfuerzos de nuestro PrimerVicepresidente. En otro orden de materias,
sélo quiero mencionar que hemos dedicado parte importante del tiempo de
los miembros de la Mesa Directiva a atender aspectos cruciales del Marco
Regulatorio de nuestra actividad y de las relaciones con nuestros principales

mandantes.

Me es muy grato manifestar el profundo agradecimiento de la Cémara y el mio
personal a los miembros de la Mesa Directiva y del Directorio por su valioso y

abnegado apoyo. Especialmente quiero dejar testimonio de mi reconocimiento
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hacia los sefioresVicepresidentes, don Juan Mackenna y don Daniel Mas, al igual que a don Fernando
Echeverria, Past Presidente de la Institucién. Extiendo mis agradecimientos a los sefiores Pedro
Pablo Pizarro, Luis Felipe Chacén y Marcelo Castagneto, quienes junto a nuestro recordado amigo

Octavio Pérez Lépez, se desempenaron brillantemente como Directores hasta agosto de 2004,

A

En forma especial quiero agradecer a los miembros del Directorio, Presidentes de los Comités
Gremiales, miembros y Presidentes de las Comisiones Asesoras del Directorio y a los Presidentes
de las Delegaciones Regionales por todo el respaldo que han otorgado al esfuerzo comun que

realizamos a favor de nuestra Cadmara,

Asimismo, me resulta altamente satisfactorio dejar constancia del apoyo eficiente que he recibido en

la gestion desarrollada durante este periodo, de parte de la administracién y de todos sus integrantes.

Al concluir esta Cuenta, quiero hacer un llamado a todos los socios de nuestra Cdmara para que en
conjunto continuemos desarrollando el proyecto contenido en nuestra vision del futuro, para lograr
de ese modo, gue la construccidn pueda aportar toda su capacidad potencial a la noble tarea de

generar en Chile una sociedad prospera, moderna y armonica.

Otto Kunz Sommer
Presidente

Camara Chilena de a Conslruccion
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Comité de Coordinacion Nacional
Presidente  Juan Mackenna |figuez
Directores  Alberto Calvo Montes
Mario Dfaz Mufioz
Bernardo Giuliano Salvi

Alex Zepeda Montalva

Presidentes de las Delegaciones Regionales
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Arica  Patricio Boltai Ramirez
lquigue  Juan Garride Diaz
(f) El Loa Victor Realini Saldafia
(-d Antofagasta  Ramdn Luis Mufioz Olivares
Copiapd  Ivo Depetris Deflorfan
C La Serena  Raimundo Rencoret Rios
e Valparaiso ~ Octavio Pérez Abarzia
E El Libertador  Eduardo Borlone Dominguez
El Maule  Rodrigo Galilea Vial
N O Concepcién  Jaime Pefia Araya
Temuco  Francisco Alanis Porcella
E Valdivia  Osvaldo Rybertt Maldonado
Osorno  AliciaVesperinas Barrientos

Puerto Montt
Coyhaique

Punta Arenas

Luis Felipe Chacon Lathrop

Miguel Luis Lagos Charme

Herndn Del Canto Garrao

Comités Gremiales

Comité Inmobiliario
Presidente
PrimerVicepresidente
Segundo Vicepresidente

Director

Comité de Yivienda
Presidente
PrimerVicepresidente
Segundo Vicepresidente

Director

Orlando Sillano Zan
Sebastidn MolinaVillaseca
Jaime Pilasi Concha

Patricio Mena Barros

Nelson Muria Polanco
Domingo Valenzuela Durret
Guillermo Larrain Vial

Ricardo Posada Copano
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Comité de Concesiones

Presidente Helmut StehrWilckens
PrimerVicepresidente Raobert Sommerhoff Hyde
Segundo Vicepresidente Alvaro Gonzdlez Barra
Director Helmut Stehr\Wilckens
Asesores Gonzalo Castillo Nicolds

Alejandro Garcfa Huidobro

Comité de Contratistas Generales

Presidente Ricardo Binder Késter
PrimerVicepresidente Daniel Hurtado Parot
Segundo Vicepresidente Gastdn Escala Aguirre
Director Luis Nario Matus

Comité de Obras de Infraestructura Puablica
Presidente Gustavo Vicufia Molina
PrimerVicepresidente Enrigue Vial Claro
Segundo Vicepresidente Javier Darraidou Diaz

Director Mariano Galdames Montenegro

Comité de Especialidades

Presidente Jaime Muchnik Weinstein
PrimerVicepresidente Pedro de la Maza Benavente
Segundo Vicepresidente Renato Miranda Ibdfiez

Director Francisco Javier Rivera Mardones

Comité de Industriales

Presidente Claudio Gomez Cerda
PrimerVicepresidente ltalo Ozzano Cabezdn
Segundo Vicepresidente  Patricio Mardones Precht

Director Manuel Ferndndez Aguirre

Comité de Proveedores

Presidente Rubén Escudero Pinto
PrimerVicepresidente Max Correa Rodriguez
Segundo Vicepresidente  Agustin Echeverrfa de Carcer

Director Miguel Fleischmann Furth

N & mina s

Comisiones Asesoras

Comision de Socios

Presidente Hugo Bascou Letelier
Comisién Permanente de laVivienda

Presidente Alberto Collados Baines
Comisién Laboral

Presidente Manuel José Navarro Vial
Comisién de Urbanismo

Presidente Bernardo EcheverriaVial
Comision de Infraestructura

Presidente Gastdn Escala Aguirre
Comisién de Legislacién

Presidente Sergio lcaza Pérez
Comision Proteccion del Medio Ambiente
Presidente Javier Hurtado Cicarelli
Comision de Crecimiento Econdmico

Presidente Ramdn Aboitiz Musatadi
Comision de Exportacion de Servicios

Presidente Jorge Mas Figueroa

Comisién de Etica y Disciplina

Presidente Alfredo Schmidt Montes
Titular Edgar Bogolasky Sack
Titular Horacio Pavez Garcia

Comision de Prevencion de Riesgos
Presidente Pedro Pablo Pizarro Valenzuela
Comision de Mormas

Presidente Blas Bellolio Rodriguez
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Entidades de la Red Social

AFP Habitat S.A.
Alfredo Schmidt Montes
Pablo Ihnen de la Fuente

Presidente

Gerente General

Hipotecaria La Construccién S.A.
Presidente

Gerente General Cristébal Cruz Barros

Soc. Desarrollos Educacionales S.A.
Presidente Kurt Reichhard Barends

Gerente General Victor Barahona Kunstmann

lconstruye S.A.
Presidente Luis Larrain Arroyo

Gerente General Juan Eduardo Correa Garcia

AFY Camara Chilena de la Construccion
Presidente Félix Joaquin Diaz Gronhert

Gerente General Ricardo Villegas Méndez

Megasalud S.A.
Presidente Horacio Pavez Garcia

Gerente General Marcelo Maira Carlini

Isapre Consalud S.A.
Presidente Alberto Echegaray Aubry

Gerente General Raul Valenzuela Searle

Eduardo Waissbluth Subelman

Caja de Compensacion de Los Andes
Presidente Juan Eduarde Errdzuriz Ossa

Gerente General Patricio Merino Scheihing

CIEDESS
Presidente Barham Madain Ayub

Gerente General MNicolds Starck Aguilera

Corporacién Cultural de la C.Ch.C.
Presidente Eugenio Cienfuegos Brunet

Gerente General Alejandro Lara Aguilar

Corporacion de Capacitacion de la Construccién
Presidente Eugenio Velasco Morandé
Director Ejecutivo Alberto Ureta Alamos
Corporacion de Deportes de la C.Ch.C.

Presidente Javier Darraidou Dlaz

Gerente General Herndn Cortés Sanhueza

Corporacion Desarrollo Tecnologico
Claudio Nitsche Meli

Juan Carlos Ledn Flores

Presidente

Gerente General




Corporacion Educacional de la Construccion
Presidente Ricardo Binder Késter
Gerente General Mario Fernandez Pefia
Corporacion Habitacional de la C.Ch.C.
Presidente Victor Manuel Jarpa Riveros

Gerente General Juan Eduardo Granic Salin

Corparacion Salud Laboral de la C.Ch.C.
Presidente Kurt Reichhard Barends

Gerente General Galdino Besomi Sani

Fundacion Asistencia Social de la C.Ch.C.
Presidente Cristidn Boetsch Fernandez

Gerente General Fernando Alamos Santa Cruz

Mutual de Seguridad de la C.Ch.C.
Presidente José Molina Armas

Gerente General Fernando De Solminihac lampier

Servicio Médico de la C.Ch.C.
Presidente Kurt Reichhard Barends

Gerente General Anibal Oyarzidn Lobo 0

Consejo del Area Social

Presidente Otto Kunz Sommer

Vicepresidente Ejecutivo  José Antonio Guzmdn Matta

Consejeros Juan Mackenna Ifiguez
Juan Pablo Aylwin Jolfre
Lorenza Constans Gorri
Leonarde Daneri Jones
Armando Holzapfel Picarte
Maximo Honorato Alamos
Fernando Prieto Wormald

Secretaria Hecutiva Maria Elena Gaete Meyerholz

Administracién

Secretario General  Arturo del Rio Leyton
Gerente de Estudios  Felipe Morandé Lavin
Fiscal ~ Augusto BrunaVargas

Jefe de Gabinete  Marfa Eugenia Mingo Sande
Subgerente Gremial  Cristébal Prado Lavin

Subgerente Comercial  Diego Ferndndez Undurraga

Subgerente de Comunicaciones y RRPE  Gonzalo Vidal Capicce

Subgerente de Adm. y Finanzas  Nicolds Quezada Quiroz
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