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Cumplo con la obligacién estatutaria de entregar a
la Asamblea General de Socios una Cuenta de la
accién que ha cumplido la Cdmara en el periodo
Institucional transcurrido desde mayo de 2003 hasta

la fecha.

Hace pocos dias la Camara tuvo una pérdida
irrreparable y que ha significado un profundo dolor
para nuestro gremio. Lla muerte de Sergio May Colvin,
nos priva de un amigo muy querido, una persona
notable y un dirigente de altisimo nivel, infatigable
en la defensa y promocién de los objetivos
institucionales en todas las dreas de accién. Sergio
se gand la admiracion, el afecto y el respeto de sus
pares a través de casi 50 afios de esfuerzos y desve-
los en la regulacién de las relaciones laborales y en
el desarrollo social de los trabajadores de la cons-

truccion.

Durante este periodo la Camara, asimismo, debid
lamentar el fallecimiento del ex Consejero Nacional
(1991-2000) don Fernando Bezanilla Urrutia, em-
presario exitoso en la empresa Ebema creada por él
y dirigente gremial apreciado y querido por sus pa-
res del Comité de Proveedores donde ocupd la presi-
dencia. También nos dejé una persona de gran cali-
dad humana y de distinguida trayectoria empresa-
rial: Mario Cuevas Valdés, socio de Salfa por mu-
chos arios y miembro del Primer Consejo Nacional
de la Cdmara en 1959. Por dltimo, debo recordar a
Bernardo Yadlin Yadlin, por muchos afos activo en la
vivienda puiblica y socio de empresas del antiguo

comité Corvi.

Solicito que recordemos a estos amigos con una ora-

cién o una reflexién personal.

En este afio institucional se verificé la favorable cul-
minacién de un esfuerzo nacional de varios afios.
Nuestro pais celebré y ratificéd Tratados de Libre Co-
mercio con los Estados Unidos de Norte América y
la Unién Europea. Ademds en marzo pasado suscri-
bié un tratado similar con la Republica de Corea del
Sur, importante socio comercial de Chile. Estos tras-
cendentales logros son el resultado de una magna
tarea compartida por varios gobiernos y por empre-
sarios y trabajadores, todos los cuales contribuye-
ron con valiosos aportes a su obtencién. El creci-
miento notorio de las exportaciones hacia estos mer-
cados que ha habido en los dltimos meses demues-
tra claramente la importancia que tales acuerdos fen-

drdn para el desarrollo de la economia chilena.

También es satisfactorio apreciar los frutos de una
politica fiscal, monetaria y cambiaria consistente, que
ha permitido alcanzar niveles de inflacién impensa-
bles hace algunos afos y obtener un honroso presti-

gio en los circulos financieros internacionales.

Asimismo, existen diversos indicadores que abren
expectativas prudentes para una reactivacién de la
economia. Sin embargo, hasta ahora no se aprecia
una conducta resuelta de los agentes econémicos y
ello, a nuestro juicio, estd muy vinculado con la con-
ducta zigzagueante que ha tenido el supremo go-
bierno en aspectos de la mayor relevancia para las
decisiones de inversion que deben tomar empresa-
rios y ahorrantes. A tales aspectos me referiré a con-

tinuacién.

A lo largo del afio 2003 hubo fundadas razones
para creer que el crecimiento del PIB superaria el

4%, marcando el camino de la recuperacion. Sin



embargo, el resultado final estuvo lejos de esa cifra y creo
que en alguna medida importante ello se debid a la incerti-
dumbre que generaron, enfre otras circunstancias, la lentitud
para abordar los objetivos de la Agenda Procrecimiento y
los intentos por modificar las reglas del juego. Ejemplo de
esto Ultimo es el desconcierto entre los inversionistas actua-
les y futuros, tanto de la mineria como de ofros sectores,
ante las posiciones que el gobierno ha tenido respecto de
un eventual «Royalty» que se aplicaria a las empresas mine-
ras. Analistas del mayor prestigio en las dreas tributarias y
financieras, tanto en Chile como en el extranjero, han hecho
ver la profunda inconveniencia de legislar en este sentido,
ya que afectaria la excelente reputacién que tiene nuestro

pais entre la comunidad empresarial del mundo desarrollado.

Tampoco contribuyen a un ambiente favorable a la inversién
las criticas intempestivas y severas hacia los sistemas de
isapres y de AFPs por parte de las méximas autoridades del
pais y el envio tardio de un proyecto de ley sobre flexibili-
dad laboral que rigidiza las jornadas especiales vigentes
en vez de hacerlas mds dgiles y aptas para facilitar el desa-

rrollo de los procesos productivos.

Por otro lado, debemos considerar también el efecto de fre-
no que puede fener la crisis de abastecimiento de gas natu-
ral y las consecuencias de la pasividad gubernamental fren-
te a las voces altamente calificadas que plantean la imperio-
sa necesidad de asegurar el futuro paso de lineas de trans-
misién eléctrica a través del Parque Pumalin en la X regién.
Si a todo esto sumamos la propuesta de un nuevo reglamen-
to sobre enfermedades profesionales, que de ser aprobado,
fraeria consigo un encarecimiento del costo de contratacidén,
la verdad es que es dificil que la tasa de inversion llegue a
los niveles requeridos para que la economia pueda crecer

en forma alta y sostenida.

Fernando Echeverria Vial










social, con posiciones muy claras en todos los
temas relativos al sector construccion.
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Balance 2003

El ano 2003 Estados Unidos experimentd una recuperacion en mate-
ria econdmica que di6 un nuevo dinamismo a la economia mundial,
a lo que se sumo el fuerte crecimiento experimentado por China, que
se consolidé como la economia mas vigorosa del mundo. De esta
forma, el afio pasado el repunte global se sustent6 en la fuerte de-
manda por bienes y servicios que realizaron estos dos paises, la que
ademas ha repercutido en una presion al alza en los precios de las
materias primas.

No so6lo la economia china se mostro pujante en 2003 en la region de
Asia Pacifico. También otras importantes economias de ella exhibie-
ron una notable recuperacion que lleva a que en la actualidad sea
esta region la que se presenta como la mas vigorosa dentro de las
proyecciones para 2004. Las economias de Latinoamérica, por su
parte, mejoraron su desemperfio en 2003, ayudadas por el aumento
en los precios de las materias primas, lo que lleva a que los pronos-
ticos de crecimiento de la region para 2004 hayan mejorado después
de mucho tiempo. Por ultimo, las economias europeas exhibieron un
desempeno muy disminuido el afio pasado, y sus perspectivas de
crecimiento para este afio siguen estancadas.

Camara Chilena de la Construccién
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Por su parte, un hecho muy destacado para la economia interna fue el aumento de 38%
del precio del cobre durante 2003, el que en la actualidad se empina hasta valores
ligeramente por debajo de US$ 1,4 por libra, el doble que en 2002. Aunque hay un
componente inflacionario en este comportamiento, fruto de la depreciacion del délar en
los mercados de monedas, existe también un empuje al alza como resultado del mayor
crecimiento mundial, actual y previsto, y las fuertes compras que ha venido realizando
China.

En tanto, las exportaciones chilenas totales crecieron 7% en valor en el ultimo trimestre
de 2003, arrojando un crecimiento de 16% para el afio. Aunque gran parte de este
dinamismo se explica de manera importante por los mejores precios en los mercados
internacionales, también revela un incremento interesante en los volimenes exportados,
especialmente en aquellos de origen industrial. Cabe destacar que en estos resultados se
reflejarian en parte los efectos positivos de la entrada en vigencia de los multiples acuer-
dos comerciales suscritos recientemente, y de manera muy especial con Estados Unidos
y Corea del Sur.

Los sectores econdmicos mas dinamicos el afio pasado fueron el sector silvo-agropecuario
y la mineria. Esta Gltima anoto una recuperacion notable respecto de su desempefio el
afo 2002, gracias al inicio, entre otros, de las operaciones de la Fase |V de La Escondi-
da. Cabe mencionar, sin embargo, que el crecimiento del sector en 2003 se dio princi-
palmente en el primer trimestre, para luego mantener sus niveles de produccion, lo que
Ilevo a importantes tasas de crecimiento en doce meses en el transcurso del afno, dada la
baja base de comparacion del afio anterior. Por su parte, dentro de los sectores no
transables destacaron como los de mayor crecimiento en 2003 el comercio, la construc-
cion y el sector de electricidad, gas y agua. Sin embargo, dado el bajo peso relativo de
este ultimo dentro del PIB, su aporte al crecimiento anual fue mucho menos significativo
que otros sectores que exhibieron un crecimiento menor, tales como la industria manu-
facturera y los servicios financieros.

Con todo, el PIB de la economia crecio 3,3% el afio 2003, registrando un incremento
también de 3,3% en el cuarto trimestre del afio pasado. La demanda interna crecio 5,5%
en el ultimo cuarto de 2003, el mayor ritmo de expansion desde 2001, con lo que el afio
cerr6 con un incremento de 3,5%, levemente superior al del PIB. Asi, el crecimiento de
la demanda interna en 2003 fue empujado por un aumento de 3,7% en el consumo
privado y de 4,8% en la inversion bruta, resultados que se vieron compensados por
caidas de 24% en las existencias y de 10% en las exportaciones netas.



Durante el afio 2003 se crearon en promedio 165.270 nuevas plazas de trabajo en térmi-
nos netos, lo que represento un crecimiento del empleo de 3,1% respecto del afio ante-
rior. Sin embargo, el primer semestre del afio fue mas dindmico en términos de creacion
de empleo que el segundo, anotando un incremento anual de la ocupacion de 3,5% y
2,7% respectivamente. Este crecimiento de la ocupacion mas que compenso el numero
de nuevas personas que, en promedio, se incorporaron a la fuerza de trabajo el pasado
afno, permitiendo que la tasa de desempleo a nivel nacional disminuyese sistematicamente
durante el afo, vis a vis el afio anterior, muy especialmente en el ultimo bimestre.

Por otro lado, en el ultimo trimestre de 2003 se confirmo la tendencia decreciente que
exhibio la inflacion luego de la inestabilidad generada por la guerra en Irak. Dos elemen-
tos aparecen como los causantes de esta inesperada (por lo intensa y brusca) disminu-
cion de la inflacion. El primero de ellos es la abrupta, y también inesperada, apreciacion
del tipo de cambio nominal. El segundo, la fuerte competencia de precios que se desen-
cadeno principalmente entre las mayores cadenas de supermercados en la segunda mi-
tad del afno. En este contexto, al mes de diciembre la variacion anual del IPC alcanzoé
1,1% vy la inflacion subyacente un 1,6%, en tanto que las expectativas de inflacion se
ubicaban en un rango entre 1,2% y 2,1%, segun la fuente de informacién utilizada.

Desarrollos recientes y Proyecciones 2004

El escenario internacional conlleva un cambio en los factores de riesgo para el creci-
miento que podria alcanzar el PIB mundial en 2004. Meses atras, los temores de los
analistas se centraban en los elevados déficit fiscal y externo de Estados Unidos, que
podrian llevar a un ajuste drastico en las politicas macroeconémicas de ese paisy a una
contraccion del nivel de actividad del resto del mundo. Hoy, pese a que el problema
persiste, las positivas perspectivas de crecimiento en Estados Unidos hacen prever un
aumento en la recaudacion tributaria que aliviaria sustancialmente el déficit fiscal. Con
esto, el foco de atencion de los analistas se ha desplazado hacia China y los posibles
costos para el mundo de un eventual freno en su crecimiento y del dinamismo de sus
importaciones, situacion que afectaria, entre otras cosas, el precio de los commodities.
Con todo, y sobre la base de la contribucion que haria la region Asia-Pacifico, incluidos
China y Japén, la consolidacion del crecimiento en EEUU y un mejor panorama en
América Latina, la demanda externa relevante para Chile se prevé que crezca 3,9% en
2004, lo que se compara positivamente con el 2,7% estimado para 2003.
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Luego de la contundente y sorpresiva apreciacion del peso frente al délar ocurrida en la
segunda mitad de 2003, los primeros meses de 2004 han atestiguado una reversion y
una depreciacion de la moneda chilena que alcanza a la fecha cerca de 8% respecto de
su punto mas alto. Esta evolucion del peso frente al dolar refleja lo que en general ha
estado ocurriendo con el valor de dicha divisa a nivel internacional frente al resto de las
monedas. Desde febrero a esta parte el délar ha revertido su tendencia y ha recuperado
terreno, apreciandose 2,8% frente al euro y 2,1% frente al yen. Aunque en el futuro el
tipo de cambio nominal seguira muy vinculado a la suerte de las paridades internaciona-
les, un escenario probable es que el délar se mueva en un rango centrado en los $ 600
por unidad, salvo grandes shocks internacionales.

Por su parte, la atenuacion en la caida de la tasa de inflacion en los ultimos meses,
sumada a la fortaleza que muestran los indicadores de consumo, indican que la inflacion
(subyacente) debiera tender a realinearse con la meta del Banco Central (3%) hacia
finales de afio. Las proyecciones para 2004 son de una inflaciéon promedio de 1,3%
segun el IPC total, influida por las bases de comparacion de comienzos del afio pasado,
y de una inflacion subyacente de 2,9% hacia el cuarto trimestre.

En el frente interno, las cifras del Imacec para los dos primeros meses de este afio anotan
un crecimiento promedio anual de 3,6%, mostrando un impulso mayor respecto de la
trayectoria anotada el afio 2003. En términos mas desagregados, las primeras cifras
parciales para 2004 muestran una continuacion de la trayectoria observada en las cuen-
tas nacionales durante el afio pasado en la producciéon y en la demanda interna. Los
indicadores de produccion, por un lado, contintian sefialando un estancamiento de la
produccion minera y un renovado dinamismo de la actividad industrial. Por su parte, los
indicadores de consumo contintan en la tendencia del pasado afio, con mayor dinamis-
mo en las ventas del comercio minorista, que anticipan un buen primer trimestre. Por
ultimo, tanto las importaciones de bienes de capital como el IMACON,' ambos indicadores
de los componentes principales de la Formacion Bruta de Capital Fijo, experimentaron
tasas de crecimiento moderadas.

Por su parte, las cifras mas recientes para el empleo muestran una declinacion en el
ritmo de crecimiento de la ocupacion, lo cual afortunadamente ha sido acompanado por
una menor incorporacion de personas a la fuerza de trabajo. Ello ha facilitado la manten-
cion de la tasa de desempleo en un mismo nivel desde diciembre pasado (7,4%), el que
ademas resulta ser bastante menor que los indices de comienzos del afo 2003.

1 EI IMACON es el nuevo indicador mensual de actividad de la construccion que elabora la CChC.



Con todo, y sobre la base de una continuacion del incremento en el consumo y una
recuperacion de la inversion en maquinarias y equipos en el segundo semestre, es
previsible que la demanda interna crezca cerca de 5% en 2004, cuatro décimas por
encima del 4,6% de crecimiento proyectado para el PIB.

Situacion Sectorial

Balance 2003

PIB de la Construccion

Durante 2003 el PIB de la construccion crecio 3,6%, expansion que se concentro espe-
cialmente en la segunda mitad del afo, con un crecimiento de 6,0% y 5,0% para el tercer
y cuarto trimestre respectivamente. En tanto, en la primera mitad del afno la actividad
sectorial solo habia crecido a un promedio de 1,8% anual.

Las cifras para el ultimo trimestre del afno trajeron consigo un cambio brusco en la
evolucion que trazaban las cuentas nacionales hasta el tercer trimestre, arrojando una
correccion al alza en dos de los tres trimestres de 2003. No obstante, estos resultados se
encuentran en linea con las proyecciones que venia exponiendo la CChC sobre la trayec-
toria de la actividad sectorial, y por lo mismo, no resultaron sorprendentes. Parte de
estos ajustes se debieron a cambios metodolégicos que en lo esencial modificaron el
sistemna tradicional para computar la construccion de edificaciones, basado en una pro-
yeccion del gasto en construccion de acuerdo a las solicitudes de permisos de edifica-
cion. Asi, este sistema fue reemplazado por otro que utiliza como insumos las estadisti-
cas de permisos de edificacion, de empleo, de despachos de cemento y de ventas de
materiales de construccion para la etapa de terminaciones. Sin embargo, con los cam-
bios introducidos no se altera en lo absoluto la metodologia de medicion anual de las
cuentas del sector construccion, sino que mas bien solo se modifica la manera en que
dicho flujo anual se asigna a cada trimestre.

Camara Chilena de la Construcciéon
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Permisos de Edificacion

Durante 2003 se aprobaron un total de 10 millones 26 mil metros cuadrados en permi-
sos de edificacion en todo el pais, cifra 3,3% superior a la registrada en 2002. Segun
destinos, la construccion demandada por el subsector de los servicios fue la mas activa,
con un crecimiento de 32% en su superficie autorizada, crecimiento similar al registrado
también el afio previo. Por el contrario, las solicitudes de permisos para edificacion para
la industria y el comercio disminuyeron por segundo afio consecutivo. En materia
habitacional se registré un significativo incremento, anotando un crecimiento de 8,5% y
6,9% en términos de numero y superficie autorizada, respectivamente.

Respecto de las ultimas cifras hay que considerar que se comparan las cifras definitivas
del ano 2002 con las provisorias para 2003, por lo que estas ultimas aun no incluyen los
permisos rezagados no contabilizados. Ademas, hay una sobreestimacion ya que se
incluyen 7.247 viviendas del programa extraordinario PET que obtuvieron permiso entre
julio y agosto pero que no lograron cupos de subsidios, por lo que estos proyectos no
se iniciaran por ahora. Excluidos tales permisos, provisoriamente se podria estimar que
el aumento efectivo del numero de viviendas alcanzaria s6lo al 1,8% vy la superficie
habitacional a 1,9%. Con todo, el resultado es satisfactorio por cuanto habra que sumar-
le los permisos rezagados antes mencionados.

Empleo y remuneraciones

El punto mas débil de la actividad sectorial lo anoto el empleo, con una minima recupe-
racion durante 2003, si bien en términos promedio la tasa de cesantia sectorial estuvo
un punto porcentual por debajo de la registrada en 2002. La actividad constructora solo
genero 2.148 puestos de trabajo adicionales, apenas 0,5% por sobre la media del 2002.
En términos de su trayectoria, se observa que en la primera parte del afio la ocupacion
sectorial mostré una incipiente recuperacion la que, sin embargo, se fue revirtiendo
gradualmente en el segundo semestre, terminando el cuarto trimestre con pérdidas de
puestos de trabajo.

Por su parte, las remuneraciones reales del sector mostraron dos ciclos bien definidos
durante el afio pasado, con una tendencia a la baja en la primera mitad del afio y una
notoria recuperacion durante el segundo semestre, evolucion que -con algunas diferen-
cias de nivel- se observan tanto en las estadisticas de Remuneraciones por Hora, como
en el Subindice de Sueldos y Salarios del indice de Costo de Edificacién que calcula
mensualmente la Gerencia de Estudios de la CChC. La causante principal de esta trayec-
toria salarial fue la evolucion de la inflacion medida por el IPC a partir de la segunda
mitad del afio pasado, ya que las variaciones mensuales negativas de este indicador han
«inflado» las remuneraciones nominales del sector.



Con todo, pese al exiguo crecimiento del empleo en la construccion, el numero de
cesantes del sector disminuy6 en 5.827. Sin embargo, la reduccion de la tasa de cesantia
desde el 15,6% registrado el 2002 al 14,6% estimado para el 2003, se explica mas por
una migracion de trabajadores que por la creacion de nuevos empleos. En efecto, la
fuerza de trabajo sectorial se redujo en 0,7%, en circunstancias que a nivel global ella
crecio en 2,6%.

Sector Suministros

Una caracteristica del mayor crecimiento del sector construccion en 2003 fue el impor-
tante incremento registrado en la demanda por materiales de construccion, con aumen-
tos que en general superaron el crecimiento del PIB sectorial. El consumo aparente de
cemento tuvo un incremento de 7,2%, alcanzado con una importante escalada de las
importaciones. El consumo aparente de barras para hormigoén, en tanto, registré un
aumento de 8,5%, lo que fue logrado casi exclusivamente con la produccion local. Los
despachos de hormigon premezclado se incrementaron en un 6,9% en el afio, con una
mayor actividad constructora concentrada en la Region Metropolitana, aunque se obser-
vO un repunte en regiones a partir de la segunda mitad del afio pasado.

Los indicadores mas generales del consumo de materiales de construccion también
mostraron resultados positivos el afio pasado, aunque mas dispares. El indice de Despa-
chos Fisicos Industriales se incrementd en 9,0%, en tanto que el indice de Ventas Reales
de Proveedores de Materiales de Construccion cerré el afio con una expansion de solo
2,1%. La diferencia entre estos dos indices sigue explicandose por el desarrollo de
megaproyectos de infraestructura que sostuvieron la actividad constructora en la primera
parte del afno, los que por el volumen de sus requerimientos de insumos, se abastecen
directamente de los productores, saltandose el resto de la cadena de distribucion.

Vivienda Publica

Durante 2003 el Ministerio de Vivienda y Urbanismo materializé un gasto de $ 232 mil
millones, completando el 97,1% de su presupuesto vigente hacia fines de afio y casi un
4% mas que el presupuesto originalmente aprobado. Con este gasto, se pudo contratar
la construccion de 6.886 viviendas del programa de Vivienda Social Dinamica Sin Deu-
da, y otorgar 87.372 subsidios de los distintos programas vigentes, superando incluso
el programa de 92.037 viviendas planteado a principios del afio. Cabe sefalar, sin em-
bargo, que en el transcurso del ano pasado el presupuesto disponible para la ejecucion
de los programas habitacionales fue suplementado en 7,1%, en tanto que la meta fisica
de viviendas a contratar y subsidios a otorgar lo hizo s6lo en 3%.

Camara Chilena de la Construcciéon
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Con todo, para realizar un adecuado analisis de estas cifras, conviene tener presente que
entre la ejecucion financiera y la fisica existe un desfase, debido a que la mayor parte de
los subsidios se pagan contra el término de las obras, por lo que una parte significativa
del presupuesto se aplica al pago de compromisos de arrastre. Por esta razon, la labor
que efectivamente materializa el MINVU se expresa en las soluciones habitacionales que
entrega ano a afio. Asi, en el afio 2003 se entregaron 74.426 viviendas, 5,5% menos que
la cifra entregada el afio 2002.

En tanto, el presupuesto aprobado para el desarrollo de los programas habitacionales
del MINVU para el afio 2004 asciende a $ 247 mil millones, apenas 1,5% por sobre el
presupuesto comparable de 2003, en tanto que el programa de viviendas acusa una
disminucion de 3,8% respecto del formulado originalmente para el afio pasado. Este
presupuesto se encuentra claramente focalizado en los programas de viviendas sin deu-
da (VSDsD y Fondos Concursables), que son los que demandan un mayor aporte de
subsidio estatal por solucion entregada. Como contrapartida, se estima para este afio
una disminucion del aporte de copagos de los beneficiarios (ahorros previos aportados
y créditos asumidos), lo que se manifiesta en esta linea del financiamiento de los progra-
mas publicos de vivienda para este afo, para la que se estima una caida de 10,4%

El presupuesto del MINVU contiene también recursos para las distintas lineas de accion
del programa Chile Barrio, recursos complementados con aportes del FNDR, que regis-
tra para este afio un importantisimo incremento (40,1% real), con lo que el presupuesto
publico para vivienda alcanza un incremento real de 7,1%. Cabe notar que este incre-
mento se concentra en programas poco difundidos, que no siempre apuntan a la cons-
truccién de viviendas.

Mercado Inmobiliario Privado

El afio 2003 cerro con una caida de 3,2% en las ventas inmobiliarias en el Gran Santia-
go, confirmando la tendencia iniciada en el segundo semestre de 2003, vendiéndose en
el ano 11.431 unidades. En el agregado, en el afio se vendieron casi 29 mil UF’s, lo que
representa una variacion negativa de 1,5% con respecto a igual periodo de 2002, expli-
cado en parte por un aumento de la participacion de viviendas de menos de 2.000 UF.

En cuanto a la caida en el numero de viviendas vendidas, cabe sefialar que la cifra
agregada esconde comportamientos muy disimiles entre el mercado de las casas y el de
los departamentos. De hecho, los departamentos experimentaron un aumento en sus
ventas de 2,2%, mientras que las de casas cayeron 9,1%, razén suficiente para esperar
que existan causales diferentes detras del comportamiento de cada uno de estos mercados.



En el caso de los departamentos, la variacion anual de las ventas fue positiva la mayor
parte del afio 2003, la que fue acompafiada también por un crecimiento de la oferta de
este tipo de viviendas. Sin embargo, hacia fines de afio se notaba que el crecimiento de
la oferta de departamentos era mucho mas vigoroso que las ventas. En conjunto, estos
dos aspectos sefialan que detras del comportamiento de las ventas de departamentos en
2003 existio un problema de contraccion de demanda. Su causa se encuentra en las
elevadas ganancias que arrojo el mercado bursatil, que alcanzo una rentabilidad en el
ano de 40%, lo que desvio el interés de los inversionistas. A esto contribuy6 ademas un
fendmeno de compras anticipadas realizadas durante finales de 2002 y principios de
2003, debido a las buenas condiciones de mercado en ese momento, en particular las
bajas tasas de interés y atractivos precios

Por el contrario, en las casas, la disminucion de sus ventas esconderia un problema de
contraccion de la oferta en la Region Metropolitana, pues su tasa de variacion en doce
meses fue negativa entre enero y septiembre del afio 2003, debido probablemente a la
escasez de terrenos para llevar a cabo proyectos habitacionales.

Infraestructura Publica

La inversion real del Ministerio de Obras Publicas (MOP) durante 2003 llegé a $ 451 mil
millones. Este resultado implico el uso del 97,36 % del presupuesto total disponible
durante el afio recién pasado, por lo que $12.219 millones no fueron utilizados durante
ese ejercicio. De acuerdo a informacion del MOP, algunos de los logros ministeriales
durante 2003 fueron la reposicion de 65 kms. de la Ruta 5 no concesionada, el mejora-
miento de pasos fronterizos, la entrega de la cuesta La Dormida, el mejoramiento de la
Ruta 7-Carretera Austral con el término de la bifurcacion Balmaceda-Cerro Castillo, la
entrega de 170 kilbmetros de rutas regionales pavimentadas y el mejoramiento de la
Ilamada ruta Interlagos en las regiones IX y X. En suma, durante 2003 se utilizaron
$130.000 millones en la conservacion de infraestructura existente. Para 2004, el Minis-
terio de Obras Publicas dispone de $481 mil millones para inversion real, lo que implica
un crecimiento de 5,0 % respecto de la disponibilidad de fondos de ese Ministerio
durante 2003. En el caso de la inversion de la Direccion de Vialidad, que representa el 62
% del total, el 70% de su inversion corresponde a proyectos de arrastre, por lo que
destinara alrededor de $ 106.000 millones a proyectos nuevos.

Por su parte, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo también realiza obras consideradas
como infraestructura. La inversion presupuestada en los programas de infraestructura
durante 2004 llega a $ 110.896 millones, lo que implica un crecimiento del 7,8% res-
pecto de lo invertido durante 2003. Dentro de estos programas destaca la inversion en
vialidad urbana que llega a $36.342 millones lo que implica un crecimiento de 113,6 %
respecto de 2003.
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Concesiones de Obras Publicas

De acuerdo a informacion del MOP, durante 2003 la inversion en obras de los proyectos
de concesiones alcanzo a US$ 636 millones, 6,9% mas que la registrada durante 2002.
Destaca el término de todas las obras en la Ruta 5, con excepcion del acceso sur a
Santiago. Sumado a ello, y dentro de los proyectos aun en construccion, cabe mencionar
el importante avance registrado el ano pasado por las concesiones de autopistas urba-
nas de Santiago, con un avance del 70% en la Costanera Norte y de un 60% en las obras
de la Autopista Central.

Los proyectos que durante el ano 2003 y el primer bimestre de 2004 iniciaron faenas
fueron los dos tramos concesionados de Américo Vespucio, el Aeropuerto de Atacama,
los grupos | (lquique, La Serena y Rancagua) y Il (Concepcion y Antofagasta) de infraes-
tructura penitenciaria, y el by pass Melipilla. Ademas, recientemente se inicio la cons-
truccion del embalse El Bato en la IV region, el primero en ser construido bajo conce-
sion. Durante 2003 y el primer bimestre de 2004, se adjudicaron 7 proyectos que impli-
can un compromiso de inversion de US$ 340 millones, dentro de los cuales destaca la
adjudicacion de dos estaciones de transferencia intermodal insertas en el Plan
Transantiago, Quinta Normal y La Cisterna, con una inversién asociada de US$ 25 millo-
nes cada una; el nuevo aeropuerto de Arica; el acceso Nororiente a Santiago, proyecto de
iniciativa privada que contempla US$ 130 millones de inversion; los grupos 3 y 4 de
infraestructura penitenciaria correspondientes a Santiago, Valdivia y Puerto Montt, y
Santiago y VIl region, respectivamente, con una inversion total de US$ 130 millones; de
la misma forma fue adjudicado el Centro de Justicia de Santiago, edificio que permitira
dar paso a la Reforma Procesal Penal en la Region Metropolitana, y que implica una
inversion de US$ 60 millones y, finalmente, la primera etapa de la Plaza de la Ciudadania
con una inversion asociada de US$ 15 millones.

Infraestructura Productiva

Durante 2003 este subsector experimento un incremento en su actividad. La actividad de
los distintos sectores econdmicos de origen de la inversion y sus proyecciones para el
ano 2004 se detalla a continuacion:

= En el sector minero durante 2003 se evidenci6 un crecimiento importante de los flujos
de inversion. Se estima que el gasto en construccion crecio 6,1% en relacion al regis-
trado en 2002. Algunos proyectos importantes realizados durante 2003 son la amplia-
cion de la capacidad de beneficio de El Teniente, la modernizacion de la refineria y la
transformacién de la planta de escoria de la Division Norte de Codelco. En la mineria
privada se observo un gran dinamismo, con la realizacion de grandes proyectos como
la transicion de Ugina a Rosario del yacimiento Dofa Inés de Collahuasi, que implica



US$ 178 millones de inversion en construccion estimada para 2003. Para 2004 se
espera que el sector minero continue su dinamismo, con el inicio de importantes
proyectos como Escondida Norte y la Planta de Lixiviacion de Sulfuros, ambos de
Minera Escondida, y el Proyecto Spence de la Minera Riochilex.

Durante 2003 el sector forestal-industrial mantuvo un importante nivel de actividad,
especialmente con la realizacion del proyecto Valdivia de Celulosa Arauco, que implica
cerca de US$ 340 millones de inversion en construccion para 2003 y de US$ 45
millones para 2004. Se espera una mayor intensidad de gasto en proyectos asociados
a la nueva planta de celulosa ltata, que implica una inversion total de US$ 1.050
millones. Adicionalmente CMPC invertiria en la nueva planta Nacimiento US$ 700
millones y la ampliacion de Santa Fé y Laja US$ 120 millones. En el sector petroquimico
destaca el proyecto del cuarto tren de metanol de Methanex, que implica una inversion
de cerca de US$ 30 millones durante 2003 y de US$ 70 millones en 2004.

En el campo de la energia se han ido reactivando algunos proyectos de inversion,
como los proyectos de Colbiin Candelaria, con una inversion total de US$ 200 millo-
nes, y Los Pinos con US$ 80 millones de inversion total. Asimismo, el proyecto Cam-
panario de Innergy que considera una inversion de US$ 200 millones. Durante 2003
continud la construccion de la central Ralco con US$ 75 millones de inversion en
construccion durante 2003 y que iniciara el llenado de su embalse, de modo de poder
generar electricidad desde mediados de 2004. De la misma forma, continu6 la amplia-
cion de Nehuenco de Colbtin por US$ 27 millones y obras en el sector transmision por
parte de Transelec por cerca de US$ 45 millones para este afio. En el subsector combus-
tibles destacan la planta de hidrocracking de Petrox y la planta de lubricantes de Copec
gue implicaron un gasto en construccion de US$ 23 millones durante 2003, ademas de
la ampliacion de la Refineria de Petroleo de Concon con US$ 17 millones de inversion
durante 2004, monto que considera varios proyectos menores de mejoramiento.

La Camara manifestd su inquietud desde el afio 2000 por la intencion expresa de la
autoridad de privilegiar desmedidamente la generacién eléctrica de origen térmico en
desmedro de la hidroeléctrica, de manera de no depender de la pluviosidad para el
normal abastecimiento de energia. Sin embargo, este cambio en la intensidad de uso
de uno u otro modo de generacion deriva en nuevas dependencias. De esta forma,
actualmente el 35% de la capacidad instalada de generacion eléctrica de Chile es
alimentada por gas natural, situacion especialmente delicada en el Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING) en el que la participacion de este combustible en la genera-
cion alcanza a 58,2% . Esta situacion quedo en evidencia hace un mes y medio cuando el
gobierno argentino decidio restringir las exportaciones de gas natural a nuestro pais.
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= En el sector de la edificacion no habitacional se pueden mencionar el proyecto del Mall
Plaza de Huechuraba, con una inversion estimada para este afio de US$ 22 millones y
la ciudad empresarial Enea, con un flujo estimado de US$ 50 millones.

= En el sector de la infraestructura publica?, durante 2003 concluyeron importantes pro-
yectos de inversion especialmente en el ambito del tratamiento de aguas servidas,
como la Planta La Farfana de la empresa sanitaria Aguas Andinas de Santiago que
implicé una inversion de US$ 300 millones y el puerto de Mejillones ubicado en la
region y que implicé una inversion de US$ 117 millones. Igualmente, son muy rele-
vantes las obras asociadas a la expansion de la red del Metro de Santiago con cerca de
US$235 millones de inversion en construccion durante 2003.

Desarrollos recientes y proyecciones sectoriales 2004

En lo referente a los primeros meses de 2004, el Indice de Actividad Subyacente de la
Construccion (IMACON) exhibe una tenue desaceleracion en términos de tasas de creci-
miento anual respecto de los meses anteriores, pero una moderada recuperacion en la
variacion mensual desestacionalizada (0,2% en enero y 0,9% en febrero), lo que permite
ser algo mas optimista respecto de los meses venideros.

Las cifras del IMACON antes sefialadas son el resultado de la combinacion de las sena-
les de actividad que entregaron los indicadores parciales de actividad sectorial en los
meses de enero y febrero. Asi, el relativamente flojo desemperfio del primer bimestre se
deberia principalmente a que persiste la disminucién en el empleo sectorial, con una
pérdida de 22.000 puestos de trabajo netos respecto a igual periodo del afio 2003. Con
esto, la tasa de cesantia del sector se ubico por sobre el 13%, superando el registro de
12,9% computado en el trimestre diciembre 2002 - febrero 2003.

Otras razones que explican la desaceleracion en el indicador de actividad sectorial, aun-
que en menor medida, son los moderados resultados de los despachos de industriales,
las solicitudes de permisos para edificacion y las ventas de proveedores. Asi, las solici-
tudes de permisos de edificacion del INE registraron una baja anual de 1,9% en los dos
primeros meses de este afo, hecho que se explica por la menor superficie aprobada en
proyectos de edificacion no habitacional, tanto en industria y comercio como para el
sector de servicios. Los permisos de vivienda, en cambio, totalizaron un aumento de
1,8% en el namero de soluciones habitacionales y de 8,4% en su superficie. Este dispar
incremento senala que, en promedio, se aprobaron viviendas de mayor tamano, en gene-
ral mas vinculadas el segmento inmobiliario privado que al de proyectos de vivienda
social. En estas cifras mas recientes destaca el hecho de que fueron los permisos de
vivienda en regiones los que registraron aumentos en este bimestre (8,5% en numero y
16,6% en superficie), ya que en la Region Metropolitana ellos anotan caidas de 11,4% y
4,2%, respectivamente.

2 Considera sdlo obras de puertos, Metro y empresas sanitarias.



Por otra parte, la positiva evolucién de los Indices de Ventas Reales de Proveedores y de
Despachos Fisicos Industriales en el primer bimestre de 2004 - con crecimientos de
2,2% y 4,3% - indican que, a pesar de la reciente caida en los despachos de fierro y
cemento, la actividad constructora se ha venido recuperando en sus trayectorias men-
suales. Ello podria estar sefialando que dentro de los ultimos meses han entrado a tener
mayor relevancia la demanda por materiales de terminacion, al estar concluyendo la fase
de obras de proyectos de infraestructura como Costanera Norte y Ralco, importantes
demandantes de cemento y fierro.

Las ventas de viviendas en el Gran Santiago, que no se incluyen en la construccion del
IMACON, registraron una caida de 5,9% en el primer bimestre de 2004 respecto del
igual periodo del afio pasado. Este descenso estuvo, una vez mas, definido por una
disminucion en las ventas de casas, las que cayeron en 18,4%, mientras que los depar-
tamentos aumentaron sus ventas en un 4,5%. Sin embargo, estas cifras del primer bimestre
del afilo marcaron una disminucién en la tasa de caida de las ventas. De hecho, en el mes
de febrero éstas aumentaron, aunque moderadamente (0,4%), respecto del mismo mes
de 2003.

Proyeccion de la Inversion en Construccion

Estimada Proyectada Estimada Proyectada
2002 2003 2004 2003/2002 2004/2003

SECTOR Miles de millones $ 2003 % de Variacion
Vivienda 3.175 3.240 3.410 2,0% 5,3%
Publica 481 460 493 -4,4% 7,1%
Privada 2.694 2.780 2.918 3,2% 4,9%
Copago Prog. Sociales 331 297 235 -10,4% -20,6%
Inmobiliaria sin Subsidio 2.363 2.484 2.682 5,1% 8,0%
Infraestructura 5.743 5.987 6.186 4,2% 3,3%
Pablica 2.650 2.780 2.683 4,9% -3,5%
Publica 1.992 2.115 2.051 6,2% -3,0%
Concesiones 00.PP. 659 664 632 0,9% -4,8%
Productiva 3.093 3.208 3.503 3,7% 9,2%
EE. Publicas 297 267 315 -10,4% 18,2%
Privada 2.796 2.941 3.188 5,2% 8,4%
Construccion 8.918 9.227 9.597 3,5% 4,0%
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Con todo, las proyecciones sectoriales para 2004 son de un crecimiento en torno al
4,0%, con un desempefio de la actividad que, al igual que en 2003, iria de menor a
mayor, con un moderado crecimiento en el primer trimestre, pero acelerando su ritmo en
los trimestres subsiguientes. En términos mas desagregados, se espera que el creci-
miento del sector en 2004 se sustente en la actividad privada, con un incremento de la
inversion privada en vivienda de 8,0% y de la inversion productiva privada de 8,4%. Si
bien la dltima informacién contenida en el Catastro de Proyectos de la Corporacion de
Bienes de Capital da cuenta de una mayor inversion en infraestructura productiva priva-
da para el presente afio, el mayor dinamismo se concentra en proyectos de menor enver-
gadura, que se ven compensados en parte por la menor actividad publica en este seg-
mento. La combinacién de estos factores arroja un crecimiento proyectado para la inver-
sion en infraestructura productiva total de 3,3% y de 5,3% para la inversion habitacional.

Marco regulatorio

En esta seccion se da cuenta de los avances habidos en la regulacion normativa de este
sector, con excepcion de las materias de caracter econémico que fueron abordadas en la
seccion precedente. En la memoria anterior se informo sobre la creacion y puesta en
marcha del Grupo de Analisis del Marco Regulatorio (Gramar), equipo de trabajo encar-
gado de velar por el seguimiento de los proyectos de ley de interés para el gremio
vinculados directa e indirectamente al crecimiento econdémico, asi como de analizar se-
manalmente los decretos, reglamentos y demas normas administrativas que regulan al
sector, tanto vigentes como aquéllas que estan en etapa de anteproyecto.

Durante este periodo 2003-2004 el Gramar ha desarrollado un trabajo sistematico y
coordinado al interior de la Institucion que ha hecho posible tener semanalmente infor-
mados a los socios sobre las normas del marco regulatorio de la Construccion, convir-
tiéndose, de esta forma, en una importante herramienta de accion de la Camara.

A comienzos del afio 2004, se decidio reforzar el equipo Gramar para estrechar los
vinculos con el Poder Legislativo, con la incorporacion de una profesional abogado que
semanalmente concurre al Parlamento para obtener informacion oportuna y fidedigna de
los avances en la tramitacion de los proyectos de ley de interés para la Camara. El
siguiente es un resumen de las principales materias abordadas.



Proyecto sobre pago de Aportes Viales

El MINVU ha elaborado un anteproyecto de Ley que estableceria el pago obligatorio de
aportes de inmobiliarias a las Municipalidades por proyectos nuevos, a fin que éstas
ejecuten aquellas obras de infraestructura vial derivada de las externalidades que dichos
proyectos generen, sobre la base de un estudio de capacidad vial y un plan de inversio-
nes que cada municipio debe desarrollar. Con ello se determinaria el monto a cobrar que
no podra ser superior a un 5% del presupuesto de la obra. Establece la facultad del
Municipio de delegar la administracion de estos fondos en entidades publicas o privadas.

La CChC ha hecho publica su oposicion a este proyecto por cuanto constituiria un nuevo
impuesto para el sector inmaobiliario. En la practica, el Estado dejara de gastar los fondos
que hoy destina a infraestructura urbana (aproximadamente 100 millones de ddlares
anuales) y el déficit seguirda aumentando por el exponencial aumento del parque automotor.

Anteproyecto de Modificacion de la Ley General de Urbanismo y
Construcciones

Se trata de un Anteproyecto de Ley que modifica la Ley General de Urbanismo y Cons-
trucciones (LGUC), en materia de planificacion de areas rurales y crea los ZODUC. Este
proyecto contiene aspectos positivos, pues permite el desarrollo inmobiliario fuera del
limite urbano cumpliendo determinadas condiciones. Sin embargo, introduce elementos
inconvenientes como son las excesivas atribuciones discrecionales que otorga a algunas
autoridades. Estas materias no han podido ser corregidas en el anteproyecto y probable-
mente, de no haber acuerdo, deberan discutirse a nivel legislativo.

Ley de la Calidad

Se esta tramitando en el Congreso un proyecto que fue ampliamente discutido en la
CChC y el MINVU. En €l se introducen diversos ajustes a las normas de la llamada «Ley
de Calidad», que esta contenida en el texto de la LGUC. El proyecto de ley incluye
normas para precisar los alcances de la responsabilidad del Propietario Primer Vende-
dor; para diferenciar los plazos de prescripcion de esa responsabilidad de acuerdo a la
parte de la construccion que presente el defecto o falla y para delimitar las areas de
competencia entre los Directores de Obras y los Revisores Independientes. La Camara
concurrio a exponer sus puntos de vista a la Comision de Vivienda de la Camara de
Diputados y actualmente se busca un acuerdo con el MINVU sobre algunos puntos
discrepantes respecto del tema de los Revisores Independientes.
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Proyecto de Renovacion Urbana para el Bicentenario

En el marco de la celebracion del Bicentenario de la Independencia, se ha promovido la
renovacion urbana y la construccion no residencial en los cascos urbanos, a fin de dar
«un nuevo rostro a las ciudades» y fortalecer su competitividad. Como aporte en ese
sentido, la CChC ha presentado una propuesta para rehabilitar centros comerciales y de
servicios, empleando un mecanismo de incentivos tributarios a los inversionistas que
realicen obras que promuevan la reactivacion de las areas definidas. Dicho mecanismo
facultaria a los contribuyentes del Impuesto de Primera Categoria para deducir de sus
rentas afectas a impuesto como gasto necesario para producir la renta- el 50% de las
cantidades efectivamente invertidas en la ejecucion de obras de rehabilitacion, renova-
cion, ampliacion, reparacion o transformacion de bienes inmuebles de su propiedad,
para su uso o arriendo. Este mecanismo favoreceria a contribuyentes que realizaran
obras cuya recepcion municipal sea anterior al 18 de septiembre de 2010. Esta propues-
ta fue presentada en septiembre pasado al MINVU que esta estudiando sus alcances.

Reglamento Unico de Subsidio

Luego de un prolongado esfuerzo del Comité de Vivienda del sector Publico con autori-
dades de la Division de Politica Habitacional de MINVU, se publico con fecha 19 de
marzo de 2004 en el Diario Oficial el Reglamento de Subsidio Habitacional o Reglamento
Unico, lograndose con ello, refundir en un reglamento tinico las disposiciones legales y
de procedimientos para el funcionamiento de los Programas de Subsidio.

Ley de Venta en Verde

A principios de febrero de 2004, se publico la Ley N° 19.932, que modifica la LGUC
sobre garantias en contratos de compraventa, la que intentdé amparar a los promitentes
compradores a través de un sistema de garantias de sus pagos anticipados, pero no
logro este objetivo debido a los graves errores que contiene su texto y que han provoca-
do multiples confusiones y entorpecimientos en el mercado de la vivienda y otros
inmuebles.



En febrero la Camara emitié un Informe juridico que analizo esta Ley en detalle, y en
marzo, los Comités de vivienda de la Camara realizaron un seminario en el que se
analizaron los efectos practicos y juridicos de esta ley y los graves trastornos que oca-
siona a las empresas inmobiliarias su aplicacion. Se estan estudiando en conjunto con
el MINVU e importantes parlamentarios, posibles soluciones a los problemas generados
por este norma legal.

Ley vy Reglamento Leasing

Luego de un prolongado trabajo entre la Camara y el MINVU, en mayo de 2003 se
publicaron las modificaciones a la Ley de leasing, mientras que en enero de este afo se
modifico el Reglamento de dicha ley. Mediante ambas innovaciones se pusieron en
aplicacion medidas que permitiran dar mayor impulso al Leasing como mecanismo de
financiamiento, permitiendo que el subsidio sea un instrumento transable en el mercado.

Movilidad Habitacional

La Camara ha reiterado ante la opinién publica que existirian importantes ganancias en
términos de bienestar si la politica de construccion de nuevas viviendas se complementa
con instrumentos orientados a remover las trabas que hoy dificultan la movilidad
habitacional. En particular, el desarrollo de un mercado secundario de viviendas econo-
micas potenciaria la cobertura de soluciones habitacionales para los sectores de meno-
res recursos en el radio pericentral de las ciudades, y representaria una oportunidad para
aquellas familias que se encuentran «amarradas» a una determinada residencia.

En el mes de octubre finaliz6 un estudio encargado por la Gerencia de Estudios que
confirma que existe un importante mercado para el desarrollo de la movilidad habitacional
en viviendas sociales. Los resultados de este trabajo fueron presentados en un Semina-
rio en Casa Piedra en el mes de enero, ocasion en que el tema fue analizado por econo-
mistas, ex ministros de vivienda y el Ministro don Jaime Ravinet.
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Modificacion del Plan Regulador Metropolitano de Santiago

Luego de una compleja tramitacion fue publicado el 11 de Diciembre de 2003 en el
Diario Oficial el Decreto que modifica el Plan Regulador Metropolitano de Santiago (PRMS).
La Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo elaboro esta modificacion,
con el objetivo de permitir la construccion de Proyectos con Desarrollo Condicionado en
las Zonas Planificadas y de uso Silvoagropecuario. En términos generales se considera
que el espiritu de esta modificacion va en la direccion correcta de permitir el desarrollo
urbano en nuevas areas, especificamente en las areas de interés silvoagropecuario que
quedan contenidas en el PRMS, areas en las que antiguamente esto no era posible.

Sin embargo, hay diversos reparos. Por un lado, se ha destacado que existe un alto
grado de incertidumbre respecto a los requisitos que se deben cumplir para aprobar un
proyecto. Esto lleva a que la decision final de las autoridades sea completamente discre-
cional. Por otra parte, esta modificacion no seria una soluciéon para el desarrollo de
proyectos de menor envergadura, ya que se exige un area minima de 300 hectareas.
Tampoco se daria solucion al problema de suelo para la vivienda social. Si bien esta
medida exige un porcentaje minimo de viviendas sociales, las condiciones establecidas
elevan de tal manera los costos del suelo urbanizable, que impedirian su uso para vi-
vienda social.

Sistemas de Control y Drenaje de Aguas Lluvias

Si bien se ha apoyado la idea de concesionar este servicio, la C.Ch.C. se ha opuesto
resueltamente a su desarrollo sin previo analisis del Plan Maestro elaborado por el MOP,
cuya rentabilidad social esta lejos de estar garantizada.

La posicion de la C.Ch.C. se ha centrado en la posibilidad de concesionar la solucion a
estos problemas, en el entendido que las empresas proveerian un servicio a los usua-
rios. De este modo, la mejor alternativa seria que estas obras se liciten en base a estandares
de servicio previamente establecidos y que la principal variable de licitacion sea la tarifa
promedio a pagar por los usuarios. Lamentablemente, en el proyecto no se incorporo el
punto antes mencionado, pero si se estableci6 la exigencia de evaluar socialmente todos
los proyectos, y se abrié ademas la posibilidad de incorporar tecnologias alternativas de
control y drenaje como los parques inundables, por ejemplo.



En cuanto al financiamiento, serian los usuarios del servicio los responsables de
financiarlo, a través del cobro de una tarifa mensual incorporada a la cuenta de agua
potable. Para el calculo de la tarifa se utilizara un polinomio de cobro que considera el
avaluo fiscal de cada propiedad y una estimacion de la superficie impermeabilizada por
cada una. Este ultimo criterio diferencia entre predios habitacionales y no habitacionales,
y corrige ademas el cobro que corresponde a los departamentos, al prorratearlo en la
misma proporcion en que se pagan los gastos comunes de cada edificio. Con todo, se
establecié que no menos del 40% y no mas del 60% del total a recaudar, debera prove-
nir del componente asociado al avaluo fiscal, o que es un avance dado que antes de las
gestiones de la C.Ch.C. la tarifa se determinaba en un 100% en funcion del avalto.

Con todo, el proyecto de ley en discusion se presenta como una suerte de ley marco para
la regulacion de esta materia, permitiendo a la autoridad un alto grado de flexibilidad
para el desarrollo e implementacion de las soluciones. Asi, el resultado final de esta
iniciativa sera positivo para el pais, s6lo en la medida que el MOP aproveche adecuada-
mente esta flexibilidad, tanto en el disefio de las bases de licitacion como en la priorizacion
de las inversiones.
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Plano Social Laboral

En el periodo comprendido por esta cuenta, hubo importantes acontecimientos en los
ambitos legislativos, judiciales y administrativos vinculados a las materias laborales y
previsionales.

Proyecto de Certificacion de Cumplimiento Laboral y
Previsional

En agosto pasado, la Camara firmé un convenio de colaboracion con la Direccion del
Trabajo, para impulsar la implementacion de un sistema de certificacion electronico del
cumplimiento de obligaciones previsionales y laborales, que permita a las empresas
obtener en forma rapida y confiable la documentacién que comprueba que estan al dia en
el pago de remuneraciones, cotizaciones provisionales, de salud y cesantia, evitando
tener que concurrir a las entidades administradoras y a las oficinas de la Direccion del
Trabajo con los antecedentes de cada trabajador, situacion que actualmente resulta lenta,
complejay poco segura.

Este proyecto se encuentra en su etapa de implementacion técnica, por lo que se espera
pueda estar plenamente operativo en los proximos meses.

Ahora bien, resulta indispensable recordar que, para que el nuevo sistema de certifica-
cion electrénica tenga el resultado esperado, las empresas deben necesariamente mo-
dernizar sus procedimientos administrativos, y, especialmente, realizar las operaciones
de pago de cotizaciones previsionales por medios informaticos. Con este proyecto en
funcionamiento, las empresas se veran muy beneficiadas en términos administrativos vy,
asimismo, podran acreditar fehacientemente que cumplen con las obligaciones que la
ley les impone en materia laboral.



Trabajos Pesados

Tras dos afos de trabajo, finalmente se obtuvo un claro pronunciamiento tanto de la
Corte Suprema como de las autoridades administrativas, en orden a rechazar la califica-
cion genérica de numerosas labores como trabajos pesados, cuestion de gran relevancia
ya que, de lo contrario, muchos empleadores se hubieran encontrado en mora de pagar
la cotizacion adicional que la calificacion de un trabajo como pesado lleva aparejada,
situacion que podria haber dado lugar a un gran numero de demandas de nulidad del
despido amparadas en las disposiciones de la [lamada «Ley Bustos». La Camara logro
obtener pronunciamientos uniformes de las distintas autoridades involucradas (Direc-
cion del Trabajo, Superintendencias de Seguridad Social y de Administradores de Fon-
dos Previsionales) y, como se sefiald, esos criterios fueron confirmados por la Corte
Suprema en dos oportunidades.

Proyectos de Ley que reforman el Procedimiento Laboral, crean
Tribunales de Cobranza y Modifican Normas de Cobro de Cotiza-
ciones

A fines de 2003 fueron presentados en el Congreso tres proyectos de ley destinados a
reformar el procedimiento y la estructura de los tribunales laborales. Si bien uno de los
proyectos contiene reformas muy necesarias y positivas (como es la creacion de tribuna-
les destinados s6lo a las cobranzas laborales y la agilizacion de los procesos), en mate-
ria procesal resulta mucho mas controvertido el contenido de la reforma propuesta, ya
que incorpora figuras totalmente ajenas a nuestro derecho del trabajo, como son los
Derechos Fundamentales, las indemnizaciones por dafio moral en sede laboral (ya cu-
bierto en las indemnizaciones por afios de servicio) y un recurso de apelacion de muy
limitada aplicacion. Ademas, en materia estrictamente procesal, el proyecto pone al Juez
en una posicion de parcialidad en favor del trabajador, cuestion inaceptable para quien
debe resolver conforme a derecho una controversia entre partes en igualdad de condi-
ciones. Ademas, resulta del todo insuficiente la cantidad de tribunales propuesta, al
establecerse un procedimiento que requiere de mayor presencia y atencion por parte del
juez. Estimamos indispensable corregir los defectos resefiados, a fin de aprovechar este
proyecto para impulsar una reforma efectiva, moderna y equilibrada de los tribunales
laborales.
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Proyecto de Ley sobre Subcontratacion y Trabajadores
Temporarios

Este importante proyecto inicio su tramitacion en mayo de 2002. Hasta ahora no habia
tenido mayores avances, por cuanto sus disposiciones han sido muy controvertidas por
los distintos actores involucrados. En las ultimas semanas se reinicio la tramitacion y fue
despachado con importantes mejoras por la Sala del Senado, corresponde ahora que la
Camara de Diputados lo conozca y vote en 2° Tramite Constitucional. Por una parte, el
proyecto reune las distintas normas en las que el Coédigo del Trabajo trata la subcontratacion
en un solo Titulo, en términos muy similares a los actuales. En segundo lugar, el proyec-
to trata de regular la figura de la provision de trabajadores temporarios, los cuales,
dependiendo de una empresa proveedora, son puestos a disposicion de un tercero para
realizar una labor especifica. Esta parte del proyecto ha generado graves disensos sobre
los requisitos que deben cumplir las empresas que se dediquen a este negocio, y sobre
las hipotesis en las que resulta admisible esta forma de contratacion.

Proyecto de Ley Sobre Flexibilidad Laboral

Durante el afio 2003, estuvo en el primer nivel de la discusion politica-laboral el tema de
la necesidad de adecuar nuestra legislacion laboral a los nuevos requerimientos de los
procesos productivos actuales, de modo de poder contar con figuras laborales moder-
nas y eficientes en materia de contratos de trabajo, terminacién de la relacion laboral,
jornadas de trabajo, feriados, etcétera. En ese contexto, el Gobierno elaboré un proyecto
destinado a «incentivar el fomento del empleo y la productividad», que solamente se
limité a una norma destinada a impulsar el empleo juvenil y a una forma de autorizar las
jornadas excepcionales de trabajo bastante menos flexible que la actual y claramente
insuficiente si lo que se esperaba era lograr una mayor adaptabilidad de las normas
laborales a los modernos procesos productivos.
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La Cidmara Chilena de la Construccion es una
— Asociacion Gremial cuyo objetivo es promover

= el desarrollo y fomento de la construccion, la economia
= de libre mercado y el sistema de empresa privada.



Actividad

CGremial

Relaciones con Autoridades y otros gremios

Relaciones con Autoridades de Gobierno

Las relaciones con los Ministros de Obras Publicas, Transportes y
Telecomunicaciones y de Vivienda, Urbanismo y Bienes Nacionales
sefores Javier Etcheberry y Jaime Ravinet se desarrollaron en un
clima positivo y cordial. Se han mantenido las reuniones mensuales,
en las cuales se ha podido analizar técnicamente una amplia gama de
materias que abarca temas de complejidad e importancia, detallados
en otros capitulos. La Mesa Directiva y este Presidente han sido reci-
bidos por los sefiores Ministros de la Secretaria General de la Presi-
dencia don Francisco Huenchumilla; Secretario General de Gobier-
no, don Francisco Vidal, y por el Ministro del Trabajo y Prevision
Social don Ricardo Solari.

La relacion con los secretarios de Estado ha permitido plantear las
posiciones institucionales oportuna y adecuadamente.

Hubo numerosas reuniones con altos funcionarios publicos para tra-
tar aspectos de trascendencia para el sector. Cabe citar los contactos
sostenidos con el Director del Servicio de Impuestos Internos don
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Juan Toro, sobre el cambio de sujeto del IVA en la Construccion; con la Directora del
Trabajo sefiora Maria Ester Feres, la sefiora Superintendente de Seguridad Social, dofia
Ximena Rincon; el sefior Superintendente de Electricidad y Combustible, don Sergio
Espejo; el Presidente Ejecutivo de Codelco don Juan Villarzu: el Presidente del Metro,
don Fernando Bustamante; el Presidente del Banco Central don Vittorio Corbo; el Contralor
General de la Republica don Gustavo Sciolla, y el Subsecretario de Transportes sefior
Guillermo Diaz. También ha habido ocasién de reunirse con representantes del Poder
Legislativo como los Presidentes del Senado don Andrés Zaldivar, y don Hernan Larrain,
los senadores Antonio Horvath y Carlos Bombal y los Diputados sefiores Patricio Hales,
Pablo Longueira, Victor Pérez, Francisco Encina, Lily Pérez, Maria Angélica Cristi, Ro-
berto Delmastro, Zarko Luksic, y el Presidente de la Camara de Diputados, sefior Pablo
Lorenzini.

Confederacion de la Produccion y del Comercio

La gestion del Presidente don Juan Claro ha contado con el total respaldo de la Camara
que entrega su apoyo también a través del valioso esfuerzo que cumplen las Comisiones
especializadas de la Confederacion, dos de las cuales son presididas por representantes
de la Camara.

Relaciones Internacionales

Las actividades mas relevantes del periodo fueron los siguientes:

= Firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. Se realizo la ceremonia
respectiva en Miami, Florida y concurrio el Presidente don Fernando Echeverria.

= Reunion Tripartita sobre Servicios Publicos en OIT. Se efectu6 en mayo de 2003 en
Ginebra y la Camara fue representada por el Secretario General don Arturo Del Rio.

= 892 Conferencia de la OIT.
En junio de 2003 tuvo lugar esta reunion en Ginebra en la cual se trato el importante
tema de la subcontratacion. Concurrio6 a ella el Fiscal sefior Augusto Bruna, en repre-
sentacion y como Consejero Técnico de la CPC.

= Invitacion del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos.
En noviembre pasado concurrio a Washington el Fiscal seior Augusto Bruna, a un
seminario sobre los aspectos laborales del Tratado de Libre Comercio suscrito entre
Chile y los Estados Unidos.



= Convencion de la Association of General Contractors of America
En marzo de 2004 el 2° Vicepresidente don Pedro Grau y el Secretario General senor
Arturo Del Rio asistieron a la 85° Convencion de la AGC efectuada en Miami, Florida.
Posteriormente el sefior Grau concurri6 a la Sede de esa Asociacion en Washington D.C.

Actividades y servicios al socio

Consejos Nacionales N° 145 y N° 146

En agosto tuvo lugar la Sesion N° 145 del Consejo Nacional, oportunidad en que, ade-
mas de la tradicional cuenta del Presidente, se ratifico la creacion del nuevo Comité de
Concesiones, que agrupa a las empresas concesionarias de obras de infraestructura de
uso publico y de servicios. Acto seguido, se llevo a efecto la elecion de Presidente,
Primer y Segundo Vicepresidentes, y de los miembros del Directorio para el periodo
2003-2004, oportunidad en que se ratifico, en el cargo de Presidente, al sefior Fernando
Echeverria Vial, y en los cargos de Primer y Segundo Vicepresidentes, respectivamente,
a los sefnores José Molina Armas y Pedro Grau Bonet.

Asimismo, a principios de noviembre se realizé en Pucon la Reunion N° 146 del Consejo
Nacional. En esta ocasion se tomaron acuerdos con respecto a las medidas llevadas a
efecto por el Ministerio de la Vivienda y Urbanismo para solucionar el problema de la
toma de Pefalolén, solicitandose a la Confederacion de la Produccion y del Comercio
que adoptara las acciones que considerara necesarias para representar al Gobierno el
profundo desacuerdo del empresariado nacional con dichas medidas, las que cambia-
ban las reglas del juego respecto al ordenamiento territorial, dejando de lado las politi-
cas publicas para postular y acceder a una vivienda.
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Semana de la Construccion

En el mes de Mayo de 2003, se inauguro la primera version de esta Semana. Bajo el
lema «Empujando el crecimiento», se plante6 el desafio de congregar a los 2.000 So-
cios de la C.Ch.C., en torno a una diversidad de actividades de informacion, camaraderia
y de relacion con las autoridades sectoriales publicas y privadas.

Este encuentro marco la agenda de trabajo del sector y reforzé la relacion ante las auto-
ridades, y el aporte sectorial al crecimiento del pais.

Dentro del programa se contempl6 la Feria, ExpoConstruccion, que contd con mas de 80
expositores.

En la Semana se registraron mas de 8000 asistencias, las cuales se espera superar en la
version 2004, para la cual se han organizado nuevas actividades e instancias de partici-
pacion.

En esta oportunidad el lema sera «Inversion: motor del crecimiento», para enfatizar la impor-
tancia que reviste para el pais, el fomento a la inversion y el desarrollo de nuevos mercados.

Nuevo Comité de Concesiones

En la reunion N° 145 del Consejo Nacional realizada en agosto ultimo, se ratifico la
creacion del nuevo Comité de Concesiones, que agrupa las empresas concesionarias de
obras de infraestructura de uso publico y de servicios. La creacion de este nuevo comité
se justifica por cuanto las concesiones conforman una industria que se esta modificando
permanentemente, y cuya complejidad sera creciente en el tiempo, especialmente en la
medida que este esquema se extienda a nuevos ambitos, como la salud, la administra-
cion publica y los sistemas de control y drenaje de aguas lluvias, por ejemplo. En este
contexto, la Camara se presenta como un referente idoneo para representar los intereses
de las concesionarias en el largo plazo.



Nueva Comision de Exportacion de Servicios

En el periodo se acordd también transformar la Comision de Relaciones Internacionales
en una Comision de Exportacion de Servicios, cambio que busca reenfocar los esfuer-
zos para potenciar esta rama de la actividad. De hecho, de un tiempo a esta parte, la
Camara ha redoblado sus esfuerzos para constituirse en un agente relevante en la expor-
tacion de servicios. En este contexto, en noviembre pasado se realiz6 un seminario
sobre las perspectivas de la inversion sectorial en Perd y la Gerencia de Estudios ha
publicado dos informes econdmicos, uno sobre Brasil y otro sobre Peru.

Enasei 2003

Entre los dias 28 al 30 de agosto de 2003, se realiz6é en la ciudad de La Serena la
segunda version del Encuentro Nacional del Sector Inmobiliario, ENASEI. Al encuentro
asistieron 173 representantes de las mas destacadas empresas inmobiliarias del pais, y
en él se trataron temas de gran interés como un analisis del crecimiento de Santiago; las
tendencias demograficas que influyen en el desarrollo del negocio inmobiliario, y un
interesante tema de marketing relacionado con el desarrollo del concepto de marca cor-
porativa en el mercado inmobiliario.

X1 Reunion Nacional de Vivienda Publica

Esta Reunion anual se realizd en noviembre de 2003 en la Ciudad de Arica, con una
asistencia cercana a las 150 personas. En esta version se trato el tema de los Fondos
Concursables como una potencial fuente de trabajo para el sector, elaborando propues-
tas para su mejor implementacion. Asimismo, se analizo el Presupuesto para Vivienda
del ano 2004, y el programa Chile Barrio. En esta instancia participaron las mas altas
autoridades del Ministerio de Vivienda.

XVI Convencion de Obras Publicas

En el mes de julio de 2003 se realizo la XVI Convencion de Empresas Constructoras de
Obras Publicas afo, oportunidad en que se conto con la participacion de destacados
expositores y con la asistencia del Ministro de Obras Publicas y de las Autoridades de la
Mesa Directiva de la Camara.
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En la ocasion se informoé sobre las inversiones que realizaran las Concesionarias a
través del mecanismo de Ingreso Minimo Garantizado y sobre el Calendario de Licitaciones
de Concesiones. En cuanto al estudio de la posible implementacion del Fast Track para
aquellas Concesiones de Iniciativa Privada se indico que éste se vera postergado toda
vez que el MOP no cuenta con la dotacion de personal para abordar este nuevo nicho de
negocios.

Primer Encuentro de Contratistas Generales

Se realiz6 en el mes de octubre de 2003 en Vifa del Mar. Gracias a la participacion de
destacados expositores, en el marco de este encuentro se conocieron los avances en las
Normas Legales que afectan al sector, se profundizé en la relacion entre la Banca y el
sector construccion, se analizo la relacion que existe entre Mandantes y Contratistas y se
dieron a conocer también las perspectivas de negocio en las diferentes areas productivas
para el periodo 2004-2006.

Encuentro de Proveedores

En el mes de octubre se realizo el Encuentro Proveedores 2003, evento que cont6 con la
participacion de 230 asistentes. El evento contd con una interesante exposicion sobre la
eficiencia de la construccion en EE.UU., enfocado a entender de qué manera se organiza
la construccion en ese pais y como se abastece, analizando las posibilidades que tiene
Chile en cuanto a tomar ese camino. Se dio a conocer también como se realiza un
proyecto de construccion en ese pais en cuanto al rol que tienen las empresas construc-
toras, contratistas y sub contratistas; la gestion financiera y el rol de los proveedores.

Servicios al Socio

Durante el periodo se cre6 una nueva Subgerencia de Servicios, con el fin de aumentar
la representatividad a nivel nacional, incorporando a nuevos Asociados y fomentar la
participacion en nuevas actividades gremiales, de informacion y desarrollo empresarial
de Ejecutivos, profesionales y trabajadores de empresas socias.Esta area, estrechamente
vinculada a la Comision de Socios, inicié el 2003 una campana de incorporacion, lo que
permitié dar la bienvenida a la Camara a 258 Socios en todo el pais.



A la Oficina principal, se incorporaron 100 nuevas empresas, entre las cuales hay Cons-
tructoras de las areas de edificacion e infraestructura y empresas inmobiliarias y
concesionarias, entre las que se cuentan, ITINERE-SACYR, OHL Concesiones DESARROLLO
INMOBILIARIO FFV S.A. SUDAMERICANA AGENCIA AEREA Y MARITIMA S.A., INVERSIONES
BRITANIA LTDA., ADMIN. DE MUTUOS HIPOTECARIOS CRUZ DEL SUR S.A., e INMOBILIARIA
PENTA, entre otras.

Ingresaron también en este periodo, destacadas empresas proveedoras de productos y
servicios para la construccion, tales como TELEFONICA S.A., con quien se contempla
adicionalmente la suscripcion de convenios de beneficios para los Asociados.

Especial énfasis marco el Presidente de la Camara a la incorporacion de empresas Contra-
tistas y Subcontratistas de Especialidades, para las cuales se disefia un Programa especial
de actividades, que lidera la Comisién Pymes, presidida por don Horacio Pavez Aro.

Participacion Gremial de los Socios

Un importante crecimiento en la participacion de los Asociados se observo en este afo,
periodo en el cual se registraron cerca de 13.800 asistencias en las distintas actividades
que organiza la Camara. Las Conferencias Tecnologicas, Visitas a Obras, Charlas Técni-
cas, Dialogos de Primera Hora y programas de capacitacion para Subcontratistas, fueron
las actividades que congregaron mayor interés; elevando la participacion de actividades
habituales, en un 11%.

Construccion de Auditérium y nuevos accesos a la Camara

El proyecto aprobado por el Directorio de construir un auditérium en el 2° piso del
edificio Camara Chilena de la Construccion se ha llevado a cabo exitosamente. Todo
indica que se cumplira el plazo de entrega a fines de mayo de 2004. Ademas se constru-
yeron escaleras de acceso por Providencia y por la entrada principal, de modo de poder
Ilegar hasta el 3° piso, a través de una entrada de gran categoria.
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Desarrollo Empresarial

Capacitacion

Programa de Capacitacion a Subcontratistas

Los Subcontratistas de la construccion fueron el centro de atencion en materia de capa-
citacion durante el periodo 2003. Se organizaron diversas instancias enfocadas princi-
palmente a materias de gestion, tales como el curso de «Técnicas de Administracion
para Empresas Subcontratistas», impartido por profesionales de la PUC a duefios de
empresas subcontratistas medianas y pequefias, que trabajan con las empresas Socias y
participan en Programas de Mejoramiento de Gestion, Calidad o Benchmarking.

Se dictaron también cursos de «Analisis practico contable, financiero y de costos» diri-
gidos a duefios o Jefes Administrativos de empresas subcontratistas pequefias o micro
empresarios.

Asimismo, se organizaron programas especiales dirigidos a empresas Socias para su con-
junto de subcontratistas. Participaron de esta iniciativa las Empresas Constructoras Precon
S.A., Bravo lzquierdo y Fuenzalida Ltda., Queylen S.A., Socovesa S.A., Molina Morel S.A.,
L y D S.A.; Echeverria Izquierdo Ingenieria'y Construccion S.A. y Guzman Larrain Ltda.

Programa de Desarrollo de Instaladores y Subcontratistas

Un Programa de Desarrollo de Proveedores con recursos de CORFO, organizala COREDUC
para actividades de integracion entre la empresa y sus proveedores, subcontratistas o
instaladores.

Este programa, permitira la certificacion de competencias de subcontratistas como pe-
quefios empresarios y las competencias laborales de sus trabajadores. Las empresas
Aconcagua, Legrand y Poli Cerraduras han sido las pioneras de esta iniciativa.

Mejoramiento de la Gestion en las PYME de la Construccion

En el Consejo Nacional 146 de Pucon de 2003, fue abordado en detalle el Rol de las
PYME en la construccion y acordada la formacion de una Comision asesora del Directo-
rio en la materia que definirda un plan de accion destinado a superar las principales
carencias en gestion empresarial, calidad, capacitacion, innovacion tecnologica y res-
ponsabilidad social empresarial.



Capacitacion para Jefes de Obra y Capataces

Fue organizada la V version del Seminario sobre Tecnologia de Materiales de Construc-
cion, que impulsa el Comité de Industriales de la Camara y que conto6 con la asistencia
de mas de 120 participantes. Este afo fue también impartido por segunda vez en Valparaiso
y también en Antofagasta.

Asimismo, los trabajadores de las Empresas Socias de Santiago y Concepcion, tuvieron la
oportunidad de participar en los cursos de «Control y reduccion de costos en el proceso
de chancado», dirigido a operadores y otros que organiza la COREDUC para la nivelacion
de estudios de ensefianza basica o media de los trabajadores de empresas Socias.

Capacitacion para Profesionales

En este periodo se organizaron actividades de capacitacion dirigidas a profesionales y
administrativos de las areas de contabilidad y finanzas de las empresas concesionarias y
se ofrecio también la oportunidad de perfeccionamiento de profesionales en el extranje-
ro, invitacion formulada por la Confederacion de la Produccion y del Comercio y en la
que participaron representantes de las empresas Industrias Longisur Ltda. y Ascensores
Schindler (Chile) S.A. en la ciudad de Tokio.

Informacion Sectorial

Conferencias Tecnolégicas

El interés creciente de los Socios de la Camara por actualizar las innovaciones tecnolo-
gicas en sus especialidades, motivo la necesidad de aumentar las tradicionales Confe-
rencias Tecnolodgicas de los dias miércoles. Fue abordado un amplio espectro de mate-
rias, que abarcaron desde las areas de gestion de las empresas hasta las innovaciones en
informatica para el sector de la construccion. Nuestros Socios de las Regiones tuvieron
también oportunidad de participar, gracias a la incorporacion de la tecnologia de
VideoConferencia que permitio la informacion en linea con las 16 Delegaciones del pais.
La modalidad de Charlas Técnicas fue también incorporada en el periodo, dando opor-
tunidad a las empresas de Servicios y Especialidades para la Construccion informar de
sus innovaciones y nuevos Servicios para las empresas constructoras.

Seminarios

La orientacion de los Seminarios organizados en este afio se centrd principalmente, en
materias de Mejoramiento de la Gestion y Productividad, que contaron con expertos
extranjeros, compartiendo exitosas experiencias internacionales. Se desarrollaron tam-
bién Seminarios orientados a proveedores y especialistas en materias de «Construccion
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Industrializada en Madera» y el «Mercado de Materiales de Construccion sin limites ni
fronteras» y de proyeccion internacional, como «Experiencias y Oportunidades de Inver-
sion y Negocios en el Peru».

Visitas a obras

Esta actividad ha congregado alto interés de los Socios, quienes conocieron en terreno,
los proyectos de las lineas 2 y 5 del Metro, Costanera Norte y La Farfana, entre otras.
Para este afio, se proyecta incorporar Visitas a Plantas Industriales, Centrales hidroeléc-
tricas y proyectos de edificacion.

Misiones empresariales tecnologicas

Con destinos a Barcelona, Paris, Munich, Madrid, Estados Unidos y Peru, fueron orga-
nizadas cinco Misiones Empresariales para los Socios de la Camara. Estas Misiones
brindaron la oportunidad de participar en las principales Ferias de la Construccion a
nivel internacional; Construmat, Batimat y Bauma y participar de un completo programa
de Visitas, relaciones empresariales y contactos comerciales.

Programas de Mejoramiento en la Gestion

Programa de Productividad

Durante este afno continuo el trabajo de las empresas que participan en el programa de
productividad que impulsa el Comité de Contratistas Generales. Con la direccion del
Centro de Excelencia en Gestion de Produccion de la PUC y el concepto de Lean
Construction, los participantes reducen las pérdidas y mejoran la eficiencia de los pro-
cesos de construccion. Este afo se logré implementar metodologias para garantizar el
aprendizaje interactivo de las empresas participantes y lograr transmitir esta experiencia
al interior de las empresas. Asimismo se incorpord un programa de gestion de
subcontratos, que ha conseguido cambios notables en la cultura organizacional de las
empresas participantes.

Programas de Calidad

Empresas constructoras de la Region Metropolitana, Coyhaique y Rancagua, y Contratis-
tas de Especialidades, participan en este programa que impulsa la Corporacion de Desa-
rrollo Tecnolégico. Estas empresas conforman Circulos de Calidad con el fin de



implementar sistemas de gestion de calidad certificable con las condiciones establecidas
en la Norma ISO 9000:2000. La creciente recepcion a este programa obedece, entre
otros, a la alternativa de trabajo asociativo que brinda y a la interaccion entre empresas
de distinto tamarfo y localizacion.

Benchmarking - Calibre 21

El Sistema Nacional de Benchmarking, que conduce la Corporacion de Desarrollo Tec-
nologico (CDT) de la Camara, fue perfeccionado durante este periodo, incorporando
guias de medicion y andlisis de los indicadores de desempenio; clubes de benchmarking
de empresas Socias y software de soporte y un sitio web de difusion e intercambio.
Asimismo, la CDT puso en practica «Calibre 21», una herramienta para el control de la
gestion y planificacion de obras, desarrollada por el Building Research Establishment del
Reino Unido que permite identificar faenas con mejores niveles de actividad, medir pro-
ductividad de mano de obra y maquinarias en tiempo real, evaluar y comparar la gestion
de supervisores y subcontratos y comparar avances reales con planificacion.

Premio de la Calidad

Por tercer afio consecutivo fue entregado el Premio de la Calidad, el cual cuenta con un
prestigiado Jurado Técnico, que evalua las distintas postulaciones de los proyectos en
concurso.

Para la version 2003, fueron entregadas las Bases de Postulacion a 18 empresas de la
Region Metropolitanay 10 empresas de Delegaciones Regionales; resultando ganador
el proyecto «Obras de reposicion Cruce Relaves Rio Cachapoal» postulado por Em-
presas Tecsa S.A.

Camara - Universidad

Formacion Empresarial de Universitarios

Continu6 con éxito el programa de Formacion Empresarial de Universitarios, en el cual
participan alumnos de ultimo afo de las carreras de ingenieria, construccion civil y
arquitectura de las Universidades de Chile, Central, Andrés Bello, Mayor, de las Améri-
cas, USACH y UTEM. En este programa son abordados desde la 6ptica empresarial, las
distintas areas de interés para los futuros profesionales.
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Programa de TV - Primera Piedra

Durante los meses de mayo y junio Canal 13 TV Cable, transmitio los ocho capitulos del
Programa Primera Piedra, acordados por la Camara y la Pontificia Universidad Catolica
a través del Comité de desarrollo del convenio existente entre ambas entidades. Esta
actividad tuvo por objeto dar a conocer al publico lo que es el sector construccion,
destacando sus logros en mejor calidad de vida, generacion de empleos, creacion de
riqueza e impulso a la economia.

Desarrollo gremial en las delegaciones regionales

Visitas de la Mesa Directiva Nacional

Durante el periodo la Mesa Directiva ha visitado las delegaciones regionales de Arica,
Antofagasta, Copiap6, La Serena, Valparaiso, Rancagua, Talca, Concepciéon, Temuco,
Valdivia, Puerto Montt, Coyhaique y Punta Arenas. En todas estas localidades el progra-
ma contemplo una sesion de trabajo con la Mesa Directiva de la Delegacion, una reunion
con todos sus socios, visitas de directivos nacionales y regionales a las principales
autoridades locales y una conferencia de prensa. Las inquietudes recogidas entre los
socios de regiones, han permitido un seguimiento de los principales temas sectoriales,
para su posterior gestion de representacion gremial.

El 8 de julio de 2003 se realiz6, por segunda vez, una sesion del Directorio de la Camara
fuera de Santiago, en esta ocasion en la Delegacion Regional Valparaiso. Otro hecho
destacado fue la visita del Presidente de la Camara a la inauguracion de la primera Feria
Inmobiliaria y Tecnoldgica (FINTEC) en octubre de 2003, organizada por la Delegacion
Regional Temuco. Para promover la segunda version de la Semana de la Construccion se
programo un lanzamiento en regiones. Para ello la Mesa Directiva Nacional ha concurri-
do a las Delegaciones Regionales de La Serena, Concepcion, Temuco y Valparaiso. En



estos eventos las autoridades, medios de comunicacion locales y, un importante numero
de socios han conocido una completa presentacion de la realidad del sector construc-
cion y de la futura Semana de la Construccion 2004.

Comité de Coordinacion Nacional

Presidido por el Primer Vicepresidente Nacional, integrado por los Directores represen-
tantes de las Delegaciones Regionales, y con la asistencia del Secretario General y el
Coordinador Nacional, este Comité sesiona una vez al mes antes de la reunion del
Directorio de la Camara. Ademas, los Directores que lo integran visitan las delegaciones
regionales de su area de representacion durante la segunda quincena de cada mes.

Ademas de sus tareas de conocer y resolver las situaciones gremiales y administrativas
que afectan a las delegaciones regionales, durante el periodo este grupo de trabajo
reviso los prospectos de regiones para el Registro Unico Nacional de Socios. También,
durante el afio 2003 el Comité evaluo 34 proyectos que postularon a fondos concursables,
aprobando 9 de ellos por un total de UF 1.249, dos de los cuales permitieron traer
socios de Aricay Concepcion a la Semana de la Construccion. Un total de 132 socios y
acompanfantes de regiones viajaron a Santiago.

A contar de enero de 2004, se ha invitado a participar en las reuniones del Comité, a los
Coordinadores de regiones de los Comités Gremiales, lo cual ha permitido compartir las
visiones de problemas sectoriales comunes, que afectan tanto a los socios de Santiago
como de regiones. También a contar de este afio se ha descentralizado el control de
gestion de los Comités de Actividades de la Red Social (CAR) en los respectivos Conse-
jos Regionales, a los cuales se les traspasaron los recursos para auspiciar parcialmente
los proyectos corporativos que realicen.

Durante este periodo el Comité autorizd la adquisicion de inmuebles, via leasing, para
las delegaciones regionales El Maule, Copiap6 y Arica, lo que, por una parte, ha contri-
buido a una mejor imagen corporativa y, por otra, ha liberado recursos para dar mejor
atencion a los socios.

La creacion de la Subgerencia Comercial, a cargo de los servicios a socios, eventos y
desarrollo empresarial, ha permitido centrar la gestion de la Subgerencia Gremial en el
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seguimiento de los temas de mayor interés gremial, por los coordinadores de las areas de
Vivienda, Infraestructura y Suministros, en estrecha colaboracion con el Coordinador Na-
cional. Se ha incorporado también el Subgerente al Comité de Coordinacion Nacional.

Jornadas Zonales en La Serena y Valdivia

La Décimo Primera Jornada Zonal Norte tuvo lugar los dias 15y 16 de abril de 2003 en
el Centro Recreacional de la Caja de Compensacion en La Serena. Asistieron las mesas
directivas de los Consejos Regionales comprendidos entre Arica y Valparaiso. El tema
central de esta Jornada fue «Turismo y Construccion en la Zona Norte», presentado por
Angélica Palacios del Ministerio de Bienes Nacionales, y Gabriel Délano Presidente del
Consejo Superior de Turismo. Posteriormente se analizo |la perspectiva sectorial del afio
2003 en Obras Publicas, Vivienda Publica y Desarrollo Regional, explicadas por autori-
dades de nivel medio de los respectivos ministerios. También se cont6 con la presencia
de profesionales de la Administracion para abordar temas econdmicos y legislativos. Por
primera vez este evento se efectud con la sola colaboracion del personal de la oficina
regional de La Serena.

La Décimo Primera Jornada Zonal Sur se desarrollé el 9y 10 de octubre de 2003, en
Valdivia con la asistencia de las Mesas Directivas de los Consejos Regionales desde
Rancagua a Punta Arenas. El tema central fue «Las Obras de Construccion Municipal» y
se distribuy6 la reedicion de las «Bases Administrativas para la Contratacion de Obras
de Construcciones Municipales», que se hizo llegar a todos los municipios del pais. Los
directores nacionales, en representacion de las delegaciones regionales de la Zona Sur,
presentaron los avances de la planificacion estratégica regional. El Secretario General y
el Coordinador Nacional explicaron la modernizacion del Soporte Administrativo. Tam-
bién se conformaron tres grupos de trabajo, presididos cada uno de ellos por miembros
de la Mesa Directiva Nacional, para tratar temas que arrojaron conclusiones en las areas
de vivienda, infraestructura y otros temas gremiales, las cuales fueron posteriormente
refrendadas por el Directorio Nacional.

Trabajo de Comités Sectoriales en regiones

Atendiendo a la realidad del sector en cada Delegacion Regional, se han organizado 45

comités sectoriales que agrupan a las empresas socias de vivienda, infraestructura y
suministros. Para facilitar el traspaso de las inquietudes de los socios, y de las



subsecuentes actividades de representacion de las mismas por el respectivo Consejo
Regional, se ha implementado un Informe Mensual Acumulativo Nacional (IMAN) que
constituye un compendio de la accion gremial en regiones, que se entrega en la reunion
mensual de la Mesa Directiva Nacional con los presidentes de Comités.

Movimiento de Socios y Cuotas en regiones

Durante 2003 el Directorio aprobo las solicitudes de incorporacion de 177 nuevos so-
cios de regiones. No obstante, las 37 renuncias y 54 eliminaciones de socios morosos,
limitaron el crecimiento neto a un 8,2%, respecto de los 1.039 socios con los que se
inicio el afno. Este aumento en la captacion de socios se explica, por los incentivos
colocados a la recaudacion de cuotas sociales al fijarse una escala proporcional de
asignacion presupuestaria, y, por una nueva actitud hacia los socios del personal de las
oficinas regionales. De esta forma la recaudacion total de las Delegaciones Regionales
aument6 de UF 12.512, el afio 2002, a UF 14.104, el afio 2003. Es interesante registrar
también el progreso en la homologacion de la escala de cuotas ordinarias, concretado en
11 delegaciones que adoptaron el mismo valor de la cuota basica de la oficina principal.

Servicios a los socios de regiones

A la fecha se dispone de 14 profesionales en el cargo de Secretarios Generales Regiona-
les y se esta apoyando los estudios profesionales de 2 de ellos. Asimismo, las oficinas
regionales han ido completando sus dotaciones de personal, en la medida de recursos,
para llegar a tener como minimo un profesional y un administrativo, para apoyar la
gestion de la Mesa Directiva y atender a los socios. En enero de 2004 se realizo la
Jornada Anual de capacitacion en la que se abordaron los principales temas gremiales,
comerciales, administrativos, de estudios, de comunicaciones y de fiscalia, en conjunto
con profesionales y administrativos de las respectivas unidades de la Oficina Principal.

Durante el periodo se continu6 con la implementacion del software Sistema de Apoyo al
Proceso Operacional (S10), mediante cursos al personal de las oficinas regionales que
se ha previsto completar en mayo de 2004. Ello permitira contar con un sistema en linea
a nivel nacional que permite consolidar una completa base de datos de todas las empre-
sas socias de la Camara; emitir las cartas de cobranza de cuotas sociales, para el pago
en oficinas de la Camara o en sucursales bancarias; emitir los poderes para las eleccio-
nes gremiales de diverso tipo; y administrar grupos de trabajo, eventos y servicios de
nuestros asociados.
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En forma simultdnea a la implementacion del S10, durante el afio 2003 se completo la
externalizacion de la contabilidad de todas las oficinas de la Camara, con los servicios
de la empresa Tecnogest. Ambas iniciativas han mejorado la gestion administrativa y
contable de las Delegaciones Regionales y han permitido dedicar mas horas para la
captacion y servicio a los socios.

En el ano 2003 se realizaron 8 videoconferencias dirigidas a los socios de regiones, a las
cuales se integraron un promedio de 7 oficinas de la Camara, empleando normalmente
salas de la Caja de Compensacion de las diferentes localidades para su realizacion. En
ese lapso se beneficiaron con este servicio un total de 776 socios.

Finalmente, el contar con 16 oficinas regionales conectadas en banda ancha a Internet y
provistas de un sistema que les permite operar a través de esta Red su correo electroni-
co, ejecutar programas Office y compartir archivos, ha agilizado enormemente la comu-
nicacion de la Administracion con los socios. Desde marzo de 2004, |los presidentes de
las delegaciones regionales pueden operar desde su empresa con dicho sistema para
facilitar su gestion gremial.

Comunicaciones

En el periodo 2003-2004, la politica comunicacional de la Camara se centré en fortale-
cer su perfil de asociacion gremial, objetivo que se logré en gran medida. Asi lo de-
muestra la cobertura que los medios de comunicacion han dado a los contenidos y
noticias emanados de la Camara. Ademas, en este periodo se logré también que el
gremio se destacara en otras areas de interés, como la planta de Alumysa en la X| Region
y el intento de aplicar un royalty a la extraccion minera.

Esta realidad consolida la presencia de la Camara en los grandes temas nacionales y ha
servido para terminar de validar la calidad de los estudios que prepara la Gerencia
respectiva. Basta observar la cobertura que recibe el Informe MACh, los Fundamenta y
otras publicaciones no periodicas, para constatar que se trata de productos validados
ante la opinién publica.



Estos progresos en materia de comunicaciones, sumados a un panorama econémico gene-
ral mas auspicioso que el del periodo inmediatamente anterior, han ayudado a que la
Camara encuentre un mejor espacio en la agenda publica para posicionar sus temas de
interés. Esto repercute en un mayor logro del objetivo de representacion de los intereses
gremiales ante diversos publicos. Algunos de dichos temas son el potencial desarrollo de
los seguros hipotecarios, la movilidad habitacional y el abaratamiento del leasing, asi como
la revision de ordenanzas y de marcos regulatorios negativos para la construccion.

Todo aconseja mantener los esfuerzos para que los medios de comunicacion mantengan
la receptividad que han mostrado hacia los contenidos de la Camara, como son el desa-
rrollo de nuevas areas urbanas para Santiago, la cartera de proyectos de obras publicas
para el 2004 y 2005, y las cifras del mercado inmobiliario durante los proximos meses.

Con un equipo consolidado, la Subgerencia de Comunicaciones y RR.PP. desarrolla su
accion a través de la prestacion de cuatro servicios.

Gestion de Comunicaciones

Se preocupa de canalizar oportunamente los requerimientos de los diversos medios.
Dentro de los logros en esta area para el periodo 2003-2004, podemos contar la elabo-
racion semanal del Informe de Anélisis Comunicacional, otorgando una visiéon mas cer-
cana a temas de interés nacional y sectorial. Asimismo, se ha incrementado en casi un
30% los indicadores de cobertura de prensa desde el afio 2002 a la fecha.

Sitio Web

El nuevo sitio web de la Camara Chilena de la Construccion (www.cchce.cl) inaugurd una
nueva forma de organizar los contenidos, incorporando las noticias regionales en la
portada, una barra que facilita la navegacion y gran cantidad de nueva informacion. Entre
las nuevas secciones, se destacan la «Sala de Prensa», «Estadisticas» y «Beneficios».
La primera permitira mantener una comunicacion mas fluida con los medios de prensa,
y con aquellas personas que se interesen en el acontecer diario de la CChC, por medio
de las subsecciones «Noticias», «Comunicados de Prensa», «Presentaciones» e «lma-
genes», las que pueden ser descargadas con gran facilidad.
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En tanto, la seccion «Estadisticas» retne en un solo lugar todo aquello referido basica-
mente a los informes generados por la Gerencia de Estudios, y que incorporan cifras
Macroeconémicas, de la Construccion, Expectativas Sectoriales y Proyecciones.

El apartado «Beneficios» informa -por medio de sus subsecciones- sobre las ventajas
que reciben los socios de la CChC, las oportunidades para los trabajadores, refleja el
accionar gremial de la entidad y facilita los contactos para aquellas empresas que deseen
hacerse socias. Para aquéllas que ya lo son, hay un vinculo directo para solicitar una
clave y contrasena que permita ingresar a las zonas exclusivas de la web. Existe también
un acceso directo al Centro de Documentacién, mediante el cual se puede acceder direc-
tamente a la Biblioteca Digital y a la gran cantidad de informacion que ahi se aloja.

Finalmente, las Delegaciones Regionales fueron unificadas en cuanto a su contenido, y
al pinchar en ellas se encuentra toda la informacién practica acerca de los responsables
en cada ciudad y sus contactos directos.

Relaciones Publicas

Durante este periodo los esfuerzos se centraron en la elaboracion de un calendario de
actividades que relacionan a la CChC con su entorno, concretado en diversas acciones
de representacion gremial ante organismos publicos y privados. Una via directa de traba-
jo en este sentido son los desayunos o almuerzos con los medios de comunicacion mas
importantes del pais, a los cuales se suma la tradicional cena anual con la prensa, que
este afo resultd muy exitosa.

Revista En Concreto

La revista En Concreto inicio su tercer afio de vida con su nuevo nombre. En este periodo
se ha consolidado como mecanismo de comunicacion ante los socios. Hacia fines de
enero se encargo la produccion de la revista a la empresa Publicaciones Lo Castillo, luego
de propuestas en que participaron las mas importantes empresas editoriales del pais.
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A lo largo del tiempo, la Cdmara ha extendido
sus actividades al dmbito social, creando un
conjunto de Entidades destinadas a diversos
objetivos sociales en beneficio, principalmente, de

los trabajadores de la construccion y sus familias.

‘ |

-4
gt
4
-

.
FrisiRiERy
_-,,“;,-r Dl s AR
S .
s L
1\“'\ssv“--s)t“

llll‘l“"‘r' .

saaryy serrririlrI e

AT ER LA RAA

A

RN

[
T

\
558 FEFF
Y ser gt il
rrnddiir iy TIiiy;
R Thadadaars
et p i g4
» 5% BARE
m >
4ty ) X
! - e |-
iy .
. o ! o
7T




Consejo del
7

Areo
Social

Consejo del Area Social

El Consejo del Area Social es presidido por el sefior Fernando
Echeverria Vial, siendo el sefior José Antonio Guzman, su Vicepresi-
dente Ejecutivo. Se desempenan como Consejeros los sefiores Juan
Pablo Aylwin, Lorenzo Constans, Leonardo Daneri, Rodolfo Errazuriz,
Armando Holzapfel, Maximo Honorato y Fernando Prieto y, como
asesor, el sefor Luis Larrain Arroyo.

El Consejo del Area Social tiene funciones relacionadas con tres dreas:
funciones sociales generales; funciones relativas al conjunto de enti-
dades; y funciones relativas a las entidades sin fines de lucro.

Funciones Sociales Generales

Tienen por objeto abordar todas aquellas iniciativas de indole social
que fortalezcan la vocacion de servicio del sector. Durante este pe-
riodo se pueden destacar en este ambito los siguientes aspectos:

= Premio Responsabilidad Social Empresarial
= Proyectos Sociales
= Informe de Gestion Social 2003
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* Premio Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Camara Chilena de la Construccion

La Camara Chilena de la Construccion tradicionalmente inspirada en una verdadera
vocacion de servicio, ha decidido otorgar el Premio Responsabilidad Social Empresarial
Camara Chilena de la Construccion para distinguir a un socio destacado en este campo
y reconocer su compromiso empresarial integral.

El Directorio deleg6 en este Consejo la elaboracion del reglamento respectivo y la nomi-
nacion de la Comision Premio RSE Camara Chilena de la Construccion, que esta inte-
grada por 3 miembros de este Consejo y presidida por su Vicepresidente Ejecutivo.

El premio se entregara cada afio en la Semana de la Construccion, favoreciendo en forma
alternada un ano a personas naturales y al siguiente, a personas juridicas.

* Proyectos Sociales

El Consejo del Area Social administra el sistema de postulacién, evaluacién y priorizacion
de los proyectos sociales. A través de este sistema se subsidian anualmente por parte de
la Camara iniciativas de las areas educacion, capacitacion, salud preventiva, desarrollo y
asistencia social, vivienda, deporte, recreacion y cultura, que a pesar de ser rentables
socialmente no son rentables para un privado, por lo que ameritan un financiamiento
mediante donaciones. Estos proyectos tienen como beneficiarios preferentes a los traba-
jadores de menores ingresos del sector construccion y a su grupo familiar, relacionados
con empresas socias de la Camara.

El Directorio de la Camara aprob¢ el financiamiento para 38 Proyectos a realizarse en
2004, aportando la Camara 47.188 U.F. Estos proyectos fueron presentados por ocho
Entidades de la Red Social: la Fundacién de Asistencia Social de la Camara Chilena de la
Construccion, y las Corporaciones de Salud Laboral, Educacional de la Construccion,
de Deportes, Habitacional, de Capacitacion, Culturay CIEDESS (Corporacion de Inves-
tigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social).

Estos proyectos se encuentran en ejecucion y tienen como beneficiarios directos a cerca
de 70.000 personas. El Consejo ha difundido estos proyectos dentro de las empresas
socias de la Camara, para que ellas utilicen los beneficios ofrecidos a sus trabajadores.



En concordancia con su Vision de Futuro, la Camara ha dado especial relevancia a los
programas de educacion, capacitacion y vivienda. Dentro de ellos se destacan proyectos
como: Trabajadores y Empresarios de la Construccion en la Educaciéon de Adultos; Be-
cas Escolares Empresarios de la Construccion y el Fondo para la Vivienda Empresarios
de la Construccion.

Los proyectos sociales del ano 2003 se desarrollaron como estaban previstos,
alcanzandose las metas esperadas de cobertura e impacto. Fueron beneficiarios directos
de estos proyectos 74.831 personas, relacionadas con 228 socios de la Camara.

* Informe de Gestion Social 2003

El afio 2003 se realizo el segundo Informe de Gestion Social que refleja la accion efec-
tuada por las entidades de la Red durante el afio 2002. Este informe, que fue presentado
por el Presidente de la Camara en la Semana de la Construccion, destaca el apoyo de los
empresarios de la construccion al desarrollo social.

La accion social de esta red privada de entidades revela impresionantes cifras. La Cama-
ra Chilena de la Construccion y su Red Social en el afio 2002 llegaba, a través de sus
entidades a 7.350.000 personas, poco menos de uno de cada dos chilenos. Ademas se
cuenta con tres millones 131 mil trabajadores adheridos o afiliados a una o mas de estas
entidades, el 52% de la fuerza de trabajo del pais. Es destacable también, la importante
cantidad de recursos que los chilenos depositan para que sean administrados por esta
Red Social, equivalentes al 16% del producto interno bruto del pais.
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Funciones relativas al conjunto de entidades

Tienen por objeto propender a la existencia de una cultura que promueva la colaboracién
y complementacion interentidades en el plano de las ideas y en aspectos funcionales y
operativos, aprovechando las potencialidades que ofrece la existencia de la Red.

e Jornada de Directores de la Red Social

El Consejo organizo en el mes de agosto de 2003, la Jornada para Directores y Conse-
jeros de la Camara y su Red Social. En esta oportunidad se traté el tema del control
interno en las empresas.

* Programa de Induccion Constructores de Bienestar para

trabajadores de la C.Ch.C. y su Red Social

La Camara Chilena de la Construccion y su Red Social afio a afio desarrolla el citado
Programa de Induccion, orientado a transmitir los valores que impulsan su accionary a
estrechar la relacion entre los trabajadores de las diferentes entidades.

Cada tres anos se realiza un programa presencial al que asisten los trabajadores de las
entidades en todo Chile.

El afno 2003 se regal6 a los trabajadores de la Camara y su Red Social el juego Construc-
tores de Bienestar a través del cual se mostraban la Camara y su Red y se destacaban los
valores que se promueven en el ambito del trabajo.

Funciones relativas a las entidades sin fines de lucro

Buscan asegurar la coherencia entre la accion de las entidades, sus objetivos, el Espiritu
Camara y las politicas del sector. Durante este periodo el Consejo se ha preocupado
especialmente de recabar informacion periddica relativa a los planes estratégicos de las
entidades.



e Informes de Gestion

Las entidades sin fines de lucro que conforman la Red Social remiten trimestralmente
informacion estadistica y financiera sobre su gestion al Consejo, la que permite analizar
diversos aspectos econémicos, obtener indices operacionales y observar tendencias de
la gestion institucional.

Area de Educacion

Comprende tres sub-areas: educacion, capacitacion y deporte, cultura y recreacion.

Educacion

Comprende a la Corporacion Educacional de la Construccion y a la Sociedad Desarrollos
Educacionales cuya actividad se detalla en el capitulo «Area Economica y Empresarial».

Corporacion Educacional de la Construccion

La Municipalidad de La Pintana adjudic6 a la Corporacion Educacional de la Construc-
cion, mediante un convenio de concesion por 10 anos, la administracion de un Liceo
Técnico Profesional ubicado en la mencionada comuna.

El establecimiento educacional tiene una superficie edificada de 3.311 metros cuadra-
dos, en un terreno de mas de 12.000 metros cuadrados. Fue construido en el aino 2002,
con 18 salas de clases, talleres, pabellon de administracion y dependencias complemen-
tarias, para una matricula de 720 estudiantes de ensefianza media. El liceo inicio sus
servicios educacionales con cursos de primero y segundo medio en el mes de marzo de
2004, con una matricula de 350 estudiantes. Contempla inicialmente impartir las espe-
cialidades de electronicay refrigeracion y climatizacion, y -en un futuro préximo- agre-
gar otras vinculadas al sector construccion.

Con este nuevo liceo, la corporacion administra 7 establecimientos técnico profesiona-
les, con una matricula de mas de 6.000 estudiantes distribuidos en La Calera, Recoleta,
Santiago, La Pintana, Rancagua, Talcahuano y Concepcion.
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Por segundo ano consecutivo se postulo al Programa de Nivelacion de Estudios «Chile
Califica», con un proyecto destinado a beneficiar a los trabajadores de empresas socias
de la Camara y a los apoderados de los Liceos de la COREDUC. En dicho concurso la
corporacion adjudico un total de 1.132 cupos. Cabe hacer notar que este proyecto conto
con financiamiento del Ministerio de Educacion, un aporte de las empresas participantes
y otro de la Camara dentro del sistema de proyectos sociales.

Durante el afio 2003 se titularon 749 alumnos de técnicos de nivel medio, se capacitaron
11.276 trabajadores en materias propias del sector, un total de 4.126 trabajadores fueron
evaluados y certificada su calificacion y, un total de 619 trabajadores de la construccion
nivel6 sus estudios basicos y medios.

Capacitacion

Intervienen en esta area la Corporacion de Capacitacion de la Construccion y la Corpo-
racion Educacional.

Corporacion de Capacitacion

Durante este periodo, la Corporacion asesord a mas de 7.500 empresas de todos los
rubros de la actividad econdmica del pais, entregandoles asesorias y consultorias en
todo lo relacionado con el ciclo de la persona en la empresa y la administracion de la
franquicia tributaria y de programas de capacitacion.

Los logros en materia de asesoria y apoyo al incremento del uso de la franquicia tributaria
para capacitacion se tradujeron en este periodo en mas de 95.000 personas capacitadas
através de 2.510.451 horas de capacitacion.

Para contribuir a la mejora de productividad se impulsaron varios proyectos y se conti-
nuaron otros: entre los cuales se destacaron la Formacion del Centro de Gestion y Desa-
rrollo de Empresas (CGDE); la Elaboracién de un programa de Certificacion de Compe-
tencias para la Construccion en conjunto con la Corporaciéon Educacional; inicio del
proceso de Certificacion de Competencias Laborales para los Inspectores de Gas y Elec-
tricidad, solicitado por la SEC; inicio del Proyecto de la Escuela de Formacion de Empre-
sarios de la Construccion, solicitado por la Presidencia de la Camara y la tercera etapa
del Proyecto Fondef para las Empresas Pyme para la Region Metropolitana.

Se obtuvo un importante logro a través de asesorias y apoyo al cumplimiento de los
objetivos relacionados con la « Responsabilidad Social» de las empresas. A través del
programa de becas 2003 se favorecio a mas de 3.000 personas en todas las regiones del
pais, que pudieron adquirir competencias para desempefiarse en diferentes oficios.



Deporte, Cultura y Recreacion

Incluye a las Corporaciones de Deportes y Cultural de la Construccion.

Corporacion de Deportes
El afio 2003, para la Corporacion de Deportes de la Camara Chilena de la Construccion,
CORDEP, estuvo marcado por varios hitos importantes.

Cordep obtuvo la aprobacion de Chile Deportes para proyectos deportivos amparados
por la Ley del Deporte, por mas de $3.000 millones.

El Comité Olimpico Internacional (COI) premi6 al Gimnasio Polideportivo de Cordep, con
una medalla de Bronce, en el Concurso Internacional de Edificaciones Deportivas, desta-
candola como una de las 20 Construcciones Deportivas mas importantes del mundo. Este
concurso se efectu6 en Colonia, Alemania, donde estuvo presente el Sr Javier Darraidou D,
Presidente de CORDEP.

Mas de 350.000 personas participaron activamente en actividades deportivas y recreativas
organizadas por Cordep, con mas de 12.000 horas efectivas en el desarrollo de actividades.

Se desarrollaron variados eventos deportivos y recreativos, como ligas de fatbol para
trabajadores, campeonatos de futsal a nivel nacional, campeonatos de golf, y tenis para
ejecutivos de la construccion, celebraciones de aniversario de empresas, fiestas patrias,
fiestas de navidad, tijerales para empresas constructoras, olimpiada Inter-empresas, etc.

Corporacion Cultural

En este periodo la Corporacién desarroll6 una importante gestion en los ambitos del
teatro, folklore, musica, danza, cine, exposiciones, conferencias, talleres y otros. Realizo
un total de 964 actividades que contaron con la presencia de mas de 200.000 asistentes.
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Area de Seguridad Social

Dentro de esta area se distinguen 3 sub-areas: salud; asistencia social y prevision. La
labor de la Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social
(Ciedess) abarca materias de toda el area.

Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la

Seguridad Social (Ciedess)

En septiembre de 2003, se lanzo el libro «Hipoteca Revertida, una formula innovadora para
mejorar las pensiones», que propone para Chile la aplicacion de un mecanismo financiero
que permite generar un capital, en la forma de un pago unico o un flujo de rentas, a partir
del valor de la vivienda que posean las personas de la tercera edad. Esta materia esta
generando un creciente interés entre personeros y autoridades de los sectores financiero,
previsional y de proteccion a la tercera edad. CIEDESS ha hecho estudios al respecto desde
hace seis anos, junto a la Camara y otras instituciones de la Red Social.

A comienzos del 2003, CIEDESS llevo a cabo un proyecto de consultoria para la Camara,
cuyo objetivo fue analizar y proponer medidas para modernizar los procesos de la certi-
ficacion de pagos requerida por empresas constructoras, contratistas y subcontratistas
para cursar estados de pago de contratos fiscales, solicitar devolucion de garantias,
presentarse a propuestas o licitaciones de obras o faenas o cuando terminan un contrato
de trabajo por su decision. En todos estos casos las empresas deben acreditar el pago de
las remuneraciones y de las cotizaciones provisionales de sus trabajadores y para ello
requieren de un proceso de certificacion por organismos fiscalizadores del Estado.

Este estudio analiz6 las necesidades que tienen las empresas constructoras contratistas
y subcontratistas, de certificar sus pagos laborales y previsionales, asi como identificar
las alternativas de solucion, proponer un diseno de sistema y un plan para su
implementacion.

Posteriormente, a partir del estudio, en agosto de 2003, la Camara firmé un acuerdo con
la Direccion del Trabajo para implementar la propuesta, que se baso en el uso eficiente
de las facilidades que provee Internet y los mecanismos de recaudacion electrénica
previsional vigentes. Esta implementacion, sobre la cual se trabaja desde noviembre a la
fecha, permitira que las empresas constructoras puedan disminuir drasticamente los
tiempos de espera en la realizacion de estos tramites, que en un afio superan los 110 mil
certificados.



La Corporacion de Capacitacion de la Camara, CIEDESS y la Caja de Compensacion han
elaborado un programa de capacitacion dirigido a empresarios subcontratistas de la
construccion. El programa de apoyo se centra en actividades asociadas a la capacitacion,
y especialmente, en el apoyo en las distintas fases del negocio.

La Fundacion de Asistencia Social, en conjunto con CIEDESS, administra el programa
de Becas Empresarios de la Construccion que la Camara pusiera en marcha a partir de
2003 y que coordina el Consejo del Area Social. El programa incentiva la excelencia
académica de hijos talentosos de trabajadores de empresas de construccion, mediante el
financiamiento de la escolaridad de toda la ensefianza media, siempre que cumplan los
requisitos establecidos.

Durante el 2003, se asignaron 4 becas, seleccionadas a partir de 95 postulantes inicial-
mente interesados. Para el ciclo 2004 se planea financiar un nimero similar de becados.

En los ultimos tres afios, CIEDESS ha disefiado y producido el Programa de Induccion
para los trabajadores de las entidades de la red social, en coordinacion con el Consejo
del Area Social. Durante el 2003, se realiz6 un programa basado en un juego educativo
para la familia, que se distribuy6 a los 9.200 empleados en octubre de 2003. Para el afio
2004 se contempla una Obra de Teatro, que muestra los valores de la Camara Chilena de
la Construccion.

Salud

Reune al Servicio Médico de la C.Ch.C., la Mutual de Seguridad de la C.Ch.C., la Corpo-
racion de Salud Laboral de la C.Ch.C., la Isapre Consalud S.A. y Megasalud S.A., estas
dos ultimas se informan en el capitulo «Area Econémicay Empresarial».

Servicio Médico de la C.Ch.C.

Durante el afio 2003 el Servicio Médico alcanzo la cifra de 56.472 adherentes y de
149.142 beneficiarios, cantidades no alcanzadas anteriormente en los 42 afios de vida
del Servicio Médico y que demuestran su actual y futura vigencia.

En este afio también se modificaron sus estatutos. Los principales aspectos de esta
reforma son: Duracion indefinida del Servicio; ampliar las posibilidades de adherencia
especificandolas; regular y limitar las carencias; ampliar las posibilidades de
financiamiento, permitiendo el desarrollo de nuevos servicios; y se modifica composi-
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cion del Directorio. Conforme a las posibilidades abiertas por la reforma de estatutos se
aprobaron nuevos planes de coberturas de salud, uno, de orientacion hospitalaria; y
otro, orientado a los profesionales altos y medios.

También se celebré un convenio con la empresa Sonda S.A. para desarrollar nuevos
sistemas operativo - contables para el Servicio Médico, para mejorar la atencién a bene-
ficiarios en cuanto a bonificacion; mejorar los sistemas de registros de adherentes y
beneficiarios; hacer mas completa y rapida la informacion operacional y contable y faci-
litar los controles de gestion. Estos sistemas se espera tengan plena operatividad a
contar de julio de 2004.

Corporacion de Salud Laboral de la C.Ch.C.

Durante 2003 la Corporacion de Salud Laboral, alcanzo la cifra de 19.128 asociados en
el Plan Dental, que es la mas alta en su historia y refleja un crecimiento neto anual de un
19,1%. El Plan Hospitalario alcanzo los 12.134 asociados, con un crecimiento del 22%
respecto de 2002. Los asociados a los planes descritos no deben sumarse porque algu-
nos de ellos optan por inscribirse en los dos.

Asimismo, la Corporacion de Salud Laboral se hizo cargo en forma total de los Centros
de Prestaciones Dentales que poseia el Servicio Médico de la C.Ch.C. Los Centros
Odontologicos que actualmente posee la Corporacion son los siguientes: Santiago Bulnes,
Santiago Alameda, Melipilla, Talcahuano y Coyhaique.

Se desarroll6é un nuevo plan de cobertura en salud para trabajadores de bajos ingresos,
dirigido a quienes estan en Fonasa. Este plan denominado Fonasa-CSL se ha puesto en
operaciones en 2004.

Mutual de Seguridad de la C.Ch.C.

Al 31 de Diciembre de 2003 habia 993.971 trabajadores afiliados, 35.920 mas que el mismo
mes del afio anterior. En febrero de 2004 el namero de afiliados supero el millén de trabaja-
dores, llegando a 1.001.768. El namero de afiliados de la construccion al 31 de diciembre de
2003 fue de 210.966 trabajadores, 17.269 mas que el mismo mes del afio anterior.

El indice de accidentabilidad para el afio 2003 fue de 6,98%, manteniéndose dentro de
los estandares de paises desarrollados. La accidentabilidad para los afiliados de la cons-
truccion fue de 8,87%, levemente inferior al afio anterior.

Durante el segundo semestre del afnio 2003 se llevo a cabo la segunda evaluacion de las
alzas y rebajas de las tasas de cotizacion, de acuerdo al Decreto Supremo N° 67 del
Ministerio del Trabajo y Prevision Social.



Durante el afio 2003 la Mutual inicia cuatro alianzas clinicas en Temuco, La Serena,
Antofagasta y Concepcioén, que tienen como finalidad poder mantener los servicios y
estandares médicos a un costo variable para la Mutual.

Los resultados financieros al 31 de diciembre del afio pasado fueron de MM$ 5.614,
consecuencia de una buena gestion operacional y un importante aumento en el resultado
no operacional.

Asistencia Social

Fundacion de Asistencia Social de la C.Ch.C.

La Fundacion de Asistencia Social realiza actividades de asistencia y desarrollo social
para mejorar la calidad de vida del trabajador de la construccion y de su grupo familiar.
Su accion busca apoyar la rentabilidad social de sus empresas socias y para ello ha
aumentado progresivamente la ejecucion de programas sociales financiados gracias al
aporte de los empresarios del sector.

Durante el afio 2003 su promedio anual de beneficiarios ascendié a mas de 261.000
personas, entre trabajadores e integrantes del grupo familiar.

El drea de servicio social esta destinada a |la entrega de asesoria profesional especializada
en vivienda, prevision, salud, educacion, legislacion, endeudamiento, familia, alcoholismo
y drogadiccion. Con un promedio mensual de 64.123 trabajadores cubiertos, realizé du-
rante el ano 26.998 entrevistas individuales, que superan las 12.000 horas de atencion en
los propios lugares de trabajo. Inserta en su programa integral de intervencion, efectia una
permanente labor educativo-preventiva mediante la realizacion de charlas de capacitacion
en faena, ejecutando en el afio 398 de ellas y capacitando a mas de 31.800 trabajadores.

El area de desarrollo que ejecuta actividades de capacitacion, investigacion y proyectos
sociales, el afio 2003 cubrid a 54.964 beneficiarios.

A través de innovadoras metodologias como las obras de teatro educativas que se pre-
sentan en los lugares de trabajo, aborda la prevencidn de problematicas sociales como
alcoholismo y drogadiccion, sobreendeudamiento, accidentes laborales, valores familia-
res, VIH/Sida, ahorro para la vivienda y violencia intrafamiliar. En el afio se realizaron
172 funciones y se lleg6 a un total de 54.964 espectadores.

Durante el afio 2003 le correspondié administrar 23 proyectos sociales, financiados con un
aporte empresarial de 11.462 UF y que beneficiaron a 51.948 personas. Entre estos se
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destacan: Becas escolares Empresarios de la Construccion; capacitacion de trabajadores;
capacitacion para conyuges; atencion dental; microcrédito para la conyuge, entre otros.

CCAF de Los Andes
En la actualidad la Caja posee 1.152.000 afiliados activos y 200.000 pensionados, cifras
que la situan en una posicion de liderazgo dentro de sus pares.

El régimen de crédito social mantiene una cartera vigente de 462.000 operaciones por
un monto de 274 mil millones de pesos, lo que refleja un crecimiento real, respecto del
afo 2002, de 21%.

La venta de servicios, por su parte, se ha configurado como una atractiva fuente de
ingresos para la Caja, proyectandose para el gjercicio 2004 un monto de siete mil millo-
nes de pesos por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2003, el patrimonio de la Caja se eleva a poco mas de 200 mil
millones de pesos, cantidad que representa mas del 60% del patrimonio total del Siste-
ma de Cajas de Compensacion.

En cuanto al ahorro, la Caja mantiene 392 mil cuentas activas, entre trabajadores y
pensionados, acumulando un saldo total de mas de 43 mil millones de pesos.

La afiliacion de pensionados ha permitido a este sector de la poblacion acceder a las
prestaciones que otorga la institucion. Actualmente se esta construyendo el Edificio del
Adulto Mayor en Santiago, el cual sera finalizado durante el afio 2004.

Prevision

En esta categoria se incluyen AFP Habitat y la Comparia de Seguros de Vida La Cons-
truccion cuyos antecedentes se detallan en el capitulo «Area Econémica y Empresarial».



Area de Desarrollo de Mercados de Construccion

La Camara actua en el mercado, para fomentar el desarrollo del sector. En esta area
intervienen la Corporacion Habitacional de la C.Ch.C., |a Hipotecaria La Construccion
S.A., la Securitizadora La Construccion S.A., la Corporacion de Desarrollo Tecnolégico,
la Administradora de Fondos para la Vivienda S.A. y Marketplace S.A.. Los antecedentes
del periodo sobre la Hipotecaria, la AFV y Marketplace se entregan en el capitulo «Area
Econdmica y Empresarial».

Corporacion Habitacional

En el afio 2003 la Corporacion Habitacional incorporé 18.486 nuevos clientes y contrato
7.881 viviendas, incrementando nuevamente sus excedentes, |o que asegura el cumpli-
miento de su rol social mediante la politica de aportes para viviendas destinadas a
trabajadores de la construccion conforme al compromiso adquirido con el Consejo del
Area Social de la Camara hace dos afios. La institucion se encuentra en buen pie en el
mercado y ha incrementado su presencia nacional a 11 regiones.

La labor desarrollada por la corporacion se cumple con el apoyo insustituible de 34
empresas socias de la Camara, en mas de 140 contratos a lo largo del pais. Por tercer
afio consecutivo participa en el ya consolidado Programa de Fondo Concursable para
Proyectos Habitacionales Solidarios, en los que la Corporacion contrato en el dltimo afno
mas de 1.700 viviendas destinadas a los mas pobres.

Dentro de ese esquema de diversificacion y compromiso con los intereses de la Camara,
la Corporacion comenzo en el afio 2003 la preparacion del proyecto «Bolsa de la Vivien-
da» que representa un paso esencial para incorporarse al mercado de la vivienda usada,
potenciando la Movilidad Habitacional.

Por altimo, es importante destacar la accion social emprendida al interior de la Camara
mediante el desarrollo de la Segunda Etapa del Proyecto Santa Maria de Esmeralda para
trabajadores de la construccion y la exitosa postulacion al Consejo del Area Social de la
Camara del proyecto Fondo de Apoyo para la Vivienda: «Empresarios de la Construc-
cion» que permitira beneficiar a 300 familias durante 2004.
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Corporacion de Desarrollo Tecnolégico

Durante el afio 2003 se reunieron las de Calidad, Gestion, Gas y Madera, y los Grupos
Técnicos de Pintura de Trafico, Instalaciones Sanitarias, Faenas y Campamentos, Gaviones
y Arenas Manufacturada que convocaron a mas de un centenar de profesionales especia-
lizados en diversas areas.

Como parte de las iniciativas contempladas en el Programa de Mejoramiento de la Ges-
tion, la CDT inicio el desarrollo del Proyecto Disefio e Instaladores de Instrumentos para
la Especificacion y Adquisicion de Materiales de Construccion.

En materia de publicaciones se edito el libro de instalaciones sanitarias, texto de reco-
mendaciones técnicas que permite a proyectistas, instaladores y constructores, disenar,
ejecutar y controlar los trabajos relacionados con las instalaciones sanitarias domicilia-
rias y que es concordante con las exigencias del nuevo Reglamento de Instalaciones de
Alcantarillado y Agua Potable (RIDAA).

Asimismo, la revista BiT aumento su circulacion a 5 ejemplares anuales. Durante 2003,
al menos un Boletin Electronico fue enviado todos los meses, a mas de 3.500 personas.

Durante el periodo se efectu6 el Seminario Internacional: «Mercado de Materiales de
Construccion, sin Limites ni Fronteras», en el que expositores nacionales y extranjeros
discutieron acerca de los diferentes escenarios luego de la creacion de un Registro
Técnico de Materiales, ademas de las consecuencias para nuestro pais, en vista de la
firma de tratados comerciales con Europa y Estados Unidos.

Las Conferencias Tecnoldgicas son un servicio que la Camara ha otorgado a sus socios
desde hace 15 afios y que ahora se presta a través de la CDT. Durante el afio 2003 se
dictaron 16 Conferencias Tecnologicas, y hubo 4 Encuentros o Charlas Técnicas, que
reunieron a mas de 1.700 asistentes.



Durante la Semana de la Construccion se desarrollo el Segundo Encuentro Anual de
Productividad, en el que se reunieron expertos nacionales e internacionales para trans-
mitir sus experiencias y dar a conocer avances en productividad y gestion de calidad.
También se efectuaron charlas sobre Proyectos de Alta Tecnologia (PAT), cuyo objetivo
fue dar una vision a los socios de las nuevas construcciones que se estan realizando en
la Region Metropolitana, las técnicas que se utilizan organizandose visitas guiadas a
cada uno de los lugares presentados, en las cuales los visitantes pudieron comprobar en
terreno la teoria descrita.

Entre los proyectos abordados, se puede mencionar el Sistema Nacional de Benchmarking,
con financiamiento CORFO, que ha permitido ofrecer al sector un sistema web que le
permite administrar la informacion de sus proyectos ejecutados y realizar un benchmarking
tanto interno, entre sus obras, como externo con la industria y sus competidores.

La CDT fue beneficiada con un nuevo proyecto FDI-CORFO, denominado Sistema Nacional
de Informacion para la Gestion de Calidad en Proyectos de Construccion, cuyo objetivo es
desarrollar e implementar un Sistema de Informacién que apoye el proceso de control y
aseguramiento de la calidad y productividad de las obras de construccion. Por ultimo, cabe
sefalar que se adjudico un proyecto del Fondo de Innovaciéon Tecnologica del MOPTT, con
el objeto de desarrollar e implementar, junto al Ministerio de Obras Publicas, un Sistema de
Informacion Estratégico para Obras de Infraestructura Publica.

Area Econémica y Empresarial

La Camara ha mantenido su politica de desarrollar su actividad empresarial a través de
las empresas que se desenvuelven en las dreas definidas como prioritarias en la Vision
de Futuro 2003-2008.

Para administrar eficientemente las empresas filiales, nuestra institucion ha concentrado en
Invesco S.A. las tareas de tuicion sobre esas compafiias, constituyéndose asi esta ultima
sociedad en su principal activo. En esa linea, en el transcurso del afio 2003, la Camara
vendio a Invesco S.A. el 49% de la Administradora de Fondos para la Vivienda, AFV.

Por otra parte, en el transcurso del afio 2003, la Camara adquirio el 1,49% de las
acciones de Invesco S.A., principalmente a Inversiones Huechuraba, sociedad relaciona-
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da perteneciente al conjunto de empresas Consalud. Con esta adquisicion la Camara
alcanza un 73,48% de la propiedad de Invesco S.A.

Invesco S.A. es presidida por el sefior Fernando Echeverria Vial, su vicepresidente es el
sefior Juan Ignacio Silva Alcalde, y los directores son los sefiores Horacio Pavez Garcia,
Hernan Doren Lois, Alberto Etchegaray Aubry, José Antonio Guzman Matta, Pedro Grau
Bonet, Raul Gardilcic Rimassa y Rodrigo Donoso Silva.

Actividades Empresariales en el Pais

En el transcurso del afo 2003, las empresas controladas por la Camara a través de
Invesco mantuvieron sus operaciones en un ambiente de relativa tranquilidad, que les ha
permitido generar resultados positivos y crecientes.

La Compariia de Seguros la Construccion experimenté cambios importantes en 2003.
Como es de conocimiento de los socios, nuestra participacion, a través de Invesco y
luego a través de Seguravita, era de 49%, perteneciendo el restante 51% a nuestro socio
estratégico Royal and Sun Alliance (RSA). El devenir del mercado asegurador mundial y
europeo en particular, indujo a RSA a tomar la decision de retirarse de los negocios de
seguros de vida en Latinoamérica y de Chile, donde tenia su mayor inversion. RSA inicio
un proceso de venta dirigido por Salomon Brothers, que concluy6 sin interesados. En
tales circunstancias, y después que RSA reiterd su voluntad de vender, Seguravita, con
acuerdo de Invesco y la Camara, decidio proteger el patrimonio representativo del 49%
de la compania de seguros y adquirir el referido 51% si era vendido en condiciones
interesantes para Seguravita, Invesco y la Camara. En octubre del afio pasado se acordo
comprar en 74 millones de do6lares el 51% de las acciones. Por otra parte, Seguravita,
sociedad controlada por Invesco y adquirente del referido 51% accedio a financiamiento
bancario por 60 millones de dolares y obtuvo 14 millones de un dividendo de la misma
compania de seguros.

En el ambito de sus negocios, la Compaiiia tuvo un afio singularmente exitoso en razén
de las favorables condiciones para las rentas vitalicias y a la positiva evolucion del
mercado accionario.

La AFP Habitat ha evolucionado conjuntamente con la industria, que se percibe con un alto
grado de estabilidad a pesar de los nuevos desarrollos que ha habido en ella, como es el
caso del Ahorro Previsional Voluntario. Esta actividad parece consolidarse en torno a unos
pocos grandes operadores que tienen una inigualable ventaja respecto de nuevos operado-
res u operadores potenciales debido a las fuertes economias de escala que ella presenta.



Por su parte, las empresas Consalud se han beneficiado de la reestructuracion efectuada
hace 2 afios, generandose empresas independientes concentradas en negocios especifi-
cos, lo cual ha permitido abrirse a un rango mas amplio de clientes, como es el caso de
Megasalud, y generar resultados favorables durante el afio 2003. No obstante este avan-
ce en todas y cada una de las filiales del conjunto de empresas Consalud, queda aun por
lograr que sus rendimientos sean congruentes con la magnitud de recursos patrimonia-
les envueltos en cada una de las empresas.

En el transcurso del afio 2003 la filial Desarrollos Educacionales ha ido avanzando hacia
resultados positivos como consecuencia de la intensa inversion y consolidacion que se
ha efectuado en los 5 afios anteriores. El afio pasado fue el primero en el cual la sociedad
tuvo resultados efectivos significativamente positivos. Durante el afio los cinco colegios
en operacion cobijaron a mas de 3.300 alumnos, destacandose el afio 2004 como uno
en que el total de alumnos superara los 4.300, en este caso, en 6 colegios. Asi, la
empresa representa ya el 1,3% de la educacion privada en el segmento de la educacion
pre-basica, basica y media. El prondstico de resultados para el afio 2004 es
significativamente mejor que el afo 2003, entrandose en una fase definitiva de resulta-
dos positivos y crecientes. Adicionalmente, la compania seguira ampliando su actividad
con nuevos colegios en sectores medios y emergentes. como ha sido hasta ahora.

La Hipotecaria La Construccion, ha mantenido una operacion estable en el mercado de
los créditos hipotecarios. Como en afios anteriores, los resultados de esta comparnia
contintan siendo altamente interesantes para el patrimonio envuelto en su operacion.

Durante el ano 2003 prosiguio la operacion del proyecto iconstruye, destinado a estable-
cer un marketplace para transacciones de servicios e insumos de la construccion. Tal
como se indico en la memoria del afio pasado, 2003 seria fundamental para definir la
consolidacion del proyecto, pues, como es conocido, no existen experiencias exitosas
en el mundo en este tipo de industria. Pues bien, el afnio 2003 concluyo sin resultados
economicos positivos, pero hacia el término del afio alcanzo su equilibrio financiero y ha
iniciado 2004 con resultados positivos y crecientes. Adicionalmente, también en el trans-
curso del ano 2003, iconstruye, asociada con Sonda, fue la ganadora de la licitacion que
el Gobierno de Chile hizo de su portal «ChileCompras», lo cual abrié una interesante
linea de negocios que fortalecera el proyecto y ampliara su ambito de accion.
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Actividades Empresariales fuera del Pais

Las actividades de la Camara fuera de Chile se desarrollaron en el afio 2003 de acuerdo
al lineamiento de centrarse en sectores y ambitos definidos como propios de su accion
por la Vision de Futuro 2003-2008. En el caso particular de las actividades fuera de
Chile, ellas debian mantenerse vinculadas a las empresas filiales locales.

La actividad fuera del pais se vio afectada por la decision ya comentada de Royal and Sun
Alliance de retirarse de los negocios de seguros de vida en Latinoameérica. Tal decision
alcanzo6 también a las actividades que esa compafiia internacional tenia en Peru, pais en
que era socia con Seguravita Internacional, Invesco Internacional e Invesco S.A., para
desarrollar los negocios de seguros de vida de rentas vitalicias. Por tal razén ellas deci-
dieron dejar el negocio de seguros de vida en Peru.

La Caja ART, sociedad aseguradora de riesgos del trabajo en Argentina, tuvo un afo
2003 muy positivo como consecuencia de la paulatina recuperacion de la economia del
pais vecino y de la gradual regularizacion del sistema financiero. Ello le permitié recupe-
rar el detrimento patrimonial ocurrido en los afnos 2001-2002.

Resultados Economicos

En el transcurso del afio 2003 Invesco tuvo utilidades por 18.039 millones de pesos.
Este positivo resultado de nuestra principal filial es consecuencia de utilidades de Habitat
por 25.681 millones, utilidades de la Compafiia de Seguros por 14.333 millones, utili-
dades de Consalud por 2.528 millones, utilidades de la Hipotecaria por 1.175 millones
y utilidades de La Caja ART por 4.523 millones.

Otras sociedades filiales de menor tamafno, como Desarrollos Educacionales tuvo una
utilidad de 48 millones de pesos, iconstruye tuvo una pérdida de 414 millones y la
Administradora de Fondos para la Vivienda tuvo una utilidad de 40 millones.






Al momento de hacer un balance de lo que ha sido nuestra gestién en estos casi dos afios de
trabajo, quisiera remitirme a la aspiracién fundamental que nos planteamos al iniciar nuestro
periodo, esto es, el compromiso irrestricto con la actividad gremial. En ofras palabras, nos
obligamos a orientar todos nuestros esfuerzos hacia apoyar la accién que realizan las empresas

socias del pais, independientemente de su tamario o localizacién geogrdfica.

En funcién de estos objetivos, durante nuestra gestion nos esforzamos por acoger y estudiar las
inquietudes que fueron surgiendo, junto con abordar los temas que histéricamente han incidido
en el accionar de nuestra industria. En este contexto, la organizacién administrativa de la Cémara
se reforzé y perfeccioné para entregar un mejor servicio a nuestros asociados, identificando

dreas estratégicas y fortaleciendo profesionalmente el soporte requerido por los socios.

Para esto, fue necesaria la incorporacién de nuevos profesionales y especialistas, lo que sumado
a la aplicacién de herramientas de gestién en la administracién, condujo a brindar a los socios

servicios mds efectivos y eficientes.

Ejemplos de lo anterior son los mdltiples estudios e informes preparados por la Gerencia de
Estudios, ademds del excelente trabajo que realizé el Grupo de Andlisis del Marco Regulatorio
(GRAMAR). Cabe destacar también los oportunos informes juridicos y el diligente apoyo entregado
por Fiscalia en materia laboral, tributaria y de operacién interna. Pero nada de lo anterior seria
vélido si no representa las inquietudes de todos nuestros socios a lo largo de Chile. Por lo mismo,
visitamos todas las Delegaciones Regionales, realizamos sesiones del Directorio en Regiones e

implementamos las mejores estrategias administrativas en materia de gestion.

Igualmente, buscamos potenciar la institucién como punto de encuentro en materia de capacitacién,
desarrollo tecnolégico y fomento a la asociatividad, siendo esto dltimo particularmente explicito

en la institucionalizacién de la Semana de la Construccidn.

No obstante lo anterior, cabe destacar que dicha Semana no sélo fue un lugar de encuentro,
sino que ademds fue un hito para colocar a la industria de la construccién y a la Cdmara como
unos protagonistas relevantes en el contexto nacional. Esto dltimo, con el objetivo de tener un
peso especifico mayor al momento de incidir en las distintas materias que nos ataien como

constructores.



Por cierto, nuestro compromiso con la actividad gremial va mucho més allé de los resultados
econémicos que cada socio de la Cémara pueda obtener. Esto, porque en cada una de nuestras
gestiones subyace el interés por aportar al desarrollo global del pais desde nuestro dmbito de
trabajo. En lo concreto, nuestro objetivo principal ha sido y es fomentar la inversién, en todos los
dmbitos, puesto que estamos convencidos que en la obtencién de ese logro descansan nuestras

esperanzas de convertirnos en un pais realmente desarrollado.

Al concluir esta resefia de actividades, quiero manifestar el profundo agradecimiento a todos

quienes han colaborado para que mi gestién resultara lo mds fructifera posible.

En primer lugar, manifiesto mi reconocimiento a los miembros de la Mesa Directiva, a los sefiores
Directores y a los sefiores Vice Presidentes Ejecutivos de Invesco y del Consejo del Area Social
por el apoyo permanente y la confianza que me han deparado y por su gestién eficiente y

abnegada en las funciones desempeiadas durante esta etapa.

Igualmente, quiero dejar un testimonio de gratitud a los sefiores Presidentes de Delegaciones
Regionales, de las Comisiones Asesoras del Directorio y de los Comités Gremiales y Grupos de

Trabajo, por la brillante gestién cumplida en este periodo.

Debo expresar también mi sincero agradecimiento a la Administracién de la Cdmara por su

labor eficiente e indispensable para alcanzar las metas que me propuse al iniciar mi mandato.

Sefiores socios: la Cdmara tiene grandes responsabilidades e importantes desafios en los préximos
afios. Para asumirlas en plenitud y enfrentarlos con éxito, es indispensable que ustedes sigan
entregando su apoyo resuelto y eficaz a quienes me sucedan en la conduccién de nuestro

gremio.

Fernando Echeverria Vial
Presidente de la Camara Chilena de la Construccién
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Camara Chilena de la Construccién A.G.

Hemos auditado los estados de posicion financiera de Camara Chilena de la Construccién A.G. al 31 de diciembre de
2003 y 2002 y los correspondientes estados de actividades y de flujo de efectivo por los afios terminados en esas
fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la administracién de Camara Chilena de la Construccion A.G.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre estos estados financieros, basada en las auditorias que efectuamos. No hemos examinado los estados
financieros al 31 de diciembre de 2003 y 2002 de la sociedad coligada Administradora de Fondos para la Vivienda
C.CH.C. S.A., y de las sociedades filiales y coligadas de la filial Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion
S.A. (Seguravita S.A., Hipotecaria La Construccion S.A., Securitizadora La Construccién S.A., Sociedad Inmobiliaria La
Construccién S.A., La Caja Aseguradora de Riesgos del Trabajo A.R.T. S.A., Royal y Sun Alliance - Vida (sélo en 2002)
y Seguravita Internacional S.A.), cuyas inversiones valorizadas segln el valor patrimonial proporcional ascienden a
M$21.914.947 (M$21.724.522 en 2002) y la utilidad - neta reconocida en 2003 asciende a M$3.806.720 (pérdida
- neta de M$271.731 en 2002). Estos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyos informes
nos han sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos de estas
sociedades, se basan Gnicamente en los informes emitidos por esos auditores.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los estados financieros.
Una auditoria también comprende una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracion de la Entidad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nues-
tra opinion.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Camara
Chilena de la Construccién A.G., a base de los principios descritos en Nota 2 a los estados financieros, antes de
proceder a la consolidacién, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 7 a los estados
financieros. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales deben ser
leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Camara Chilena de la Construccion A.G.
y sus filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados de Chile.

En nuestra opinién basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados estados
financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Camara Chilena
de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y los estados de actividades y de flujo de efectivo por los
afnos terminados en esas fechas, de acuerdo con los criterios descritos en Nota 2 a los estados financieros.

Como se explica en Nota 1 a los estados financieros, a contar de 2003 se han incorporado a los registros contables
centralizados de la Camara los saldos de las delegaciones regionales, los que hasta el 31 de diciembre de 2002 se
controlaban en forma descentralizada,

Abril 16, 2004

Juan Echeverria Gonzalez
Deloitte & Touche
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Estados de Posicidn Financiera

al 31 de diciembre de 2003 y 2002

(En miles de pesos)

2003 2002
ACTIVOS M$ M$
CIRCULANTE:
Disponible 1.404 1.462
Disponible delegaciones 41.997 38.729
Valores negociables 3.303.126 3.023.074
Valores negociables delegaciones 124.100 29.119
Cuotas sociales por cobrar (neto) 71.484 48.213
Cuotas sociales por cobrar delegaciones (neto) 63.917 41.666
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 636.297 501.196
Cuentas por cobrar a delegaciones 38.585 26.043
Documentos por cobrar 5.348 4.298
Deudores varios 23.310 11.999
Otros activos circulantes 25.505 -
Total activo circulante 4.335.073 3.725.799
FIJO:
Construcciones y obras de infraestructura 2.936.525 2.936.525
Maquinarias y equipos 595.736 546.216
Otros activos fijos 656.982 427.317
Depreciacion acumulada (1.125.240) (952.533)
Activo fijo - neto 3.064.003 2.957.525
OTROS:
Inversiones en empresas relacionadas 147.532.924 129.591.224
Mayor valor de inversiones (8.644.192) (9.144.919)
Otros 18.504.553 17.974.169
Total otros activos 157.393.285  138.420.474

TOTAL ACTIVOS

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS

164.792.361

145.103.798




2003 2002
PASIVOS Y PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES M$ M$
CIRCULANTE:
Cuentas por pagar 420.112 224.513
Acciones por pagar 2.202.568 -
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 13.067 14.529
Acreedores varios 33.424 28.280
Provisiones 187.286 160.490
Provisiones varias delegaciones 25.589 -
Retenciones 38.790 38.704
Retenciones delegaciones 397 -
Ingresos percibidos por adelantado 481 790
Total pasivo circulante 2.921.714 467.306
LARGO PLAZO:
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 308.013 212.860
Provisiones 652.062 576.174
Otros pasivos a largo plazo 581.421 494.528
Total pasivo a largo plazo 1.541.496 1.283.562
PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES:
Otras reservas 77.705.234 72.857.189
Superavit acumulados 70.131.996 63.678.809
Sobreprecio en venta de acciones 363.744 363.744
Superavit del ejercicio 12.128.177 6.453.188
Total patrimonio sin restricciones 160.329.151 143.352.930

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES

164.792.361

145.103.798

®
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Estados de Actividades

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

(En miles de pesos)

2003 2002
M$ M$
INGRESOS OPERACIONALES:
Cuotas sociales 513.910 511.753
Cuotas sociales delegaciones 318.997 300.941
Total ingresos operacionales 832.907 812.694

GASTOS OPERACIONALES:
Sueldos y leyes sociales
Gastos generales
Gastos generales delegaciones
Gastos administrativos
Depreciaciones
Castigo de cuotas incobrables

(1.474.088)  (1.418.067)

(356.009) (294.462)
(456.251) (398.292)
(1.404.446) (1.395.578)
(152.643) (165.367)
(10.408) (90.808)

Total de gastos

(3.853.845) (3.762.574)

RESULTADO OPERACIONAL

(3.020.938) (2.949.880)

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES:
Ingresos financieros
Utilidad por inversion en empresas relacionadas
Pérdida por inversion en empresas relacionadas
Otros ingresos
Otros ingresos delegaciones
Amortizacién menor valor inversiones
Amortizacién mayor valor de inversiones
Gastos financieros
Otros egresos
Otros egresos delegaciones
Correccién monetaria

858.108 493.194
13.173.173 8.732.825
(94.026) (420.982)
420.845 455.636
37.420 37.817

- (281)
1.373.404 562.169
(879) (900)
(290.014) (191.576)
(56.510) (48.405)
(272.406) (216.429)

RESULTADO NO OPERACIONAL

15.149.115 9.403.068

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS

12.128.177 6.453.188



Estados de Flujo de Efectivo

por los afos terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

(En miles de pesos)

2003 2002
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Superavit del ejercicio 12.128.177 6.453.187
Cargos (abonos) a resultados que no representan movimientos de efectivo:
Depreciacion del ejercicio 152.643 165.367
Castigos y provisiones 10.356 348.970
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (13.173.173) (8.732.825)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 94.026 420.982
Amortizacién menor valor de inversiones - 281
Amortizacién mayor valor de inversiones (1.373.382) (562.169)
Utilidad venta activo fijo (201) -
Correccién monetaria - neta 272.406 216.429
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 159.777 77.080
Disminuciones de activos que afectan al flujo operacional:
Cuentas por cobrar 67.119 701
Cuentas por cobrar empresas relacionadas 6.204 8.720
Otros activos 2.137.134 21.290.175
Disminuciones de pasivos que afectan al flujo operacional:
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de operacién (3.512) (4.735)
Otras cuentas por pagar relacionadas con resultados de la operacion (8) (122)
Flujo neto positivo originado por actividades de operacién 477.566 19.682.041
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obtencién de préstamos 111.074 -
Pago de préstamos (111.004) -
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (140.006) (146.630)
Flujo neto negativo originado por actividades de financiamiento (139.936) (146.630)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incorporacion de activos fijos (26.827) (184.778)
Inversiones en instrumentos financieros (311.300) (19.343.662)
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion (338.127) (19.528.440)
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL EJERCICIO (497) 6.971
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO 3.707 (456)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 3.210 6.515
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 40.191 33.676
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 43.401 40.191

LAS NOTAS ADJUNTAS FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS
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Notas a los Estados de Posicion Financiera
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001

(Expresado en miles de pesos)

1. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES

La Camara Chilena de la Construccion se constituy6 con fecha 20 de junio de 1951 como Asociacion Gremial; siendo la
sucesora legal y continuadora de la Corporacion de Derecho Privado denominado Camara Chilena de la Construccion.

Su organizacién y funcionamiento se rige por las normas del Decreto Ley N°2.757 de 1979 y por las disposiciones de
sus estatutos.

Son objetivos de la Camara promover la racionalizacién, proteccién, perfeccionamiento y desarrollo de la construc-
cion, de sus actividades conexas y de sus insumos, de acuerdo con las posibilidades y necesidades del pafs.

A contar de 2003, la Camara ha incorporado todas las oficinas regionales a la contabilidad centralizada.

2. RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Bases de preparacion
Los estados financieros son presentados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptadas en Chile,
excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una sola linea del estado de posicion financiera a
su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica
el superavit neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados han sido emitidos sélo para efectos de hacer un analisis individual de la Entidad y, en consideracion a
ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

b. Periodo contable
Los presentes estados cubren los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2003 y 2002,
respectivamente.

c. Bases de presentaciéon
Para fines comparativos, las cifras del ejercicio anterior fueron actualizadas extracontablemente en el porcentaje de
variacion del Indice de Precios al Consumidor que para el ejercicio que ascendi6 a un 1,0% (3,0% en 2002), previa
reclasificacion de algunos rubros para una adecuada comparacion.

d. Correccidon monetaria
Con el objeto de reflejar en el balance, el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda, se han actuali-
zado los activos no monetarios, los resultados y el patrimonio, principalmente de acuerdo a la variacién del Indice de
Precios al Consumidor.



e. Bases de conversiéon

Los activos y pasivos de la Entidad han sido convertidos a pesos, utilizando el valor de cierre del ejercicio, como

sigue:
2003 2002
$ $
Unidad de Fomento (U.F.) 16.920,00 16.744,12
Unidad Tributaria Mensual (U.T.M.) 29.739 29.389
Délar observado (US$) 593,80 718,61

f. Valores negociables
Las cuotas de fondos mutuos se encuentran valorizadas al valor de la cuota al cierre del ejercicio. Las inversiones de
renta fija y/o variable que se valorizan al menor valor entre el costo de adquisicion, el cual es equivalente a los fondos
invertidos y el valor de mercado de las respectivas carteras de inversion al cierre del ejercicio.

g. Deudores por cuotas sociales

Las cuotas sociales de los socios son registradas con abono a resultados al momento en que se devengan, con
prescindencia de la fecha de cobro de ellas.

h. Estimacién deudores incobrables

La Sociedad determina la estimacion de deudores incobrables, considerando la antigliedad de las cuentas por cobrar.

i. Activo fijo

Los bienes del activo fijo han sido valorizados al costo de adquisicién corregido monetariamente.

j. Depreciacién activo fijo

La depreciacion ha sido determinada de acuerdo al método lineal teniendo en cuenta los afios de vida Util remanente
de los bienes.

k. Activos en leasing
Los contratos de arriendos de bienes muebles e inmuebles que relnen las caracteristicas de un leasing financiero, se
contabilizan como compras de activo fijo reconociendo la obligacién total y los intereses sobre base devengada.
Dichos bienes no son juridicamente de propiedad de la Entidad, por lo cual, mientras no se ejerza la opciéon de compra,
no se puede disponer libremente de ellos.
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. Inversiones en empresas relacionadas
La Entidad valoriza sus inversiones en empresas relacionadas a base de la aplicacion del método del Valor Patrimonial
Proporcional, segln lo establecido en el Boletin Técnico N°42 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

La Entidad valoriza sus inversiones en la Sociedad de Servicios de la Il Regién al costo corregido monetariamente.

m. Mayor valor de inversiones
Los saldos presentados bajo mayor valor de inversiones representan la diferencia entre el valor de adquisicion de las
acciones de empresas relacionadas y el valor patrimonial proporcional de dicha inversion a la fecha de compra. Estas
diferencias son amortizadas en funcién del periodo de retorno esperado de la inversion con un maximo de 20 afios.

n. Impuesto a la renta
La Entidad no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus principales ingresos no constituyen
renta.

o. Indemnizaciones por afios de servicio
Las indemnizaciones por afios de servicio pactadas en los contratos individuales de trabajo se provisionan al valor
corriente de la obligacién devengada.

p. Vacaciones
El costo anual de las vacaciones del personal se reconoce sobre base devengada.

3. CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio 2003, no hubo cambios contables respecto del ejercicio 2002.



4. CORRECCION MONETARIA

El detalle de la correccion monetaria determinada de acuerdo a lo descrito en Nota 2.d., es el siguiente:

(Cargo) / abono

2003 2002
M$ M$
Activos:

Fijo 38.535 112.586
Otros activos 1.183.370 3.529.887

Pasivo y patrimonio:
Circulantes (4.003) (8.194)
Largo plazo (9.399) (9.752)
Patrimonio (1.419.335) (3.870.845)
Subtotal (210.832) (246.318)
Cuentas de resultado (61.574) 29.889
Totales (272.4006) (216.429)

5. VALORES NEGOCIABLES

El detalle de los valores negociables registrados de acuerdo a lo descrito en Nota 2.f., es el siguiente:

2003 2002

Institucién M$ M$
Bice fondos mutuos 1.907.261 1.588.084

BHIF fondos mutuos 1.393.830 1.434.982

Banco Santander 2.027 -
Instituciones varias delegaciones 124.100 29.119
Consalud S.A. 8 8
Totales 3.427.226 3.052.193

]
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6. ACTIVO FIJO

El detalle del saldo registrado en este rubro al 31 de diciembre de 2003 y 2002, es el siguiente:

2003 2002
M$ M$
Construcciones y obras de infraestructura:
Bienes raices 2.936.525 2.936.525
Subtotal 2.936.525 2.936.525
Maquinas y equipos:
Muebles 236.443 235.955
Maquinas de oficina 341.609 292.578
Instalaciones de oficina 17.683 17.683
Subtotal 595.736 546.216
Otros activos fijos:
Enseres, Utiles y otros 50.732 48.826
Activos en delegaciones 79.202 76.896
Activos en leasing (1) 380.106 232.685
Obras en construccién 71.400 -
Otros 75.542 68.910
Subtotal 656.982 427.317
Total activo fijo bruto 4.189.243 3.910.059
Menos:
Depreciaciéon acumulada (1.125.240) (952.533)

Total activo fijo - neto 3.064.003 2.957.525

(1) Corresponde principalmente a bienes raices adquiridos mediante leasing financiero a la Compafiia de Seguros de
Vida La Construccion S.A. Este activo fijo sera de propiedad de la Camara cuando cancele la opcién de compra, de
acuerdo a lo sefialado en el respectivo contrato de arrendamiento (Ver Nota 11.c).



7. INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle de las inversiones en empresas relacionadas registradas de acuerdo a lo descrito en Nota 2.l., es el siguiente:

Utilidad (Pérdida)

Porcentaje Patrimonio Valor contable reconocida en
participacion de la Sociedad de la inversion resultados
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Sociedad % % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Soc. de Inversiones y Servicios
La Construccion S.A. (1) (2) 73,48 7199  199.496.507 177.552.028 146.590.033 127.819.963  13.120.525  7.377.450
Soc. de Ss. La Construccion Ltda. (1) 99,00 99,00 (584.116) (499.390) - - X (83.879)  (172.215)
Soc. de Ss. La Construccion
V Region Ltda. (1) 95,00 95,00 12.252 10.529 11.640 10.003 1.636 1.760
Soc. de Ss. La Construccion
Arica Ltda. (1) 95,00 95,00 (464) (509) - - ¥ (28) 116
Sociedad Inmobiliaria Corporacion
de la Produccion y del Comercio 12,50 12,50 312.374 309.311 38.194 38.664 107 1.009
Soc. de Ss. La Construccion
VIIl Region Ltda. (1) 95,00 95,00 (1.082) (2.488) - -* 1.406 (851)
Soc. de Ss. La Construccion
Il Region Ltda. (1) 95,00 95,00 - - 650 650 ** 9 3.292
Invesco Internacional S.A. 10,00 10,00 8.302.830  14.637.317 830.283  1.463.731 37.185  (172.087)
Administradora de Fondos para La
Vivienda C. Ch. C. S.A. - 49,00 392.474 388.626 190.425 - 27.539
Soc. de Ss. La Construccion
Rancagua Ltda. (1) 95,00 95,00 (454) (606) - - * (22) (22)
Soc. de Ss. La Construccion
Pta. Arenas Ltda. (1) 95,00 95,00 6.272 1.935 6.272 1.838 4433 434
Sociedad de Intercambio Electronico (4) - 16,67 - (4.622) - - ¥ - -
Consalud S.A. - 99,99 - 1.317.933
Soc. de Ss. La Construccion
La Serena Ltda. (1) 99,00 99,00 (4.746) (12.248) - - X 779 3.292
Soc. C.Ch.C. Marketplace S.A. (5) 10,00 12,50 558.520 527.554 55.852 65.950 (10.097)  (75.807)
147.532.924 129.591.224  13.079.147  8.311.843
(1) Filiales.
(*) Para estas inversiones se suspendi6 la aplicacién de la metodologia del Valor Patrimonial Proporcional en consi-

deracion a que éstas sociedades presentan déficit patrimonial al cierre de ambos ejercicios. La correspondiente

provisién por el déficit patrimonial se presenta en el rubro otros pasivos de largo plazo, segun el siguiente

detalle:

2003 2002

M$ M$

Soc. de Servicios La Construccion VIl Region Ltda. 2.810 2.910
Soc. de Servicios La Construccion Rancagua Ltda. 561 347
Soc. de Servicios La Construcci6n Ltda. 566.945 477.947
Soc. de Servicios La Construccion Arica Ltda. 464 441
Soc. de Servicios La Construccion La Serena Ltda. 10.641 12.127
Sociedad de Intercambio Electronico (4) - 756
Totales 581.421 494.528
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(**) La Entidad no ha valorizado al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la inversion mantenida en la Sociedad de
Servicios La Construccién Il Region Ltda., de acuerdo al método del Valor Patrimonial Proporcional por no
disponer de informacién sobre la situacién financiera y econémica de esta entidad a la fecha del presente
informe; quedando valorizada al cierre del ejercicio 2003 y 2002 a su costo de adquisicion corregido
monetariamente.

(2) Durante el aflo 2003, la Entidad adquirié 318.566 acciones (8.544.280 en 2002) de la Sociedad de Inversiones
y Servicios La Construccion S.A., segln el siguiente detalle:

Afo 2003 N° acciones Monto Afo 2002 N° acciones Monto
mes de inscripcion adquiridas actualizado mes de inscripcion adquiridas actualizado
M$ M$
Abril = = Abril 100 896
Julio 500 4.661 Julio 8.544.080 76.503.515
Agosto 318.066 2.965.133 Agosto = =
Octubre = = Octubre 100 882

Totales 318.566 2.969.794 Totales 8.544.280 76.505.293

Las acciones adquiridas durante 2003 generaron un mayor valor neto ascendente a M$872.677 (M$9.236.338
en 2002). Al 31 de diciembre de 2003, el mayor valor generado por las compras del ejercicio fue amortizado con
abono a resultados.

Producto de dichas compras la participacion de la Camara en Invesco S.A. aumenté en un 1,49% (18,61% en
2002).

(3) El 28 de mayo de 2003, la Entidad vendié su participacion en Administradora de Fondos para la Vivienda C.Ch.C.S.A.

a Invesco S.A..

(4) Al cierre del ejercicio 2002, Sociedad de Intercambio Electronico did término a sus actividades solicitando su
término de giro ante el Servicio de Impuestos Internos.

(5) EI 30 de enero de 2003, Invesco S.A. pag6 400.000 acciones de C.Ch.C. Marketplace S.A. suscritas en diciembre
de 2000. De esta forma la participacion de la Camara en dicha sociedad disminuyé en un 2,5% (0% en 2002).



8. MAYOR VALOR DE INVERSION

El detalle del mayor valor de inversion registrado de acuerdo a lo descrito en Nota 2.m., es el siguiente:

Efecto en resultados
del ejercicio

Afio Periodo Saldo por (cargo)/abono

Sociedad inversion amortizacion amortizar 2003 2002
Sociedad de Inversiones y

Servicios La Construccién S.A. 2001 - - - (281)
Total menor valor - - (281)
Isapre Consalud S.A. 2000 20 afios - - 292.897
C.Ch.C. Marketplace S.A. 2001 20 afios (159.665) 9.094 9.094
Sociedad de Inversiones y Servicios

La Construccién S.A. 2002 17 afos (8.484.527) 1.364.310 (1) 260.178
Total mayor valor (8.644.192) 1.373.404 562.169

(1) Incluye mayor valor generado por compras de acciones ascendente a M$872.677 (Nota 7 nimero 2).

9. INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

Tal como se indica en la Nota 2.0., la Camara tiene constituida una provisién para cubrir indemnizaciones por afios de
servicios de su personal. Los afios de servicio considerados para determinar ésta provision corresponden al periodo
de tiempo transcurrido desde la fecha de contratacion del trabajador menos los pagos, equivalentes en afos, efec-
tuados por la Camara a titulo de anticipo de la indemnizacién por término de contrato.
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10. PATRIMONIO SIN RESTRICCIONES

El detalle del movimiento de las cuentas patrimoniales al 31 de diciembre de 2003 y 2002, fue el siguiente:

Sobreprecio

Otras Superavit en venta Superavit
reservas acumulado acciones del ejercicio Total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldos iniciales al 1° de enero de 2002 68.799.025 51.700.330 349.653 9.511.638  130.360.646
Traspasos - 9.511.638 - (9.511.638) -
Reserva de calce Sociedad de Inversiones y

Servicios La Construccion S.A. 980.362 = - = 980.362
Reconocimiento de otras reservas de filiales

y coligadas 41.735 = = = 41.735
Ajuste acumulado diferencia de conversion 329.037 = - = 329.037
Correccién monetaria 1.985.672 1.836.358 10.490 = 3.832.520
Superavit del ejercicio - = - 6.389.294 6.389.294
Saldo al 31 de diciembre de 2002 72.135.831 63.048.326 360.143 6.389.294  141.933.594
Actualizacion extracontable (1,0%) 721.358 630.483 3.601 63.893 1.419.335
Saldos al 31 de diciembre de 2002,

actualizados 72.857.189 63.678.809 363.744 6.453.187  143.352.929
Saldos iniciales al 1° de enero de 2003 72.135.831 63.048.326 360.143 6.389.294  141.933.594
Traspasos 6.389.294 (6.389.294) -
Reserva de calce Sociedad de Inversiones y

Servicios La Construccion S.A. 5.787.704 = = = 5.787.704
Reconocimiento de otras reservas de

filiales y coligadas (358.817) - - - (358.817)
Ajuste acumulado diferencia de conversion  (580.842) - - - (580.842)
Correccién monetaria 721.358 694.376 3.601 = 1.419.335
Superavit del ejercicio = ° = 12.128.177 12.128.177

Saldos al 31 de diciembre de 2003 77.705.234 70.131.996 363.744 12.128.177  160.329.151

a. Todos los aportes y los ingresos de la Entidad no tienen restricciones temporales ni permanentes en su disponi-
bilidad.

b. Los estatutos de la Entidad establecen que su patrimonio se formara, entre otros, con las cuotas que deberan
pagar los socios; las cuales contribuiran al financiamiento de los gastos en que ella deba incurrir.

Estos ingresos por cuotas corresponden a las cuotas de incorporacion, cuotas ordinarias, cuotas extraordinarias
y de valor diferenciado; por lo que no es esencial la existencia de un capital social. Asimismo, el titulo duodécimo
sobre disolucion, liquidacion y reforma de estatutos, en su articulo nonagésimo primero sefiala que los fondos que
resulten sobrantes de la liquidacion de la Entidad, una vez pagadas las obligaciones sociales, se destinaran a
aquellas entidades sin fines de lucro que formen parte del Consejo de Accién Social de la Sociedad de Inversiones
y Servicios La Construccién S.A., en las proporciones que determine la Asamblea General de Socios, sin que en
modo alguno, puedan repartirse entre quienes estaban afiliados a la Entidad.



c. El saldo indicado en la cuenta «Reserva de calce Sociedad de Inversiones y Servicios La Construcciéon S.A.»
corresponden al ajuste efectuado para presentar la inversion en empresa relacionada, al respectivo valor patrimo-
nial de ésta.

d. El saldo indicado en «Reconocimiento de otras reservas de filiales y coligadas» corresponde al ajuste efectuado
para presentar la inversion en empresas relacionadas de Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccion S.A.
e Invesco Internacional S.A., a los respectivos valores patrimoniales de éstas.

e. El saldo indicado en la cuenta «Ajuste acumulado diferencia de conversién» corresponde al reconocimiento de la
aplicacion del Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

11. TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

El detalle de los saldos de las transacciones con empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2003 y 2002, es el
siguiente:

a. Saldos por cobrar corto plazo:

Tipo de Monto
relacion 2003 2002 Concepto
Entidad M$ M$
Soc. de Ss. La Construccion Ltda. Filial 549.831 413.868 Cuenta corriente
Fundacién Asistencia Social FAS Indirecta 76.366 77.228 Cuenta corriente
Fundacién Cincuentenario 10.100 10.100
Totales 636.297 501.196
b. Saldos por pagar corto plazo:
Tipo de Monto
relacion 2003 2002 Concepto
Entidad M$ M$
Confederacion de la Produccién
y del Comercio Indirecta 1.749 2.992 (1) Compra de derechos
Compaiiia de Seguros de Vida
La Construccion S.A. Indirecta 11.318 7.047 Leasing
Comunidad Edificio Camara Chilena
de la Construccién Indirecta - 4.490 Cuenta Corriente
Totales 13.067 14.529

(1) Corresponde a la cuenta por pagar por la adquisiciéon del 12,5% de Sociedad Inmobiliaria Corporacion de la
Produccién y del Comercio Ltda.
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¢. Saldos por pagar largo plazo:

La Entidad presenta bajo este rubro la obligacién por leasing con la Compafiia de Seguros de Vida La Construccion
S.A. (Nota 6). Asimismo, se incluye en este rubro la obligacién por la compra del 12,5% de participacién en los
derechos de la Sociedad Inmobiliaria de la Produccién y del Comercio Ltda. adquirido a la Confederacién de la Produc-
cién y del Comercio (COPROCO).

La deuda total por estos conceptos, neta de intereses diferidos (en el caso del leasing), es la siguiente:

Corto plazo Largo plazo Total

Naturaleza deuda 2004 2005 Total 2002
Leasing UF 668,93 18.204.63 18.873,56 12.477,21
M$ 11.318 308.013 319.331 211.114
Coproco UTM 103.37 103.37 103,19
M$ 1.749 1.749 1.746

d. Las transacciones con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2003 y 2002

presentan los siguientes cargos (abonos) a resultados:

Monto
Tipo de 2003 2002
Entidad relacién M$ M$ Concepto
Caja de Compensacién Los Andes Indirecta 36.976 34.022 Aportes ingresados
Caja de Compensacién Los Andes Indirecta 36.976 34.022 Aportes ingresados
Mutual de Seguridad C.Ch.C. Indirecta 40.028 27.834 Cuotas sociales y arriendos
Ciedess Indirecta 1.264 997 Cuotas sociales y arriendos
Servicio Médico C.Ch.C. Indirecta 16.166 13.752 Aportes mensuales
Cia de Seguros de Vida
La Construccion S.A. Indirecta 38.136 34.052 Aportes mensuales
Hipotecaria La Construccion Indirecta 3.605 2.782 Aportes mensuales
Instituto de la Construcci6n Indirecta 29.360 28.694 Cuotas recibidas
y aportes realizados
A.F.P.Habitat S.A. Indirecta 36.977 31.186 Cuotas recibidas
y aportes realizados
Soc. de Ss. La Construccion Ltda. Filial 33.000 45.943 Compra de boletines,
catalogos y arriendos
Corporacion Deportiva C.Ch.C. Indirecta 1.474 1.985 Gastos y cuotas por aportes
Corporacion Capacitacion C.Ch.C. Indirecta 7.943 6.297 Aportes mensuales
Corporacion Habitacional C.Ch.C. Indirecta 3.487 3.499 Cuotas sociales
y aportes realizados
Corporacion Cultural C.Ch.C. Indirecta 1.013 992 Gastos y cuotas por aportes
Consejo de Accién Social Indirecta Cuotas sociales
Fundacion de Asistencia Social FAS Indirecta 47.910 46.922 Gastos y cuotas aportes
Confederacién de la Produccién
y del Comercio Indirecta 43.753 42.825 Gastos y cuotas aportes
Consalud S.A. Filial 46.024 31.260 Cuotas sociales y gastos
Otros aportes accion Gremial Icare 309 302 Aportes realizados
INE 3.331 - Aportes realizados



12. GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

El detalle de los gastos generales y administrativos al 31 de diciembre de 2003 y 2002, es el siguiente:

a. Gastos generales: 2003 2002

M$ M$
Funcionamiento oficina 44.334 52.088
Mantencion y reparacion 41.951 20.101
Servicios externos 214.592 174.751
Almuerzos 29.382 18.524
Otros 25.750 28.998
Totales 356.009 294.462
b. Gastos administrativos: 2003 2002

M$ M$
Compromisos gremiales 673.160 578.463
Comisiones y comité 72.352 62.983
Delegaciones regionales 156.089 267.739
Eventos 95.811 132.639
Gastos edificios 149.848 158.793
Comunicaciones y relaciones publicas 257.186 194.961
Totales 1.404.446 1.395.578
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13. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En cuanto a gravamenes de cualquier naturaleza que afecten bienes de propiedad de la Cdmara, a continuacion se
mencionan los principales:

a. ElReglamento de Copropiedad del edificio ubicado en Marchant Pereira N°10, comuna de Providencia, que sirve de
sede a esta asociacion gremial. La inscripcion rola a fojas 37.099, N°18.239 del registro de hipotecas del afio
1992 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

b. La propiedad de calle Nuncio Monseiior Sdtero Sanz N°182, perteneciente a la «Sociedad Inmobiliaria de la Pro-
duccion y del Comercio Ltda.», esta gravada con dos hipotecas constituidas por la Confederacién de la Produc-
cion y del Comercio en favor del Banco de Chile. La primera, que garantiza obligaciones por UF16.650, esta
inscrita a fojas 38.376, N°18.985; y la segunda, por todas las obligaciones que contraiga actualmente o en el
futuro, esta inscrita a fojas 33.837, N°18.985, ambas en el Registro de Hipotecas y Gravamenes del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, del afio 1992.

Asimismo, existe sobre el referido inmueble prohibicién para la Confederacion de la Produccién y del Comercio de
enajenar, gravar, arrendar ni celebrar contrato alguno relativo al inmueble, no subdividir, sin consentimiento escrito
del acreedor. Esta prohibicion esta constituida en favor del Banco de Chile, e inscrita a fojas 65.292, N°21.866 del
Registro de Interdicciones y Prohibiciones del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio 1992.

Las hipotecas y la prohibicion anteriormente referidas se refieren a la antigua inscripcion de propiedad del inmueble,
que rola a fojas 46.319, N°35.594, del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afio
1992, pues fue aportado por la Confederacion en propiedad a la referida inmobiliaria. Sin embargo, en la escritura
constitutiva de ésta sociedad, el Banco de Chile alzé la prohibicién de gravar y enajenar ya mencionada, para el sélo
efecto de inscribir el inmueble de calle Nuncio Monsefior Sétero Sanz N°182 a nombre de la Sociedad.

14. ACTIVOS CON RESTRICCIONES

La Entidad, no mantiene activos con alguna clase de restriccion de tipo temporal ni permanente al 31 de diciembre de

2003 y 2002.

15. HECHOS POSTERIORES

Entre el 1° de enero y el 16 de abril de 2004, no han ocurrido hechos de caracter financiero contable, que puedan
afectar la interpretacion de los presentes estados financieros.





