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ENTORNO POLIfTICO INSTITUCIONAL

Durante los ultimos doce meses no ha sido posible superar las causas que impiden

una reactivacion de la economia nacional y por ende, de la actividad constructora.

A las condiciones adversas objetivas que se originan en el mundo econo-

mico desarrollado y en nuestro continente, se suma un

ambiente de expectativas negativas en el con-

clerto nacional, que se refleja en las ci-

fras de crecimiento del PIB Na-

cional y Sectorial, en las ven-

tas del comercio, en la tasa

de desempleo y otros

indicadores.



La situacién comparativamente aceptable frente a las realidades de los paises sudamericanos, se
explica en gran medida, por el eficaz manejo de las restantes variables macroeconomicas por
parte de la autoridad. Sin embargo. ello es nsuficiente para superar el marco de la crisis, puesto

que el mismo Gobierno adopta dec isiones y promueve politicas que no contribuyen a superar la

desconfianza en los agentes economicos.

Un ejemplo, es lo ocurrido con la Agenda Procrecimiento. b ormulada en octubre del afo pasado
por el Presidente de la Sociedad de Fomento Fabril, fue favorablemente acogida por el Gobierno,
lo que cred razonables expectativas en los sectores aroductivos. Es mds, en los ultimos dias se ha
insistido en la plena vigencia de esta Agenda y se ha reites ado la disposicidn de la Autoridad por

agilizar la tramitacion de las iniciativas legales que requiere la referida Agenda. Paralelamente, se

C.>'\-

han dado a conocer acciones pro impues tos, lo que en la practica constrtuye una senal

anti crecimiento.

lgunas iniciativas principales como el ¢ smbate a la burocra-
cia. el desarrollo de las ciudades y la extension del siste-
ma de concesiones, entrego al Ministro de Econo-
mia una Agenda refenda a las posibilidades de
desarrollo economico del desierto del nor-

te chileno, que ha sido analizada y tra-
bajada en conjunto con dicho Mi-
nisterio. Una Comision que conto
con la activa colaboracion de las

Delegaciones Regionales de la

Camara de la Macro Region
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Norte, elabord un completo informe sobre esta materia. La Agenda también contemplaba meca-
nismos para un mds efectivo apoyo a las PYMES, materia que hoy es objeto de una Mesa de
Trabajo ad-hoc. La posicion institucional es que debe hacerse un gran esfuerzo por sacar adelante
el pais, que debe hacerse por todos y que el Gobierno tiene el deber de dar sefiales muy concre-

tas que permitan orientar ese esfuerzo conjunto.

Un aspecto que recientemente se ha precisado en términos claramente favorables es el de la
mayor y mejor insercion de nuestro pals en las principales economias del mundo occidental. En
mayo pasado se suscribio el Acuerdo de Incorporacion de Chile a los regimenes econémicos de la
Comunidad Europea. A fines de julio, el Congreso de los Estados Unidos aprobd legislar en favor
de tratados de libre comercio, entre los que esta incluido el correspondiente a Chile. Estos dos
avances configuran un patrimonio muy favorable que, en justicia, debe ser atribuido en buena

medida al prestigio exterior de nuestro pafs, su Gobierno y sus politicas econdmicas.

Dentro de los factores que, a nuestro juicio, influyen poderosamente para mantener un clima
desfavorable a la inversion, debo referirme a los marcos reguladores de actividades esenciales. En
primer lugar; estd el sector eléctrico, cuya legislacion modificada en 1999, no crea condiciones para
invertir en centrales hidroeléctricas, por las responsabilidades y costos que impone a las empresas
generadoras en caso de sequia. A ello debe agregarse que el proyecto de ley, en tramite en el
Parlamento, llamado «Ley Corta», no cumple, a juicio de las empresas afectadas, con los requisitos
necesarios para que se corrijan los errores de la normativa, que entre otros efectos, hacen dificil o

imposible la interconexién entre los sistemas del norte grande e interconectado central.

En segundo término, el sector sanitario expuesto en marzo pasado a un debate publico sobre
supuestos cobros abusivos de tarifas, que resultd, en definitiva, carente de justificacion. Se puso en
duda un marco rigurosamente elaborado por algunos de los mas severos criticos, lo que no
contribuyd a fortalecer la imagen de los empresarios privados en una actividad que han llevado
adelante con eficiencia, expresada en la ejecucidn adelantada de grandes inversiones en tratamien-

to de aguas servidas y con sujecion al marco regulatorio pertinente.

Finalmente, en el &mbito de la salud privada, todo el proceso preliminar de la reforma se caracte-
rizé por criticas muchas veces infundadas al Sistema de Isapres, al cual se le habia causado un
evidente menoscabo al suprimir el aporte del 2%, que permitfa la presencia en el sistema de
alrededor de 200 mil afiliados de bajos ingresos. El enfoque general de la politica de salud que
impulsa el Gobierno tolera la presencia del sector privado pero no la alienta en absoluto, lo que, a
juicio de la Camara, constituye un error: La suma de esfuerzos entre los sectores publico y privado,
€n una accion mancomunada e inspirada en una vocacion de servicio a la comunidad, es el mejor

camino para lograr una salud aceptable para los chilenos.

Como conclusion cabe senalar que los marcos reguladores deben transformarse en elementos
que alienten la inversidn por parte de los agentes econdmicos y que ello de ninguna manera es
incompatible con la aplicacién de las normas que velan por los intereses de usuarios y de la

comunidad en general.
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Otro factor que pesé de manera inconveniente en el balance de este periodo fue la Reforma
Laboral, vigente a partir de diciembre de 2001. Sus efectos en el empleo se han manifestado a
través de menor contratacién y de un incremento moderado de despidos en el periodo previo a
su vigencia. Es imposible determinar la proporcion de desempleo atribuible a esta legislacién y
aquélla vinculada a la crisis econémica general. Muchos de los efectos perniciosos que la reforma
deberd provocar son de mediano plazo y otros se han atenuado por la aplicacion moderada y
prudente que la autoridad ha hecho de sus nuevas facultades interpretativas, fiscalizadoras y san-
cionadoras. La posicidn invariable de nuestro gremio ha sido la de sostener que en las actuales
circunstancias es prioritario otorgar mayor flexibilidad en materia de jornadas y de remuneracio-

nes, lo que hasta ahora no ha sido recogido por parte del Gobierno.

Sin perjuicio del andlisis detallado que se efectida en el capftulo relativo al plano econédmico, sobre
los resultados del periodo y las proyecciones futuras de cardcter general y sectorial, el balance que
es posible desprender de los antecedentes y consideraciones que preceden, es desalentador y
refleja una tendencia que, de no corregirse, hard muy dificil volver a tasas de crecimiento econdmi-

co y de desempleoc como las que hubo hasta 1997.

ENTORNO ECONOMICO

SITUACION NACIONAL

Pasado el temor de una recesién en Estados Unidos originada en la continua desaceleracidn que
la economia norteamericana registré durante el afio pasado, situacién que se vio agravada por los
atentados terroristas del | | de septiembre, el entorno econdmico internacional se ha tranquiliza-
do.Tanto en Estados Unidos como en otras naciones desarrolladas la economia registré importan-

tes mejoramientos en la primera parte de este afo. con lo que se espera haya concluido el ciclo de

desaceleracidn econémica mundial,

El agresivo manejo de politica monetaria impuesto por la FED, unido a la politica fiscal expansiva

del Gobierno del presidente Bush, ha impulsado la mayor economia del mundo, que reacciond

con un potente crecimiento del 6, | % durante el primer trimestre de este afo, aun Jue
rioridad estarfa creciendo a un ritmo bastante mdas moderado.

Esta trayectoria se ha visto amenazada con turbulencias bumﬁﬁl&s pmmcadas por &isﬁi'mas |
dios de manejos contables maliciosos en: algunas @fandes cmgaanfas. Fo que ha genemda

que ha llevado a continuas caidas en los precios ac:;mnar&os. naﬁﬁlﬂ e.n Narte.amem::'
mayoria de los centros bursdtiles del c)rbe

El presidente Bush ha dispuesto amplias :-___- IS
los ejecutivos que sean descubiertos en j _J_'__.
FED, en un intento por recuperar la con: i
crecimiento desde el rango 2,5% - 3,0%
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En Japon y los paises del Asia-Pacifico las proyecciones de crecimiento para este afio se presentan
ahora mads optimistas, en tanto que para los paises de la zona euro las estimaciones se mantienen

estables dentre de un contexto de crecimiento mads bien moderado.

El principal riesgo sigue siendo el desarrollo que tomen los acontecimientos en América Latina. En
efecto, a la critica situacién argentina se ha sumado el ruido que se estd produciendo en el merca-
do cambiario brasilefio a rafz de la baja en la calificacion de la deuda de ese pais por parte de
bancos de inversion, debido a la probabilidad de un triunfo electoral de Lula Da Silva, el candidato
del Partido de los Trabajadores, en octubre préximo. De la mano con la depreciacién del real, en
los dltimos dos meses el tipo de cambio ha sufrido una significativa apreciacidn en nuestro pais, y
es posible también un deterioro de nuestras exportaciones a la principal economia sudamericana.
Una buena noticia lo constituye el anuncio del Fondo Monetario Internacional de apoyar decidida-
mente a la economia brasilefia. Sin perjuicio de lo anterior se ha agregado en las dltimas semanas,

Uruguay a la lista de los paises con serias dificultades econdmicas.

Sin embargo. la principal amenaza la constituye el alejamiento de los inversionistas internacionales
y la consecuente caida en los flujos de capital en toda la regidn, y también hacia Chile, a pesar de
la supuesta buena calificacion que tenemos en los mercados financieros internacionales de acuer-
do al bajo spread relativo de nuestra deuda soberana y que permitid al Gobierno chileno colocar
con éxito en los mercados intemacionales bonos soberanos por casi US $ 900 millones, nominados
tanto en dolares como en euros, lo que permitird prepagar deuda mds cara y rebajar la carga

financiera de los proximos anos.

Tal como se dijo anteriormente, la firma de un Acuerdo de Asociacidn estratégica en las dreas
econcmica, politica y de cooperacién con la Unidn Europea para ir adelante con un Tratado de
Libre Comercio entre Chile y ese importante bloque comercial ha sido una de las buenas noticias
del primer semestre. Aunque los efectos concretos de esta asociacién sdlo podrdn apreciarse en
el mediano y largo plazo, la noticia constituye un motivo mads de distincién de la economia chilena

respecto del resto de los paises de la regién.

al se opone, sin embargo, una vision menos optimista de los

i‘j_‘-eicﬁmumﬂ interno y la inversion congelados, con persistencia de

ﬁﬁtﬂ d@ IM f:;fras durante el primer semestre de este

, ¥ aunque sorpresivamente el IMACEC
lo alcanzd al 0,9%. con lo que el creci-
afno apenas llego a un 1,9%.Si se consi-
actividad econdmica, estimdndose una

bria cerrado con una expansién en torno
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a un |,7%, magro resultado que se produce a pesar de las continuas bajas de la tasa de instancia

monetaria por el Banco Central, que la ha llevado a los niveles historicos mds bajos conocidos.

Por otra parte, esta falta de dinamismo de la economia dificulta lograr avances significativos en
materia de empleo. La tasa de desocupacion ha oscilado alrededor del 9% durante el primer
semestre, el mismo nivel que registré en igual perfodo del 2001, por lo que existe la prevencidn de

que dicho indicador pueda acercarse al |0% durante estos meses de invierno.

La demanda interna se muestra renuente a reaccionar ante las bajas de tasas de interés, lo que
mantiene la inflacidn muy acotada, amenazando incluso caer por debajo de la banda inferior del

rango meta, lo que ha permitido al Banco Central insistir en nuevas bajas de su tasa de instancia

monetaria.

En este contexto se ha generado un debate mids politico que técnico respecto de usar el gasto
fiscal como herramienta para impulsar el crecimiento y el empleo, lo que se viene a sumar a
crecientes demandas de financiamiento de nuevas iniciativas publicas, como el Plan AUGE de salud
y la Ley de Rentas Municipales Il. que una vez mds estdn presionando sobre la ya elevada carga
tributaria, generando mayor incertidumbre, en circunstancias que todos los diagndsticos coinciden
en senalar que el estancamiento econdmico que se observa se explicaria precisamente por una

perdida de confianza de los agentes, consumidores y empresarios.

En un intento por romper esta inercia, el Gobierno anuncio el pasado mes de julio un paquete de
medidas para incentivar la inversion, aunque procurando un minimo efecto sobre los ingresos
fiscales para no romper los equilibrios macroeconémicos guardados con tanto celo. El mercado ha
calificado estas medidas senalando que apuntan correctamente, no sin dificulftades como la inicia-
tiva de convertir a Chile en Plataforma de Inversiones, pero que todavia resultan demasiado timi-

das para lograr el propdsito de activar el alicaido proceso de inversidn, al menos en el corto plazo.

Asi, las perspectivas de consenso para el desempefic econdmico. que postulaban una evolucidn
de menos a mds, con una gradual y creciente recuperacién a partir del segundo tnmestre para
terminar el ano con un crecimiento de un 4% a un 5%, se han ido moderando en la medida que
paulatinamente se ha ido postergando el inicio de la recuperacién, que ahora se sitda sélo hacia

fines del ano, y siempre que no surjan nuevas complicaciones, para cerrar el ejercicio con un
expansion centrada ahora en el rango de 2,5% a 3%.

Las previsiones para el préximo afio nuevamente vuelven a apuntar a un crecimiento del orden
del 4%, en linea con la trayectoria que se espera para la actividad en la segunda parte del presente
ano,y teniendo en cuenta el bajo nivel de comparacién que representard el 2002 y la recuperacién

mds robusta que se vaticina para la economia mundial durante el 2003.

SITUACION SECTORIAL
Con un crecimiento del 3,8% cerrd el PIB de la construccidn el afio pasado, en una evolucion que

en todo caso termind con una fuerte desaceleracién, ya que después de un tercer trimestre con
un crecimiento del 4,9%, el cuarto sélo aumentd en un 2.1%.




La inversién en obras de construccion, por su parte, de acuerdo a nuestras propias estimaciones,
a falta de cifras del Central, habrfa crecido del orden de un 3,6%, explicado por un crecimiento del

6.6% en vivienda, y de sélo un 2,1% en obras de infraestructura tanto publica como productiva.

En general, este crecimiento estuvo sustentado por los programas de inversion publicos y la inver-
sidn privada inducida por dichos programas. Particular incidencia tuvo la composicion de los pro-
gramas de vivienda social del MINVU, cuyos beneficiarios aportaron con un fuerte incremento en

sus copagos, constituidos por los ahorros previos y su endeudamiento hipotecario.

También aportaron al crecimiento las inversiones privadas en proyectos concesionados de obras

publicas, que durante el afio registraron importantes avances fisicos con el consiguiente incremen-

to de los flujos de inversion.

Durante este periodo fue publicada por el Banco Central la nueva matriz de insumo producto
para la economia chilena, con estimaciones centradas en el aio 1996, que detectd una significativa
subvaluacién en el cilculo de la inversién en la edificacion habitacional, subvaluacién que se venia
acumulando ya por varios anos, por lo que a las estimaciones de Cuentas Nacionales hubo que
introduciriles algunos importantes ajustes, que se traducen en una mayor importancia relativa del

sector construccién en la economia nacional, tanto desde el punto del origen como del gasto del

Producto Interno Bruto.

INVERSION EN CONSTRUCCION 2001
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Durante el primer trimestre de este ano el PIB sectorial se expandio en un 2.3%, y los indicadores

indirectos sugieren que el segundo trimestre no ha sido mejor para la construccion.
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Segun las estadisticas del INE, la construccidn recuperd, en promedio, 24.250 empleos durante el
2001, aunque los cesantes del sector sélo se redujeron en 3.940 trabajadores, con lo que la fuerza
de trabajo sectorial crecid un 4,3% y la tasa de cesantia de la construccidn pudo reducirse desde

un | 7,4% promedio en el 2000 a un 15,9% en el 2001

Hay que hacer notar, sin embargo, que el ritmo de recuperacidn de empleos se fue moderando
paulatinamente a lo largo del afo, y el incremento anualizado del | |,3% que se registro entre los
trabajadores empleados en el sector en el primer trimestre del 200 |, termind con una expansion
de sélo el 4,5% en el dltimo trimestre, para promediar en el afio un incremento del 8% en el

numero de trabajadores ocupados en la actividad.

Esta evolucidn se ha continuado este ano, y en el primer trimestre el empleo crecié en menos de
6.000 trabajadores (crecimiento del 1,49%), comparados con los 43.250 de igual trimestre del 2001
(crecimiento del |1.3%), pese a que en esta primera parte del afio estaban en desarrollo los
programas extraordinarios de vivienda dispuestos el afio pasado. Se estima que en el primer
semestre en su conjunto el empleo sectorial se habrfa expandido en un 3,8%, esto es, en unos |16
mil puestos de trabajo adicionales, con lo que la tasa de cesantia se habra reducide en un punto,

aproximadamente, desde una media de 15,8% a un |4,7%,

Toda vez que se terminan los programas extraordinarios y empieza la temporada invernal, la
continuidad en el empleo del sector dependerd de Ia agilidad con que se ejecuten los programas

de obras ordinarios del MINVU y del MORy con que se pongan en marcha los programas espe-
ciales de vivienda dispuestos para este afio.




I B B B ¥

SECTOR SUMINISTROS

Después de una fuerte recuperacion de los niveles de ventas y despachos fisicos de materiales de
construccidn verificados en el 2000, cuando se registraron crecimientos superiores al 10% (11,29
y | 3,3%, respectivamente) durante el 2001 se moderaron paulatinamente las cifras para terminar

con un crecimiento modesto de 3% y 0,9% respectivamente.

Al igual que en matera de empleo, esta tendencia declinante se ha prolongado durante el primer
semestre de este ano, de modo que las cifras ahora son incluso negativas, acumuldndose caidas de
3,1% en las ventas reales de proveedores en los seis primeros meses del ano, de 1,7% en los
despachos de cemento y de 0,1% en los despachos de barras de acero para hormigdn, materiales
lideres estos dos dltimos, que hasta mayo registraban ndmeros positivos gracias a la demanda
generada por dos grandes proyectos de ingenieria, como la Central Hidroeléctrica Ralco y el

proyecto concesionado de la Costanera Norte.

Luego de un proceso que se extendic por casi 8 meses, recientemente el Gobierno decidid
imponer como medida de salvaguardia una sobretasa arancelaria ad-valorem del 0% a los pro-
ductos de acero importado de 5 glosas del cédigo arancelario, correspondientes a rollos y plan-

chas laminados en caliente y al alambrodn.

El proceso llevado adelante por la Comision de Distorsiones a solicitud de las dos sidertrgicas
nacionales consideraba una demanda de sobretasas del 25% para 25 glosas arancelarias, incluidas

las barras de acero para hormigdn, insumo esencial en la mayor parte de las obras de construccion.

Considerando el eventual incremento de costos que las salvaguardias a los productos de acero
pueden representar para las obras de construccion, la Cdmara se hizo parte en el proceso, parti-

cipando activamente en la defensa del libre comercio con antecedentes técnicos.

Aunque las salvaguardias impuestas son menores a las solicitadas y no alcanzan a las barras, hay
que advertir que los rollos y planchas laminadas en caliente son materia prima para la produccion
de una serie de otros materiales y elementos usados en las obras, tales como tubos y perfiles
delgados, en tanto que el alambrdn es el punto de partida para la produccidn de clavos, mallas de

acero y alambre, también de mucho uso en nuestro sector.

Es por esta razén que estaremos atentos a la evolucidn de los precios de estos productos para

denunciar eventuales abusos monopdlicos.

VIVIENDA PUBLICA

El presupuesto de inversién en programas habitacionales del MINVU contiene un incremento real
del 3.2% respecto del presupuesto inicial del 200 |, incluidos los recursos para cancelar los progra-
mas extraordinarios dispuestos a mediados del afio pasado: 2.000 viviendas bdsicas llave en mano,

y 6.900 cupos PET con pago diferido para este afio.

Considerando el avance efectivo durante el 200! de las obras respectivas, de un (0% y 15%

respectivamente, la inversidn publica habitacional disponible para el 2002 registra un incremento
sélo marginal del | %,

memoria

anual

S e e e )



s g

e E B EREEERE S EREREE R =B EE S

Junto con este ajuste presupuestario hay que considerar que el MINVU esta introduciendo cam-

bios a los programas habitacionales, en la idea de seguir traspasando mds responsabilidades al

sector privado, tanto a las familias postulantes, como a las empresas constructoras y el

financiero.

Asi, el programa de viviendas bdsicas SERVIU esta siendo reemplazado por los programas de
vivienda dindmica social sin deuda y fondos concursables para grupos organizados. Una parte
importante de las obras no se han podido contratar por la falta de terrenos a valores acordes con

el precio de estas viviendas, razén por la cual en algunas licitaciones no se han presentado ofertas,

y en otras estas se han declarado fuera de base.

Para el programa de fondos concursables se han dispuesto otras 7.000 soluciones este ano, ha-

Soheat 85

biéndose iniciado con un programa piloto en octubre del afio pasado, cuya matenalizacion ha sido

B e e

extremadamente lenta, teniendo como principales inconvenientes la firma de los convenios y la

e =

contratacion de la asistencia técnica, toda vez que el 80% de los proyectos fue presentado por

R Municipalidades.

En abril el Gobierno anuncié un nuevo plan extraordinario de viviendas a materializarse hasta el
2006. El anuncio implica 94.500 viviendas adicionales a los programas ordinarios del MINVU (28.500
el presente ano y 66.000 entre el 2003 y el 2006).

T s e TR R b

El mayor gasto que irrogard este programa se cubrird con los ahorros generados por una «parri-
lla» programdtica de viviendas menos intensiva en la contratacién de viviendas basicas SERVIU., lo

que significard menos recursos fiscales promedio por unidad de vivienda.

El plan implica ciertamente un aumento de actividad sectorial. Sin embargo, es necesario hacer

algunas consideraciones:

En general, la nueva politica habitacional traspasa el financiamiento complementario a la banca
25 i ane privada. Somos optimistas que habrd una buena respuesta para los segmentos de bajo monto,

pero existe un riesgo asociado a la velocidad de aprendizaje de los nuevos agentes crediticios.

Finalmente, hay que hacer notar lo positivo de esta iniciativa del MINVU que aumenta

significativamente el nimero de viviendas sin necesidad de afectar mayormente las cuentas fiscales.

El Ministerio estd consciente del importante efecto que estos programas debieran tener en térmi-
nos de la actividad constructora y el empleo, y estd tratando de agilizar todo lo posible su puesta
en marcha, por lo que es de esperar que los inconvenientes presentados puedan ser superados a
la brevedad, para que estos cambios introducidos NO atenten contra el normal cumplimiento de

los programas, y la inversién Presupuestada pueda materializarse o
mismo, la Cdmara ha insistido en |

portuna e integramente. Asi-

a conveniencia de facilitar la Movilidad Habitacional, modalidad
que aun no logra concitar importante interés.
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La Comisidn de Infraestructura de la Cdmara dio a conocer
en abril Gltimo el documento Balance de la Infraestructura en
Chile: Andlisis y perspectivas 2002-2006, en el que se estable-
cen requerimientos de inversion en infraestructura por

US$ 2271 3 millones para el periodo 2002-2006. En dicho estudio

LA

se establece que se han logrado notables avances en algunos sectore
de la infraestructura, revirtiendo los déficits existentes anteriormente.
Los sectores que han matenalizado estos mejoramientos son los de vialidad

interurbana, aeropuertos y servicios sanitarios.

La vialidad interurbana logré en este periodo alcanzar el objetivo de materializar

una Ruta 5 con estandar de autopista entre La Serena y Puerto Montt, ya que esta
concluida la mayor parte de los trabajos de los distintos tramos concesionados de
esta ruta. Asimismo, en este periodo se lograron concluir los trabajos insertos en la
concesion de la Autopista Santiago-Valparaiso con ia construccion de dos nuevos tuneles de
alto estdndar. En el &mbito aeroportuario, destaca la conclusidn de las obras del terminal nacio-

nal del Aeropuerto Arturo Merino Benitez En el sector de los servicios sanitarios se materializa un

- e i il
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de las aguas servidas, especialmente se destaca

)
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n el tratamients

(D

importante avance

servicio de la Planta El Trebal de Aguas Andinas, una de las mas grandes del mundo, que permite
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aelevar |la cobertura del tratamiento de 1as aguds Sservidas a ni /2l nacional desae un LU, 7 por clento

alcanzado a fines de 2000 a un 39 por ciento en diciembre de 2001,

Como se destacd en el punto anterior, se ha alcanzado un importante avance €n este sector
debido a la creciente inversién que han realizado las empresas sanitarias, especialmente en el
dmbito del tratamiento de las aguas servidas. Una de las razones de este avance se refiere a una
mayor disponibilidad de recursos derivada de la propiedad y gestion privada de estas empresas. A
pesar de esta buena gestion, el Gobierno eligié como mecanismo para allegar nuevos recursos
privados a este sector la concesion de las empresas en desmedro de su privatizacion. Si bien el memoria anual
mecanismo elegido es ampliamente utilizado en otros paises, los resultados de este proceso fue-

ron insatisfactoros.

Otra situacidn que agregd cierta inestabilidad a este sector se refiere a los problemas derivados de
las criticas al sistema tarifario de las empresas sanitarias, las que tuvieron que enfrentar opiniones 2001 -
que ocasionaron ruido en los procesos de recuperacion de las fuertes inversiones que estas

empresas han realizado. En este mismo sentido, nos preocupa la mocidén parlamentara tendiente 17
3 facultar al Presidente de la Republica a participar en la determinacion de las tarifas. 1
|
i
|
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e afectaron a nuestro pafs hace dos meses pusieron en evidencia la

Los graves temporales qu
as aguas lluvias. El MOP entregd los planes maestros

carencia de infraestructura para el manejo de |

de obras para las ciudades con mas de 50.000 habitantes; en ellos se establecen obras por mas de

US$ 1.100 millones. El MOP cred una comision p
- evidenciado las dificultades existentes para rentabilizar estos

ara estudiar las alternativas de financiamiento de

estas inversiones. Sin embargo. s€ ha

proyectos tanto en und evaluacién privada como en una social. Frente a tal problema se han

planteado algunas alternativas para lograr la colucién al manejo de las aguas lluvias. En primer lugar,

jerarquizar las obras, por cuanto, con una porcion de la inversion requerida, probablemente, se

solucione buena parte de los problemas de inundaciones ocasionados por la falta de infraestructura.

En segundo término, se pueden revisar las soluciones planteadas en los planes maestros elabora-
dos por el MOF de modo de encontrar alternativas de menor costo, que aprovechan
complementar'ramente elementos existentes COMoO redes unitanas de aguas servidas, canales de
regadio, depdsitos transitorios de aguas lluvias y otros como drenajes y pozos de infiltracion, las
cuales son utiles usadas como un sistema integral administrado en paralelo y conjuntamente con
los colectores. Debemos dejar constancia que nuestra insistencia ante las autoridades y la opinion
publica para demandar mds y mejores medidas de prevencion respecto de los Conjuntos
Habitacionales, significé que con motivo de las Gltimas lluvias fueran relativamente pocas las vivien-

das afectadas.

En el ditimo afo, ha habido una constante disminucion de la inversidn en infraestructura produc-
viva. Esta situacién estd muy influenciada por lo que ha ocurrido en el subsector de la mineria

privada, ya que importantes proyectos se han postergado, por los bajos precios del cobre y del oro.
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La postergacion de estos proyectos tiene importancia primordial por cuanto si bien se espera que
se lleven a cabo en un futuro cercano, la magnitud de la inversién comprometida alcanza a alrede-
dor de US$ 4.000 millones de inversién total. Asimismo, el sector minero tiene una participacion

muy importante dentro de la inversién en construccion de infraestructura productiva,
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El presupuesto de inversidn del Ministerio de Obras Publicas para este afno presenta un crecimien-
to real importante, pero sujeto a la deuda de arrastre de la Direccion de Vialidad por desajustes
presupuestarios del afio pasado, la que alcanza a los $ 66.000 millones, significa una caida en el

financiamiento de obras durante el presente ano.

Para no provocar un quiebre significativo en la continuidad de obras, existe el compromisc del
Ministerio de Hacienda para saldar este arrastre gradualmente, de modo que este ano nuevamen-
te se contratardn obras, esta vez por $ 45.000 millones, con page diferido al 2003, para lo cual se
ha estado discutiendo la manera de incorporar a las bases los costos financieros que implica para
los contratistas esta modalidad de pago, de modo que en definitiva el volumen de obras que
efectivamente se podrd materializar por el MOP este afio asciende a unos US $ 640 millones, un

6% por sobre lo registrado el afio pasado.

Hay que hacer notar que, como en afios anteriores, el 80% de estos recursos estan comprometi-

dos para el pago de obras de proyectos contratados en afios anteriores.

La Cdmara ha estado trabajando junto al Ministerio para alcanzar un acuerdo razonable en torno
de los sistemas de reajuste de los contratos, que las autoridades del ramo pretenden modificar
para no verse expuestos a nuevos descalces financieros. Por otra parte la Mesa Directiva de la

Cérmara participd en una reunién con el Ministro de Obras Publicas, el Presidente de la Asociacion
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de Bancos y representantes de diferentes Instituciones Financieras a quienes se les explico la

modalidad de pago que utilizard el Ministerio en las futuras licitaciones. En la referida reunion se
acordd conformar una Comisién de Trabajo tripartita para seguir trabajando en los aspectos

legales y financieros de la formula propuesta por el Ministerio.

Conviene tener presente que de acuerdo al Gltimo estudio de nuestra Comision de Infraestructu-

ra, pese a los significativos avances registrados en los Ultimos anos en las areas de la vialidad

interurbana y aeroportuaria gracias al mecanismo de las concesiones de obras publicas, el pals
todavia presenta importantes carencias de infraestructura en materia de aguas lluvia, vialidad tanto
urbana como interurbana. ferrocarriles, aeropuertos, servicios sanitarios y energia, carencias que le

estdn significando al pafs una pérdida en competitividad o costo anual de casi US $ 2.300 millones.

Las estimaciones de necesidades de inversidn en los sectores de la infraestructura estudiados esta

vez por la Comisién ascienden a unos US$ | 4.355 millones para el guinguenio 2002-2006.

El nivel de actividad alcanzado el afio pasado en proyectos concesionados, se mantendrd este afio,
con un gradual cambio de obras desde las viales interurbanas a proyectos de vialidad urbanos. Se

integra esta vez la construccidn del primer grupo de recintos carcelarios.

Pero no sdlo las concesiones y el MOP presentan programas de inversion en obras de infraestruc-
tura, ya que también resultan relevantes las inversiones publicas que se canalizan a esta drea a
través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional. que financia proyectos de electrificacion rural,
caminos secundarios, pavimentacidn urbana, infraestructura sanitana y de salud y del MINVU con

proyectos de desarrollo urbano tales como vialidad urbana, pavimentacion, pargues urbanos,

eguipamiento, aguas lluvias, etc.

x




Tanto el FNDR como el MINVU presentan incrementos significativos en sus programas de inver-

sion en obras de infraestructura, de 16,7% el primero y 36,6% el segundo.

A ello hay que agregar los fondos disponibles para la materializacién de obras en los ministerios
de Justicia, Salud y particularmente en Educacién, con el aporte suplementario por costo de capital
adicional de su programa de extension de la jornada escolar, item para el que se ha dispuesto una

inversion de US $ 180 millones para este afjo, casi un 70% mds que lo destinado el afio pasado.

De este modo, estimamos que la inversién en obras de infraestructura de uso publico debiera

crecer del orden de un 3,8% este afio como saldo global, totalizando US $ 6.294 millones.

MERCADO INMOBILIARIO

Despues que las ventas inmobiliarias de viviendas tuvieran un activo comportamiento durante el
primer semestre del 2001, este ritmo se vio aminorado en la segunda mitad del afio, particular
mente hacia fines del mismo, esto no obstante las continuas bajas de las tasas hipotecarias, induci-
das por caidas en la TIR de mercado, aunque menores a las registradas en las tasas largas de los
papeles del Banco Central. Este ajuste mds moderado de las tasas hipotecarias se vio compensado,
en cambio, con una fuerte competencia bancaria en este mercado, lo que se reflejs en bajas en las

comisiones bancarias que componen parte del costo final para los deudores de estos créditos.

La oferta también se mostré dindmica a principios del 200 |, estabilizdndose en torno a las |4.000

unidades en la muestra del Gran Santiago que monitorea nuestra Unidad Inmobiliaria,

Asi, el afo cerrd positivo pero declinante, pese a las inmejorables condiciones que ofrecid el

mercado.

En septiembre del afio pasado, después de un extenso periodo de debate, el Congreso aprobd
una nueva reforma tributaria, que incluyd una disposicién propuesta y largamente defendida por la
Cdmara, segun la cual se desgravan los intereses pagados por créditos hipotecarios de vivienda,
gue beneficia principalmente a las personas con rentas de hasta unos $ 3 millones. Este aspecto de
la reforma, que buscaba rebajar la carga tributaria de los impuestos personales, empezo a regir con
efecto retroactivo desde el |1° de enero de 2001, y por estos dias los deudores hipotecarios
empezardn a percibir en concreto el beneficio al recibir los cheques correspondientes a las devo-

luciones por los impuestos enterados sobre los intereses pagados.

No obstante la importancia de este beneficio sobre el costo final de las viviendas, no parece haber
sido utilizado como argumento de ventas por parte de constructoras e inmobiliarias con ofertas

en el mercado.

Durante el primer trimestre de este afio se ha mantenido esta ténica, ¥y no se percibe una recupe-
racion de la demanda, pese a que hoy por hoy el costo hipotecario se encuentra en el nivel
histérico mds bajo jamds conocido, existe una amplia oferta para elegir y estd el incentivo tributa-

rio de por medio.
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Por el contrario, los niumeros muestran un retroceso del 5.7% en las ventas del periodo enero-

junio respecto de igual periodo del afio pasado,
junio nos permite abrigar esperanzas de un segundo semestre con incremento en las ventas.

sin perjuicio de lo cual, el resultado del mes de

La conclusidn Idgica de esta situacion es que existe un problema de confianza de los consumidores

o potenciales demandantes que se origina en la incertidumbre laboral generada a partir del cuasi

estancamiento de la economia.

Vistos estos resultados y las expectativas actuales, menos optimistas que las inicialmente formula-
das para el resto del afio, estimamos que el avance que debieran registrar las ventas inmobilianas
debido a la mds baja base de comparacién que representa el segundo semestre del 2001, permi-

tird repuntar lo suficiente para cerrar el afio con cifras azules entre un Oy un 3%.

La disminucidn de un 15,6% en el nimero de viviendas aprobadas en los permisos de construc-
cidn de lo primeros cinco meses del afio recoge, por una parte, el atraso en el inicio de los nuevos

programas de viviendas sociales, y por otra, el ajuste que se estaria produciendo en la oferta

inmabiliaria futura.

Considerando este factor y las deprimidas expectativas existentes en el mercado, hemos ajustado
a la baja las proyecciones de inversion habitacional privada para este ano, desde una expansion del

2% a una caida de - 1%, con lo que la inversion en vivienda en su conjunto caeria en un |,5%.

OTAL ANO 2001 ACUMULADO ANO 230

INDICADOR % VARIACION ANUAL EN EL PERTODO % VARIACION ANUAL
ACTIVIDAD

PIB 3, 8% 1ER. TRIM 2,3%

EMPLEO 6,28 ENE-MAYO 3, 8%
EDIFICACION

N° DE VIVIENDAS 11,68 ENE-MAYO -15, 6%

HABITACIONAL (M2) 3,3% ENE-MAYQ -14,23%

INDUSTRIA, COMERCIO -3,13% ENE-MAYO -37,1%

SERVICIOS - -14, 3% ENE-MAYO 36, 9%

TOTAL EDIFICACION -0,2% ENE-MAYO -16,9%
MATERIALES

DESPACHOS FisICos 1,1% ENE-MAYO -0,2%

VENTAS REALES 3,0% ENE-JUNIO -3,1%
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INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PRIVADA

De acuerdo con la informacicon disponible, el afio pasado este rubro de actividad habria vuelto a

sufrir un retroceso, aunque leve esta vez.

En materia eléctrica, el estudio de la Comisién de Infraestructura anteriormente citado, concluye

que no se aprecian holguras en la oferta de generacidn eléctrica para los préximos afos, lo que

podria derivar en situaciones de déficit. La inversién en proyectos de generacién se ha visto
desincentivada por los cambios forzados introducidos a la ley eléctrica en 1999, que desconoce T —
motivos de fuerza mayor; obligando a las empresas a indemnizar a los usuarios bajo cualquier ﬂi
circunstancia; igualmente afectan algunos contenidos del nuevo Cédigo de Aguas: a lo que se ha i ;

unido la persistente baja que ha registrado el precio de nudo. SRR

La situacion de falta de proyectos no se ha hecho emergerite debido precisamente a la debilidad
actual de la economia, pero puede constituirse en uno de los principales escollos a la hora del

despegue que debiera esperarse para los préximos afos.

En el sector minero siguen postergdndose proyectos, especialmente aquellos que involucran altos
montos de inversion, esto en razon de los precios del cobre y del reacomodo que estd sufriendo
el mercado mundial y local de este commodity. Codelco, sin embargo, mantiene una ambiciosa
carpeta de proyectos de inversion, constituyéndose en uno de los principales sostenedores de la

Inversion en este rubro, al menos durante el presente afio.

El sector industrial aparece bastante deprimido en materia de nuevos proyectos o ampliacién de
plantas existentes, a la espera que repunten tanto la demanda mundial como la doméstica en los
distintos rubros. Excepciones interesantes son la planta de celulosa de San José de la Mariquina y

la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de la Farfana.

El comercio mantiene un nivel relativamente estable de proyectos en ejecucidn o préximos, parti-
cularmente en la linea de nuevos malls, mega mercados y multitiendas en regiones, donde la

competencia se mantiene activa a pesar de que no se registran incrementos importantes de la demanda.

En suma, la postergacidn de proyectos ha llevado a un ajuste de las proyecciones de inversidn en e S

. : = i ’ _ | noria ual
infraestructura productiva, de modo que ahora para este afio se anticipa una cafda en un 6, | 9%. St S S O L

e
Es de esperar que la medida recientemente dispuesta por el Gobierno de permitir apurar la «g
depreciacion tributaria de los activos de las empresas constituya una ayuda efectiva para viabilizar | :
el desarrollo de nuevos proyectos, incluidos aquellos que puedan llevar adelante las pequefas y j NET—
medianas empresas, y que por sus montos de inversién no alcanzan a ser detectados por los
catastros de proyectos mayores, pero que si pueden generar una demanda atomizada por varia-

dos tipos de pequenias obras de construccién.
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PERSPECTIVAS SECTORIALES

Considerando los presupuestos publicos disp

cidn de la edificacion habitacional basada en la evolucion re
n la evolucién probable de variables de demanda, como el PIB y las

onibles, las Gitimas cifras catastradas y una proyec-
ciente de los permisos de construccién

y en los niveles de stocks, e

remuneraciones, y de variables de costo, como la tasa de interés, el costo de construccion y la

inflacién (UF), hemos ajustado la proyeccién de inversion en obras de construccién para el pre-
sente afio desde un 3,2% a un 2,0%, guarismo que resulta de una disminucién del 1,5% en la
inversidn en vivienda y una expansion del 3.8% en obras de infraestructura, cifra que aunque
positiva es inferior al crecimiento registrado por el sector el afio pasado y también estd por debajo
del crecimiento esperado del PIB general del pafs, que se situa en el rango de 2,5% a 3%. Por
segundo afio, el leve crecimiento sectorial estard basicamente sostenido por un mayor gasto publi-

co en programas de construccion, tanto del sector fiscal como de las empresas del Estado.

La proyeccién sectorial para el proximo afo esta determinada por el bajo nivel de comparacion
que representard la caida de |a inversion privada, tanto inmobiliaria como en infraestructura pro-
ductiva durante este afio 2002. Con similar argumento, tanto las proyecciones oficiales como las
de consenso respecto del crecimiento del PIB general del pais para el 2003 estan centradas en

torno a un 4,5%.

Pese a que el proceso de estructuracién del presupuesto del sector publico para el proximo ano
se inicid en julio, todavia no hay sefiales de la autoridad economica respecto del nivel esperado de
gasto publico, de modo que las proyecciones de inversion publica en programas de construccion
de vivienda e infraestructura constituyen por ahora una suerte de adivinanza. Con todo, conocien-
do la restriccidn de la regla del superdvit estructural, es posible plantearse dos escenarios relativa-
mente razonables, asumiendo crecimientos de un 3% como cota inferior, supuesto una limitante
presupuestaria, y de un 4.5%, suponiendo una expansion mdxima del gasto fiscal con efecto

macroeconémieo, a partir de la base de que en cualquier caso se privilegia el gasto social y la

Inversion.

de la inversidn en infraestructura productiva privada y de las empresas
publicas en el mado para la cartera de proyectos catastrados, y modelando la inversion
habrtacional p /ada €n base a variables de ingreso y de demanda, se proyecta preliminarmente un
ila entre un 4% y un 4,4% para la inversion en obras de construccion durante

‘evolucién bastante pareja tanto para la inversién en vivienda como para la
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En este capftulo se abordan diversas materias relacionadas con el sector vivienda y urbanismo,

salvo las de cardcter econdmico, abordados en un capitulo precedente.
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De acuerdo con la informacién oficial recibida por la Cdmara, los programas de acceso a la vivien-

da contenidos en la nueva politica habitacional del MINVU, se desarrollarian a través de los progra-

mas ordinarios con recursos presupuestarios del afio 2002, y del Programa Habitacional Extraor-

dinario anunciado dentro del marco de un plan de generacidn de mano de obra.

Transcurridos siete meses del afio 2002, se puede hacer un balance del resultado de la aplicacién

de los diversos programas citados y de las metas establecidas en la nueva politica antes mencionada.

Indigencia y pobreza extrema. La atencién de estos sectores debfa hacerse mediante el reemplazo
del programa de viviendas bdsicas SERVIU por los programas de vivienda dindmica social sin deuda

y fondos concursables para grupos organizados.

Para el primero de estos nuevos programas se disponia de 8.000 soluciones, de las que al 31 de
julio sélo se habfan contratado 1.942 viviendas, estando en trdmite de contratacién 2.478 solucio-
nes y otras 3.235 en vias de licitacién. Una parte importante de las obras, especialmente las

ubicadas en dreas urbanas de mayor desarrollo, no han podido ser contratadas por la falta de
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coincidencia entre los valores determinados para estas viviendas y los estdndares exigidos, llevan-

do a licitaciones en las que no se han presentado ofertas, o bien han sido declarado fuera de bases.

Para el programa de fondos concursables se han dispuesto 7.000 soluciones este ano, siendo la
postulacién bastante alta, pero el proceso de contratacién de obras ha sido muy poco fructifero,

habiéndose logrado a la misma fecha la contratacién de sélo doce viviendas.

Esta situacién hace recordar las prevenciones manifestadas por la Cdmara respecto de la factibilidad
real de operacién de este programa de fondos concursables solidarios, atendiendo a que la aplica-
cidn exitosa de estos programas implicarfa mdltiples ajustes, como son modificaciones reglamenta-
rias, adaptacidn de bases de licitacién, establecimiento de nuevas formas de postulacion y adecua-

cién del accionar de las empresas, que debieron haber sido cuidadosamente disefados.

Sectores pobres y medios con acceso a crédito. Respecto de los programas PET la situacion, tanto
en el programa extraordinario como en el de absorcién de mano de obra, ha sido la contraria. El
programa ordinario para viviendas PET, consideraba el otorgamiento de 6.1 | 2 subsidios, llamado
que se hizo el abril y cuyos resultados fueron dados a conocer en el mes de junio, excediendo las

postulaciones a los subsidios disponibles.

Por otra parte se hizo un llamado para subsidios de | 2.000 PET con pago de éstos en el 2003, con
una asignacion cada quince dias, postulacion que se repetiria durante periodos sucesivos de quince
dias, hasta agotar el total de subsidios disponibles. En los primeros quince dias la postulacion copo

el total de ellos.

Otro programa que ha tenido una aplicacion exitosa ha sido la postulacién a los | 7.000 subsidios

para viviendas nuevas bdsicas, lograndose una inscripcion de 3 1.000 postulantes.

La experiencia muestra claramente que aquellos programas que se identifican con las expectativas
de la demanda, como lo son los programas PET y los de subsidio a la vivienda nueva bdsica, han
tenido una respuesta contundente, tanto por el lado de las empresas constructoras y organizado-
ras de demanda como de los interesados, que coparon rdpidamente y con creces, las posibilidades

de postulacidn.

Frente a esta situacion tan clara, los programas de atencién de la pobreza extrema y de la indigen-
cia, han tenido un lento proceso de implementaciéon que podria inducir a su revisién, manteniendo
su definicion bdsica en el sentido que corresponde a una responsabilidad del Estado, producto de

una deuda que la sociedad ha adquirido con los sectores mds pobres.

UNION INTERAMERICANA PARA LA VIVIENDA- UNIAPRAVI
En agosto de 2001, se efectud la 35" Asamblea de la Unidn Interamericana para la Vivienda, en
Santa Cruz, Bolivia, oportunidad en que su Presidente don Rogelio Gonzdlez Ydfez fue condeco-

rado con la Cruz al Gran Comendador, por su excelente desempefio en esta organizacidn y
L}
entrego el cargo a don Jorge Endara.




Esta se realizé en la ciudad de Iquique durante los dias de 12.13 y |4 de octubre de 2001, con

-

participacion de B0 empresas constructoras socias y con la asistencia del sefior Ministro de Vivien-

da y Urbanismo ¥ autoridades regionales En esta ot

1sién las empresas tuvieron oportunidad de
analizar, conjuntamente con las autoridades sectoriales de vivienda, los alcances de la nueva politica

habitacional que el MINVU pondria en practica a nartir de enero de 2002
I I

Durante todo el afio 2001 y 2002 se ha seguido U abajando en el nuevo Proyecto de Cdédigo del

i

—

Gas por parte de las instituciones participantes en el Comité Nacional para el Mejoramiento de
las Instalaciones Interiores de Gas. El proyecto se ha atrasado debido a las multiples variables que
se han ido incorporando, pero se espera que d fines del afio 2002 se pueda contar con los frutos

de tan largo trabajo.

Se ha logrado consensuar con el Ministerio deVivienda y Urbanismo un Anteproyecto de Ley para
dar publicidad a los permisos de construccion. El proyecto ya se encuentra ingresado al Congreso
para su tramitacién legislativa. La razon de esta \niciativa se encuentra en la necesidad de fortalecer
los permisos de construccion, ya que se han presentado varios casos de proyectos inmobiliarnos
cuyos permisos fueron cuestionados en su validez tras varios meses después de iniciada la cons-

truccion.,
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El proyecto busca dar publicidad a los permisos de construccién correspondientes a obras de una
cierta envergadura, de modo que los terceros que se sientan afectados puedan ejercer sus dere-

chos ante los tribunales durante un plazo determinado, vencido el cual, el proyecto no podra ser

impugnado.

CALCULO ESTRUCTURAL

Con fecha 23 de agosto del afio 2001, se publicé en el Diario Oficial la Ley N®19.748 que estable-
ce la obligatoriedad de practicar una revisién al proyecto de determinadas obras de edificacion.
Dicha ley requiere para su puesta en marcha de la dictacién del Reglamento de los Revisores de

Cilculo, asi como de una modificacién de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones,

normativa esta ultima cuya modificacion se publicd en el Diario Oficial de 3 de agosto del presente ano.

Durante los dltimos meses del afio 2001, representantes de los Ministerios deVivienda y Urbanis-
mo y Obras Publicas, Asociacion de Ingenieros Civiles Estructurales, Asociacion Chilena de Sismologia

e Ingenierfa Antisfsmica, Colegios de Ingenieros y Arquitectos de Chile, Sociedad Chilena de

Geotecnia, Universidades de Chile y Catodlica de Chile, Instituto de la Construccidn y la Cdmara,

participaron en el estudio de las bases del citado Reglamento de Revisores de Calculo.

i La Camara Chilena de la Construccion propuso una entrada en vigencia paulatina debido a que se

8 _, estimaba que no habiendo una experiencia en el tema y que no se sabia si existina el ndmero

e adecuado de revisores de cdlculo, se podria producir un efecto burocrdtico no deseado. Otro

aspecto de fondo que la Cdmara estimaba posible incorporar era que la exigencia de la revision se

aplicara al inicio de la construccion y no como requisito para el otorgamiento del permiso, con la

finalidad de evitar una traba en la aprobacion de proyectos.
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La postura inicial de la Cdmara buscaba utilizar criterios aplicados en paises desarrollados consis-
tentes en que las revisiones fueran aleatorias para todos los proyectos, con lo cual todo proyecto
de cdlculo era potencialmente revisable, lo que estimula una mayor responsabilidad profesional.

] B Esta postura fue desechada por la supuesta dificultad de aplicarla, lo que es discutible ya que hoy

| REEEESY | existen las tecnologfas para su implementacién.

BUROCRACIA MUNICIPAL
Con respecto a este tema, la Cdmara dio a conocer la actualizacién del estudio «Costo financiero
de la Burocracia. a nivel Municipal» que elabord hace un afio, el Centro de Investigacion Aplicada

para el Desarrollo de la Empresa (CIADE), dependiente de la Facultad de Economia de la Univer
sidad de Chile.

La actualizacién del estudio confirmd que la burocracia causa un dafo considerable a las empresas
del sector de la construccién. A nivel nacional., la pérdida econdmica alcanzaria a US$ 102,5 millo-
nes, lo que equivale al valor de 10 mil viviendas sociales de 350 UF cada una. Considerando que la

inversién en proyectos de edificacién en el Gran Santiago durante 2001 llegd a US$ 1,398 millo-
nes, se puede concluir que el costo de la burocracia es equivalente a los seis pi

de un crédito hipotecario pactado a 20 afios. La comparacion entre el

-imeros dividendos

primer estudio y el actual,
sefiala que la situacién en general ha empeorado. Esto se demuestra al analizar el caso del Gran




Santiago. en donde se perdieron US$ 30,2 millones por cancepto de atrasos en la tramitacion de
los proyectos inmobiliarios durante el ano 200 |. Esta cifra es equivalente al valor de mads de 3 mil

viviendas sociales de un valor unitario estimado en 350 UF,

En el Gran Santiago, las comunas de mejor desemperio en la gestion de proyectos de edificacion
fueron Nufoca y Providencia. Sin embargo, las Direcciones de Obras Municipales (DOM) de Lo
Barnechea, Nufioa, Providencia y Quinta Normal, mejoraron su gestion respecto de la primera
medicidn. El documento se basa en la informaciodn recopilada a través de una encuesta aplicada a
264 proyectos de inversion, repartidos en un total de 46 municipalidades de ocho regiones del
pais. Se trata, entonces, de una medicidn a nivel nacional, aunque para efectos de comparacion con

los resultados del sondeo anterior, sélo se utilizaron los datos de comunas del Gran Santiago.

T

oy LR




AT T TR . . v ¥ gl = -

- : Con fecha 28 de Septiembre del afio 200 se publicd la Ley N° 19.753 que introdujo modificacio-
nes a la Ley de la Renta.

: : s n tae: uesto de primera categoria del | 5%
Esta modificacion aumentd paulatinamente la tasa de impues P ¢ 2 el 15% al

= y o : i ~ario al etivo prioritario de reactivar la ec -
| 796, lo que se estimd por la Cdmara muy contrario al obj 5 : : L

—r - o aria mediante la rebaja de las tasas de impuest Y
mia. El Gobierno planted que ello se lograria mediante la rebaja S S puestos perso

nales, unico al trabajo y Global Complementario, contenida en la misma norma legal,

Se modifico la composicién de las Tablas del impuesto de Segunda Categoria y Global Comple-
mentaro, siendo las mas importantes las siguientes Se aumenta el monto exento de iImpuesto de

L - . — ; A0 < R - e . = =3 et — 2
10 a 13,5 UTM: se rebaja la tasa del 35% al 32%, y la del 45% se descompone de |a siguiente forma:

Los ingresos entre |20 y 150 UTM quedan con una tasa del 37% y los que excedan de 150 UTM,

con una tasa del 40%. Como compensacion de la anterior rebaja de 'mpuesto a las personas, se

FA= "

aumento paulatinamente |a tasa del Impuesto de Primera Categona del |5% al | 7%,

En todo caso, la citada ley otorgo un beneficio largamente planteado por la Cimara consistente en
el derecho a rebajar de las rentas afectas a Global Complementario o Impuesto Unico los intere-
ses efectivamente pagados por créditos hipotecarios, obtenidos para la adquisicion o construccidn

de una o0 mds viviendas o en créditos de Igual naturaleza destinados a p dgar los creditos sefialados.

(¥}

El Ministerio deVivienda y Urbanismo ha mantenido vigente el trabajo conjunto con la Camara, en
diversas materias relacionadas con la construccidn tendiente a |a modificacion y actualizacion de la
'egislacion del sector. Se han realizado reuniones periddicas desde julio de 2001 en las que
participan destacados socios de nuestra Institucion, apoyados por los profesionales de |a
Cdmara. Dichas reuniones cuentan ademas con la participacidn de representantes
del Colegio de Arquitectos A.G., la Asociacidn de Inmobiliarios A.G., la Ascciacidn
de Oficinas de Arquitectos (AOA), Asociacion de Revisores Independientes y

de la Asociacién Chilena de Municipalidades.

Para orientar e trabajo se ha solicitado colaboracion al Grupo de Trabajo
senalado para legislar, Priorizando ciertas materias especificas como son la
Planificacién territorial, Ia regulacion de las urbanizaciones y edificaciones
en dreas rurales y, el cobro de aportes a los proyectos inmobiliarios para

COmpensar las externalidades Provocadas sobre la vialidad y el transporte.

A fines de dagosto de 2001 entrd en vigencia una importante modificacién

de ese CUerpo reglamentario, la cual fue informada en todo el pais en un
esfuerzo de difusidn gremial de gran nivel, que permitié instruir a mas de
1.000 profesionales sobre las nuevas disposiciones. En febrero pasado se com-
Plements esta reforma en diversos
y constructor:

dSpectos de interés para los sectores inmobiliario
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CONSEJO NACIONAL DE LA REFORMA URBANA Y TERRITORIAL
En octubre pasado se constituyd este Consejo. La Cdmara forma parte de él a través de su
Presidente. Existe una completa agenda y se consulta la creacién de Consejos Regionales de la
Reforma. En su udltima reunion celebrada el doce de este mes se realizé un seguimiento de las

diversas acciones en materia urbana que la autoridad se ha propuesto llevar a cabo.

SEMINARIOS SOBRE «TRANSPORTE URBANO» Y «CIUDAD Y OPORTUNIDADES»

En cuanto a la preocupacion por los temas del desarrollo urbano, destaco la realizacidn en el mes
de marzo, del Seminario sobre el Transporte Publico, y luego en abril pasado, el Seminario Interna-
cional «Ciudad y Oportunidades». Respecto de éste (ltimo hubo coincidencias entre los expositores
extranjeros y los nacionales en orden a la formulacion de una politica de pafs, con participacién de
los sectores publico y privado, respecto de la planificacidn territorial y de la Institucionalidad del
Urbanismo, todo lo cual debiera facilitar la competitividad de las ciudades chilenas para atraer
inversiones. En los Gltimos dias se ha publicado un interesante texto que contiene las intervencio-

nes de los participantes del Seminario.

MEDIO AMBIENTE

T

DIFUSION DE LA pPorLfrTica AMBI
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Durante el periodo 2001-2002, se trabajé intensamente en la promocién de la Politica
Medicambiental y de sus lineas de accién en todo el pais. Para ello, miembros de la Comision de
Proteccidn del Medio Ambiente han viajado a las delegaciones regionales de la Cdmara de Puerto
Montt, Punta Arenas, Temuco, Calama, Antofagasta, Iquique y La Serena, dictando seminarios y

charlas sobre temas propios de la Politica Ambiental.

Cabe senalar que la Cdmara cuenta con representantes en cinco Consejos Consultivos Regionales
de CONAMA, lo que constituye una importante presencia institucional en esta instancia de parti-

cipacion.

FIRMA CONVENIO MINVU-MOP- CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
En el mes de agosto de 2001, se firmd un convenio de colaboracién en materia ambiental con memoria anual
ambos Ministerios, que materializé un trabajo desarrollado por las tres instituciones, y que asimis-

mo constituye el inicio de un esfuerzo conjunto de colaboracion en la difusidn de conceptos como

la construccién limpia, la gestién de residuos sdlidos, y la incorporacion de los conceptos £

sustentabilidad en las obras edificadas. 2001- 2002
EMPRESA REGEMAC (REGENERADORA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION)

Esta empresa, originada en los trabajos de la Comision de Proteccion del Medio Ambiente, co-
menzé a operar en septiembre del afio 2001, contando con mds de 50 socios, miembros de la
Cédmara. Su actividad se centra en recolectar, transportar y disponer adecuadamente de los resi-

duos inertes de la construccidn, depositdndolos en un ex pozo de dridos. De esta forma, se da un
biente, y recupe-

Servicio a empresas constructoras a precios competitivos, cuidando el medio am

rando un gran terreno en el medio urbano de Santiago.
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- sefialar que en los dltimos dias han surg

CONSTRUCCION LIMPIA . o
Liegd a su término, luego de dos afios de trabajo, el primer Acuerdo de Produccidén Limpia del

Sector Construccidn, al que adhirieron 51 empresas constructoras de la Cdmara.

Al respecto, cabe destacar que éste se constituyd en una positiva iniciativa, mediante la cual, dichas
empresas contribuyeron a una produccion mds limpia, reduciendo la contaminacién generada por
las actividades propias de este rubro, y colaboraron en la elaboracién de estudios técnicos que

permitieron ampliar los conocimientos sobre la emisidn de material particulado y ruidos.

Para ello, las participantes realizaron valiosos esfuerzos, asignando recursos humanos (tiempo para

capacitacion, reuniones de estudio e intercambio de informacion, etc.) y recursos materiales, para

el logro de los objetivos del acuerdo.

Cabe senalar que el Ministro de Economia ha destacado el Acuerdo de Producciéon Limpia del
Sector Construccién como uno de los mds exitosos en términos de los resultados alcanzados.

Actualmente, empresas de los Comités de Obras Publicas y Contratistas Generales, estdn traba-
Jando en conjunto con la Comisidn de Proteccidn del Medio Ambiente, en la preparacién de un

proximo Acuerdo de Produccidn Limpia para empresas constructoras del sector infraestructura.

Finalmente, este ano se realizd la tercera versién del «Premio Anual de Medio Ambiente, en el que
las empresas participantes obtuvieron mMuy buenos resultados en las auditorias, situacidn que refleja

su compromiso de ellas por implementar medidas de mitigacion de impactos ambientales en sus obras.

PLANO SOCEAL LABORAL

&)

La Reforma Laboral entrd a regir el |° de diciembre de 2001. Sus efectos sobre la economia
nacional, y especialmente, sobre el sector tomardn algun tiempo en materializarse. En efecto, las
normas que maodificaron el Cdédigo del Trabajo, incorporaron nuevas figuras que, a juicio de la
Cdmara y de otros sectores empresanales, resuftan perjudiciales para el desarrollo de la economia,
al rigidizar y encarecer el empleo y la contratacion. De estas modificaciones, se destacan la nulidad
del despido por pricticas antisindicales, el aumento del costo en las indemnizaciones por anos de

servicio, los nuevos fueros sindicales y el incremento desproporcionado en las multas por infrac-
ciones a la normativa laboral.

La Direccién del Trabajo cre en diciembre pasado un organismo formado por abogados y repre-
sentantes de diversos sectores vinculados al Derecho delTrabajo y la Seguridad Social, denomina-
do Consejo Consultivo, organo destinado a discutir Y Precisar el alcance de las normas laborales

recientemente incorporadas a nuestra legislacién, de modo drmonico y con un criterio estricta-

mente juridico-técnico, de manera de hacer mis compatibles las nuevas disposiciones, con la

realidad laboral del pafs. Hasta ahora se han generado Importantes dictimenes que han regulado

en forma aceptable situaciones de frecuente ocurrencia en la actividad constructora. Es pertinente
ido tendencias de aplicacién distorsionada y maliciosa de

las normas sobre constitucion de sindicatos que inquietan por log efectos de desorden e incre-

- mento de costos que podrian provocar
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El desempleo en el sector se ha mantenido en tasas del | 5% y dadas las perspectivas de actividad

en las distintas dreas, es improbable que se pueda disminuir tal porcentaje. La Cdmara ha otorgado
su apoyo a los programas de empleo impulsados por el Gobierno y ha jugado un rol activo en la
definicion de politicas sobre calificacién de competencias profesionales, campo en el que sus Cor-

poraciones especializadas son lideres en el pais.

SEGURO DE DESEMPLEO

La adjudicacion del sistema de administracion del Seguro de Desempleo a la empresa Providencia
S.A. formada por las distintas Administradoras de Fondos de Pensiones del pals, y la determinacién
del 1° de octubre préximo como fecha en que comenzard a operar este seguro, requiere preparar
al sector frente a las consecuencias que tendrd para las relaciones laborales y la economia. Por otra

parte, la administracién del sistema por un consorcio de AFP, ofrece razonables garantias de eficacia.

EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES
Inicié su trdmite legislativo el proyecto de ley sobre empresas de servicios temporales. Contiene

normas sobre suministro de trabajadores por parte de empresas de giro exclusivo y una regula-

cidn especifica de la subcontratacion. Para la Cédmara este segundo tema parece innecesario de
regular en forma especifica ya que las actuales disposiciones del Cddigo del Trabajo resultan sufi-
cientes. Lo que si es indispensable y asi se hizo ver en la Comision de Trabajo del H. Senado, es
dejar plenamente delimitado el campo de aplicacién de los trabajadores temporales y el de la
subcontratacién. Tanto la Cdmara como la Confederacion de la Produccién y del Comercio han
entregado sus observaciones al proyecto y existe una razonable disposicion para mejorar su con-

tenido al menos en parte.

Las relaciones con las organizaciones de trabajadores tuvieron variadas caracteristicas. A fines del
ano pasado, el Sindicato Nacional de Montaje Industrial hizo planteamientos en forma vehemente
y agresiva que fueron contestados por Ia Camara, haciéndole ver que su relacion en matenas s
salariales y contractuales debia ser con las empresas y que habia una buena disposicion a escuchar
sus puntos de vista sobre la Red Social y los beneficios para los trabajadores y a entregarles

informacién al respecto. Hace pocas semanas, €ste Presidente junto al Presidente de la Confede-

TR
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racién de la Produccién y del Comercio, recibieron a un grupo de altos dirigentes de la Central
Unitaria de Trabajadores, para efectuar una visita a distintos establecimientos de salud.educaciony  gemoria anual
deporte de la Red Social de la Camara. La oportunidad permitio un franco debate sobre temas de

interés reciproco y reveld a los visitantes una serie de realidades positivas que los impresionaron

muy favorablemente.
REFORMA DE LA SALUD 2001- 2002
Durante el mes de julio inicid su proceso legislativo el primero de los proyectos que compone la 33

llamada Reforma de la Salud. La Cdmara, que inicid su relacion con este sector hace mds de 40
afios y que ha tenido un rol destacado a traves de la Isapre Consalud, la Mutual de Seguridad, el
Servicio Médico y la Corporacién de Salud Laboral, cree que su experiencia configura un acervo
valioso que deberfa aprovecharse y muchos de sus especialistas han entregado sus aportes en
favor de una normativa sobre salud que armonice la indispensable colaboracion publico-privada

dentro de un marco de la mayor eficiencia posible.







En este periodo se puede destacar el excelente nivel alcanzado en las relaciones con los Ministros

sectoriales de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones, senor Carlos Cruz, quien ejerciera

tcheberry, v de Vivienda, Urbanismo v

liciembre de 2001, ¥y posteriormente dor Javier
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zando regniones mensuales,

Bienes Nacionales, Sr. Jaime Ravinet. con quienes se ha continuado rea
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Jue han sido necesat ids, todas ellas en un clima de fr \nqueza y cordialidad.
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2 las cuales han asistido también los Subsecretarios de ambas Secretanias de Estado y los mas

estrechos colaboradores de ambos Ministros
Por otra parte, la Mesa Directiva Nacional y este Presidente fueron recibidos por los senores

Ministros de Economfa, de Hacienda, del Trabajo y Previsidon Social y por las sefioras Ministra de

MIDEPLAN vy Ministra de Educacion.

También ha habido reuniones con altos funcionarios publicos, entre las que cabe destacar en esta
Cuenta las reuniones con el Contralor General de la Republica, con el Subsecretario de Desarro-
llo Regional, con el Superintendente de Electricidad y Combustibles, y con el Presidente del Banco
del Estado. Al mismo tiempo, se ha mantenido contacto con los Alcaldes de las Municipalidades de

Santiago, La Florida, Estaciéon Central v la Gobernadora de la Provincia de Chacabuco.

Por dltimo, se han sostenido contactos con diversos representantes del Poder Legislativo, como el
Senador José Antonio Viera-Gallo, los Diputados Patricio Hales y Julio Dittborn. Especialmente se
ha asistido a sesiones de la Comisiéon de Trabajo y Prevision Social del Senado, y de las Comisiones

de Economia y de Vivienda de la Cdrmara de Diputados.
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FEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL COM

Durante este periodo, el Presidente y otros directivos de la Cdmara participaron en reuniones de
la Confederacién con S.E., Ministros de Estado e importantes personeros de Gobierno y del
sector privado. La Cdmara como es tradicional, colaboré en diversas comisiones de trabajo. algu-

nas de las cuales son presididas por sus representantes.

La unidad de los gremios empresariales reunidos en torno a la Confederacion se reflejo en la

actitud demostrada frente a la Reforma Laboral y en el apoyo otorgado a la Agenda Procrecimiento
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INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION

En el perfodo correspondiente a esta Cuenta, merece destacarse el eficaz trabajo conjunto reali-
zado con el Instituto de la Construccidn, que preside donVictor Manuel Jarpa Riveros. Entre otras
materias, se abordd con la coordinacion del mencionado Instituto, la propuesta de Politica de

Financiamiento de Obras de Evacuacién de Aguas Lluvias, estudio requerido por el MOR

Asimismo, la Cdmara participd en la elaboracidn del Proyecto de Reglamento de Revision de
Cilculo Estructural como también en la preparacion del Proyecto FDI sobre Tipologias y Estandar

deViviendas Sociales..

ACTIVIDADES REALIZADAS CON MOTIVO DEL CINCUENTENARIO
DE LA CAMARA

En septiembre de 2001 se entregd la Medalla de Oro de la Cémara a don German Molina Morel,

ex Presidente de la Institucion, cuya trayectoria gremial lo hizo justamente merecedor de esta

maxima distincidon de nuestro gremio. SRSy
il 4
Se celebrd en el mes de noviembre de 2001 el Gran Tijeral de la Construccion, oportunidad de j#:
convivencia con cientos de trabajadores de las empresas socias en un gran ambiente festivo. Pos- "' :%;:
teriormente. el | | de diciembre, en solemne ceremonia, se hizo entrega oficial del Libro «50 anos S
construyendo bienestar», trabajo que recopila los principales hechos desde el inicio de la Camara AR L
T el
en el afio 1951 hasta el afio 2001. Quisiera aqui agradecer a las personas que colaboraron para 5 ;'
hacer posible la redaccién de un Libro ameno y diddctico que trasunta el «Espiritu Camara». | ;:{
Quiero simbolizar este reconocimiento en su Editor ¥ Coordinador General don Augusto Bruna y : ﬂ&i

en el Comité Editorial integrado por los sefiores Arsenio Alcalde, Pablo Araya. Lorenzo Constans,
Eugenio Irarrdzabal, Luis Prieto, Gonzalo Rojas y Gustavo Vicuia. Los actos del Cincuentenario, en
Santiago y a lo largo del pafs, mostraron una Cdmara unida y fraterna, con socios dispuestos a

continuar trabajando en pro del pals y de la construccion.

INSTITUCIONALIDAD GREMIAL

La Comisidn ad hoc presidida por don Sergio Icaza entregd su Informe, cumpliendo asi con el

Acuerdo adoptado por el Consejo Nacional en mayo de 2001. El referido Informe fue aprobado 200 2002
por el Directorio y fue objeto de debate en el Consejo Nacional de mayo Ultimo, que le otorgo su

sancion,

La Comisién entregd propuestas que principalmente van en la linea de promover una mayor

participacién de los socios en las actividades gremiales y de sugerir una nueva estructura del

Consejo Nacicnal y los Comités Gremiales de modo de facilitar su operacién.




El dia 23 de julio pasado se efectud la Asamblea General Extraordinaria de Socios destinada a

pronunciarse sobre la reforma de estatutos que el Directorio presentaba a su consideracion. Los

efores socios asistentes analizaron detenidamente la propuesta y junto con formular valiosas
sugerencias para mejorar su contemdo, la mayor parte de las cuales fue '-'E-_*r_f.bg,lda m.-‘r;;c‘_sr'ut.1riamer\te,
le otorgaron su aprobacion. Bl acto estatutano que se desart llo en forma muy correcta, culmina
Un proceso iniciado en mayo de 200| con la creacién de la Comision de Institucionalidad Grermial.

£ - . " i oy I - - - S g | 5 - A —— = L
1S Nuevas normas permn tirdn una mayor per ticipacion de los SOCI0Ss en lad gestion gremial y permi-

tirdan a la Ciamara abordar en las mejores condiciones las contingencias de los tiempos futuros.

| L 0 encd - i e >0 S ela r N destna Jetectar la vision que
- s tienen de G ra Chilena de la Construccidn y sus aspiraciones en matena de accion
| | - - - . — . -y —— -
remial, de representacion y de servicios. Bl Flan que conto con la asesoria de una empresa
1 e expi ' onsejo N D Aty B ou, Presidente de la citada Comi-
sidn. Actualmente se encuentra en etapa de ejecucion y se estan realizando los estudios necesanos
y pronta puesta en marcha de nuevas iniciativas, dando asi cumplimiento a sus objetivos.

Este Comité creado por el Directorio y presidido por el Director don Fernando Pérez Moore,
jurante este periodo tuvo como preocupacion especial la implementacion de la Contralona inter
na de la Institucién, cuyos objetivos se centraron principalmente en Delegaciones otor
ipoyo, uniformidad de criterios, capacitacion. Mediante wisitas en terreno, se recopild la informa-
&N necesaria para consolidar el Balance General de la Cdmara. y de este modo en el ano 2001,
va se incorporan las Delegaciones a los Estados Generales de la Camara, se consolida el Presu-

lesto para el afno 2002 y se obtiene un diagndstico general de las Delegaciones, tanto economi-

co, como gremial y administrativo.

Ademis, el Comité se ha preocupado de las siguientes tareas: Reglamento del Comité de Auditoria;

Reglamento de Vidticos; Contratos de Servicios a Terceros; revision de los poderes legales de Ia

administracidn de la Camara; Confeccion del Manual de Administracién Interna para Delegaciones;

informes por Delegacion

LA

itada, implementacion de informes de gestion en las Delegaciones. y

por Ultimo, las reuniones con los Auditores Externos para la revision de los informes, tanto de

=
{

Control Interno como de los Estados Financieros de la Institucion.




.

ENDOWMENT O PATRIMONIO SEPARADO DE LA CAMARA

=

Durante el afio 2001 se constituyd una comisién con el objeto de estudiar mecanismos para
proteger en el largo plazo el patrimonio de la Cadmara, teniendo como antecedente el informe de
una empresa consultora. La Comision fue presidida por don José Antonio Guzmidn y contd con la

participacion de destacados ex Presidentes de la Cdmara.

La principal conclusion del trabajo de esa Comision fue la necesidad de constituir un Endowment
o patrimonio separado, dotado de normas de administracién, que permita a la Cdmara disponer
de un flujo de recursos y emprender actividades de tipo social ¥ de aportes a la sociedad, sin

descuidar su actividad gremial.

Esta recomendacion fue presentada y aprobada en el Consejo Nacional de noviembre de 2001.A
partir de entonces se realizaron gestiones para dar forma a esta iniciativa, lo que ha implicado
constituir la Fundacion «Cincuentenario», una sociedad administradora de fondos de inversion y la
conformacion de un fondo de inversion. La primera ya obtuvo su personalidad juridica y la socie-
dad y el fondo estan practicamente listos. Los recursos del fondo provendran de un dividendo del

orden de US% 25 millones, que entrega Invesco.

La Fundacién Cincuentenario de la C.Ch.C. cuenta ya con un Directorio presidido por don Gus-
tavo Vicuna, Vicepresidente, don Mdximo Honorato; Secretario don German Molina y Tesorero,
don Sergio Melo. El resto del Directorio lo integran los ex Presidentes de la Cdmara, senores
Hermdn Doren, José Antonio Guzmadn, Victor Manuel Jarpa, Horacio Pavez, Alfredo Schmidt y

EugenioVelasco.

Constituye un gran logro para la Cidmara haber hecho realidad esta aspiracion en un plazo muy

breve. El fondo le permitird cumplir algunos de sus objetivos con amplias seguridades en el ambito

patrimonial a lo largo de las décadas venideras.
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de Obras Publicas, evento Que conto con una participacidn de 75 empresas socias y con la asisten-
-la del rresidente Nacional de [a Camara, los Ministros de QObra s Publicas, Transporte v lelecomu-

| [

nicaciones y de Vivienda Urbanismo ¥ Bienes Nacionales Como tambien altas autoridades del

MOP

Las Autoridades Ministeriales se refirieron a las necesidades existentes en el dmbito de la Vialidad

Urbana como también de los futuros Proyectos de inversidn que realizardn para lograr una efec-

liva conectividad de nuestro pals.

En el marco de este encuentro se hizo entrega del Premio «Mejor Empresario periodo 2000-
2002» a la empresa |cafal en la persona de don Sergio lcaza.

En la ceremonia de clausura de este evento la Mesa Directiva del Comité hizo entrega de un

i Coie ’ g : e e : : : -
presente al ._ZIT.JU:_’II'_E ]_.—:’JH.-_'[CILJ SflV-_i. F’[ esicder e r'LiCH[_‘_‘IHJ' 2n f'EiE_‘C*f‘IL:H.__Ir‘r-'IIE'F_'!tD al apoyo r.':.regtad::} por la

actual Mesa Directiva al quehacer de| Comité Y Por la labor realizada por esta en beneficio de

nuestro sector
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CUMPLIMIENTO DE DOS IMPORTANTES ASPIRACIONES DE LOS

SOCIOS

Café del Socio: En mayo s€ inaugurd el «Café La
ara desarrollar contactos sociales o d

Obra», lugar que permitird a los socios contar con

; e trabajo en un ambiente acogedor.
una alternativa p

Oratorio: Este lugar interreligioso de oracion se inaugurd durante el ultimo Consejo Nacional y

contd con la bendicion de Monsenor Francisco |avier Errdzuriz ¥ 1a presencia de un Pastor Evangé-
lico y un Rabino. Se cumplic asf

Consejo Nacional de agosto de 2001.

un anhelo de nuestros socios, basado en una idea surgida en el

COMUNICACION EXTERNA

El objetivo comunicacional de la Camara, para el periodo agosto 200 |- agosto 2002, busco forta-
lecer el perfil de la asociacion gremial para consolidar un posicionamiento institucional en materias
de interés nacional. La Cdmara ha logrado definir una identidad propia, manteniendo una presencia
publica, pese a las dificultades que presenta el escenario comunicacional actual, marcado por deba-
tes como la reforma laboral, tributaria y el Plan AUGE, donde la discusion tiende a centrarse en los

representantes del Gobierno.

Por un lado, en un afo que se ha caracterizado por el estancamiento econémico y el desempleo,
los indicadores de la actividad sectorial han constituido una referencia importante del estado de la
economia. Ademds, la Cdmara ha logrado introducir algunos temas dentro de la agenda publica
como es el caso del estudio sobre el Costo de la Burocracia Municipal que realizara hace un ano
el Centro de Investigacidn Aplicada para el Desarrollo de la Empresa (CIADE). dependiente de la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Chile.

Junto a ello, la Cdmara organizé seminarios nacionales e internacionales para entregar COmo gre-
mio, su visidn a la opinién publica sobre el crecimiento inorganico de las ciudades de nuestro pais,
en especial de la regién metropolitana; las oportunidades de inversién y negocios que ello conlleva

y una racionalizacion efectiva de los sistemas de transporte publico.

En materia de publicaciones, a partir de marzo de este afio, el principal Medio de la Camara,
adopté un nuevo nombre: «En Concreto, Revista de la Cdmara Chilena de la Construccion» que
en estos dias cumple dos afios con cambio de contenidos, disefio y formato. El nombre de la
revista, ha sido bien acogido por los socios al igual que sus contenidos, entrevistas y articulos para

dar a con INCi : | V] |
ocer los principales proyectos que en materia de vivienda e infraestructura se realizan
por iniciativa del Estado o de privados.

Tﬂmb'é“ ﬁa.i'niciado su difusion «<FUNDAMENTA», documento elaborado por la Gerencia de
Estu d!ﬂﬁdﬁlﬁ Cémara y Que busca desarrollar temas vinculados directa o indirectamente al sector,
con el propésito de contribuir al debate sobre crecimiento y desarrollo del pais.

Estd especialmente dirigi |
P e dirigido a I;s autoridades gubernamentales, legislativas, municipales y a centros
de opinion y estudios.

AR R




Inserto en el proceso de modernizacion de la Administracién de la Cdmara se conformd a inicios
del afo 2002 la Subgerencia de Comunicaciones y Relaciones Publicas, sobre la base de los profe-

sionales y administrativos que hasta entonces desarrollaban las tareas comunicacionales,

Tras 2 anos ininterrumpidos de operacion, el sitio web de la Cdmara se ha posicionado en Internet
al superar las 300.000 visitas en dicho periodo, lo cual le ha permitido consolidar una comunidad
virtual, cercana a 2.000 personas distintas, que acuden a visitarlo a lo menos una vez por semana.
La maduracion en la edicion de sus contenidos ha permitido alcanzar un razonable equilibrio entre
la informacion noticiosa, que se actualiza todos los dias laborales, y el acceso a temas de consulta

que se publican en dreas especificas o almacenan en una Biblioteca Digital con mas de 2.500

! e e s i T g i e S e T e R e i s - Rl e e i e Ll e ;
La estructura del Portal se ha simplificado destacando los temas gremiales y creando accesos
Hicaciones frect ientes, cabe destacar gue mas de F.'--r:':.: Usuarios se han suUscrito para
N e, S R S T T [ e L B e — B T
FECiDIr pOr COrreo lectironico el aviso de estas Noticidas. lamoien se na Incor Ble ado al sttio web un

nuevo diseno de mayor identidad corporativa para el Portal, se han disminuido los niveles de

contenidos v se han instalado animaciones que facilitan la navegacion. En las areas de regiones se

a ido fomentando la publicacidn de informaciones locales vy se han habilitado Portadas para
nueve [ Jele paciones Regior (
A fines del afio 2001 se llevd a cabo un estudio de imagen y percepcion del sitio web de la Camara

dirigido a los socios, em nleando el método de Focus "_Jrr;u_l;; partr de esta informacion se
an de Accion para el ano 2002 donde se fyaron como objetivos una mayor comuni-
cacion gremial a traves de Internet. la institucionalizacion de la comunicacion electronica, la promo-

1 ' i cianes Recionales asi o la particinacidn
a0 % |1 J*_‘_'l’:“ﬂl-i-..IL_‘l 125 Regionales, asi como ld participacion

i i P e =gl S | e T LY C :
Clon ’—jf:‘ Sitio web &n empresas de san

no presencial en la actividad grermaal.

En esta linea de accidn se modificd la estructura de la Zona de Socios con una nueva Portada
dES‘Ur‘iEId.-'.l d dl'*.r'il|,'.:'_5.'1?' .'1':1I'.fi=ifr'|{J1_f'_. institucionales y ne wedades de la industria de la construce ion. Pero
solamente un |0% de los 1.500 usuarios registrados con su clave, acceden a éstas y otras informa-
ciones. A fin de motivar su ingreso a la Zona de Socios se ha dado relevancia al uso de las salas

. ¥ < - [ . _ A e | = e = e iPrtau
virtuales de comités, comisiones y delegaciones, dotdndolas con servicio de COrreo para sus inte

grantes,
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RELACIONES INTERNACIONALE

]

Entre el | y el 3 de octubre, se reunieron los maximos representantes de las Camaras de |a
Construccion de Latinoamérica en nuestro pais, en el marco del LI Consejo Directivo de la Fede-

racidn Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC).

Esta instancia se reune anualmente para examinar la situacion del sector a nivel hemisférico. anali-
zar las actividades desarrolladas por la Federacidn, asi como estudiar los lineamientos estratégicos

que orientan su accion en el mediano y largo plazo.

En la oportunidad, los Consejeros emitieron la Declaracién de Santiago, en que enfatizan la nece-
sidad de los paises miembros de contar con una infraestructura de calidad como un instrumento
que asegure la competitividad del pals y su prosperidad en el largo plazo, evitando que los presu-

puestos publicos orientados al sector estén sujetos a variaciones abruptas por razones politicas.

A la luz de esta declaracidn, durante el Consejo el destacado economistaVittorio Corbo, realizo la

charla «Infraestructura Privada como Palanca para el Desarrollo».

Por otro lado, a raiz de los lamentables hechos terroristas acaecidos en Estados Unidos en el mes
de septiembre, se aprobd en forma unanime el Acuerdo contra el Terrorismo, en el que se conde-
na enérgicamente esta practica, se manifiesta la solidaridad con el pueblo norteamericano y se€

hacen votos por la vigencia de la paz en el mundo

Finalmente. en el marco de las celebraciones del cincuentenario de la Cdmara. los Consejeros de
la Federacién eligieron como su Presidente al destacado Ingeniero y €x Presidente de la Camara.
don Méximo Honorato Alamos, quien dirigird la FIIC por los préximos dos afos. Para la Cdmara es
un honor esta eleccién, que reconoce los méritos personales del nuevo Presidente y que también
se fundamenta en el reconcamiento de sus CONgeNeres hacia nuestra Institucion. Entendemos que
este honor es el resultado del significativo aprecio que las Cdmaras de Latinoamérica sienten por

nuestra Institucion

¥ i e
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Durante el mes de mayo de 2002, el Presidente de la Camara don Juan Ignacio Silva acompafado
por el Presidente de la FIIC don Madximo Honorato, asistieron al Congreso de la Organizacion

Regional de Cémaras de |a Construccion y El Caribe, organizado por la Camara Hondurena de la

Construccion. El tema central fue «La Industria de la Construccion de Centroamérica y El Caribe

ante la Globalizacion».
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En el marco de la préxima mision tecnologica empresarial al Oriente, una delegacion de empresa-

~ios chinos visitd la Cdmara el 2 de julio, con el objetive de estrechar los potenciales vinculos entre
empresas de ambos palses, asi como de evaluar la posibilidad de abordar proyectos en Latinoamérica
conjuntamente con socios chilenos.

Los integrantes de la delegacién china pertenecian a la China International Construction Association
v a gerentes y empresarios de un grupo de empresas constructoras y de ingenieria que tienen
operaciones de construccion fuera de su pals.

L os visitantes plantearon, como parte de la gira tecnologica al Asla que estd organizando la Cdma-

ra. una invitacion a sus similares chilenas.

El Fiscal de la Cdmara sefor Augusto Bruna, concurrio a la 87" Conferencia de la Organizacion
Internacional del Trabajo, en la calidad de Presidente de la Comision Laboral de la Confederacion

de la Produccidn y del Comercio.

Durante el mes de julio, el Segundo Vicepresidente, don Lorenzo Constans visito Japon en repre-

A
LA

sentacion de la Confederacién de la Produccion y del Comercio, para conocer diversos aspecto

de las relaciones laborales en ese pais, invitado por el Instituto Japonés del Trab

)

!D_

-

Se efectud en octubre de 2001 vy tuvo por propdsito conocer las modalidades operativas del

mercado inmobiliario y los adelantos tecnoldgicos introducidos en los ultimos anos.
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El Comité de Coordinacion Nacional ha continuado su apoyo al desarrolle de las Delegaciones
/ : e e e e e =

Regionales, para permitiries:
.- Optimizar el servicio a las empresas del sector de acuerdo a sus reales necesidades v a las
tendencias de la industnia; consolidar la accion gremial mediante una activa participacién de

los socios, a traves de comités y comisiones de trabajo:

et

- Promover la imagen corporativa de la Cdmara, a través de la sinergia que genera la relacién

entre la Institucion y las Entidades de la Red Social presentes en las Delegaciones:

= e i it L = A e e e B i e s T s AL e |
3.- Reforzar la condicion de contraparte gremial. seria y responsable en la relacién con las auto

ridades publicas regionales. % dimd

w
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onoce el accionar de los Comités Asesores Regionales, que han desarrollado una importan- e

en el campo de la cultura, el deporte y el apoyo a la comunidad, demostrando un ¢ Ompro
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miso con la Cdmara, expresado en su apoyo a las actividades conmemorativas del cincuentenario.

La Mesa Directiva desde septiembre del ano 2001 a la fecha, ha visitado las Delegaciones de:

i & 1" u . ) e i S I p— . — e ': _-“.. - o | - - B EEY s A = nia -
Antofagasta, Arica,Valparaiso, El Maule, Coyhaique, Punta Arenas, El Loa, Concepcion y La Serena.
= s z -t i EB T ; -
cstas visitas pretenden informar a los socios sobre temas de ir teres sectonal y nacional, recibir las

ingquietudes y problemas que ellos deben enfrentar, informacidn indispensable para poder plantear

a la autoridad las soluciones pertinentes Y. en general, emprender las acciones adecuadas.

Desde el punto de vista presupuestario, el aporte de la Camara a las Delegaciones Regionales se
agaciones Reg
mantuvo igual al del afio 2001, monto que oscila entre las 26 y las 52 UF, dependiendo del tamafo

y volumen de actividad de cada Delegacion,

o€ asignaron recursos adicionales al item «Proyectos Especificos» del presupuesto general de la

Camara afo 2002, con el objeto de complementar los respectivos presupuestos regionales en

apoyo de aquellas iniciativas, proyectos o eventos que signifiquen un aporte al desarrollo de las

eémpresds socias vy al progreso de

)
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En este periodo las Delegaciones Regionales de El Loa, Concepcidn, Osorno,Valdivia, C ovh

Ademds, la Cdmara. en el Presupuesto para el afio 2002, cred la partida «Fondos Co‘ntur‘sab;iﬁﬁ iz
destinada a financiar Proyectos propuestos por las Delegaciones Regionales, por un monto de i
2 000 UF. Se ha considerado la asignacidon de estos recursos para dar un fuerte impulso a la

Planificacién Estratégica de las Delegaciones y, por ende, al desarrollo del sector en las Regiones.

El Comité de Coordinacidn ya aprobd 12 proyectos (9 de ellos sobre Planificacion

il
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por una suma de UF 1.624.

Corresponde al Comité administrar los recursos destinados a los Comités Asesores Regionales, |

orentadas a iniciativas de cardcter cultural, deportivas y sociales.

Un requerimiento prioritario de las Delegaciones, es profesionalizar la gestion de los Ejecutivos
Regionales, que ha sido acogido por el Comité de Coordinacion Nacional. En marzo pasado, se
realizé la Jornada de Capacitacion de Ejecutivos Regionales afio 2002, oportunidad en gue se
abordaron los siguientes aspectos: Planificacion Estratégica, Procedimientos Contables Administra-
tivos; Politica Comunicacional y Metodologia para postular a los proyectos que administra el Con-

sejo del Area Social de la Cdmara Chilena de la Construccién, entre otros.

Durante este periodo las Delegaciones de Valparaiso, La Serena, Copiapd, El Maule y Coyhaique,

han contratado profesionales para reforzar su accion gremual.

La Mesa Directiva ha continuado la politica de difundir los planteamientos que la Camara tiene
sobre temas de interés nacional y que afectan directamente a las regiones, aborddndose estos con
las principales Autoridades de Gobierno, (Contralor General de la Republica; Ministros de Obras
Publicas, Transportes y Telecomunicaciones; de Vivienda, Urbanismo y Bienes Nacionales; de Eco-

nomia, Ministro del Trabajo y Subsecretario de Desarrollo Regional Administrativo).

Por otra parte, y acogiendo diversas solicitudes, se han realizado charlas en las diferentes Delega-
ciones del Pais, sobre temas contingentes, dictadas tanto por profesionales externos como de la
oficina central, aborddndose materias relativas a la Normativa Ambiental aplicables al sector; Mo-
dificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones; Reforma Laboral, Usos del

Hormigdn, y Proyecciones Econdmicas ario 2002.

En el mismo sentido, durante el mes de marzo, se realizaron en las ciudades de La Serena Valparaiso %

¥ Puerto Montt Seminarios sobre Procesos Constructivos en Madera, en los cuales participaron 3

destacados especialistas canadienses.

Por otra parte, con la colaboracién de profesionales de la Gerencia de Estudios de la .
Central, se ha asesorado a las Delegaciones de la Serena, Antofagasta, El Loa, Osorno y F’ﬂﬁiﬁf :
Arenas en el estudio de las propuestas de Planes Reguladores para dichas ciudades, posibilit |

que aquellas Delegaciones puedan hacer planteamientos técnicamente fundamentados.

La Serena han renovado sus Mesas Directivas. : e —




Durante los dias 19 y 20 de octubre de 200! se realizé la Jornada Zonal Sur en la ciudad de
Puerto Montt. Dentro de los temas expuestos se puede destacar: «La Evolucidn del Sector Cons-
truccion», «Distribucion de los Recursos FNDR afie 2002» y «Globalizacién y Asociatividad entre
Empresas». Ademas el Presidente Nacional se refind a las lineas de accidn en la politica gremial
enfocada esencialmente a las gestiones de la Cdmara ante los ministerios sectoriales (aumentar

presupuesto, Ley Laboral y Ley de Proteccion al Consumidor).

En abril pasado, se realizo la jornada Zonal Norte en Arica, evento que por primera vez, gird en
torno a un tema central de interes para las Delegaciones Regionales que participaron en ella. En

esta oportunidad el tema fue la definicion de una Politica de Desarrollo del Norte Grande basada

en el « Desierto como Fuente de Riqueza».

Se conto con la participacion de importantes expositores, entre ellos: Don Andrés Marcusdn, jefe
del Departamento Comercial de la Embajada de Israel en Chile, quien expuso el tema « Aprove-
chamiento Economico del Desierto, Experiencia de Israel»;y la Sra. Maria Angélica Palacios, jefa del
Departamento de Enajenaciones del Ministerio de Bienes Nacionales, quién expuso el tema

« Desarrollo Territorial Zona Norte».

Como consecuencia de esta iniciativa, se configuréd una Comisidn presidida por don Alfredo
Behrmann y que contd con la insustituible participacién del Director don Jorge Pantoja, que elabo-
ro un completo informe sobre las posibilidades de aprovechar en forma éptima el valioso recurso
constituido por los vastos terrenos de propiedad fiscal existentes en las tres regiones del

Norte Grande

LN | et

Se acordo conformar Comisiones de Trabajo en cada una de las Delegaciones Regionales existen-

tes entre la

y lll Regiones del pais, integradas por representantes, tanto del sector privado como

publico (socios, universidades, gremios, etc), las que tendrdn por objetivo, recopilar informacidn,
definir una vision de futuro de la zona, elaborar una planificacién del desarrollo territorial, determi-
nar una Politica de Transferencia del Suelo, etc. Para estructurar su trabajo, la Mesa Directiva

autorizo la contratacion de un profesional externo quien asumira la Gerencia de este proyecto.

En esta Jornada, también se analizaron otras inquietudes regionales, entre ellas: Autoconstruccion
en Alto Hospicio, Utilizacién del Suelo como Instrumento de Fomento en la Zona Norte; Nuevo

Programa Habitacional, etc.
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= e s Arreracian Crilrural de |la C onstruc A\ COMo LN L1e 2
Durante este periodo se iINnCorporo la Corporacicn Cultural de la Construccion como una nueva

[~ e 1 A L o -
entidad de la Red Social de la Camara.
IS ~ PR T e et [ e B Cetratdoirm trec d3reac de fiinciones: sociales
El onse|o del Area Socia \a definido en su 1an I ralegico res 4arcd Je Tunciones: sOCiaCsS

cenerales: relativas al conjunto de entidades; y, relativas a las entigdades
g les:

Tienen por objeto

abordar iniciatrivas de indole

social ue fortalezcan la vocacion secionail de
servicio. Durante este periodo se desta

: et chectos
)5S Siguientes aspecios

El Consejo del Area Social administra el sistemma de postulacién, evaluacidn y priorizacion de
proyectos sociales. A través de este sistema se subsidian anualmente por parte de la Camara
iniciativas de las dreas de educacidn, capacrtacion, salud, asistencia social, vivienda, deporte y recrea-
cion y cultura y desarrollo, que a pesar de ser rentables socialmente, no son rentables para un
privado, por lo que ameritan financiamiento mediante donaciones. Estos proyectos tienen como
beneficiarios preferentes a los trabajadores de menores ingresos del sector construccion y a su

grupo familiar; relacionados con empresas socias de la Cdmara.

El Directorio de la Cdmara aprobd destinar UF 32.644 que equivalen a 532 millones de pesos para
financiar 34 Proyectos Sociales a realizarse en el afio 2002. Estos proyectos fueron presentados
por la Fundacién de Asistencia Social de la Cdmara, la Corporacién de Salud Laboral, la Corpora-

cion Educacional de la Construccién, la Corporacién de Deportes de la Cdmara, Ciedess ¥ la
Corporacién Cultural.
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A titulo ejemplar, podemos sefialar que entre los proyectos seleccionados figuran con la Fundacién
de Asistencia Social: Preuniversitario para Jovenes de Escasos Recursos de Familias del Sector
Construccion; Sistema de Bolsa de Trabajo para Trabajadores de Faena del Sector de la Construc-
cion; Obras de Teatro: «Prevencidn del Alcoholismo y Drogadiccién»: Programa de Ayuda al Ce-
sante Sexta Etapa; Prevencion y Atencién Dental para Hijos de Trabajadores de la Construccidn.,
Con la Corporacién Educacional: Reposicién del Mobiliario; y Utilizacidn Pedagdgica de la Inform4-
tica. Con la Corporacién Cultural: Jornadas Culturales en diversas ciudades. Con la Corporacién
de Deportes: Escuela de Futbol Bésica y Programa de Prevencion del Alcoholismo y Drogadiccidn,

y finalmente, con la Corporacién de Salud Laboral. el proyecto sobre Diagndstico Oftalmoldgico.

Se encuentran actualmente en ejecucién teniendo como beneficiarios directos a 62.000 personas.
Asimismo, varios de ellos se estdn realizando en regiones. En la evaluacion técnica de los proyectos
han participado profesionales de alto nivel de 12 entidades de la Red Social, como la propia
Cdmara, Habitat, Megasalud. la Compafia de Seguros, la Sociedad Desarrollos Educacionales, entre
otros. En el dmbito social se conjuga el trabajo de todas las entidades aportando sus mejores
capacidades, ya sea presentando proyectos o evaluando los mismos, produciendo de esta forma,

una conveniente sinergia.

Desde el ano 2002, el Consejo del Area Social, ha implementado un sistema de monitoreo que
Implica un seguimiento y evaluacidn de todas las etapas del ciclo de gestion, lo que permitird entre
Otros aspectos permanecer alerta para la pronta adopcidn de medidas correctivas en el supuesto
de deficiencias o desviaciones; determinar sistemitica y objetivamente la pertinencia, eficiencia y
eficacia de las actividades del proyecto y su impacto sobre los beneficios previstos; y obtener
ensefanzas Utiles para la planificacién futura de los proyectos, es decir; para una mejor formulacién

Yy ejecucion de los proyectos y programas.

INFORME DE GESTION SOCIAL

Con motivo de la celebracién de los 50 afios de la Cdmara se elabord el primer Informe de
Gestién Social de la C.Ch.C. 2001, que contiene la cuantificacién de lo que el gremio realiza en el
dmbito de su preocupacién social y que refleja la accién efectuada por las entidades de la Red

Social durante el ejercicio correspondiente al afio 2000.

Un informe de similares caracteristicas se elaborard en forma bienal. En los afios que No corres-

ponda su realizacion se efectuard un Informe Ejecutivo que contendrd una vision global de cada

entidad.
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FUNCIONES RELATIVAS AL CONJUNTO DE ENTIDADES

Tienen por objeto propender a la existencia de una cultura que promueva la colaboracién y
complementacidn interentidades en el plano de las ideas y en los aspectos funcionales y operativos,
aprovechando las potencialidades de constituir una Red. Dando cumplimiento a esta funcidn el

Consejo del Area Social desarrollé durante este periodo las siguientes iniciativas:

PROGRAMA DE INDUCCION PARA DIRECTORES Y PERSONAL DE LA RED
SOCIAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Se realizé el programa de induccién denominado Constructores de Bienestar, dirigido a los 8.777
trabajadores de las entidades que componen la Red Social, el que tuvo por objeto estrechar la
relacién entre los citados trabajadores a través de un ciclo de capacitacidn y difusién de manera de
reforzar los valores que impulsaron a sus creadores, conocer lo que hacen las entidades hermanas,

trabajar mds en equipo y desarrollar sinergias.

El programa se efectud en los meses de octubre y noviembre del afio 2001 en la zona sur del pafs

y en los meses de marzo y abril del presente afio en la zona norte y en la Regién Metropolitana.

La encuesta realizada a quienes asistieron al programa, lo calificé como MUy nNecesario y exitoso.
Cabe destacar que mds de un 93% de los asistentes considera importante la realizacién de este
tipo de actividades. Por otra parte, también se evalud el nivel de compromiso de quienes trabajan
en las entidades: mds de un 85% de las personas se identifican con la Cimara Chilena de la

Construccion y su Red Social y comparten sus valores y principios.

El 7 de este mes se efectud una nueva Jornada de Capacitacidn para los Directores e integrantes
de la Cdmara y de los Consejos de las Entidades de la Red Social. En la oportunidad se reflexiond

sobre el tema «Innovacién Estratégica.

FUNCIONES RELATIVAS A LAS ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

Durante este periodo el Consejo del Area Social se ha preocupado especialmente de velar por la

elaboracidn de los planes estratégicos y sistematizar la informacian financiera de las entidades.

PLANES ESTRATEGICQOS

El Consejo del Area Social invitd a estas entidades a aceptar el desafio que implica trabajar en la
Vision Estratégica de sus organizaciones, ya que ademds de determinar el propdsito de la entidad
en términos de objetivos de mediano y largo plazo, ayuda a fortalecer la cultura organizacional,

potenciando el compromiso de todos sus Integrantes con los objetivos y metas comunes




L as entidades han respondido favorablemente y han presentado sus planes al Consejo del Area

Social o se encuentran en etapa de elaboracion.

Estas entidades remiten trimestralmente informacién financiera sobre su gestién al Consejo, o

que permite analizar diversos aspectos econdmicos, obtener indices operacionales y observar

tendencias de la gestion institucional. el S T
Ante la necesidad de que los indicadores de gestién de las corporaciones y fundaciones permitan
un andlisis comparativo de ellos, se ha desarrollado un sistema que homologa el tratamiento de Sl

cada una de las partidas de los estados financieros. Esta nueva forma de presentar los estados
financieros por parte de l|as entidades, que se comenzd a implementar este ano, permitira a ia

Cadmara contar con un sistema de informacién financiera consolidado.

Comprende tres sub-dreas: educacion basica, media. técnico-profesional y universitaria; capacra-

cién v, desarrollo extralaboral, deporte y cultura

Comprende a la Corporacion Educacional de la Construccion y a la Sociedad Desarrollos Educa-

cionales cuya actividad se detalla en el capitulo «Area Econdmica y Empresanal». &

La Corporacién cumplié 20 anos de existencia. Con motivo de este aniversario, se efectuc un

programa de actividades entre los cuales se destacd la inauguracion de la ampliacién del Liceo. . o0 e
Jorge Sanchez Ugarte, ubicado en Concepcion, que contd con la presencia del Presidente de la g
55
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Camara. de la Ministra de Educacidén, del Intendente Regional, la Alcaldesa de Concepcion y otras
autoridades. mds la comunidad escolar del Liceo. En esa oportunidad también se firmo la escritura
de compraventa del inmueble, un trascendental acuerdo alcanzado con su anterior propietaric, la
Caja de Compensacién de Los Andes, lo que permitic a la Corporacion transformarse por prime-

ra vez en propietario de uno de los liceos que administra

Otro acto importante fue la visita que hicieran a las dependencias de la Corporacion y del Liceo
Victor Bezanilla Salinas, las autoridades de la Cdmara y de su Red Social encabezadas por su

Presidente. En esa oportunidad, el sefior Juan Ignacio Silva, hizo entrega del Certificado de Capa-
citacion N°100.000, el que recayd en un maestro eléctrico, quien por esta razon, también recibid

una libreta de ahorro para la vivienda con un depdsito en dinero.

Otro hecho relevante fue otorgar por primera vez, con el apoyo de la Cdmara e INACAP becas a
22 de los mejores alumnos titulados de nuestros liceos en el ano 2000, para que continuaran

estudios de educacion superior en alguna especialidad de la construccion en ese organismo. En el
ano 2002 se incorporaron al programa 42 nuevos becados para continuar estudios, tanto en

INACAP como en DUQOC.

Un programa importante fue la nivelacion de estudios con un sistema flexible y modular, que
permite completar estudios de Ensenanza Basica y Media a aquellos trabajadores que por diversas
circunstancias no pudieron realizarla en forma regular. El afno 2001, participaron en este programa
/36 trabajadores en el programa que fue financiado con aportes de las empresas y un subsidio del

Ministerio de Educacion, sélo en el caso de la nivelacidn de estudios de Ensefanza Bisica.

La Corporacion ademds de su quehacer propio de administracidn de los é liceos industriales

continud realizando certificacion de competencias en materia labora y actuando en el drea de la
capacitacion en el sector construccion.

DS r g L e g o e ey L e T | e i
Durante el 200 | se disefd una planificacion estrategica para la entidad, lo que conto con el apoyo
de representantes del Consejo del Area Social y de Invesco. De esa forma, se redefinid la Misién

Corporativa y objetivos y politicas. todo lo cual derivé en un Plan Trienal de trabajo para el

Durante el afio pasado, la gestion realizada a las Empresas Adherentes, permitid ayudar a capacitar
a 8/7.575 personas de todos los niveles profesionales. Con esta cifra, son 300.000 las personas

Cﬂp{ﬂ{itﬂdﬂi a través de la C(_}I'por'aci{jm en estos ultimos cinco afios.

Por otra parte, la gestion de intermediacidn realizada el afo 2001 dio origen a la ejecucion de un

numero importante de programas de capacitacion en todo el pafs que significé la contratacidn de




2.337/.194 horas de capacitacién en el periodo. De esta forma, son mds de 8.633. | 90 las horas de
capacitacion efectivamente realizadas por intermedio de |a Corporacién a las empresas adherentes

también en estos cinco ultimos afios,

Cabe destacar el sitio web, capacinet.com que permite a las empresas, encontrar una ampha oferta
de capacitacion e inscribir a sus personas en cursos de capacitacion. Durante este periodo las
transacciones intermediadas a través de este sitio web llegaron a $2.500 millones, mds de un 45%

superior a lo realizado el ano anterior,

Asimismo, la Corporacion realizd una importante labor en materia de certificacién de competen-

cias laborales.

ARORAT

Incluye a la Corporacién de Deportes de la Construccidn y a la Corporacién Cultural de la

Construccion.

En el periodo, fue de especial importancia para la Corporacion la promulgacidn de Ley N° 9.7 12,
conocida como la «lLey del Deporte»; y la construccion y puesta en marcha del Complejo Depor

tivo CORDEP-Ciudad del Nino.

Esta Ley entrega una eficaz herramienta para producir un desarrollo de la actividad, aportando

recursos frescos y posibilitando una participacidon del sector privado.

La construccién y puesta en marcha del complejo Deportivo CORDEP-Ciudad del Nifio es un
hecho muy relevante. Dicho proyecto, fue concebido con un acento fuertemente social, con la
clara intenciéon de favorecer a la infancia desvalida representada en los menores atendidos en la
Ciudad del Nifio, como asi también, a los trabajadores y sus respectivas familias, colocando a su

disposicién una infraestructura deportiva de primer nivel.

El desarrollo institucional de la Corporacidn ha sido importante. Se puede destacar, en este aspec-
to, el Plan Estratégico que el Directorio elaborara, con el fin de definir el rumbo y las metas
propuestas para el préximo quinguenio, como asi también, reconocer los relevantes avances en

matena de consolidacion organizacional, crecimiento de productos y servicios, e incremento del

volumen de operaciones.
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Especial mencidn debe hacerse de |a int orporacion lormal de la Corporacion al conjunto de las
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La Corporacidén otoi Ba Importantes servicios culturales a las entidades de la Red Social v a otras
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presas. en este periodo, se realizaron actividades en convenio con |a ¢ aja de Compensacion de
2 Caja Comper ) de

Los Andes y otras importantes ermpre : ' "
LOS ANdes y otras iImportantes empresas. Se pueden destacar también talleres, concursos, ciclos
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de cine, recitales, shows y coros.

Eoniia Edmara Chilena de |8 Gonctriice Sn cm afs —a e o A N] ' '
cifidid \_TliEna de la _onstruccion se efectuaron con mucho eéxito actrvidades relaciona-

das con la celebracién de sus 50 anos. Asimismo. se

nan desarrollado proyectos como el «Arte va
= 5] b - % | x . Yo NS ~ry o : ~= - I
a la Construcciény» y «Jornadas Culturales» en La Serena y Valparaiso - Vina del Mar:

También la Corporacidn hz = | Vi
noen la Coi ACION ha desarroll actividades a traves ¢ ! es '
pors: desarrollado actividades a través de 32 escuelas de danza desde Arica

a Punta Arenas. con 700 idvenrec hailsrmacs /T ;
renas, con /00 jévenes bailarines:V 'eémporada Nacional de Orquestas con la participa-

cion de 26 agrupaciones sicales. de |z :
> dgrupaciones musicales, de la que formaban parte /50 musicos; Latinoamérica Danza

~ile 1 5 particinare :
Chl-ﬂ 2001 €N que paj Liciparon mas de | 000 artistas de 8B p.iﬁ_:,r-»:

Algunas cifras astrs ssarrollo ¢
g 5 as muestran el desarrollo de la Corporacidn en el arnio 2001: 171.139 usuarios de la

Corporacidn: i by e
poracion; | 0 becas otorgadas; | .224 actividades culturales; 3 encuentros regionales, entre otros.
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AREA DE SEGURIDAD SOCIAL

Dentro de esta drea se distinguen 3 sub-dreas: salud; asistencia social y prevision.

CORPORACION DE INVESTIGACION, ESTUDIO
Y DESARROLLO DE LA SEGURIDAD SOCIAL (CIEDESS)

Durante este periodo Ciedess ha desarrollado una gran labor en asesorfas, capacitacion y publica-

ciones.

Destacan la organizacién de los seminarios Nuevo Seguro de Desempleo en Chile y Los Desafios
para la Bancaseguros en Chile, asi como su participacion en seminarios internacionales en Argen-
tina, México y la asesoria prestada a la Camara Nicaragliense de la Construccion relativa al sistema

de pensiones.

En cuanto a publicaciones se elabord la cuarta edicion del libro Modernizacion de la Seguridad
Social en Chile, que contiene una version actualizada de las transformaciones ocurridas en este

campo durante los dltimos 20 anos.

Uno de los documentos relevantes publicados en este perfodo es el Informe de Gestion Social,
que contiene el accionar de la Cdmara y su Red Social. En este Informe se incluyen los beneficios
de |7 entidades que conforman la Red Social de atencién primaria a los beneficiarios. Entre las
cifras que incluye el Informe, se destaca que las entidades de la Red Social cubrieron en el ano
2000 al 51% de la fuerza laboral del pais y las empresas con las que se relacionan equivalen al 45%

de los empleadores del pais.

La capacitacién experimentd un avance sustancial, tanto en calidad como en cantidad de cursos y
alumnos, gracias a la introduccion de |a capacitacion a distancia. Se capacitaron 3.890 alumnos,

correspondientes a 2.322 personas de Santiago y | 568 de regiones.

Se debe sumar a lo anterior, el programa de Induccion «Constructores de Bienestar», al que
asistieron 5.007 trabajadores de las entidades de la Red Social de la Cdmara en el pals y que tuvo
por objetivo difundir el quehacer de las entidades de la Cdmara entre las personas que trabajan en

ellas para desarrollar una identificacién con los valores y objetivos que animan a la Camara.

SALUD
Retne al Servicio Médico de la C.Ch.C..la Mutual de Seguridad, la Corporacién de Salud Laboral,
y la Isapre Consalud S.A., cuyas actividades se informan en el capitulo «Area Econdmica y Empre-

saral».

SERVICIO MEDICO DE LA C.CH.C.
En agosto de 2001 culmind el traspaso de las operaciones dentales que mantenia el Servicio

Médico a Megasalud. Implicé el cierre de 103 clinicas dentales ubicadas en todo el pais y el inicio

de los esfuerzos de derivacién de pacientes, el cual a la fecha se estima logrado en algo mds de un
807%.
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i sl 7 - efectiiad integarac N de aboratoric Clinic e
Durante el primer semestre de 2002 se ha efectuado la integracion del Laboratorio Clinico del
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Servicio Médico, con una media de 8.500 examenes mensuales, a Megalab del Sur, institucion de

/ ol de Lo F arvicioo Médico de un | 55
Concepcion, creada con aportes de Megalab de un 857 Y del Servicio Médico de un |

Desde agosto a diciembre de€ 2001 el Servicio Médico afronto una profunda reestructuracion en
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funcidn a la nueva realidad que significd la creacion de Megasalud. Asumio el papel de prestador de

Servicios de CE‘-T".'\;DI{:-H"]EH’LD? de Salud, l'{.‘L'_‘Stf"_I":'.LJT"-:'l‘-'H'1C'J personal 'y su Ooferta ge servicios
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En este penodo €l Servicio Médico elaboro su r lan Estratégico, que fue dado a conocer al L-ons
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io del Area Social.

~-on su exitoso crecimicr to en el numerg de asoc 1J0S; en ago
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dos. lo que representa un aumento del 85%, a pesar de la disminuida actividad economica que
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Entre las funciones sociales emprendidas por la Corporacién en este periodo, se destaca la puest
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orevenir problemas oftalmoldgicos en trabajadores de empresas socia
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[ambién en conjunto con la Fundacion de Asistencia Social se ha creado un Programa de Asisten-
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La Mutual cumplié 35 afios de vida. Su administraciéon superior experimento camblos y s€ Creo

una nueva estructura administrativa. Los resultados fir

iancieros. al 31 de diciembre ge U |

jJaron resultados positivos, en relacion al afio anterior, originado en un leve aumento de




operacionales, disminucidn de los gastos de prestaciones médicas y hospitalarias otorgadas a los

afiliados y un importante aumento en el resultado no operacional

Por otra parte. entrd en vigencia plena el Decreto Supremo N° 67 del Ministerio del Trabajo y Previsién

Social que reformula los proce 5 e aloaivrat
- 2S procedimientos de alza y rebaja de tasas, junto con definir un nuevo indice de

siniestralidad. El ano 2001 cerrd con una tasa de cotizacion promedio de |,58%,. El efecto del Decreto

Supremo N° 67 se produjo en febrero de 2002, periodo en que la tasa fue de | 65%

} € 1 2 <& = s M ’ . r =) C
La masa al 3| de diciembre 2001 fue de 987927 trabajadores, 45.26 | trabajadores mds que el

mismo mes del ano anterior. Esta masa es adn inferior al nivel logrado pre-crisis del afio 1998, L a
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nasa afillada de la construccidn a la misma fec ha fue de 204.739 trabajadores, | 4.805 trabajadores

mas que el ano anterior.

tl indice de accidentabilidad para el afo 2001 fue de 6.8%, indicador que se compara positivamen-
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desarrollados. Especificamente, en la construccidn este indicador fue de 8.9%

un | 2% superior al del afo 2000.

iNte este periodo la Fundaciéon ha desarrollado los siguientes programas: Proyecto Computa-

ClOr

Villa San José, Proyecto Obras de Teatro Educativas, Programa Su Casa |l. Programa de Capa-
crtacion Ddara _*3=~'--:':>E-:-,'*'|tc-5 SO0 1ales de empresds socias de |la {_q.-f.]!_-"laf'c'l, Pr'og:'&r‘r"la gde Cagacmacf{jn para
Administrativos de empresas socias, Cursos Sence de capacitacion, Proyectos Sociales afio 2002,y

dyuda prestada a los damnificados por los dltimos temporales.

&=

El programa de dpOyO a los cesantes entrega ayuda sicologica, onientacion social, alimentos ¥
movilizacion a desempleados del sector construccidn. En este periodo se atendid a 5.625 cesantes

y se entrego capacitacion a mds del 30% de los atendidos por el Programa.

En el afio 2002 también se estd entregando gratuitamente la Libreta Profesional del Trabajador a

los trabajadores atendidos por este Programa de Ayuda al Cesante.

Esta drea comprende la CCAF de Los Andes, la AFP Habitat S.A. y la Cia, de Seguros de Vida la

Construccidn S.A. La informacidn sobre las dos ultimas empresas estd contenida en el caprtulo

«Area Econdmica y Empresarial».
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La Caja mantiene una posicion de preeminencia dentro del Sistema de Cajas de Compensacion,

con una participacion del 44% en cuanto a trabajadores afiliados y del 60% en relacidn al patrimo-

nio.




Esta posicidn se refleja en el régimen de crédito con una cartera vigente de 317.201 colocaciones,

y en el sistema de ahorro Ley N° 19281 con |72.000 cuentas activas, cifra esta ultima que repre-

senta el 70% del mercado.

En materia de infraestructura recreacional,en 2001 se inicio la construccidn de 23 cabanas en La
Huayca, comuna de Pozo Almonte, | Regién, que han sido terminadas recientemente. Por otra
parte, a fines del afio 2001 se inaugurd el complejo turistico de Las Mellizas, en la VIll Regidn.

Asimismo, se inicié la construccion del Centro Turfstico Punta Larga en Frutillar, X Region.

Durante el afio 2001 se iniciaron los estudios del nuevo edificio que construird la Caja en Alonso

Ovalle con San Ignacio para satisfacer la demanda de su creciente poblacién afiliada.
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AREA DE DESARROLLO DE MERCADOS DE COUN. JECTON

En esta drea intervienen: la Corporacién Habitacional de la Cdmara, la Hipotecana La Construc-
cién S.A. la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico y la Administradora de Fondos para laVivien-
da de la Camara. Los antecedentes del periodo sobre la Hipotecaria y la AFV se entregan en el
capitulo «Area Econémica y Empresarial».
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Esta Corporacién ha confirmado su posicién como lider en el mercado de la vivienda social,

organizando la demanda y solucionando las necesidades habitacionales de miles de familias chilenas.

El aiio 2001 se caracterizé por la contribucién de 13.000 soluciones habitacionales. A las labores
propias del quehacer de la Corporacion, se agrego la activa colaboracién en el disefio de las

politicas habitacionales del Ministerio deVivienda y Urbanismo.
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PROYECTO SU CASA II

El pasado |8 de julio, tuvo lugar, la inauguracion de la casa piloto del Proyecto Su Casa Il. Este
conjunto, bautizado como «Santa Maria de Esmeralda«, ubicado en Colina, llegard a contar con
900 viviendas destinadas a los trabajadores de la construccidén, cuenta con el aporte de la Cdmara,
de los empresarios del sector; de la Fundacién San José de La Dehesa de la Corporacién Habitacional

y de la Fundacion de Asistencia Social.

Estos proyectos deberdn seguir mds adelante en otras comunas del Gran Santiago y en regiones.

CORPORACION DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Ha continuado la publicaciéon periddica de la Revista BIT, que cuenta con interesantes articulos
técnicos, puntos de vista y novedades relacionadas con el sector construccidn. También, ha desa-
rrollado seminarios, conferencias y talleres, entre los que se pueden destacar el seminario de
Certificacion de Materiales de Construccion; talleres para prevenir el ataque de termitas; el En-
cuentro Anual de la Productividad en Construccion, Paradigmas de la Productividad; la Conferen-

cia sobre el Sistema Nacional de Benchmarking para Empresas Constructoras.

Esta Corporacion toma la iniciativa de formular un sistema nacional de Benchmarking destinado a
mejorar la competitividad de las empresas constructoras nacionales que tiene por objetivo contar
con un sistema de informacion que permita a los empresarios conocer el desempeno de sus obras
y realizar comparaciones con sus pares y lideres de clase mundial, de modo que puedan identificar
sus fortalezas y debilidades. Este sistema y una serie de servicios relacionados. son ofrecidos porla

Corporacidn, como parte del proyecto.

También se han publicado importantes documentos técnicos como las Recomendaciones para el
Disefo, Ejecucion y Control de Anclajes Inyectados y ha colaborado en el lanzamiento de dos
iImportantes estudios en relacidn a la industria del 4rido en Chile: « La Sistematizacién de Antece-

dentes Técnico Ambientales» y «El Establecimiento del Régimen Legal».

Por otra parte, organizd la tercera olimpiada de la construccién, la cual se desarrolla mediante la

éntrega de un proyecto de una obra que los participantes deben completar en los dos dias de
olimpiadas.

AREA ECONOMICA Y EMPRESARIAL

La actividad empresarial de la Cimara se efectud a través de Invesco que durante el afio 2001 ha
sido el principal vehiculo de las participaciones que la Cdmara ha tenido en inversiones producti-
vas, a excepcion de Consalud S.A. en la cual tuvo participacién directa. En el transcurso del afio

2002, esta situacién ha tenido un cambio debido a la incorporacion de Consalud al conjunto de
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activos de Invesco, lo cual ha concentrado la actividad empresaral de nuestra organizacién en esta
ultima sociedad y, eventualmente aumentarifa la participacion de la Cdmara en ella desde el 53.3%

que tenia a fines del afio 2001 a un maximo de 72% hacia fines de agosto.

En el transcurso del afio 2001 y lo transcurrido del afio 2002, Invesco ha mantenido su politica de
administracion profesional de las empresas filiales y coligadas, teniendo como objetivo fortalecer e
patrimonio institucional y obtener de ellas los rendimientos que permiten financiar la actividad
gremual.

-

ACT

'IVIDADES EMPRESARIALES EN EL Pafs

Las empresas en las que participa la Cdmara mantuvieron durante el afio 2001 Ia tendencia de
anos anteriores en cuanto a seguir la evolucidn de sus industrias, procurando consolidar los lugares
de liderazgos que han alcanzado en cada una de ellas. Asi Habitat ha mantenido su posicidn de la
segunda mayor empresa en el dmbito de la administracién de fondos para la vejez en una industria
que ha mostrado un interesante dinamismo producto de la ampliacién de su dmbito de accidn
como consecuencia de la apertura hacia la administracién del ahorro voluntario y la introduccidn

de variantes de ahorro previsional obligatorio a través de los multifondos.

Por su parte, Consalud ha visto fructificar su estrategia de reorganizacién en sociedades indepen-
dientes dedicadas a actividades especificas dentro del amplio espectro que el mercado de la salud
en Chile permite. Como producto de esta reorganizacion han quedado en evidencia los costos
efectivos de operacidn de cada una de las dreas que originalmente operaban como un solo todo
a traves de Consalud S.A. La evolucidn esperada de esta constatacidn de la realidad es que cada
una de esas empresas se readecie de forma de que operen con mdrgenes positivos COmMo corres-
ponde a toda sociedad comercial, reflejando ello un eficiente uso de los recursos invertidos en

ellas.

La Compania de Seguros de Vida La Construccién, ha mantenido su posicion en el mercado,
adecudndose a las condiciones de sus congeneres las cuales han enfrentado creciente competen-
cla como consecuencia del ingreso al mercado de grandes operadores internacionales de esta
actividad. El afio 2001 y particularmente lo que va corrido del afio 2002 ha sido singularmente
dificil para estas empresas por la adversa evolucién de los precios de las acciones locales e interna-
cionales, que han reducido el rendimiento de las inversiones, elemento esencial en el negocio de

las comparniias de seguro de vida.

La filial Desarrollos Educacionales ha mantenido su programa de expansion de colegios en el
segmento medio de la oferta educacional, sumando a los dos colegios ya existentes, dos nuevos en
el afo 2001 y un quinto en el afic 2002. Esta compania estd dando pasos innovadores en el mundo
de la educacién pues estd consagrando un concepto de vital importancia, cual es que la actividad

empresarial no es iIncompatible con la Prestacion de servicios de alta valoracién social como es el

caso de la educacidn.
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Por otra parte, La Hipotecaria La Construccion, ha continuado, tanto durante el ano 2001 como
en lo que va del ano 2002, aportando al desarrollo de la actividad de la construccion, facilitando los

mecanismos de financiamiento de viviendas privadas y manteniendo el perfil de empresa comercial.

Por dltimo. en el transcurso del afio 2001 y lo que va del afio 2002 ha operado el proyecto de
introduccidn de modernas técnicas de comercializacion de productos para la construccion a tra-
vés de la filial C.Ch.C. Marketplace que opera el portal iconstruye. Esta companlfa ha debido
enfrentar las dificultades propias de un proyecto nuevo no solo como nueva empresa, sinoc que
ademds porque ha procurado introducir un cambio en la cultura del sector, cuestion que ha
logrado parcialmente a través de la incorporacion paulatina de muchos socios de la Camara a sus

sistemas de transaccidn en linea.

Las actividades empresariales fuera de Chile la Cdmara las ha desarrollado a través de Invesco y
sus filiales, procurando mantener el criterio de que esa actividad fordnea debe estar vinculada ©
derivarse de las fortalezas que ha desarrollado nuestra organizacion a traveés de sus propias em-

presas en Chile.

El afio 2001 y especialmente lo que va corrido del afio 2002 han sido particularmente dificiles
para las economias de nuestros paises vecinos, realidad de la cual nuestras empresas no se han

podido abstraer.

Es asi como en Argentina, nuestra filial La Caja ART ha debido soportar las extraordinariamente
adversas condiciones del mercado financiero de ese pais, sufriendo un detrimento patrimonial
relevante derivado de la devaluacidn y el congelamiento de los depdsitos a plazo. No obstante |o

anterior, la administracién de nuestra compafifa en el pals vecino, mantiene sus operaciones evolu-
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cionando positivamente dentro del contexto en que se desenvuelve, aumentando SU participacién
de mercado y destacando como una de las empresas mds solidas en el mercado de los seguros de

riesgos del trabajo.

Por otra parte, producto de un acuerdo con nuestros socios en ese pais, el grupo Werthein, en las
primeras semanas del afio 2002 las empresas Camara vendieron el 20% de |a comparniia disminy-
yendo su participacién desde el 70% al 50%, cuestién que nos permitid disminuir nuestra exXposi-
Cion a los riesgos del pafs y que de paso sirvié para corroborar la seriedad de nuestros socios en
el pais vecino en cuanto a reiterar el compromiso de desarrollar en conjunto la compafifa en ese

mercado.

Por otra parte, durante el afio 200! se vendid la participacién que a través de Habitat e Invesco
Internacional mantenfamos en el mercado de las Afores mexicanas, empresas dedicadas a la admi-
nistracion del ahorro previsional de ese pafs, similar a nuestras AFP La venta se hizo a nuestro socio
estratégico, Citibank, que de esta forma tomé el control total de esa compania. Cabe advertir que
esa participacion, por alcanzar sélo al 9% de la sociedad no tenia posibilidades de constituirse en
un mecanismo para desplegar las capacidades que nuestra organizacion ha desarrollado a través
de Habitat, cuestidn que como se explicd constituye uno de los pilares sobre los cuales se sostiene
nuestra participacidon en actividades empresanales fuera de Chile. Esta operacién significd una

importante utilidad para la Cdmara, tanto a través de Habitat como por medio de Invesco Internacional.

Por dltimo, y conforme ha sido nuestra politica en la materia, durante el afio 200 | y lo que va del
presente ano, se ha continuado con el desarrollo de proyectos de compariias de seguro de vida en
el exterior, tanto en Perd como incipientemente en Colombia y México. Estas operaciones son

consecuencia de la asociacion estratégica con nuestro socio Royal and Sun Alliance para desarro-

llar negocios de seguro de vida en Latinoamérica.

RESULTADOS ECONOMICOS
El afio 2001 fue particularmente fructifero para Invesco, obteniendo utilidades por $16.950 millo-

nes, producto principalmente de los resultados positivos de Habitat, que se situaron en los $29.006

millones, cifra que se refleja en la primera a través de Inpresa, que tiene el 80% de Habitat, y de la
cual Invesco tiene el 50%.

En los positivos resultados de Habitat, aparte de su positiva operacion del negocio principal, influ-
6 laventa ya comentada del 9% de la Afore Garante en México.

Fcr-_ﬂg-par'lse. la Compafila de Seguros deVida La Construccién también contribuyd al resultado de
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Invesco a través de Seguravita, sociedad vehiculo de la participacion en la primera de estas socie-
dades. En el afo 2001 la compadia de seguros tuvo una utilidad de $1.847 millones. También a
través de Seguravita aportd al resultado de Invesco Hipotecaria La Construccion, con utilidades de
$1.333 millones. Cabe hacer presente que Seguravita tiene el 49% de la Companfa de Seguros de

Vida y el 99.9% de la Hipotecaria y que Invesco es propietaria del 53% de Seguravita.

Un aporte interesante al resultado de Invesco en el afio 2001 hizo también Invesco Internacional,
compania a través de la cual se tiene la participacion en la Caja Art en Argentina y se tuvo la
participacion en la Afore Garante que se vendid a inicios del afio pasado. Invesco Internacional

tuvo en el afio 2001 una utilidad de $ 5.847 millones. De esta companiia, Invesco es propietaria del 52%.

Durante el afio 2001 . 1a filial Desarrollos Educacionales tuvo una utilidad de $701 millones, siendo

Invesco propietaria del 70% de esta compariia.

La Administradora de Fondos para la Vivienda, AFV, tuvo en el anc 2001 un resultado de B2

millones.

En el afio 2001, la filial C.Ch.C. Marketplace tuvo un resultado negativo de $53 | millones compa-
tible con el plan de negocios que se elabord para la compafia. Durante el afio 2002, la sociedad ha
continuado con resultados negativos, pero siempre de acuerdo a las proyecciones que se hicieron

al inicio de sus operaciones.

Por ultimo, la Isapre Consalud S.A., empresa que durante el afio 2001 se mantuvo como propiedad

directa de la Cdmara, tuvo una utilidad de $2.224 millones.

Con todos estos elementos, y dadas las participaciones directas e indirectas que la Camara tiene

en las empresas, el superdvit del afio 2001 alcanzd a $9.51 | millones.
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Sefores Socios, me correspondio asumir la presidencia de la Cdmara en un perfodo de claro
retroceso de la actividad constructora. En ese momento crelamos que la recuperacion debia
iniciarse a fines del afio 2000 ya que todas las sefiales permitian suponerlo. Sin embargo, ello no
OCurrio y nuestro sector ha debido enfrentar los Ultimos dos afios una prolongada situacion me-
diocre, caracterizada por muy leves aumentos en los montos de inversidn, alto desempleo, eleva-

dos stocks de viviendas y disminucion al limite de los margenes de utilidad.

Postule entonces que era indispensable elevar el ahorro nacional para pader financiar niveles de
Inversion congruentes con tasas de crecimiento altas y sostenidas. A la vez sostuve que deberia-
mos extremar la creatividad para encontrar fuentes de financiamiento adecuadas que no alteraran
las finanzas publicas, no generaran presiones inflacionarias y permitieran crear la mayor cantidad

posible de puestos de trabajo.

Permanentemente la Cdmara durante estos dos afios mantuve un planteamiento coherente en
este sentido, ante la Autoridad. Ello se tradujo en no alentar en niNguna instancia aumentos de
gasto fiscal sin respaldo ni en la peticién de regimenes de excepcidn para nuestro sector. El otor
gamiento. el afo pasado, del beneficio tributario de poder descontar los intereses de los créditos
hipotecarios de la base de cdlculo del impuesto global complementario, se inscribid en esta linea
de accion gremial. La Autoridad acogid este predicamento histérico de la Camara por considerar
lo un incentivo al ahorro y tener una justificacion ética ya que significaba otorgar a las personas

naturales un beneficio concedido desde siempre a las personas juridicas,

También me parece haber cumplido razonablemente con mi aspiracion de atenuar los efectos

negativos que la burocracia tiene para la construccidn. Se generaron Importantes indicadores para

medir dichos efectos. Los estudios realizados Yy su acogida por la opinion publica demuestran que

este factor pesa de manera importante en los costos sectoriales ¥ que es posible rectificar multi-
ples errores que se presentan en la esfera burocrdtica. Confio en que se perseverard en esta linea
de accién como una politica permanente de |a Cdmara.

Con respecto a la influencia negativa para el ejercicio de actividades empresarales que tienen los

marcos reguladores deficientes o errdneamente aplicados, en estos dos afios la Cdmara efectud

planteamientos sistemdticos para Proponer rectificaciones a los errores cometidos por la Autori-

dad y que a nuestro juicio, afectaron en grado importante y gratuitamente el proceso de inversion.




En lo que se refiere al efecto de las reformas laboral y tributaria que ya inquietaban al gremio hace
dos anos, puedo decir que los temores resultaron claramente Justificados puesto que la legislacién
resultante ha sido parte significativa del conjunto de factores que influyen en la crisis de expecta-
tivas que ha caractenzado la realidad nacional en esta etapa. Los incrementos de costos que dichas
reformas han provocado para las empresas ya afectadas por una crisis de origenes externos e
internos, han constituide un elemento de deterioro muy preocupante. La Camara y este Presiden-
te plantearon en todos los dmbitos sus inquietudes y las alternativas posibles, sin que fueran
acogidas sino muy marginalmente. Hoy nuevamente me permito reiterar que una recuperacion de
nuestra economia necesita imperativamente de, a lo menos. de una tregua tributaria por no me-
nos de dos anos y de una flexibilizacidn en materia de remuneraciones y Jornadas para crear

condiciones favorables a la contratacidn de jdvenes mayores de |8 afios.

Se desprende claramente de esta breve resefa que la accién gremial externa se debid realizar
dentro de un escenario caracterizado mayoritariamente por circunstancias objetivas claramente
desfavorables. Esta situacién adversa no impidid, sin embargo, que en el plano gremial interno se
pudieran abordar con €xito numerosas iniciativas que, en conjunto, configuran un resultado poOsi-
tivo para la Cdmara que se traduce en una estructura operativa altamente calificada para enfrentar
las siempre cambiantes condiciones del entorno econdémico, politico y social de nuestro pais y del

nuevo contexto global en que nos deberemos desenvolver:

Efectivamente, al cabo de estos dos anos de gestion la Cdmara cuenta con una Organizacion
administrativa renovada constituida por una Secretaria General apoyada por una Gerencia de
Estudios considerablemente reforzada, por una Fiscalia sélida y experimentada, por las Subgerencias
Gremial, de Administracion y Comunicaciones que han sido reestructuradas para abordar nuevas
dreas de accion.A este logro de tanta significacion se suma la reforma estatutaria recién aprobada,
que permitird obtener una mayor participacion de los socios a través de las nuevas modalidades

de accidn gremial que hemos incorporado en nuestra normativa fundamental.

La creacidn exitosa del endowment o patrimonio separado recomendado por la Comisidon de
Patrimonio, que significd generar una estructura formal para asggurar su intangibilidad y su funcion
de entregar recursos para fines trascendentes, es una pieza clave de esta politica de modernizacion
institucional. Se da, de este modo, un paso decisivo para garantizar que la Cdmara contard con los

medios para cumplir con sus objetivos a través de los proximos anos.
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Quiero mencionar dos iniciativas que se enmarcan dentro de este esfuerzo modernizador. La
primera es |a creacion de |a Comisién de Crecimiento Econdmico. Su integracion por empresarios
y economistas de primer rango, permitird a la Cdmara contar con andlisis técnicos de gran calidad
para fundamentar solidamente las aspiraciones gremiales a favor de una mayor inversion en el pafs.
La segunda se refiere a la aprobacion del Reglamento sobre Comisiones de Conciliacion que se
formen voluntariamente en los Comités Gremiales y las Delegaciones Regionales, para buscar
coluciones a los conflictos entre miembros de estos estamentos. Estas Comisiones contribuirdn a
la aplicacién de valores éticos en las relaciones entre los socios de la Cdmara, objetivo trascenden-
te que también formd parte de mis definiciones programdticas en agosto del afio 2000. Entonces,

al igual que ahora, estimé que la etica era una gufa indispensable en la conducta empresarial.

La gran tarea cumplida en el ambito del Consejo del Area Social completa, a mi juicio, el programa
de renovacion llevado a cabo en esta etapa. El informe de gestion social ha permitido un mayor
conocimiento de lo que somos y hard posible en el futuro que podamos comparar los resultados
entre los diversos ejercicios. Hoy todas las entidades cuentan con planes estratégicos y definicio-
nes de roles. Sus proyectos se aprueban mediante evaluaciones objetivas. Sus trabajadores han
podido comprobar que son parte de una Red institucional que goza de prestigio en el pais por la
magnitud de sus objetivos y la calidad de sus servicios. Por Ultimo, y ello me resulta muy satisfacto-
rio, porque constituyd una de mis aspiraciones iniciales, ha sido posible incrementar sustancialmente
los recursos para financiar proyectos de clara rentabilidad social a favor de los trabajadores de la

construccion y sus familias.

Al concluir esta cuenta quiero agradecer muy sinceramente a los socios de la Cdmara por su
permanente colaboracidn y estimulo. Esto lo pude apreciar especialmente cuando wisite las Dele-

gaciones Regionales y los Comités Gremiales.

Quiero manifestar el profundo agradecimiento de la Camara y el mio propio a quienes me acom-
panaron en la Mesa Directiva durante estos dos anos. Conté siempre con la confianza, amistad,
capacidad, dedicacién y apoyo de losVice Presidentes sefiores Sergio Icaza Pérez y Lorenzo Constans
Gorri, del Past Presidente, don Horacio Pavez Garcia, y del asesor sefor Eugenio Velasco Morande,
quien colaboré muy eficientemente con mi gestion, dirigiendo con abnegacion y talento el Conse-

jo del Area Social.

Vayan también mis sinceras reconocimientos a los senores Directores que estuvieron junto a la

Mesa Directiva en este periodo.Todos ellos entregaron su mejor aporte para el éxito de nuestras

tareas institucionales.

A los sefiores Presidentes de Ccﬁ!“»it\és. Comisiones y Delegaciones Regionales quiero darles las
gracias por su permanente colaboracién y apoyo. Los informes periddicos, las reuniones de trabajo

y los estudios preparadas per los.drganos gremiales presididos por ustedes son una prueba cate-

gorica de la calidad de nuestro gremio.
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Quiero dejar constancia del permanente apoyo que recibf del personal de la Cadmara durante mi
gestion como Presidente. Quiero simbolizar en las personas de Luis Larrain, cuya gestion en Invesco
y su valioso aporte a los temas de interés gremial, fueron muy relevantes, de Arturo Del Rio, quien
en un periodo muy corto se puso la camiseta de la Camara y de Carmen Rojas, que siempre
manifestd una positiva disposicion y un dnimo optimista, mi reconocimiento a todas las personas
que trabajan en la Camara y que se han desempenado brillantemente en estos dos afios. Como
una apreciacon de cardcter general puedo decir que existe un alto grado de responsabilidad
profesional de parte de quienes trabajan en nuestra Institucién y que una parte importante del

exito que muchas iniciativas alcanzan se debe al espiritu que los anima.

Agradezco publicamente el apoyo que me otorgaron mis socios de la empresa Desco, sin el cual
no habria podido cumplir esta misién. Quiero igualmente agradecer a mi sefiora Maria Fernanda y
a mis hijos por el apoyo incondicional que me entregaron para contar con el tiempo v la serenidad

indispensables para llevar adelante mi labor gremial.

Al concluir esta Cuenta, quisiera compartir con ustedes algunas reflexiones después de dos afos
de ejercer el cargo de Presidente de la Camara. Estoy convencido que a estos cargos gremiales se
viene a servir. A traves de ellos se constata que hay mucho por hacer en favor del pafs y del sector
a pesar de la gran labor gremial y social iniciada por la Cdmara hace 50 anos. En otro orden de
consideraciones, quiero rerterar que el futuro de la construccion esta inseparablemente unido al
desarrollo del pais. Al nacer la Camara en 1951, lo esencial era la inversion publica. Hoy el creci-
miento nacional estd relacionado con el ahorro y la inversidn privada, la estabilidad macroecondmica

y un Estado encauzador de la iniciativa privada.

Tambien desprendo de esta gestidn, que el sector empresarial privado puede aportar experiencia
y conocimientos de gran valor para ayudar en la solucion de los desafios pendientes en las dreas
de la salud, la educacién y servicios esenciales para el desarrollo. Nuestro ofrecimiento de colabo-
racion esta siempre vigente y se enmarca dentro de la vocacion de servicio que distingue a nues-

tro gremio.

Sefores Socios:

Dejo el cargo con la conciencia tranquila por la ceridumbre de haber entregado mis mejores
esfuerzos para el cumplimiento de los objetivos que me tracé hace dos afios. Les agradezco
profundamente por el privilegio y el honor que me brindaran al escoger mi nombre para dirigir a
Instritucion. A mi sucesor le ofrezco toda mi colaboracion, junto con desearle que su periodo sea

mucho mds préspero para la actividad de la construccion que el que me correspondid enfrentar.

ya

JUAN\ IGNACIGJ SELVA ALCALDE
PRESIDENTE
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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