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n sepliembre de 194897 surgio la crisis del
Conglomaorado Endesa-Enarsis, como consecuencia
de la negociacion calabrada por su Directorio con la
ampresa extranjera Endesa Espana. Seria poco
realista suponer que las circunstanclias que
rodearon esta operacion no causaron alecltos
adversos a la imagen de la empresa privada

En diciembre sa efectuaron las elecclones
parlamentarias que confirmaron las tendencias de |a
cludadania a ldentifilcarse en los dos grandes
blogues que reprasentan la Concertac ion v los dos
Partidos de oposicion. A esta fecha, va estan dadas
las principales senales en materia de pre-c andidalos
a la Presidenoia de la Repablica v muy pronto el

pals lamentablemente se encontrara inmerso an una

vehemente campana presidencial.



Un factor que ha influido en grado importante v de modo negativo en 1A
confliguracion de las expectativas ciudadanas es la clara discordancia
percibida entre Ministros de [stado en malerias tan relevantes comao al nivel
de la carga tributaria aplicable en ol pais, el ritmo del proceso de
privatizacion de las empresas de los serviclos sanitarios vy la operacion de los
principales puertos. En algunas de estas materias, las discrepancias han
alcanzado el nivel de la Presidencia de 1la Repablica, sin un resultado final
que demuesire que ha prodominado en el debate dal problema el peso de la
maxima aumoridad del pais.

Las senales econtomicas que se doerivaron de las medidas adoptadas por
el Banco Central en febrero, se tradujeron en una pardida de reservas, urn
marcado delecioro boursalll con efecio moy adverso para los Tondaos de
pensiones, lodo 1o cual se sumd para generar desorientacion v desconfianza
por partle de los agentes economicos,

En ol caso particular de nuestra actividad, ha habido desacuerdos enire
los Ministerios de Obras Pablicas v de Haclenda en los aspoecios definitorios
de la Concesion de la Autopista Urbana Costanera Norte, en relacion con el
nivel de riesgo que esta dispoesto a vallidar v asumir el Ministerio de Hacienda
para esite Proyecto, o que pucde afoctar considerablemente 1a viabilidad
cconomica del mismo v hacer Iracasar la licitacion que se lleve a efeclo para

-1‘.||Hi|H--r|f' osta Concesion

En nuestro sector, esta descordinacion, se manifesido en acltos del
servicio de Impuestos Internos destinados a suprimir por la via administrativa
ol credito de lmpuesto Territorial contra el Impuesto de Primera Categoria. Fue
necesaria la intervenclion del sefor Ministro de Hacienda, a solicitud de la
Camara, para dar un adecuado cauce de solucion al problema.

Otro ejemplo de desencuentros entre auloridades es el caso de la
Coemral Hidroelbcirica Ralco. El provecto contd oportunamente con la
aprobacion de la I--“l't"‘f.l.,'il!‘:ll'l Genaral de Aguaas v Ia Comisiaon Naclonal de
Energia. Ambientalmente fue aprobado por la CONAMA. Hoy esta sujeto a la
resolucion de la CONADI (Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena),
dopendiente del MIDEPLAN, decision que en teoria requiere la aceplacion
unanime de todos los propietarios indigenas alectados. En este momenio. siele
familias de un total de noventa v una afoctadas. pueden entorpecer un
proyecto destinado a alendaor las necesidades de un milldn de chilenos y a
asegurar la independencia energatica del pais,

La agudizacion de la denominada “Crisis Aslatica™ con sus efactos
direclos en los volamenes y los precios de nuestras exportaciones, ha
repercutido an el nivel de actividad de los seclores inmobillarios agrupados en

la Camara. Mas adelante se analiza detalladamente esta situacion. Por ahora.
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resulla suficiente sefnalar gue el crecimienio
seclorial esperado ha debido ser rebalado desde on
11% a un 2.5% v ello sblo gracias a la fundameaental
incidencia del plan de obras viales que se esli
plmw_n,m.rln por el sistema de o OINCesion.,

Me resulla un deber aungue no descaco,
expresar mi desazon anle el imperativo de lener
que repelir apreciaciones va vertidas en la anterior
Memoria de mi gestion. Se ha desaprovechado na
oportunidad extremadamernte valiosa para haber
impulsado el desarrollo nacional en lGrminos
significativos. A elin, se agrega el hecho de no
haber recibido una respuesta de pacte del Gobaerno
a los aporles entregados por fla Camara para lograr
modernizaciones en ambitos esaenciales no solo para
nuestira actividad, sino también parda un progreso
armonico de nouestra sociedad. Me refiero con ello
al silencio inintercumpido con gue las maximes
auloridades del pais recibieron el Plan Lstralagico
claborado por la Camara Chilena de la Construccion
v las sugerencias de politicas de vivienda
regulaciones del desarcollo urbano, aspaclo esle
altimo en e la aulorvidad bha manifestado en los
Ghimos dias algan grado de acogida.

Otro aspecto que nos preocupa fundadamente
es ¢l slecto negativo que tiene la aclisal
incertidumbre en los Ambitos economicos sobre los
Fondos de Pensiones. La baja sostenida de los

valores bursatiles tione varias causas lanto de
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origen interno como exlierno. S interrela iGn con el
valor de las cuotas de los fondos de pensiones ha
conteibuido a la disminucion de aguel vy @llo provoca
preocupacion en los aliliados al sistema,

e particutar, en aquéllos proximos a jubllar

Cilortamaenta qulenes no creen en el sisterra
e Feconomia Social de Mercado, recogen aslae
descontento para criticar con vehamencia el actual
riiplmen de capitalizacion individual y ponerlo en
iela de julcto. Estoy convencido de que esle sislamaa
constituye la i}.‘i*_mi- de nuestra economia asentada en
la libertad de emprender v que debemos hacer
lodos los asfuerzos necasarios para resguardario y
desvirtuar los atagues gue ha recibido v continuarda
recibiendo sl no se corrigen los errores de
conduccion habidos hasta ahora.

La modernizacion del Estado es un objativo
que la Camara comparte cor ol Supremo Goblerno.
[ la poléemica de los GlHiMos Hempos acerca del
ramano dei Aparato Estatal, se pierde de visla que izl

clomento descable es conlar con un mejor Estado,



eitendiendo por tal agqual gue cumple eflcazimente
las migiones fundamantales de presarvar el arden
plblico medianta un sistena do justicia idoneo; de
Prescryvar jos inlerases PDermamernie:s ded pals an sus
relaciones externas y da generar las condiciones
NEeCESArIAS para contar con e sol leredaaed
armonicamante desarrollada en las dimensiones
coclales v acondmicas. Ello signitica contar con una
administracion pablica de alto nivel profesional,
eflciente v éticamente intachable, Para logrario es
indispensable pramiar la excelencia y selecoionar
jos mejores, lo gue enviaelve poner 1lermina a la
inamovilidad Tuncionaria,

Las variables macroccontmicas esenciales
han permanecido dentro de marcos ornpatibles con
la exigencias mas ortodoxas, sin perjuicio de
advertir que hay indicadores gue estin en el limite
como es el caso del déficil en la cuenta corrianle
La autoridad scondomica ha resistido las prestones
do grupos v de perindos preglectorales v las lasas
de inflacion v de desempleo se mantienan en Lornda
a las maetas programacias

En el area de la Infraestruciura, se alcanzo
un objetivo Tundamental con la promuolgacion de las
leves 19.549 sobre Marco Regulador para las
Empresas e Sercvicios Sanilarios v 19.542 sobre
Marco Juridico de la participacion del sector privado

en la geslion v operacion de los puerios estalales.,

Fstis normas, promulgadas después de afos de
Irdmite legislativa, InTluiran positivaimente en mejorar
la competitividad del pais v la calidad de vida de Ia
poblacion. Actualmente se desarrolla la elapa de
claboracion de los Reglamentos v de las Bases de
Licitacion de las Empresas de Servicios Sanitarios,
Iras un periodo caraclerizado, en parle, por
agpiniones contradiclorias en cuanto a la velocidad
con que deberia abordarse ¢l proceso de
privatizacion, parece haberse producido un grado
e caonsenso sobre la necesidad de allegar
importantes recursos privados para la gestion de las
prinicipales Emproesas de Servicios Sanitarios,
Confiamos en que las condiciones que se exijan a
los Hoitantes permitan la concurrenclia de empresas
nacionales v no se les excluva mediante el
establecimiento de requisitos incompatibles con jas
caracleristicas de nuestra realidad.

Me es asimismo, plenamente salisfactorio
sefalar que el Ministerio de Obras Pablicas cumplio
cabalmenta el Plan de Concesiones para las Rutlas
5. 68 v 57. Todos los contralos fueron adjiudicados:
varios de ellos estan en pleana ejecucion y los
restanies iniciaran los trabajos a fines del ano. Las
relacionoes con el Ministro senor Ricardo Lagos,
cuya cometido concluyd hace algunos dias. se
desarrollaron slempre en un plano de confianza

reciproca, caballerosidad v con un decidido espiritu




de encontrar sohuciones a los problemas, Le expreso el reconocimiento de nuestra Camara
por la forma deferente v acertada con que tratd al gremio durante los 4 anos v medio de
su mandato ministerial. Mae asiste la contianza de que ese clima tan propicio para una
eficaz accion conjunta serad manienido por el senor Ministro don Jaime Tohid,

Igualmente debo destacar que hamos mantenido contacltos permanentes vy cordiales
con el senor Ministro de Vivienda v Lirbanismo don Sergio Henriquez Diaz. Existen diversas
situaciones no resueltas en plenitud en el area de la vivienda vy entregaremos nuesiros
mejores aparies a un estuerzo en conjunto gue pecmila anconirar adecuacdos cauces oe
s=olucidn.

En el nivel conceptual coincidimos en nuestras inquieludes sobre los graves males
que caracterizan el proceso de desarrollo urbano en nuestro pais. La Camara enlregard
dentro de un futuro proximo una propuesta sobre una politica de ordenamiento lerritorial,
inspirada en su invariable objetivo de propender al bien comon,

Duranie este periodo la Mesa Directiva de la Camara tuavo audiencia con los
Minisiros de Hacienda don Eduardo Aninat; del Teabajo don Germaéan Molina, Secrelarcio
General de la Presidencia don Juan Villarzi, de Edoacacion don José Pablo Arellano. de
Mineria don Sergio Jiménez, de Foconomia don Alvaro Garcla v con el Ministro del Interior
don Radl Troncoso Castillo. CGon los sefores Ministros de Vivienda y de Qbras PhOblicas, se
luvo permanente contacto a travées de reuaniones mensuales efectuadas en lorma allernada
an los respectivos Ministerios v an la Sede de la Chmara,

Se mantuvo una relacion constante con Sonadores v Diputados para dar a conoceaer
los puntos de vista de la Camara frente a iniciativas legisiativas relacionadas con nuestra
aclividad. Hubo ocasion de exponer las posturas secltoriales ante Comisiones de ambas
Camaras v de recibir a un grupo importante de miembros da la Comision de Vivienda de Ia
Camara de Diputados. En junio se ofrecio una manifestacion a los senadores Serglo
Romero y Andrés Zaldivar, para expresarlia ¢l reconocimienta por la labor cumplida como
Presidente del Senado al primero y dar una cordial bhienvenida a dicho cargo al segundo.

La Camara fue rocibida por ¢l sefior Preosidente de la Excma. Gorte Suprerma a quien
se le exproash 1a preccupacion gramial por ol uso abusivo de recursos de protecocion
Infundados que entraban el normal desarroilo de proyectos inmobiliarios, protegidos por |a
impunidad ante las sentencias judiciales gque rechazan sus prejensiones.

Por dllimo quicro destacar la deferencia con que el senor Contralor General de la
Repablica ha tratado a la Camara, pero no puedo dejar de expresar mi preocupacion por
los procedimientos extremadamente demorosos a que estan sometidas tanto las sollcliludes
de dictamenes hechas a ese organismo como las tomas de ranziOn de normas reglamentarias

que inciden en materias de caracler esenclal para nuestra actividad.
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La tasa de orecimiento del Producto Interno Brulo alcanza un 7.1%. 1a
tasa de desempleo se situd an torno o un 6% v la inflacion continod
decreciondo hasta alcanzar la meta del 6%, Se conservo la 1endenaia
ariginada en ¢l ano 1995, ¢n la cual el erlirmo de expansion de g economin
supera las tasas de inflacion v desempleo

Al mismo tHempo, se produjo un crechmiento de an 13,.2% on la
Formacion Bruta oo Capital Fijo, v de un 9,9% ¢én los voluamenes oo
exportaciones, con una expansion de la demanda interna de an 9,5%,,
levemaento superior a la registeadas durante @l ano 1996,

Fl crecimiento nuevamaente fone Hderado por los seclores no lransables,
que crecieron un 8.4%. Destacan los incrementos del sector del Transporie s
lelecomunicaciones, los servicios Jde FEleciricidad, Gas v Agua v del Comercio
i genaral. Los sectores lransables mosteraron on camblo, una expansidn doe
SOlo un 4.2%

El empleo se incrementd en un 1,9%, cifra levemente superior al
auvmento registirado en 1996, 1L as remuneraciones reales se expandieron un
2 4%, continuando con la desaceleracion observada en este indicador desde
el ano 1994,

Las exportaciones alcanzaron un valor de USS 16.923 millones, con un

incremento de un 10.2%., Las impaortaciones se elevaron a los
LSS 18.2158 millones, 1o gue imphch un saldo necativo en la Balanza
Comercial de LISS 1.295 millones
El resultado negativo de la Balanza Comercial explica en gran parte el
dificit regisirado en la Cuocenta Corriente del ano 1997,
(que alcanzd a los LISS 4. 050 millones, o un 5.3% del PIB, en un rango
superior al gque el Banco Central ha declarado sostenible en el maediano plazo
Ester céticit fue financiado con el resultacio oe la Guenta de Capitales, o cuel
mostrd altos valores lanto para la inversion extranjera directa v de cartera,
comao de olros capitales, acumuoliandose reservas por LSS 2. 370 millones.
Por su parte, la tasa de ahorro nacional, alcanzd un 21.4% del PIB
durante 1997, presionando los roeqguecimicnios de alorero exierno para

financiar los nivales de inversion dal pais.
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Durante el ano 1997 el sactor constroccion
regisird un crecimiento de un 6.8%. o cuanto o
empleo, dicho ano cermd con una lasit de cosantia
del 8.7% v un promedio anual del 10,1%,.

La edificacion habitacional regisio 137,487
viviendas autorizadas. un 4. 4% menos gue en 1996,
con una superficie de 9.341.7 miles de m2, 0.1%
menos que en 1996.

Este resultado se debe en parte a la
ejecucion parcial de los programas habitacionales
del MINVLI, por la revision de estandares definidos
en las bases de licitacion, derivada de los conflictos
generados a raiz de los lemporales ocurcidos or ol
mes de junio de 1997

En wWrminos de inversion, el subsector e
vivienda privada mantuve el dinamismo doe los dos
ﬁlﬂmfns afos,. en 1anto que los permisos de
edificacion no habitacional experimentaron LI

retroceso del 7,9%.

..'En'-:la Inversion de infraestructura prodoctiva

- La inversion en proyecios mineros ha

V) '

VIVIE NDA

INFRAE S THRUCTLIRA

experimentado una notoria disminucion, prodacio
ded proxuno wreminn de las obras de los
megaprovectos desarrollados en el transcurso de
sl difcaca,

Lin tuerte desarrotlo oxperimentd el mercado
de oficinas, a cuvo stock se agregaron 300.000 m2
adicionales durante 1997,

La infraestruciura de uso DObHCO, en tanto,
VOIVIO o liderar ol crocimionto de la actividad
canstructora. reflejo de un importanie incremento
an el presupuesio de obras del MOP vola ejecucion
de un creciente namero de proveclos por el

mecanismo de las concesiones.

En suma, mientras ol PIB de la construcclon

S¢ Incremantd en un 6,8%. la invoersion uataﬂrﬁ;’ﬁ-'__

en obras lo hizo en un 7.3%, como se indica en la :
stgdulente Tabila: i

Inversion
En Constiuc e ionN

Milloses LISS
de 1997

N

———— e

3735

Pribificn

Privada

Priibslica

Concesiones 0.9




LA (:Zﬁmﬁrut:;cr;h‘ﬁm durante ¢l prIimMmer seMmEsTiEo ,;-],_' I 998
A fines de 1997 trascendio internacionalmente la crisis astatoa. Na nbﬁmnm.
'_-nf‘udut.iu. del gran dinanismo que se registra en ol dmbito de IH: infraastiruciura de us0
;;uﬁlhl[m} v la inercia propla de ta actividad de fa edificacion humtammnm v 110 habim&lnﬂﬂﬁ,
durante et primer trimestre el PIB del sector crec IO N A%, mientras gus indicadores
indirectos como el empleo y la demanda de materiales de construceion se han mantenido

an las cinco primeros mesos del afo con citmos de expansion por sobre el 10%.

Los permisos de edificacion habltacional han continuado con el ajusie, adecudndose

con ello la curva ge crecimienio del stock de viviendas privadas a ta demanda aciual,
esiabilizada luego de caer en los primeros maeses del ANo, aunque en niveles inferiores a
los registrados el ano pasado, producto de las nuevas condiciones de financiamiento vy de

incertidumbre en materia de empleo v remuneraciones,

ACTIVIDAD ! VARIACTON MAnal
EITES & By b, ()56
I":Mp'i:-x_? [ T )t - A [ © Y
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ERSDECTIVAS I""" A t E}i I.)'! "-_l‘, 1‘_ i l'.jr ‘-j -;_;

N et s !

La evolucion de los permisos de construceion v las expectativis del mercado.
apuntan a una caida gradual de la loversion habitacional privada, corn conltraccion en la
oferta inmobiliaria, disminocion en la velocidad do venta
y pastergacion del inicio de algunos proyectos. Es posible anticipar una disminucion
auperior al 10% para este afio vy al 9,5% para ol proximo.

S¢ provecta un incremento cercano al 5% en la itnversion pablica en vivienda, pese
al recarte presupuestario del mes de julio. Para 1999, so postula un incremanto del orden

del 4% en la inversion pablica an vivienda.
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LS prescitiesios oy IMVETsI0nN &rn progeamas
i I Lrenctar SRR NI Fiart <siclo foieer i EUETOE
altectados por el rec il ECorie presegilie 1
L et 15 [0S [l S Wl SRS il i1 MO, ddel MINVI

Melro v FNDR imiplican una moenor Irwversion e
proxipmadiamente S5 miitlones ol dolares
El presupuaesto de inversitGn del MOP tendeh
este afno un incremento de <6l un 1.1°
canirastando notariamente can la eviolticidn
demosirada desde 1090
En materia oe Con eéstones e Obras

Publicas, se encuentra poar complelo Hoitada la Ruola

2 desde La Serena hasia Puerio Maontt, por lo cual

hacla fines de ano {os ochp IFairios e esia rila

aslaran en ejecucion de obras No obstante, los

flujos de inversion proyveclados originalmente han

dabicdo ser

an el proceso de licitacion. deamnoras @én siis elapas

de iniclo v en ia Glecucion mismaea,

Las i Oncesiones viales Lrbhangs. [Or Su parle

han expDErimaentado postergaciones por diferern 3 £

antre los Ministerios de Obras Pabli as v Hacionda

respeclo de las condiciones oe Mesgo gue debileran

Asurmie los oo BRionarios.

corregidos a la baja, Pproduclo e alrasos

[enlendo en cuenta la situaciaon descorita. e
Pt celhajaclo e LSS S00 Millones ol Thoajo oe
inversion proveciacdo on obras pablic as
DR e RS [ S

Lo lereminons agredgados. la inverstan on
inrraesirucliure poblica, crocora oan 18% este ano 1

ey 138G el proximo. 1o (ue pecmitira COmpensar an

[rarte la Wlet N 1o inversion habitaclional privaca

De acuerdo a fa gltima version del Catasiro
e Proveotos de hiversion de Infraestrirclara
Froductiva Privada, para el periodo 1995-2002 ge
provecta una irversion de LSS 21 582 millones. de
los cuales Uiss 8168 millones estaran destinados
elecucion de abras de consiruccion.

o igual gue en anos anteriores, al seclor de
la Mineria concentra la mavor inversion confirmacda.
alcanzando un 23 4% del 1atal. con obras como la
Plantia de Lixiviacion de ia Compania Minera
Escondida, el Provecto Nevada de Barrick Gold v Ia
expransion de la Mina Los Pelambres.,

L1 sector Indusirial presenta una inversion de
LIS 3 4. 725 millanes, Fn el sub-sed Ior
Maniufacturoro destacan dos prrovectos en desarrolio
por ENAEX, una planta de Nitrato de Amonio en
Maejillones v olra doe Amoniaco en Punta Arenas.
Ademas, on la Octava resion destaca lan Consiruceion
de la primera planta de polipropiteno del pals &
CGAargo do Patrogulm Lida

Lin secior que ha presentadao problemas ern el

ultimo tlempo os ol de Colulosa v Papel. debido a la

uerte oposicion de grupos ambilentalisias v a los

lomirar di Tallve di Masiosimviesim
i s Mina Sug o § T

Lia. Minesa Axdina




bajos precios inlernacionales de sus producios. No obstante existen Provectos gue
reprasentan una inversion de USS$S1.471 millones, eslo es un 6.8% de la cartera cla: -
inversion productiva privada. Los proyecios en este seclor estan destinados arn su r‘nmﬂua
construcciones de nuevas plantas, como la Planta da Gelulosa 'Sﬂl"l. José de la M&j.rl:m=ﬂirja,__
(e Celulosa Arauco Constitucion, '

El sector energélico presonta un fuerte dinamismo a causa de proyectos de
transporte de Gas Natural desde Argentina hacia Chile, por 1o que sa han infciado
provectos de Centrales de Ciclo Combinado. como la Gentral Renoa: San 1sidreo,
pertoneciente a Endesa; v Nehuenco, de Colbhiim.

En la Edificacion No Habitaclional destacan proyoctos destinados a la consterucoion de
centros comerciales, asociados a cadenas de Grandes Tendas v Supermercados.

(Lider - Carrefour - Home Depot - Parque Arauco - Grupo Plaza Vespiicio).

Se aslima para el presente ano una inversion de LIS$ 7.509 millones en
infraestructura productiva privada, de los cuales US$ 2 664 millones corresponden a
construcclon v montaje, cifra que representa un crecimiento de un 4%, Al revisar los
seclores productivos, para el presente ano se proyeclan incrementos en la inversion &n
lodos los seclores, exceptuada la industria.

Para 19499 se provecta una inversion productiva privada en obras de construccion
cast idéntica a la de este ano. aunqgue con una diferonte composicion, con bajas en los
seclores de la mineria, la industria v las lelecomuanicaciones.

Estas proyvecciones puedern sor revisadas a la baja principalmente por lactores
ajlenos a la actividad, como exigencias en materias medioambientales vy las repercusiones

de la crisis asiatica.

Coamclusiomps

Las proyecciones de actividad en el secior de la construccion para esie ano se han
ajustado a la baja, pasando del 1% a un 2.5% para 1998, v provectando un 1,3% para el afio
Proximo. v con monlos este ano de US$ 10.015 millones v LSS 10150 millones el proximo. Se
anticipa por ello una notoria disminucion del cimpleo en el sector, asi como en la demanda de

maleriales asociados, Estos ¢éfoclos soe obyservarian a conlar de osie lercer irimesire.
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rrAS MATERIAS relacionadas con el Seci1or

El Compromiso InstiTuoian Al o b

A ralz de la complaja situacion que se
presentd en junio de 1997 en materia de delerioros
an una importante cantidad de viviendas sociales, |
Minisiro de Vivienda de esa cpoca presenlo si
renuncia, despuds de darse a conocer on forma
pablica que el empresario socio de la Camara
Chilena de la Conslruccion, sefor Francisco Pores
Yoma le habia regalado dos caballos chilenos. kBl
Direclorio de la Camara acordd investigar ¢sta
slituacidon v emitir un pronunciamicnto al respeclo.
Tras escuchar al senor Pérez Yoma, ¢l Directorio
aplict a la Empresa Copeva, de propiedad
mayoritaria del Sr. Pérez Yoma, la sancion de
suspension douranie seis meses de soas dorechos
como socio de la Canara

El episodio sucintamente reseNado deja ¢n
claro que para la Camara Ila dimension otica
constituve una prioridad fundamental. A lo expueslo
debe agregarse que se presentara en la Asamblea
extraordinaria de socios comvocada para el dia de
hoy una reforma a los Estatutos de la Institoolon,
que busca destacar el valor de la Gtica como una
conducta permanente que debe insplrar lodos los

acios de la vida gremial.

Ly ¢de Copropirdad Inrmobiliasia

A fines de 1997 se promulgd esta nuaeva Ley,
cuva implementacion obligd a un mportante
esfucrzo de la Camara, a iraves de una eflicas
coordinacion con ¢l Ministerio de Vivienda v con el
Servicio de himpuestos Internos, La Camara ha
cfectuado un eflciente teabafo de difusion de esta
normaliva onire siis s0cios o iraves de Seminarios s

Charlas ¢n Santiago v Regiones.

La MNarmartiva Smlzie v al

. s o I |l'l I £ 0% i g l\_ L Oy s )V RELEE K 1 €2 PN

A lo largo de los Oltimos 12 meses lomaron
crecienle importandcia los efedclos para la actividad
de adificacion provocados por el Reglamento Sobre
Pvaluacian de lmpacto Ambiental, complemaentario
de la Ley de Bases del Medio Ambilente. A ello se
agrogaron las dispasiclones programalicas v
regulatorias contenidas en el Plan de Prevencion s
Descontaminacion Atmosierica de la Regiin
Melropolitana

Con respecto al primer Reglamento indicado,
la Camara postuld, a partic de agosio de 1997, que
ara indisponsable precisar on su lexsto el cone o
de Provecto Inmobillario en funclon de parametros
Cuanttalivos, antca forma de impedie
thscreclonalidades tuncionarias. En diciembre del
ano pasado ingreso a la Contraloria el D.S. 145,
gque contlene una adecuada descripoeion de diversos
parametros definitorios del Hpo de proveclos oo

deberian cumplir con la evaluacion aimibaiental



Hasta la fecha de impresion de esta Memoria la Contraloria no ha mmummﬁﬁm
cola norma reglamentaria y ello ha generado un clima de inseguridad mﬁmﬁ%ﬁhau o SATNIR
negativa, o gue se hace mias grave en un conlexio global de contracclon ﬂr‘ las
iriver=sionts.

El clitado plan de prevencion v descontaminacion cuenta con HH-BH‘tI"ﬂf‘&p.m:?
Sin embargo, incluve proposiciones de politicas generales que deben uliugmﬁu atas
disposiclones legales y reglamentarias do planificacion territorial vigentes en las diversas o
comunas de la Region Metropalitana, para no generar un conflicio de regimenes : =

regilatorios que podria afectar a los propietartos del suelo v entrabar la actividad

innmaohiliaria,

Efeecre Adversa ds uma Maodillcaaidgn Twilauramia

Como parte del financiamiento de un Proyvedia de Ley destinado a aumentar el mﬁﬁlﬁ :
de pensiones minimas, el Gobierno incluvo la supresion del Cradito de Impuesio 'Tairfl:lgi-‘ﬁ@f i -'.__'-,:'
o Contribucion de Bienes Ralces contra el impuesto de 12 Categoria, Con anterioridad. en '. 2
marzo de este ano el Servicio de hinpuestos Internos habia sustentado una 1esis que e
significaba la eliminacion administrativa de dicho crodito. Si bien ese intento no prospero.
i reforma legal fue acogida en el Parlamento aangue en @rminos transitorios, lo que
significa que durante 4 afos tributarios, esto es, entre 1999 v 2002, el citado crédito no
lendra aplicacion. Estimaciones preliminares entregarn una GCifra de 50 milones de dﬁlam

como el costo anual de esta supresion, en lo que se reflere « las empresas de nuestro

seclor.

Pl was MNormas saobee Edibficacidm

Durante &l mes de julio recién pasado, se introdujeron importantes modificaciones a
la Ordenanza General de Urbanismo v Construcciones, sobre los siguientes temas:

Se pestitiyd la posibilidad de aplicar un exceso de un 20% de la superficie maxima
rosultante de las viviendas economicas construidas al amparo del D.F.L. N22. de 1959,
cobre fomento habitacional, en relacion con el Coeficiente de Construclibilidad de 'lilﬁ_
mismas, sin sobrepasar el limite de 140 m2 por unidad, que es materia doe lay.

Se 16 una nueva definiclon de Edificio de Liso Pablico v un conjunto de narmas
ambientales para la actividad de la construccion. especialmente destinadas a atenuar el
Impacto de las emisiones de polvo vy material particulado. Wt R

Se modilicaron las normas sobre inslalaciones interiores de gas existantes an RO e
edificios. lo que significa autorizar la construccion de ediflicios con centrales de agua
Callente, lo que permitica eliminar los ductos colectivos de evacuaclon de g&S-ES"ﬁrﬁﬂ&fGiﬁ dﬂ z_:'.:::-”

by Comibsticn,



En el mes e junto foue aoffcialbmonte

inangurado &l Institaio de a ot A S T

Presidente de a RBepluiblica don Eduarco Fraed Sus

iclividades divigidas por su Presidonte, anor Jalrmao
Munoz Peragallo, Inlomadas hace on ano alra

incluven: Provectio COREFO-F DI Institulog Nacional oo
Normalizacion para la elaboracion * NOrmas

aomcas: el Provoeclo e COOREreoin edccniocea o
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Erormialos adel secrar de sumindsira s bhan ocientiado rambidn al desacrollo

Estandarizacion: el impacto de la Normaliva Medioambiental: 1an
roasponsatniiddad en la calicddad ol A Consie

regiilacion



Los temas abordados en materia de calidad fueron la responsabilicdad
de los Tabricantes v proveedores en el suministro de produclos caon calidacd
cerlificada: el proceso de Nocmallzacion: ian participacion en o Proveclto FDI -
COREFD para la elaboracion de normas @cnicas: el estudio e las Naormas 50

QO0O0D: los mecanismmoys oo |.||=|_..;-_ bholelas (le Harnmnlla, seguros v Olras
cauciones.
Tambien fueron analizados los cuerpos legales en trimite v aquelios que

cntraran en vigendclia en esta erapa, enitre eallos, L e

consumidaor: el Comitt Bipartito e ( cdjrancitacian; @l marco regillatorio de las

Empresas Sanitarias la ledgislaciaon labaral en la indoasieria: Accidentes ool
lrabajo v Prevenciin de Riesgos: Loy de Bases del Medio Ambiente
F::[":_".i..illli'|‘!“| oy Estuiddios de FEvalithoiOn de lmpacio Arnibhiental,

E n mmaleria oe inversione A |'|!'-:|'-'!': toy= Yuierroy andalizrados a6 it ricer ols
los Comiles de Suministros los prinolpaleos provectos de Vivienda e

Infraestructura Productiva Privada, el Catastro de Inversion Privada para el

proximo quinguenio, las Perspoctivas del Mercado Inmobiliario, los proyecios

e intraoestruciorea publbica los indices de aclividad del sector consiruccion
En relacidn a la evaol iOn v perspeclivas del sector distribucion o

maleriales de construcoldn v« produactaos para el hogar, fue analizado el impaclto

gue tendea en ol sector de suministros la incorporacion de empresas

nlernacionales, desde la propia porspocliva de las empresas exicanjeras i
Nacionales

El Coanire de Indlustriales organizo &n este periodo los Seminarios Taller
de “Tecnologia Jde los materiales v e la construcaion™, realizados en los
me=es e mavo v o ago<to, gue bhan contado con la participacion de an
carntenar de Jdefes e Obhra v Capataces perlienccientes a 21 empraesas
consirtucloras e la Camiara. Estos talleres soan imparticdos pore los Belalores de

o= Deparctamentos Tocmicos de 16 empresas e suaministros goe instruven

cobre las caracterislicas Weontcas v debilida atilizacion e los matleriales an jlas

(i=tinlas |'L.||1.1--. ex a1 Corsiracoion.
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En el ambito legislativo, se revistO detenidamiente ol contenido del
acuerdo alcanzado por el Senador don William Thaver con el sefior Ministro
del Trabajo don Jorge Arrate en lorno al Provecto de Ley sabre Reformas al
Codigo del Trabajo en materia de Negoclacion Colectiva v Organizacliones
Sindicaies. A pesar de reconocer ol valioso esfuerzo por acercar posiciones, i
Camara manifesid su posicion comraria al Proveoto, por astimar quae
introducia elementos de rigidez que atectan el empleo v contribuyen a la
fjﬂn-ﬂr‘dt:!ﬁr‘l de conflicios artificiales. En afecto, la exporicencia de jos altimos
4 afos I"h_i demosirado gque la Tuerza de trabajo del sector privado ha
: E.m';rfsmemudn Sus ingresos reales v sus posibilidades de empleo a lraves de
relaciones laborales enmarcadas por la racionalidad, v por una leglslacion
-1.'|Lua ha demostrado ser eficaz, Por @ contrario las paralizaciones ilegales para
obtener beneficios han sido una caracleristica del ambito pablico, en
particular en las areas de ia Salud v la Educacion.

Sﬂ mantuvo en este periodo el interés de la Cimara en el apovo a la
an@ﬁ%ﬂﬂiﬁn de riesgos v a la capacilacion profesional. Se efecind con todo
exito una Tercera Jornada sobre Provencion. Es del caso destaciar on esie
contexio of 'ﬂs'l‘m;arn: aque Heva adelante la Mutual de Seguridad para disminair
substancialmente la tasa de accigdentabitidad. £n capacitacion las tareas a
cargo de las Corporaciones de Edvicacion v de Capacliacion se han camplldo
:ﬂﬂi.'iﬁ.f-ﬁr;ltzu"iﬂjrml'lm, con énfasis en la difusion de las nuevas normas logales v

reglamentarias sohre la matoeria.
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Lamoentablemente debo manifestar mi profunda preocupacion por las

lendoncias (e S Gmpleaszan a pel filar an materia de desocupadcion an la

i livieleayed oo el a0 vslmismo, la conclusion Jde los proveclos mineros que

dicron empleo o un gran contingente de porsarnal do alta espacializacion, nos
Mace lemer gque os posible enfrentar an escenario adverso en ja tasa de

doesampleo sectorial, La Chmiara ha ascanido an rol preventivo al respecto y a

travits oo st redd social intentara alenuar los afectos negalivos que se puedan

proscobtar nias oclelante,
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a habido una actuacion mas relevanta @n las

Comisiones Treibutaria, Laboeal, de Capacilacion v o

Aslmmib=mma, prosiguieronn s estuersos [HLrd
lagrar definiciones programaticas an ol camppo e ja
i, 1o guse ha culminaco on s=los (daas con la
onleega de an ardeprovecto alaborads poe T

Coovmisicn de Elca de la CaonTederacion thmalado

“Marco Blico ded Empresariado Ghbdano




la CAMmArA

meTitucionalicdac cle

El Consejo Nacional, El Dircctorio, Comilés v Comisiones se reunlerorn
con la perliodicidad establecida v sobre la gestion del primaero v las alibmas
mencionadas se dispone de una detallada informacion en las paginas
siguientes. Destacan también dos instancias de reunion oue no estar
consagradas en los estatutos, comao son al Comileé de Coordinacion Naciornal,
encabezado por el Primer Vicepresidente don Barham Madain v las jornadas
zonales, que va configuran una tradlicion allamaente positiva pard nouestros

socios de regiones.,

onstjo Nacional N® | 29

LN T A2 E NS

g v 1% edle movicmlars ol B

El Consejo N2 129 de la Camara Tue organizado con el apovo dae la
Delegacion Regional de Punta Arcnas v conid con 1a participacion do los
Ministros de Obras Piliblicas v de Vivienda v Lirbanismo. sefores Ricarodo
Lagos v Sergio Henrigquez v un conjunto de ilustres invitardos (WINLE
contribuyeron al éxito de la Jornada.

Los lemas centrales abordados an este Consejo por los Ogrpos e
lrabajo fueron las modilicaciones de (os estatutos de la Camara, bas
propuestas parda und rnueva normaliva en o materia de Grica v oise iplina, calidad
en la construccion, reglonalizaclon, descentralizacion s desarcallo v el analisis

de los avances del Plan Estralégico de la Camera

.:\1-1 . W T | .lf 5 & 1|| l n’) L et

El Consaejo N2 130 realizado en la ciudad de Saniago, coni®d con una alta
asistendia de senores Consejeros vy la participacion del sefior Ministro de
Vivienda y Urbanismao , don Serglo Henriquez D, ol sefor Ministro de Obras
Plblicas, don Ricardo Lagos E., ol Presidente de Ia Confedaeraciaon de la
Produccion v del Comercio, dan Waller Rigsco v el Presidente de la FederaclOn

Interamericana de la Indosteia ooy Construcciaon, FING, don José Ortiz R,
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.l elegaciones Regionales

Fl Comiey de Coordinacion Nacional conlinud

il apovo A la implemenliacian de 1ol 1Ones

L aftanzar a las Delegaciones Regionales

SOnico dal desarrollo produciivo

La elaboracion de esladisticas reglonales, que

porfeccionan el Catastro de Inversion Productiva

Privada Nacional, constifuve Lra impoaortanle

1 a4 cabo en los ultiimos meses La

aciivacion de los Gonyvenios vigenlas ol

Linivoersidades constituye tambien e haerramionia

e permite incremeaentar la present la de nuestira

a<oclacion en el medlo A ademico I'i'}_:II.IILI|.
Coan @l obhjelo de incentivar la participae 1o

Aoy los soios de la Calmara on los proveclios tle

doesarrollo reglonal, se ha roalizado una Infensa

labor de difusion de los distintos fondos de fTomanto

productivo de quea dispona CORFO




La relacian grt._unlﬂl a nivel regional con los
parlﬁmamﬁﬂus s Na pr‘umnvhiﬁ con iy oyrganizacion
de Encueniros, qtit:’. han lenldo por objoto
'Ih{ﬂf‘nﬂ.mhiﬂr iddeas rospecto de proveotos do oy en
iramitacion. aportando la expariencia del soctor
privado.

Los Comitds Asesores Regionales gue
agrupan a los representantes de las distinias
Entidades que conforman la Red Social, han tenido
.H st cargo la organizacion v desarrollo de diversas
acltividades de orden promocional, deportivo
Siteral, 'nrmm.z_u_i:ié-_- a provectar la imagen
corporaliva en la opinion pablica rediornal.

Las Delegaciones de Arica. lquigue,
Anlglagasta, Copiapo. La Serena, Concepcion,
Temuco, Puerto Montt, Punta Arenas y Covhalgue
Fuerdn visitadas oficialmente por la Mesa Directivi
de la Camara, teniendo la oportunidad de red Oger
personalmente las inguictudes de los Socios e
Anformar v analizar en conjunto los principales
lemas de inlers gremial,

Como yva es tradicldn, fueron desarrolladas
las Jornadas Zonales. Sur vy Norte, que conlribuven
en forma significativa atl analisis Yy resolucion de
temas de interés regional v constituyen a su ves,
LIThEL i+:!'tri{}IJ[!('-ﬂL“.flﬁri:] instancia de conocimiento s
amistac entre los directivos s ejeculivos doe Ia
Camara v su Red Soclal.

_ Lina reunion de trabajo en la Deilegacian oe
lquique, que comd con fa asistienola de los
Direclores Nacionales v Presidentes e 1as
Delegaciones de la Zona Novle, se llew) a elecio con
al objeto de analizar 1o gastidn interna de las

Delegacionas Rogionales.

El programa de Conferencias Regionales
sobre distintas materias legislativas s SCONnamicas. i
cargo del smaff de profesionales de |a Camara,
continuo su desarrollo inlclado con gran éxito a
convensos del afo pasado. Especial interts
conacitaron las conferencias destinadas a lemas tales
como la nueva legislacion de Coprapliedacdd
Inmobiliarta, las modificaciones a la Ley General de
Lirbanismo vy Construcciones. Planes Reguladores,
Covuntura Econdmica,. Ley de Puertos, Plan
Estraticgico de la Construccion v regimen de
Concesiones, enire olras.

Oiro aspecio de imerds dosarrollado en esle
periodo, lo constitiuve la promocion del Hderazgo e
las Delegaciones Regionales de la Camarca e la
ormacion o dactivacion de los Foros Fmpresarianles,
arientados a vincular v polernciar la Capacidad ¢
iniciativa empresarial, en la identificacian de
Pprovecios productivos

Los principales requerimientos de fers
Delegacianes Regionales se ¢ entran gn disponer oo
Un apoyo de trabajo profesional e les poermiila
abordar la elaboracion oo esludios estadisticos,
Organlsacion de seminarios IGenicos, Irresjor
thzacion de la informacion reg idin de la Seda
Ceaentral, todo lo cual posibitite una adecuad:a
reprosentacion de las Dalogaciones en los clistinios
ambltos do la actividacl regional

Lin especial trabajo se ha desarrollado on
CRTE perioda con ol fin e promaovaer la participacion
de los socios en los distintos Comilos v COmi=sionas
que trabajan an las Delegaciones. Fr esie sentico, &
corforme a la prioridaid gue la Camara hia asignado
al l[ema medioamblental. se ha propiclacdao la
formacion de Comisjones de Medio Ambicnte en las
regiones, con el objlots de potenciar o accion que

redliza esta Comision en Santiago,



En materia de estandar v Calidad de la Vivienda con Subsidio F stital, se llevd a cabo
i interesante labor por parte de las Delegaciones Reglonales las CUAIeS aportaron sus
experiencias locales proponiendo recomendadciones conoretas las cuales fLeron
incorporadas on las Bases ole Dbeitadicin cue elabara ¢l Minisierio de Vivienoda v Lirbanismo.

Se efeciud un importante esiierzo Tiran levedy, el avmeenlar ¢l dporie de recursos o
las Delegacionoes. El prosupuesto del ano 1998, por cont o olit apories direclios, regisied
i ncremaento cercano ol 22%. respecto del afno anierlior Asimisimo, importantes
inversiones fueron levidas a cabo con el Tin de datar e sedes proplas v aportar
COUITPHATHe IO Iecnalogico o varias oe s Deloga iornes Raglonales., antre las cuatles oo
crcuentran as de Valparaiso, La Serena v Tomuco, So contemipla en el (e cercano la
adquisicion de recintos que sirvan de sode b las Delegaciones de Coyhaigue, Valdivia v
Antolfagasia.

Varias Delegaciones renovaron sus autoridades locales. resiitiamdo alocins los
senores Marlio Diaz Munoz, on la Delegacion de sormno: Alevanddro Bravo Novoas, en kg

Delegacion de Temuco v Carlos Ruiz Munoz, en la Delegacion de Arica.

Comisilitrn e Seaciaos

La Comisian de Socios esia presidida por don Raimiando Alemiparte P Durante este
periodo se han desarrollado las sigulemnies tareas: Actualizacion de Cuotas, aphicacitn oel
Reglamento para el cobro de cuotas socliales en mora: pueslia en marchia de nuaeve
tormulario de inscripcion de Socios, studio de noaeva Paota de Cuotas. Cabe consignar
que en aste lapso de tiempo han ingresado 60 socios con 336 cuotas basicas. v se han

retirado v han sico eliminados 50 saoclos ot 231 cuaolas advsioias.

C_oOratbsid~N ol e pas s el «hm

La Comision de Legislacion estuvo presidida por don Carlos Guillernio Souper L.
Se lamentd la renoncia del sefoe David Frias Donoso, uno de sus nas antiguoes integrantes,
Gue contriboyd de un o modo oy fecundo al Irabajo de este ordanistmo. Por olra paria, se
integraron o la Comision ol sefior Palricio | IEBueroa velasco, éxperio ¢n lemas teibutarios @
mimoblliarios, v ¢l sefor Arnaldo Gorziglhia Balhi, Docano de la Facultad de Derecho de i
Lirnversidad Gabriela Mistral

Parte principal del trabaio de la Comisiaon so centrd en ol andlisis de la Hamada SlLay
de Calidad de la Construccion” (N2 19 472, de 1996), asi como la Loy de Copropiedatdl
Inmobiliaria (N2 19 537, de 1997 ). 1 os aspeclos iributarios principaloes iratados por la
Conision se relacionan con b diniciativa lovgbarl cpuie inteadujo i elimiinaclion eansiloria ode o
rebaja del impuesto tereilorial como ceadito contra el Impuesio do 12 categsoria de as
cmpresas. Con amterioridad, se trabaio con éxito en la defensa de fa vigoanocia de éste que

el Servicio de Impuesios iternos pretendid elminar mediante disposiciones adiministrativias,
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Comistlon de InlfrAarsSTRUC T URA SAaNiTAaria ; . 2l
Duranie esta etapa la ha presidido don Mﬁjnmjrﬂ thﬂm?dﬁ G; ; s
Entre sus principales actividades figura la publicacion dﬁf texio mﬂﬁa "N
Legislacion Sanitaria v sus Reglamentos™, en conjunto con la Qul‘.’lﬁﬂm&'ﬂm&ﬂdﬁ- B
de Servicios Sanitarios, También fue un Importante logro la amualmaﬁiﬁﬂ M s ’
Reglamento de Instalaciones da Agua Potable y Alcantarillado *R?fﬂm-g.}t.rm;ﬁ.*ﬁm"
Irabajo de mas de dos anos vy con la participacion de los mas relevanies y
agentes del seclaor, R |
Dal mismo modo, se analizd la implementacion de f-ﬁ nu-ﬁm lwglslml-ﬁﬂ

sobre al sector sanitario, a la cual ya ma he referido.

Comision de Relacioners Economicas INTERNACIionales

La Comision REI es presidida por don Alfredo Behrmann S, En el
ambito interno, destaca la Coordinacion con Agrupaciones Privadas de
Objetivos Similares, como el Comité de Empresas Exportadoras de Servicios y
la Asociacion de Ingenieros Consultores (Aic). Asimismo, se parlicipa en las
comisiones Europa. Asia-Paciflico v Megcosur de la CPC. Participacion activa
tuvo en el Primer Foro Empresarial de Servicios del Airca.

Se ha procurado una estrecha vinculacion con autoridades de Goblerno
Responsables del Seclor Externo v del Fomento de las Exportaciones, o que | ; =
se manifiesta en la asistencia a la Comision del senor Juan Gabriel Valdés.

Director de Relaciones Econdomicas de la Cancilleria, v el sefior Alvaro Garcia,
Ministro de Economia. | i P

Se ha trabajado también en el disefo de un sistema de seguro riesgo- |
pais. en conjunto con el Ministerio de Hacienda, con el Comite de Inversiones
Extranjeras v con empresas asegurador:

La Comision ha impulsado v apovado Misiones Empresariales a Bélgica
y Francia (Banwar) (octubre-noviembre 1997), v a Alemania { Bauma) (marzo-
abril 1998). Se encuentra preparando olras Misiones a lalla, Pera vy Brasil,

para el resio del presente ano.

Comisidm de Invistigacion v Desarrallo Teoenoldgico

Esta Comision Tunciona con un Comité Ejeculivo que se refne : S
periodicamente, integrado por su Presidente senor Tadashi Asahi y los .
Prasidentes de las Subcomisiones que la integran: de Profesionales, de
Relacion con las Universidades v de Soporte tecnologico. En el mes de junio
de 1998, por ronuncia del senor Asahl, asumio como Presidente don

Farnando Yaners L.

ch
"y
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Gurﬁn “La Gestion Fnumwmrlﬂl an la

& Cﬂﬁ&lmmﬂmn Para alinmnos de Otimo ano de las
.,ﬂarmms Hgadas al sector, de 6 Liniversidades de
Santlago.

Programa de practicas de vacaclones para
estudiantes universitarios que atendio a 110
alumnos en jos meses de diciembre de 1997 a
marzo do 1995

Conferenclas Tecnoélogicas, 2 ¢ic los anuales
Con una asistencia promedio de 70 personas.
Panel sobre "Iunmm;iﬁn Tecnologica v Desarrallo
Productive™ ern cnnrﬂinm:iﬁn con la Comision de
Clencia v Tecnologia de 13 Confederacion de |

Produccion v dei Gome PO,

Provecio “Neoesidades Profesionales para la

COnsirucGion aciual: Lin desafio” en desarrolla

S lErro de 1 Comision.

LS S P S |l B e P
l.ll"l -\4_1 -t..il-r.f

Aoy by v v
La Comision de Protecoion el Modio
Amm?nm ha sidao presidicda por don Luis Pertusé |
'hma OvViCmibiee e 1997, POsteriormente por (on
:ﬂ.nﬂfﬁs Varela G,
Con esle objelo se efociuaron aclividades (e
Ditusidin Capacitacion Elrrprﬂﬁurml. Como la
'-'.ln'i*ﬁ!_iﬁh-mcihﬁ del “Manual de 1a Construccion
' 'ﬁmﬁla’". en la parie carresponilienta 4 “Conrol (e
"‘Huidna en Obras de Construccion” » O GUe contlene
Indic‘aﬁinnﬂs Wcnicas v FeCOmendaciones Practiceas
snhre NSy mamrln Se elabord un "Estucho -
m-uamarm de Im.nnmmaw Limpias para ja
‘Eﬂnﬂmm}lﬂn Preparado con b participacion g
Ml‘iﬁﬂ ﬂblﬂriﬁ!Mh; COn rec emendaciones 0onicas
M!‘ﬂ uﬂn mﬂnﬁimct;rl’ﬂm Hmpla v una adociada

th ﬁwﬂlﬁﬂ ﬁﬂ igs rﬂsiminu de la construcaion.

L

=

La Comisiaon hig tlenido una activa
Partcipacion en (a discusiaon Propuestas de
modificacion dol Raglamaonto et Sislema de
Evaluiacion de linpacto Amblental. para dedinie a)
conceplo de provecto inmaobiliario, que ain se
ancuentra en la Contraloria

En el mes de marzo se realizo el Seminaric
“La Construccion en el Marco del Plan e
B TEESY ontaminacion™, en ef val participd el Servicio
e Salud Metropolitano del Ambients. Esta aclividac
pernitd conocer can anticipacion los distinios
ASPeCIOS que psie Servicio controlarg respecto de |las
crsiones de polve en las construcciones,
Gspedialmente an los periodos de aleria v
provinaergencia ambiental durante esle ano.

Eni el mes ge Junio se Hevo o efecio of
Semninario Internacional "Permisos de Emision
Iransables” actividad que se Organizd en conjunto
Con la Sofofa v el Instinuto Libertad v Desarroilo.
Este seminario Conin, ontre olros. Gon Ia
participacion de las expeaerias norteamericanas

sefNoras Robin Latigton v Pay Loy clery,

Lt BALS TS wba S LK T T R Ebse

La proside don Sergio lcaza P. Los micmbros
de fa Comisiaon tivieron una activa participacion on
la discusion Volramitacion de las Leves que
modificaron el marco juridico aplicable al sector de
los servicios sanilarios v |g Loy que modernizan e
SECLOr portuaeio estatal. AGn resig esperar que of
Gobiorno defing o Calendario dﬂ privatizacion de

las eniprosas de sarvic los sanitarios y de Iiﬂltﬂﬁ-m",

i
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]
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de los frentes do atraque, asi como también la forma v caracteristicas que an definitiva
tondrin los respieclivos procesos de incorporaction el sector privada v de partie ipacion del
milsmao én esas areas de la cconomia. Por ello, fa Gomiston (e Infracstructura ha
continuado entregando su apovo v opiniGn en los procesos de reglamentacion gue han

cegpido a la dictacion de las e inmadns levos,
Ademas, la Comision se ha preocupado de conocer de cerca los procesos de

incorporacion del sector privado a Ferrocarriles del [stido v oal Sector Aproportuaria, para

1o cual ha Invitado a auwtoridades v exporios on estas materias s ha analizado los

documentos preparados an relacion a las misimas.

Durante ¢l proximo periodo la Comiston espaerd finalizar un estudio que ha

iniciado en relacion a la problematica del transporie urbano, parca ientificar y

Cualificar ol déficit de inversion que existe an ol areca. leniendo como supuesio los

requerimientos de este tipo dae infracstroctura en funcion del aumento de ler chermarnce

esperada en los proximos cinco danos

C esmisic~ ol Lilrarmiismpaas

La Comision de Urbanismo, ha sido presidida por el senor Eugenio Clenfucgos B.

So verificod ol andalisis del proyeoclio de moditbcacion en traniie legislativo de la Ley Organica
- =

de Municipalidades, que incide en ba Planifica ion Tecritorial, Planes Reguladores

Asosores Lirbanistas.

El estudio “Las areas rurales de Chile v su OGLI ion urbana”™, impulsado por don

Salvador Valdas 12 fne proscntado a la Mesa Directiva en tebrero. Actualmente el Directorio

ha aprobado su amplia ditusion vy ord invitar a la SNA a analizario en forma cornjunta. El

cllado estudio presenta un diagnostioo s proprosta de solucion al conflicto suscitado a raiz

de 1a subdivision del suelo rural por nedio de la aplicacion del Decrelo Ley 3.516 de

19580, qque ha generado la creead ian de nocleos urbanos al margen de toda planificacion.

Se ha incréementado @l conltaclo corn autoridades de goblerno respecto der los lemas

que afectan ol desarrollo urbano. Es asi como darante esie periodo han asistido a algunas

de nuesiras sesiones autoridades del Ministerio de Vivienda s Lirbanisimo, Ministerio de

Obras Pablicas, Metro S A., Seclra y atrds.
Se pfectunron obscrvaciones a la proposie ion de Plan Regulador de Vitacura, que

tueron presenladas al Alcalole e dicha Monh ipaulichoed.

517




Comisicaon de Vialicdad Urbana

Esla Comision prestdida por el sefor Olto Kunz S. antro an receso por
acuerdo del Directorio, por haberse cumplido los objetivos tenidos en cuenta
para constituiria. Se analizaron proposiciones do Bases y Narmativa para
Provecios de Vialidad Urbana, para lo cual se tuvo activa relacion con el
Ministerio de Vivienda v Urbanismo. EIl trabajo de esta Comision estuvo
arientado a estudiar una modificacion al D.S 331 sobre bases de
contralacion. con el objeto de incorporarie un nuevo capitulo destinado a las
obras de vialidad urbana.

Dada la injerencia del Ministerio de Transpories en la gestuon de
vialidad, se tuvieron contaclos periodicos destinados a informacion v lrabajos
especiflicos con la Subsecrelaria de Transportes, Ja SECTRA y ¢l Departamento
de Concesiones Urbanas de esta Secrelaria de Estado.

Para el logro de eslas tareas la Comision cuenta con un Caomile
Ejecutivo v con subcomisiones de trabajo de integrantes de la Comision v
represenlantes de la Unidad de Concesiones o] Ministerio de Obras Pablicas.

El pasado mes de diciembre se llevo o cabo en Marbella el “Primer
Encuentro de Concesionarios - Ministerio de Obras Pablicas® e permmilio
definir la agenda de trabajo indicada precedentemente fijirr plazos. Los
diferientes grupos de trabajo: "Aseguramicnlo de Calidad”™; “Inlciativas
Privadas”™; “Estrategia comunicacional” e “Institucionalidad” |, acordaron e el
mes de junio del presente ano tormularian propuestas concretas sobre las
materias debatidas, cuyas conclusiones seran expuestas en ¢l "Segundo
Encueniro Conceslionarios - Ministerio de Obras Pablicas™ a desarrollarse on

santiago, los proximos dias 3 v 4 de sepliembre.

L ¥ T TS W Exyaneiall @l NG ESiomAamrTos
Su Presidento es el sefor Leopoldo Lorenzin 1.
agenda de trabajo que Incorporda algunos e os nmeas considerados
prrioritarios por la Comision, para alcanzar ol lolal alianzamiento de la
industria de concesiones. Fulos SOn los que guardan r

== LI perfeccionamicmnio do 1o nstituclionalidad del sector, a fin de haceris

compaltible o spis Creciorles radiuarimientos:

. El diseno de un sistema (e BesHOND v aseguramiento de calidar para las
obras concesionadas . de doverdo a la normativa chilena dae consiruccion;

o La definicion de uana nueva palitica aplicable a la evaluacion v licitacion
de obras a travies del sistema de concesiones de Iniciativa privada v,

== La delinicion v disefo de una estralegia comunicae lonal en conjunto
con las autoridados del Ministerio de Obras pablicas para dar a conocer a la

comunidad los beneficios e las abhras concoasionad

5@ ha fijado una

elacion con:

e



-I claciones Internacionales
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WOV Conferencia LUIMIARPRAY] realizada el pisado

i Vi (ard iy [t F | LB L« Or AUg = 1 Bru 1
Prosidente de la Camaeara cronrcurrld a lan Gonferat in Anual de ta Organizacion
l v | (» | prosarial e La Ainer lrilasri (il i Irabajn el 1] i (= i*hr:
en San José de Cosla Rica durantie el mes En cuanto las aclividades de 1a FllC Tue
T§] nbhiden Gon roeprescniacio i lebrada la ReunidOn del Consejo DHreclivo de 1a
F'ri cxp e ol 1 LoAImMAaArd Foderacion Interaim ricana de la Industiria de la
| Primer Congric=a Bogiaona constiruccion on Gllayacunn, Ecuador, aeligiendo su
i i Ssobre Ssistemas de fransportie neva directiva para @l periodo O7-99, presidida
Intelidente™,. st cfeciud on Buenos Alres, Argenilinag, por ¢l Ingeniaro o< Orliz Rivera, Presidente dae 1A
>4 7 0l A0 clee erslee ano . amara Peruana - CAPECO
Concureld por la Gamera ¢! Direcior don Mariano La proxima reunion de la FINC sera realizada

en Lima., Perd, desde el 25 al 27 de oclubre
proximo, habléndose designado a El Salvador, sode
del X1 Congreso Interamericano de la Vivienda que
so efectuara el ano 1999 v a Chile como sede de
la L1 Reunion del Consajo Directivo de 1a FINIC que
corresponde realizar el ano 2001

So efectuaron Misiones lTecnologicas b
Comerciales a Bruselas, Paris yv Alemania en 1os

moeses de marzo v abril, visitandose las Ferlas

BATIMAT v BALIMA







vt o mudes antidades ge i

ladd ! gremio de la

Cprae el o ial [rrisantdo Jil rirsiiernl r‘l'.:|:|'l'--.-j:'l,|.| =t

i reumiontas may idoness [l paeraat

Ceonridad Social, en

pratrtloebar bao s actisales condlaiones ue

et gkl
.oy o ernnrg (e lals

clel GAS, la i aordinaoion o liis

Red Soclal, Raso «d depoendoer (ler

cly e Gamiarea y St

fir CGreerencolay e el ol 1y Coanimiatral

r 1 47 anos de vida.

s Tunciones doe la Vi epresidendcla

Astinlos Caorporalivos

41




Actividades de la red Soc ial de Ia

CAimara Chilena de La ConstRUCCION

Durante este periodo de consolidacion de la nueva estructura de la Rod
Soclal. el Consejo de Presidentes de Frtidades ha sido convooado
periGdicamente por el Presidente de la Camara, en su alidad de maxima
instancia asesora de la accldon social de la Camara. En la reanlion ampliada,
de diciembre de 1997, se dio una cuanta alobal de las gestiones del COMAS,
de INVESCO., de INVESCO Internacional y de la Comislion de Estrategdia
Comunicacional. En esta sesion el Presidente de la Camara invilo a las
Entidades Matrices de la Red Soclal a constituir « omilés de Audiloria de
Geslion con el proposito de propender a asegurar niveles de transparenclia en
ia informacion sobre la marcha de etlas, garantlizar eficienclia en los lemas
administrativos

Al 1oermino del periodo la presidencia de las | ntidades Malrices de Ia

Red Social C.Ch.C. ha recaido en los siguientes socios de la Camara

luan lgnacio Stva Alcaloe Presidente Caja de Compensacion

e Los Andes

Guillermo Larrain Vial Prosidente Serviclo Médico de la C.Ch.C.
Dt Kunz Sommeaer Prosidente Mulual de Seguridad de la C.Ch.C
Pairicio Mena Barros Prosidente Corporacion de Capacitacion

de la Construcolon

Tabfilo de la Cerda Solo Prosidente Corporacidon Habltacional
de la C.Ch.C

Fernando Bolumburo Taboadia Presidente Caorporacion de Deportes
e la G.Gh.C.

German Molina Morael Presidente AF.P. Habitat S A,

Fernando Echeverria Vial Prosidente Corporacion Educacional

cer laa Conslroccion

serglo Melo San Juan Prosidente lsapre Consalud
Viclor Manueael Jarpa Riveros Presidente Cla, de Seguros de Vida

La Consirucaian
Eduardo Gras Diar Prosidente Fundacion de Asistencia Soc ial

tee I C.Ch.C.

Filix Joaguin Diars Grohnert Presidente Hipotecaria La Consiro 0
José Alboarto Bravo Lvon Presidente CIEDESS
Guillermo Larrain Vial Presidente Corporacion de Salud Laboral

de lan C.Ch.C
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-I Acrtividades desarrolladas por ¢l

Constjo del Area Social

FI Consdajo del Area Social Tue presidido poor
el senor Hernan Doren Lols, v confarmado por los

g uienieos sadcios e b Carmeara

Vioepresidante

F e uilivo . Horacio Paves G

[}

Consejoro =5, Edluarcdo Borclone B

Coorrsaejern Sr. Bodollfo Errazuris o

COriseern S Miguel Angel Fredericksaen G

Consaejenro SroJorge Garces |

COonsejern sr. Raul Gardilaio R

Lo =di| i) 5 |]-|:I P Lal |'lI

C.On= i ro ~r. Alberio Hosselol S

Fl Consajo o Area Soclal agrupa a las

Caorporaciones v a la Fundaclion sin fines de lacro

— A conl § 0 1997 s SI81E R e Torman parie de la Red Social de la Camara

Social a las Jornadas Zonales ode la Gamars Duiranie esia rHArIOci0 s ey espycomendarorn,

0 Ti=Iiliawe el ¥ C 130 il ¥ Q] 8 18] i Ilres bl raas el =1 nnlers 1CCInDNe-=

paralelamente a los de temas gromilale Disefo de las Bases de o Planiticacian
aonformiado por lo sOocios Prosidentes de o Estratgica de la Red Soclial Ao lualmente s¢ esia

Camiits Acesores Roeglonales dee la Red Sociial AR esarrollando con apovo de especialistas esternos,
FOPres lettile i i Yo (quUE ejercot STV i oarnalisis utulado “Lla Yision de Foaluaro de 1a

ViCopr felisriti il il 2! RS ] ) gl v sl Roeddl sooial”

— Al finalizar el ano 1997 s¢e habian eeculaclo Supervision v Generacion de Propueslas b

56 aclividades calturale tleparliva Foltticas de lodas Llas Enlidades guea no Henen Himnes

promocionales en Rediones, con o costo oe o luero v ftormaan parte de la Red social da la

 33.860.897 v un iportee el (AN 0] { 8

S 12.8360. 214, lo cual significd aurmentar ol nrmaero
de actividades v disminolr ¢l aporte respeoto del
Ano antoerionr

— Durante el periodo se visitaron los CAR desd
la VvV a la Xl reglones, @n los mases do agosio s

seplembre,. v desde la v a la | reglonegs en los

meses de noviembree v cdicliombee




Para ello, el Consejo se organizo an tres Comites, Prevision, Fducacion v Salud.,

El primero agrupa a la Caja de Compensacion de los Andes. la Corporacion Habitacional, la
Fundacion de Asistencia Social y la Corporacion de Depories. £l Comhé de Fducacion por
su parte, esta integrado por las Corporaciones de Capacitacion, Educacional y S IE
Invaestigacion y Desarrolio de la Consiroe cion (C1IOGCY, por la Corporacion de Iinvestigacion,
Estudio v Desarrollo de la Seguridad Social v por la Corporacion Gultural,

El Comité de Salud tene o su cargo las Entidades Matrices de Salud, Servicio
Medico, Corporacion de Salud Laboral, Mutual de Seguridad v Consalud, entidad gue se
encuentra an un procesao il rum‘uemlz-u'Il'lrl operalliva

Por otra parte vy con ¢l fin de coordinar las acciones de las ires aAreas de la C.Ch.C.,
gremiales, sociales v economicas, se eslabloecto el Combde Ejecitivo de Coordinaclion,
dirigido por el Vicepresidente del Consejo. Esie Comité sesiona mensualmente con la
participacion de los Vicepresidentes y Gerentes del Consejo o INNVNESCO. v el Gerente

General de la Camara.

reho<s Relevantes en el Area de la Prevision

- v i Familiam <li LLers Amdcdos
La Caja tiene una participacion del 25% del sisiema con 15 8506 empresas
adherentes que agrupaban hasta abril Q91 131 trabsjadores v sus respectivas familias como
beneficiarios de sus prestaciones,
La Entidad es también la institucion lder en el sistema de ahorro para el leasing
habitacional, tanto en cantidad de cuentas como on los ahorros administrados, ofreciendo.
asimismo. una de las mas altas rentabilidades. A diciembre de 1997, la Caja acumula un

atal de 46 372 cuentas, con un monle lotal de ahorros ascendente a M$3.411.000.

e O R T N b szl raciomal dlig La CoAmMmARA ¢ TR TR - N 4 o .Y

C.opMNS T RUC D ) m

[l nomaoro de afiliados del sector construceion al iérmino del periodo alcanzo a
1 665 De ellos 1.017 fueron ahorrantes v 552 ganaron su opt ion al subsidio, quedando
96 como postulantes para el proximo Hamada. 5 entregaron 915 casas a trabajadores de
la construcclon v afines. de las cuales 810 forman parte del programa habhac lonal SU
CASA on Santiago vy 105 do conjunios habitacionales do otras regiones. Durante el ano
1997 se alendio a trabajadores de 38 empresas construglaoras y se contratd a otras 56
Hpadas o la Camara para ejecutar programas habltacionales, sobre la base de proyectos

especiticos.
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Fnire los resultados obtenidos durante el periodo sae ropEisira e
ol mes de diciembro el habaoere atendicdo a mas de 200000 rmilas tJixl =cvfor
construcelon en 1a orsanizacion de 18 Flestas de Navidad para diversas
ampriesas conleatllslas

Durante el primer semesire de 19958 se pueden menclornar s
siguiente= actividades de relevienoig
—— Campoeonalo de Aperiara oo Finthal, ontroe macrzo v julio con la
participacion de 100 equipos
e Campaeonato oe Apertura oe Tondk=s, antre abeil y junio, corn b
participacion de 150 deportistas
i Campeaonalo de Fulhol Seniors, enire mayvo v oclubre, con i

participacion oe [0

% I L I |

i

| ; 11l 1 i cgisliraron 1.740 Empresas adhaerend
20 Vit ‘ A i 1] "1 [} Loy ol 19y | I fexriil P TErar (1 O«
! an BIRTHEUT EARY N N ] RIRIR '_|.||)1i|.|||||||'-- (RR RN E a1 =100

Foriti ¥ civic il il ‘ it (lersl [ rlesm Linc:ihn del Pla
R EYRENEN B SIS-EJECLITIVD . Chh .« [Foirel o nived] eoecotivo odlee s 2npresa
| | i i I i | | i il | i | (*= velie g
Fropspaltalenrio Fovinnlads v cred el Progeanta de Asistencia al Fmpleado (PAd
|3 RAREY| 1 TR RS L Vil iV M ahd ) [ MALIC O i
It probismees e peadoec i, redacioracl o L e aclo o =ieracionie=
Tk Qi i i i ] i ()" L | il I WELINN P14 ThLee &1
Erbecilnbel |23 d e alanclGn odee boarretlolos R ARINIR sinercial. ublocada en la
] 1 & i B | 141 1

| | | i

{ Vi | L |

kI [ ERIART RN il [ 405) i LR il el el land a3 i Porven
NESAZ2, con o cual 1a Corporncidn atlende actialmerttio on [ RN L&l =seti
ary o Vil Ju i .0 Pl ey ey FPaorecaanle Ao s¢ cnouenira en
e eso oe eestoicdig, o o coniunto oo ' virrvicio Méadico, para Lt pronta
abyibivaacion T A1l vl Fl 19 dee miavo de 19898 s¢ Hevd &
cabo una Asamblea Extraordinaria de Socio <iecndo designado @l sariol
Laulllermo Lacrerain YVial comoa Preos b pa e o oy o Grporadcbnmn 1€ (pnner WERERE
por obyaeto coordinar muizjor las actividadoes de la Corporacion de Salud
L aboral el Servicio Medico v oasi aoplimizar las prastacionas de sl
(e iy Red Sodclial e i ( { .0 (
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La Mutual de Seguridad de la G.Ch ¢ < OErh en 1997 un hitg Institucional importante

Al alcanzar el millon de Irabajadores atiliados. pertene. lentes a4 20.000 empresas

B adherontes activas Gmao promecio anoal
Durante el afo estalutario S disend un modelo e provencion de riesgos

: donominado “FMPRESA COMPI THITIVA", para controlar | disminuic en forma efec liva los
riesgos laborales en los lugares (e trabajo v alcanzar en forma permanente resultados de
un digito en la tasa oo o tlentabiticdad, Tambion e PUSH en Tuncionamiento Sparagion; ol
programa de Prevencion “RUTA 0 ACCID] NTE" ¢on e cual se han implementado acclones
en la reduccion sistematicn e accidentes, con optimos resullados.

En capacitacion a las Emprosas Adherentes, 1y Mutual alcanzs un letal de 115 557

Irabajadores capacitados para prevenir los riesgos do ac identes laboralos crilermedades

profesionalos,

i IS AP Coomaal vicl

Consalud ndcit e 1997, ¢l desarrollo e U ammicioso proceso oe Irani=sformeacidn
Htulado: “Cornsalud Siglo XXIT Contempla ka constitioe lon de una Sod el Anidnbma oo
Mmismo nombre s, 2ira, a la cual se in Orporaran Patiatinamente los afiliados que lo deseon.

Ello permiticd conar OO Una estructura operativi o RN AR Y W W Y o e |
Funcionalmente se trata de un provecto integral oo maodermizacion, que ASPIrEa A e |
Isapre pueda satisfa eroantegralmente las o asidades de sus vlicnios Voadeo uarse e
lorma armonica a las Iuturas exigencias del secior salud. Se disefaron nuevos prodiclos §
SErVICIOs, con el objetivo de aniredar soluciones de salud imegrales g =i protylacicn

Deneticiaria

rchos ril VANTES tN 1]l Area de |a Ecducacidin

I Corporacidamn du o ARACITACION da Ia CaristTrRuUcel®r

Durante ol ano 1997 e realizaron o travies o o programas coordinados v aprobacdos
por la Corporacion. 1.544 218 horas do « dApacilacion para 52. 936 Irabajadores, de los
Cuales 18171 o orrespondieron al sector construccion, Las becas otorgadas alcanzaron o
224.600 horas, de las « tales la mitad se destind al o lor construcaldn. Entre los
Brogdramas organizaidos irara ¢l saclor se destanoan 1o "Escuela de Operadores de
Maquinaria Pesada™ v aquelios ofe tuados para emprosas contreatlistas con fa participacion
da 18.000 personas. Fue notorio timmbidn o i remaento de un 53% en la capacitacion (e

rabaladores caliticados




Qe realizaron diagnosticos de necesidades de capacitacion y selecolon
de personal, para el seclor construcoion v olras areas de aclividad econdmica,
Entre 10s proyectos en desarcollo destacan la determinacion de an Indico de
Capacilacion en conjunto con 1 Universidad de Los Andes, un plan plloto con
2 cursos de metodologia Dual para acreditacion y cortificacion de

competencias laborales y Ia realizacion de un curso do induccion masivo para

Irabajadores del sector.

"LV R R Uy N (B ) DO, W 1[0 S T o R B ST gt A e

Fn el ambito de la edoucacion v fermacion tecnologica, cabe deslacar ¢l
Programa de Mejoramicnto de la Calidad de la Fducaoidn qgue complata on
1998 su lercer ano incorporando a lwodos los establacimienios adminisirados
por la Corporacion al sistema de guins de auto-aprendizaje; ol programa de
evaluaclon de aprendizaje a lraves de pruebas corporativas e abarad a
2 850 alumnos: el programa de materia instrucclonal a 1,655 alumnos con
11.600 planos para su uso en la asignatura de interpretacion do planos, v el
programa de ensenanza dual que se iriplicd en el nomero de alumnos vy de
ampresas gue los acogen. Ademas se readitaron 1,800 1extos de aorientacion v
se elaboraron 500 nuevas guias de instruccion, A partir de 1997 en
Concepcion esta en aplicacion la Jornada Escolar Completa Divrna. En tlicGha
ciudad el Licen Jorge Sanchez Ugarte, adminisirado por la Corporacion,
abluvo un excelente resullado en la pruecba SIMOCE

Especialmente relevantes tueron los apories v donaciones da empresas
privadas, que superaron los $150 millones de poasos v Ogue poarmiberog
modernizar v equipar talleres, laboratorios v salas de clases, Bl aporte de ia
empresa privada sumado al aporte voluntario de los padres de Gonibia,
compiementa los recursos eniregados por ¢l Ministerio de FEdocacion a los
liceos en un 21.6%

Durante 1997 la entidad efectud 780 cursos de capacitacion, dirigidos
a 11.938 participantes én las 13 regiones del pais, ubicandose como uno de
los tres organlismos capaciiadores muas aclivos oo Chille, Gran parte de osta
aclividad se concentrdo en el seclor constrcacion a traves de la realizacion de
cursos cerrados v ablertos a emprasas, los que pecrmitleron la capacitacion de
7.992 rabajadaores entre lguidgue v Puerto Natalos,

Oira actividad importanie correspondld a la certificacion ocupacional a
5.909 Irulm]m_iu_rnn an 17 oficios que van desde capataz a maesiro de
segunda, labor que se efectod en 17 localidades del norte, centro v sur del

pais. Tambitn se dosarrolld an plan de Indoccion para preparar on Tormi




acelerada @l Ingreso de 2. 082 1irabajadores o

(“\.‘_“r]:“& faenas cdee Obras clvileas abicaclas @)
Anlofagaslia, Caoppao, Quittlola v Arabiao., Adenmias, =sio
realizh un programa de estodios de ensananga
bAsica Con un reconocinueéiio oficial A Travione oo La
participaciGn en diversos prograrmas socliale:

Holtados por ol SENCE 3007 Or2aimsimos e rpicos:

intermedios de capacitacion, esta eoticad propar
| i ol

»

1. 004 personas en 52 actividatles, la mavoria ol

allas hpadas diraectamenist o la constrocoion, [ara BeErney oAl 1 2 500 trabhaiadores. & Tin ce
clestacancho ba Colooaciomn &n prachid:ag aboeal oy 554 clerlesctan R e sl iz ricsgon v orrentar. a sos
ivenes. Asimismo, en comnvenia con la Muataal de Ccompaneros de trabaio en toeoo al lema oel
Sevuridad C.Ch. G, se desarcalld un programa oe 24 Aalcobalismo v drogadicocion, Gracias o fos huaenos
CLurso= e apresto o a b redtrseroion laaboeal [AELrE Fesipltaddos aobitenidos e el Cenlro Yacadcloral
'||‘:]t1r|!.|.-:|:1|1'-|4|_Ir' habian sicddo vicgtitmas cle algonm Flugalithermmin descsn S e (il aroespnec ial durarile
aceidlente an ¢l irabalo. Por Gliima, sa reallz2aron : b perioco 4 O dorrod ; P Tl s P R L 31D
cLirsos an olicios relacionados con constirercoion famillias de irabapadores: fer ermpire=as fundaddaoras
dirigdidos o 260 conscriplos de pnicadaes militares 3 Ch i ampliar aste cented en 20 abarias mas
1= AR i 1 | I Fallenres

; = 1 "t . T | I | 3 .

(B i 1 FIeI el 1lin | Tedilacr i cad i - |

El total de empresas ligadas a la Foocdacian == i
i [PV Ml T el Che W Fabven ¢ 1o Gl oguier e Ppererl oo

es de 119 v sy coberlura alcanza o un promaclio ol i

eriregar ternativa ole desarccollo a gikenes ban
10 . 000 trabajadores maensudles, las gue funlto a sl 3

Prarrtic el
grupo Tamililar Conformean coboertura del servicio
de 352 000 persaonas. Bl ocamero e corsollas b | B T e T e | p s T ey,
A ! ; i I 3 I : | I i ' |
erntrevistas gque se han electuado alcansza a un total

il b i L2 :
de 7.205, destacance las areas de Vivieooa, Saliid,
| itrrrlartey b bel Cotpdeie i Lot FOITY Ph L ORI ELR, [P

Previcion, Famillia v Legal . 2

Friticivicl realiza, duranta ol perioclo jueio By Ty )

El Departamento de Formacion v Desarrollo

982 134 cursos an matecias prexisionales, laborales
conlinia realizando cursos de Prevoncion del Aliso ’ fati sl

v oo otear Imciode o RN Saran @ o9.s fo LI ENO S
del Alcohol v Drogtas en el lrabajo, bernetician oo

En octibre finalizdo el diplomado Universidad Mavor -

durante 1997 a 4 800 1rabajadores. Doarante ¢l
(CCIEDESS “Sistoarmnas o H.--_'_..:.:;'H;:': Soclal, Inversiones

presente ano, se postuld noevarmente a Tondos _ :
v Morcado™ de 208 hioras acactomicas.

concursabiles oo fa 1 Muontobpelidee olee s o BARAB AL
Erov el amblto de la capacitaciGn inlernacioneal
o deslaca ol seminacio *La Adminisiracion de
Soepros de Salud oo Latbrnoeermid el e “roaglisacdo en
rroviembire vogue cornlo oy et ekt Tec e o ol =1
POrsonas represantanies ider 12 paises. Ashimismo
<on dignos de mencian los programaas oo
Colprac ilacian para Fando dice Ponsiones v Cosanbiag

de COLPATRIA de Colombia v la Superintendencia

e AFP dee Polonia.




En el ambilo de la asosori inlernat lonedl e
destaca el estudio de Tactibilidad para la Tormee i
de una AFP en Guatemala., En Bl Salvador se
elaboraron las bases Weonicas para ol cale ulo de
heneficios del nuevo sistema previsional v en
Colombia se contina con asesoria al gropo de
empresas COLPATRIA

En ¢l ambita de las publicaciones se destacafl
ol libro “AFP: Las tres letras gque revolucionatd
Amaérica™ v su version en inglés “AFP: A three-letier
revolution™: el Hbhro “La acliminlsirad iOn de Sepuras
de Salud en Latinoamarica: Lin desalio para
emprendedores”™ v el Documento de Trabajo NYG Con
lemas del seminario “Los Seguros de Desempleo
Lina modernizaciaon pendiente en Seguridad Social”

Frn el ambito de la investigacion v estudios se
asesam a la Asociacion de ISAPRES sobre
perfeccionamiento de la C ompaeien ia entre eslas
instituciones. Desde 1989 CIEDESS calaula
mensualmente los Indices oe Emplon, Boanuneracion
v Capacidad de Compra del Sector Construacolon,
con datos de 1a Caja e Los Andes, Mutoal oe
Seguridad v AFP Habital para la conterendcia de

prensa mensual del Presidente de Ta Carmeara

.' Entidades y Filiales conTr AS POR

1 Directorio de INVNESCO S A, esluvo
conformado durante el periodo por los sigualentas
A DD
Prasidente Hernan Doren Loils
Vicepresidenie Ejecutivo Fernando € arrefno Barrera
Direw tor Viclor Bezanilla Saavedra
Dreodctor Victor Manual Jarpa Riveros
Drocior O Kung somioer
Direotor L uis Prieto Vial
Diredctor kurt Reichard Barends
Direcior

Juan lgnacio Silva Alcalde

Dircclor Fugenio Velasco Morande
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Al 30 de abril de 1998 la AFP cuenta con 1.248.225 afiliados (7.2% oo croacimiento desde
junio de 1997) v administra ahorras previsionales por LIS % 6.060 millones, 1o gque significa estar
an el primer lngar del Sistema. A osa fecha la adminisiradoras b oblemido una uttlidad neta de
$3.074 millones, En los 26 Glilmos moses Habital b mantenido el primer lugar en todos los
Iramos de renta. Ademas, en el mismo periodo o upa el primer lugar en la rentabilidad real anual
de la Cuola del Fondo de Pensiones. Lina recionte reducclon de gastos comerciales permitid
disminuie las comisiones cobradas por Habital a sus afiliados

Utros hechos dignos de mencionar son los sigiientes: | a Sociedan e Inversioners
Previsionales S A (Inpresa) constituida por INVESGO v el CITIBANK ¢lovd st parlicipacion acoionaria
an AFP Hahitat de un 67.9% a un 78% al realizar una oferta poliica de acoiones en marzo oel

prresenle: ano,

C_1am A . T S BRI T i Woiallaw oy €y ™t miise e b e W

Al 2T de marzo de 1998 la prima directa de la Compania alcanzdo a $13. 8226 millones,
Ocupandao el lercer logar entre las 34 companias de seguros de vida del mere Aado, con una
partcipacion de 7.7.%. A la misma fecha. la utitidad foe de $1.051 millones VoS0 palrimonio
alcanza los $55.032 millones, siendo ol segundo mas alto del Imerrcancho.

En febrero de 1998 <e malerializd ol convenio de asociacion eslralegica entre esta Entidac
vV la compania de seguros inglesa Roval & SunAlliance. El acuerdo suscrilo caonsidera la
acdlguisician del 40% de la propiedad de o Compania, mas una opcidn de compra, a partir de
enero de 1999, por un 11% restante. La aperacion involucrd un pago tolal de USS122 millones.
La Compania retorzd su linea de seguros individualos con nuevos productos maediante la incorporadcion

de un producto de accidentes personales con caoberturas de bhospltalizacion. cirugia v vida.

HMiparaoarin La foomsTRCEIOMN . S 5

La Entidad ocupa ¢l primear lugar entre las Administiradoras de Muluos Hipotecarios, con
mas de un 23% de mutuos olorgados, v con mas de un 25% del monto de los mutuos. Tiene una
participacion de mercado del 5 % en nGmero v monto, del financiamiento de vivienda <in
subsidio. La participacion en el total de los muluos olorgados por la Hipotecaria en regiones
Aalcanzo a an 10.9% de las operaciones aprobadas. En los Oltimos 12 meses, o mavo de 1998, las
colocaciones fueron de 1.332 mutuios olorgadoes, con un monto de UF 2 125 142 vVoun promedio
de UF 1.595 por oparacion.

La calidad de la cartera e ha mantenldo an un nivel sobrosallenie. El patrimonio de la sociedad

alcanzaba enodiciembre de 1997 a $2. 997 millones v an mavo de 1998 alcanza a %53 257 millones.

] [l (% KT o T R e e TN () 3] i{ -..11r'|1-~. F2ons mevany g a

INVESCO, en conjunto con la sociedad INLUSA, desarrolla un proveclo de establechimientos
cducacionales de alla calidad destinado a secltores medios emaergentes ubloados en Comunas i
rapldo crecimicnto poblacional, v la escala dal proyecto. Se contempla construie diez colegios. 1o
que permite una escala de operaciones quae soporta un equipo humano de peimer nivel v una
alternativa econOmicamente mas convenienie a los profesores. El ano 1999 se inlclaran las clases

e los primeros colegios, ubicados en las comunas de Penalolén v Hueochuraba .




gaciones Finales

M Gonchuae il gestion oomn Presicdente de i Camara Chilena de la Consteuccion. {ulislera cormiparte
AIELITES NEThDGGINES Drodia o de osla experienicia, la cual ha soperado con crooes [as e precilvas gue
HA & DeEmipn e acsnlonr oste oncarso.

Ea e fLgar. Ouiero espresanrios oo

he llegado o considerar estos dos anos en la presidencia

o LAMEATA CAVTHD un post-aracio, el coad omidcamente me falta rendie el esaunien foal. sS6lo faiiesc oy
CRCHCITTRES GRS OO esaedtine ol amraior chsposicion v apligud Iodos imis esiuersos ey CLumipir eSta Teiresdl e la
£ formria osill
[DUraErle ek e Tw a0 apreciar directaumiende las ininirmeralles niciatbhs ClUie =00 Props esias
¥ | 0 o of frabajo enaz de los soclos de e Caamara, Culenies destinan un Iimportante espacio
i TN dnaliss . desarmdio de las malerias goe Comnean a nuesiro seclor de i constrt 1ociin,
VRGOS 0 1A THerle: vOocacionm e el
|3 oo 0N e esla acthvidad se imanifiesta con nitidez al interorizarse de cada Liriet oe
i AFTSEAS v il Hes HIseCLe W Aas Oe las dedisionss Cjuie e aoloptan en el frmblio Bonico aliticn,
e £ LBl 3 0 { Lo 2l exiendr A amagen de un grermnio consolidiadn en ol Oue prirrlan el donsenso v el esplirii
U e 2remmiad v pablico de suis asociados
Eaxdste v orfentacion, a o parecer Tundamental. la ol me propuse reforzar durante ol I clalo
MUY [ Ga O henvar a Cabo las inicialtivas tundado em un eEspiritu proactivo, adelantanclo acoclones ante
posibdes conflicios fuluros v s reaccionar tardiamente Anle actos de la uioridad o proplos de la

globalizacion, que pudieron ser anticipacios

L ejernplo claro de esta polilica proactiva os iy OrTng en goe =e hia actuado en maeria

frecioarTibental,

srrentando este actual desafio con el impulso de iniciatvas pracicas v orientadoras

WA e INErior o reeesiro Brertio v cordrith neericda. Gornn seclor en b Biisoedda cde sol i ones serins b
COMErelas a s Confliclos s se presor

i eri g dimensian medioambiontal de nuestro i,

La calicdadt de la construicoidn, ema gue ha i Mo a ser prioritario entre noesires CPresas soddas,
ha sido abordado duraile el Ghimo afo de mii Lestion con un enfogue crmimenteinente Bonico Elecio que
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P tenidio un rol pr Pondarante v vislonario, contanodo oon la eslrenciha oolaboractOn de 2ITIRrRSAS

ConEsirucioras, ndostriades v espoecialistas

LA 5 LM daal '.'TII-I" 1= &1 L FAIPCMIOCHM Y v articulsu oy olaeal SRR RS (b i ]l.'l"tnl“lf,.HI L -rH.Tl';'r]‘_:il.-i]. € ‘,I
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Esta Corporacian redelinia sus objetivos, orlentindo siis eslierzos hacla la investigacion, inmnovacion v

Iransterencia iecnoloatica, con el lr de incremeritar la o crpeithvidad . ez o henoficios oe
Tl wdonmns EINPresas, an un marco ouie se spisientn e 1os esRndares re erdas por el mercado s

Lkt sowdesctanl




Importantes esfuerzos se han realizado ambién en materia de intercambio de pumntos che vista con
Im": autordades a cargo de la construccion de viviendas sociales v olorgamilenito de subsichios, tras la
bisqueda de rZonanmientos Cormunes gque perrTitan undad envalciOn an las pofiticas habilacionales en
nuesiro pais, especiabmente desde ol punto de vista de los estindares v del rol preponderante gue debiera

Casumir ol sector privivdo en el ambito de la construocion de la vivienda social o de financiuniento pabico.

ConstitunG también intemes prioitario el analisis v basqueda de soluciones a los Eecanismos dge
elaboracion v modificacion de jos instrumentos de planific Aacion del desarcollo grbano e nuesiro. s,
Es asl como @ aporte de experencia empresarial de sus socios y de trabaio de profesionales de la Gunara
Se encuentra orientado a incorporar conceplos que agiticen v laciliten os procesos cler tonmias de decisies
on la tramitacion de estos planes de regulacion, participando activaumenie con las aunoridades gue Harnen
a su cargo administrar v encauzar ¢l desarrollo urbhano en nuestro pais.

La integracion lograda en el area de la Red Social de la Camara constitune un hito, respecto del
cual quisiera comentar, especialmenta, la creacion del Conselo del Area Social, continuador de la gestion
desempenada por el Consejo de Accion Social por mas de velntidas afos

Esta nueva estruciura organizacional se complementa con la iNncorporac ion exitosa de la Red Social
a las Delegaciones Regionales de la Camara Ello ha sido posible gracias al apovo decidido que se I
ha dado a dichas Delegaciones accion que ha desarroliado con la maxima eficiencia o Primer Vicepresidente
con el apoyo resuelio de los birectores Riegionales.

Greo que ha quedado sOlidamente asentado ¢l principio rector que debe inspirar la aAccibn <de
las Entidades de la Red Social de la Cnara, Ellas deben gozar de la mas amplia autonomia operaliva
en sus aclividades, pero a la vez dependen de la Camara en las decisiones fundamentales relalivas a
s objetivos v politicas.

En esta area, la renovacion de ISAPRE Consalud S.A., corresponde al desarrolio de un provecio
integral de modernizacion, gue complermantia el objetivo central de la Entidad., consisiente en satisfacer
integralmente las necesidades de sus afilfados.

En otro orden de consideraciones, quiero sefalar que la relacton entre mandanies v contratistas
s una materia fundamental abordada durante este afo, participando activamente con guienes Hanen a
su cargo la contrataclon de las obras civiles con mandanies nacionales y extranjeras, en urn esfierzo
para condllar bases de liciiacion s contratacion, que contemplon los sistemas inernacionalmenta aceptados,
Incorporando la normiativie del mgimen contractual de nuestra pals. Esta iniclativa aspira a la creacion
do un marco referencial de uilidad para jodos 1os contratistas unifarmando conceplos v abordando mialerias
conflictivas. Considero tamblén gue este miarco referencial debe servir de modelo para wddas las relaclones

comerciales entre los distintos subseclores de 1o construcoion.
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En el aspecto t.D{III-IHII:;:':(.'JLHhlt desole ol mes de enero peisdcdo, se rabals an fa Inullwlu:nmf_;ifm
de una esiraegia, Con ese objeto Tue contratadin b asesoria profesional de ana empresa especializada
o consulinria comunicacional, centrando el irabajo de esta prinera fase en s ;"tri.mg o Asuntos Pitslicos,
Irmagen vy Comurnicacion oe la Camara

Al concluir esta Couenta gudera maniestar mis mas sinceros agracdecimentos a iodos los socios
de la Camara por el apsno que me entregaron paara Hesar @ calro o mi gestion. En odas iis visilas & s
Delegacinnes Reglonales v o los Comiss Groemiales ppode percibir an sincerao espiriiu de comboracion
e _parte de toddos s asistories, 160 coal ine cormiprormie b oo shoceran e e,

Hace algunas semanas, luve la satisfacoion da enteedar la medalla de oo de la Canara a
Luis Prielo Vial, excpresiclente de e Institockos, onanbimernniente guerido v apreciadao v activo direcior de
INVESCO S.A. hasta la lecha, :

Le doy s gracias mbidn a los Presidentes de Comiiss, Comisiones v Deledacinnes Htﬂ,.lm;lm!r'h
por s vallioso concurso an i acclon gromial. FF contar con un 2rupo tan desiacack: do colaboradores.
Fra =ido uno de los clementos clavies para alcansar los logros oblenidos por o Chmarie

Vinsa igumbmente i prohumdo reconocinuento a los nuembros del Directorio por su abnegada e
waligaible oolafboracion a raneés de estos dos anos, Queero agradecer 1ambicn @ syaorie consEn s
ACertack del senor Past Presidents en las lanciones de la Mesa Dicectiva v del Directoco,

Lirea oy esspeciad anencion ouitero bacer de ol sentiniento de protundds 2eatitud hacla dos quericos
ATTHEOS CEEY 100 Gt pariaon e el ernpresat descde o prrmer momienito, aceplaricdo asun e resporsabilidacles
e @ram signilicacion. Barham Madain sen el precodente de ser el peimer socio acivoe de regiones coe
astgndera of cargo e Primer Vicepresidente, o gpie anviehe un sacrificio adiclonal paea poier ciampdie
L funcin tan inportate v descmipenada on so caso oo o aclerto. Fermando Careno: debhid vizkae
por s furcknes inancieras v adosndstratveis de uang esteactura gromial-ampresarial gue ba omaclo
propsrciones de gran oaguiined v o hizo con gran enclsncla, ia gue se ha visto reflejada, entre otras
COsas. an odo el manejo presipuestario de la Clinara,

A sumibos les agradesco profundanende o aporte de alento, trabajo y o amistod, Tambido guierns
agrack=iee o don Horacio Pavez, giuien acopo colaborar con ml gestion asomianco ol QrEo cle \-‘%{-rﬂ:m'fr_:in.'h-?rllf'_:-
E_im.iii_h.u:r del Comseio ded Area Social, por fa nmony vallosa Tunclon comgilids en la (S e !_llcl#‘f.il‘li_'lll'h:"_'
el eV u'r';.,aailh.nm § & VIS SSIruchura oeralive.

Asimisamin, (l_e-. Flli‘ll’lf.-‘.'al"rl iy Afeciiosa, desen :en.1.rmmH.-1:' il reconooumienio o a vallosa Ian:‘u‘
ciesarroliada por don Sergio May - Colvin, guilen con la esporionol agquilatada on n 161 et décidi
conio Vicepresicdonie ool H_ﬂ'r%ﬁ_m th Acclbn Sockal, GG F-l"ﬂtl.ll(-'!\‘ll‘ s ndciativas levaddas durarnte jr‘tl" i
5n?riﬂ:.'iu -{mﬁ: dar 1ma noova l"'-q.«ff'i_l-'l':il:-l"rl il Red Social o fa { drrs v ogie culimindaron con hl O riﬂlriﬁ@”l
clexl Consejo del Area Social. En 1*&[14-1 tal. quisiera destacar so partioular preceipaciin por fees lr’ﬂrﬁnmﬂﬁrl
_r.Iﬂl Espdritn Clunara YoSu importante contriboacion al actordo de nna Mision pArda todas ‘h‘h hrlihkﬂdﬂﬁr

.Id:: r-mﬂf‘-t- r:nmu s ha re |:u'lhinr ncansablemente, mejorin o t,.ﬂulmi cle victar cloy g (e I‘Hﬂﬂ tuﬂlm
i chilernos. :
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Qi referirme nny prArticadar al apovo giue recibi de s tees [MIFSOMas Mas ceroarnns oe n

arirministracion de la Camara vode lrvesess. Dharaanite toclor e periodo cone® con b lesha Testelicla, ol

: : compromiiso pleno, I amistad v a sinceridad franca del Cesrer e General dorn Blas Bellollo, ded Jefes o
lia Dhivisidn Jurichca don Augusto Bruna v el Gorante Goneral de trveson don Lois |arrsiin, Laas svartopcios
que he apreciado on ellos Gis e visto reflefacias an odos los estaaniernios del personal de la Camiera

3 sitmbolizo en estas personas mi aprecio v gratit k] hacia wddos oo s rabaga en neestra sinacidn,
NO cquisiera dajar de senalar mi cotvicedon acerca de (ue hoy en n Ciaunara se bia corifigiracdo i gracko
e i te profesionallsmo manor v omejor que contribnve decisivarnmerite A Oxilo de by mnchos proyecios o e
SO geslan al erior de nuestra organizacion. Concliivo eeste PEArTElo. corn i resconocimicrto hacis Carn s

Rojas y Falny Marfinez, secrelarias de la Presidencia v Lierencia General, por su escelente desempeno

B LN Area gue o vieroes poede tener imomenios ingralos.
W _ Constitine un gralo oebor erbredar un testirmondo pobicg oe ol agraclecinienito 4 o socto en L

emprosa SICAL, mi goerido amigo Leorardo Darwed v leunbien o L eopoido Lorengzing, con oien CUY B e TS

Exilos v desvenhiras on otras socledadcdes Armnbios, con dran gerne ro=idacl, e han reemplazaco on s

nciones ampresariales « confio en iy Ben ke Lo peaciencia soficienne Fuifid SUArcharyme L esonioro «
" e - un ieiGlono hasta mi POEresn el pixinug s
Finaimernte, quiero destacare dgraclecer ¢ respaldo vy apoyvo e e b EINreEEArlO. SEeTTirs: i
seftora Carmen, Guden con st actitud generosa v s disposiciin enilusiasta me permitio disponer de la
Iranguiliclacd v del liempo suficient para tratar oeo oo phie en i misjor medida posibde mi labor gremial.
En ella simbolizo tanbi&n mii carinn yogralitid hacia Ias soforias de odos s <ocios cher iy Criera, e

g s directa o indiroctamene, eolalyorar anbicn en el ogEro Jde niestros ol Hernas

Senores socios, i Camara’ de 1998 e mids Erancle v mas prospera gue en ningin olro momenio
de su hislaria. Sin embargo, de nada sirve contar con grandes medios materales sl no disponemios de

la voluntadd v el talerto e i Erupo de hambres tan valiosos como la densracion que nos precedio en

k1 rea de orear v oconsoliclar esta grean Io<iucion. Les inviio. profundamente corvencido de la resoerelenci

et Hene para nuestro gremio v par la comuriicdad oda, la acoidn e elechomos ocomo Clunars d
; partcipar activarmenite on lis PHCHple=s kircas gque estan frente g nosolrs.
e Muchas gracias
L
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Hernasn Doren Lais

Presidenie de la Camara Chilena de la CoNsSTRUCCION




siclenres di

I %S

Dl gaciones Regromale s

BMIISTOONES

Aica

oo

El Loa
Antolagasia
oA

La Sememna
Valparaiso

El Liberiador
El Maule

L OO E P 10N
lemauico
Valdivia
Cdsopme
Purrro Momsm
Covlhaioui

Punta Ari~Nas

ASESORAS

:tl-

Perraame ~1i

CWAISHN S (E L

LIS

-,

oalsiton Lalxoeal

-

omisicon o

di
i

l.Il

IS N
Comisicmn
RSN
IS DN
CRATSICAY
Ondisicrs ol

LRSI N

LIS DN

e

MITEs CGGrimiales

LOMITE DE VIV
INMOBILIARIAS DEI
Presides

1 Vicepresidens

2" Vicepmesidenig

NlaAS |

de |a CAmara Chilena de 1a Construccion

e la Vivie~da

Lirbanismo
Inlas sTRUC TLRA
IntrarsTRUCTURA SANiITARIA

InvistigAacion v [Disarrollo Teonals WO
Legislacicm
Proreccidm del Medio Asmbiesri
Kelaciones FconGmicas Inteenacionalies
de Vialidad Uslbana
de Enica vy Disciplina
omision Especial de Concirsionarions

b B |

de los Presidentes de las Delegaciones Regionales,
Presidentes de Comisiones Asesoras del Direcrorio,
Miembros de las Mesas Directivas de los Comites Gremiales v Administracion

Carlos Ruiz MuRoz

lorce Pantaoja CArdenas
Domingo Villasueva Arascilaa
Prdro Garzdn Ovanedel
Albermo Calvo Monres
lorce PAez GuimAs

Parrick Warden Michallasd
Luis Pavez Pardo

lorge Cruz Weston

Erwin Lagies Siech

Al jandro Bravo Novoa
Luis Oliva Mora

Mario Diar Muloz

Iaime Samnz Bahiasmands
Hicror Rodricurz Cavada

Damilo Frrsandez Radic

¥
I = | -.|4i|

wW I ES

Ramundo Alemparre Perez
Mamico Olarie Silva
Washingron FernAndez Muso:
Eugesio Ciestuegos Brusers
Serg i lcara Pire?

Als jandro Fueszalida Ciluestes
Frrnando Yasez Usibe

Caklos Cuillermo Souper Usra
Andris Varela Carcia

Allre do Behirmans Stolzesbach
o Kume Sosana i

Sercpo Melo Sas Juaw

Li opoldo Loreszist Teperman

INVERSICONES
TOOR PRIVAIDO

Carlos Guillermo Souper Urra
Bermardo Echeverria Vial
Daniel Salimas Diag




INISTRACION

COMITE DE VIVIENDAS DEL SEC 1¢YR PLIBLICC)

Presicl s
12 Vics presice s
27 Vicr presici N

COMITE DE OINTRATISTAS CGCENERALES

Preesicle s
12 Vice i sicle s
27 Vit prusicoNg

COMITE IDF OBRAS PLBLICAS
e siche sy

12 Vict presicle s

27 Vicr s siddesr

COMITE DE ESPECIALIDADES
Prisicli nri

1° Vicepresiclisn

22 Vict preside s

COMITE IDF INDUSTRIALES
Prosicli v

1° Viceprisiclina

2% Nice presiclesa

COMITE DE PROVEEDRDORES
RISTROATS (R

19 Vicr prrsiclesTr

27 Vice preside s

ot G ral
Jo e Division luwricica
ek Division Estudios Eoonomicos
Subicrinte h OpEraciones
Subegireni di Disarrollo

Ri cgonal ¢ Intersacional
Jehr Division Esrudios Tienicos
Subierentt do Servicios G mialis
Jila Dipro de Conrabilidad vy Finanzas
Jila Diepro. Servicios Gremiales
i Iac ionadora Publica

Ror ilio GonzAler YASeZ
AnA Maria Padilla Ricks
Fir mvAn | aze ano Maldonado

Gabriel Vives FernAnds 2
Juan Mackemnna IRIGuER
Errnando Fcheverria Vial

luan Pablo Avlwin Jolire

Carlos Frlipe Moxero Marrines

Luis Frlipr Chacos Vial

Firsando Perez Maoore
Feo. lavitr Rivera Mardones
Jaime Much~ik WeinsTEIN

Felipr Marurasa ZAamMoRrAa
Fr rvando Jabalouinio LOopez
Juan S1go. Larraguibel Salas

Miguel Fleischmans Furth
Max Correa Radwricuez
Carmie s Vaccaro CORNEJO

Blas Billolio Rodrique s
AuGusto Bruna Vargas
Pablo Arava PArz
Canlos Amrnabar Tirado

luan Manuel lerazAbal Wood
Conzalo Leiva Marturana
Eduardo Hardessen Ebel
Olga Calderon Brito

lema ConTreRas Mieza
Parnicia Martinez Koch






C|E lA CONSTRUCCION .
y su REd Socml

- fi - |||\



	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_16_53_48
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_16_55_16
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_16_57_44
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_16_59_34
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_17_00_19
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_17_00_53
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_17_01_33
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_51_45
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_53_43
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_55_24
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_56_44
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_57_54
	1997 1998 N 47 C_2018_11_19_23_59_10
	1997 1998 N 47 C_2018_11_20_00_04_35
	1997 1998 N 47 C_2018_11_20_00_09_51
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_12_28_00
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_12_31_37
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_12_35_38
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_12_38_01
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_10_00
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_38_01
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_40_39
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_43_13
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_44_28
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_47_07
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_50_32
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_51_38
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_53_52
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_55_01
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_55_51
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_13_58_17
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_00_05
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_01_40
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_02_42
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_07_37
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_25_00
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_35_09
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_38_26
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_42_29
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_45_30
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_48_55
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_52_10
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_14_57_26
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_01_56
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_03_19
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_05_43
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_08_51
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_12_12
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_13_38
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_15_24
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_17_32
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_18_32
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_21_24
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_24_36
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_29_43
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_42_03
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_45_42
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_48_33
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_49_32
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_50_15
	1997 1998 n 47c_2018_11_20_15_50_57

