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- CUENTA DEL PRESIDENTE

. SEPTIEMBRE 1994 A AGOSTO 1995




SENORES SOCIOS:

TENGO EL HONOR DE DARLES A CONOCER LA CUENTA DE LA GESTION INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO

SEPTIEMBRE DE 1994 - AGOSTO 1995, EN CONFORMIDAD A LAS NORMAS ESTATUTARIAS PERTINENTES.

PREVIAMENTE DEBO REFERIRME A LA PERDIDA IRREPARABLE QUE HA SIGNIFICADO PARA LA CAMARA CHILENA DE LA
CONSTRUCCION LA DESAPARICION DE UN GRUPO SELECTO DE VALIOSOS COLABORADORES DEL GREMIO. EDUARDO
PINTO LAGARRIGUE, INGENIERO DISTINGUIDO Y HOMBRE DF PROFUNDAS INQUIETUDES CULTURALES, SE DESTACO ENEL
AREA DE OBRAS PUBLICAS Y EN EL COMITE RESPECTIVO, POR SU ESPRITU COLABORADOR Y APORTE PROFESIONAL
HERNAN CERDA ECHAURREN, SOCIO POR MUCHOS ANOS, SE DESEMPENO PORUN LARGO PERIODO COMO PRESIDENTE
DEL COMITE DE ESPECIALIDADES Y COMO CONSEJERO NACIONAL, ENTREGANDO SU ACERVO DE CONOCIMIENTOS Y SU
GRAN CABALLEROSIDAD. SERGIO ARAYA UGALDE, BRILLANTE ARQUITECTO, VINCULADO A OBRAS SENERAS DENTRO DE
NUESTRA RED SOCIAL Y DE RELEVANTES CONDICIONES HUMANAS, FALLECIDO TRAGICAMENTE CUANDO ERA POSIBLE
ESPERAR GRANDES REALIZACIONES DE SU TALENTO Y CAPACIDAD PROFESIONAL MARIO ALEMPARTE ALDUNATE,
CONSEJFRO NACIONAL Y PRESIDENTE DEL COMITE DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS ENLOS ANOS 60 Y 70, SOTIO
DE UNA DE LAS EMPRESAS FUNDADORAS DE LA CAMARA Y LIGADO A LA HISTORIA MISMA DE NUESTRA INSTITUCION.
FINALMENTE. QUIERO RECORDAR A DOMINGO [ZQUIERDO URREIOLA, FALLECIDO HACE POCAS SEMANAS, QUE APORTO
SIEMPRE SU AMISTAD Y SU ESPIRITU GREMIAL EN EL COMTTE DE VIVIENDA PUBLICA. LES INVITO A RECORDAR A ESTOS

AMIGOS TAN APRECIADOS CON UNOS INSTANTES DE SILENCIO Y REFLEXION.

A CONTINUACION ABORDARE EL EXAMEN DE LA STUACION DE NUESTRA ACTIVIDAD CONSIDERANDO CUATRO

PERSPECTIVAS PRINCIPALES QUE SON LOS PLANOS POLITICO - INSTITUCIONAL, ECONOMICO, SOCIAL LABORAL Y GREMIAL

C A M ARA C HILEHNA D
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 SITUACION DE LA ACTVIDAD

.. POLTICO - INSTITUCIONAL

Aun oy mediodelncio dl Gobierno del PrescreFrei Rz Toge s gesion de Gobiemo eibe s
indudables en el manejo de los finanzas piblicas y el control de la inflacién. Similar juicio puede emifirse en
cuanto s polificas de vivienda y de obras viotes. Sin embargo, lu apreciacién esencial que se puede formular

desde o perspectiva empresarial es que no se esté aprovechando cobalmente una oportunidad excepcional para
Ehurro_ﬂar nuestro pais rdpida y arménicamente. 1 A AEIRER e o ,~

- Seadvierte un enfrabamiento importante en el drea dela salud y un serio estancomiento eneducacion, donde -
consideraciones polificos e ideolégicas frenan lo aplicacion de poliicas definidas porel popio Gobiemo, e~~~
1§ algunos casos con la coloboracion de representontes calificados de los principales estomentos socigles.

- Los reformas propuesias en el Gmbilo loboral aporecen como fruto de una imposici& dogfm yuphm | :
Mo se compatibiliza con un andlisis sereno de lo situacion positiva real que viven ccludmmﬁ . i

w&:ﬁldedeﬁnki&mbfechnenmiudeinversionesmelWm*_ | M

| Elo puede fener consecuencias graves para la expansion del comercio exterior chileno hacia lo Cvenca ﬁ

En el ambito de las empresas de servicios sanitarios, los pasos dados son lmm'rdmmﬂé’ b
yenel coso de EMOS y ESVAL representon uno simple regresion, que retrasar inversiones ind o

para precaver lo salubridad ciudadana, los expectafivas de los servicios de trismo y los posibilidodes de
exportacion de parte importante de ko produccién fruticola.

\'i Pero, mas alla de s inquietudes especificos que se han mencionado, debo sefialar que preocupa ko apa
de un fono marcodamente agresivo en los relaciones polificas que sélo puede periudicar ol pais. El
mmmfwﬂmmm&mummmy
| eiﬁdauqoom_gmmhsdmm&mymlmgmﬁsmdﬁodada o
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Frn ofros aspacios secforiales, resulfa muy safisfactorio sefialar que se ho ' Plodbitoma que la Mesa Directiva de lo Camara ha tenido oporfu-

mantenido una estrechay frucifera relacion con los sefiores Ministros de nidad de ser recibida por S.E. el Presidente de la Repiblica, con quien
Obras Poblicas y de Vivienda y Urbanismo, que ha hecho posible se han comentado los principales temas que preocupan o nuestre”
enfregor una permanente colaboracion por parte delo Camara aambos institucion. Ademas, me correspondié acompaior a S.E. en dos giras
Secrefarias de Estado. infernacionales, que se detallan més adelante, la primera o Australia y

ol Oriente Asidfico y la segunda a Espafia e lialia, lo que me permitio

! Cabe mencionar, a via de ejemplo dnicomene, el apoyo oforgado [ informar ol Primer Mandatario de diversos aspectos vinculados o la
i Ministerio de Obras Piblicas por la Comision de Infroesfructura y @ \,f consfruccion.

Clos &f 5. f

Grupo Especial de Concesiones para acelerar los programas de

i licitaciones de obras por concesion fiscal; la labor de coordinacion Ha sido fructiferay constante la relacion de la Camara con representan-
' asumida por la Camara para poner en marcha el Instituto de la tes del Senodoydeh(:ﬁmnrudeDipurodos,cc-nquienessehasosfenidn
Construccion junto con los Ministerios citados y los defallodos andlisis un gran nimero de reuniones de caracter fécnico para informar sobre
tacnicos que han contribuido @ perfeccionar los proyectos de leyes sobre los puntos de vista insfitucionales en relacion con diversos proyecios de

Leasing Hobitacional, Calidod en lo Constm?c’ﬁ" y Copropiedad leyes vinculados en mayor o menor grado con o activided constructora
? g |

Inmobiliaria. £y Ao w y alos cuales me referiré mas adelante en forma defallada. Por ahora,
— T ' SR cabe citar los proyectos relativos al perfeccionamiento del regimen legal

| En ¢l compo laboral, lo Camara manfuvo durante fodo este periodosu | de concesiones, alo tributacian de los contratos de ejecucion de obros

/| amplia disposicion de colaborar en las diversas danciasesructuradas | por concesién fiscal, a reformasal Estatuto de Capacitacion; ol régimen
| | en ¢l Ministerio del Trabajo para obordar femas como las relociones | legal de los empresas de sevicios sanitarios, a lo calidod de ko
| | intemacionales del frabajo, la prevencion de riesgos laborales, el :i construccion, a reformas a la Ley de Caminos, o las reformas a la

ondlisis de las normas sobre relaciones colectivas del frabajoy larevision | Legislacion Laboraly ¢l fomento de la Provincios de Aricay Parinacota.

e —

' bilateral de anfeproyedos de leyes como fueron los relativos o las |

' iribuciones de lo Direccion del Trabajo y modificaciones ol procedi- | / También ha sido usual la concerfencia de honorables Dip tados y

miento en materia laboral. Estas dos élfimas lineas de accion concluye Senadores a las dependencias de lo Camara para intercambiar apre-

' = 2 . ' o AT - £ ica ] -.slqj.

' ronen Enero de este afio con la presentacion de los respectivos proyecios | | ciaciones sobre miaterias penderfes de decisiones legislafivos, en {~
| de leyes ante el Poder Legislafivo. £ t reuniones dé caracter échico de dlto nivel, lo que conseguridad ha

\ / j \co,ryibﬂido ol despacho de normas mﬁspa’ﬁécimndas* ,J
I_---"-_"-—\—




o ; PLANO ECONOMICO

#

SITUACION MACROECONOMICA GENERAL

BALANCE 1994

1994 puede ser considerodo como el o de la consolidacion del gjuste de la economia naciondl, el que, en
aplicacion desde fines de 1992 vio la mantencion de elevadas tasas de inferés por parfe de lo autoridad monetaria,
ayudado por una deprimida sifuacion vivida en los principales economias del mundo, llevd a nuestro pais @
experimentor una imporfante desacelerocién de su ritmo de crecimiento desde fasas del orden del 14% obfenidas
ol 3er imesie de ese aiio, haska niveles de expansion de la actividad algo menores al 4% hacia fines de 1993.

Es asf como durante el afio pasado se alcanzt un crecimiento del Producto Inferno Bruto de 4,2%, coracterizado
por un comportamiento sumamene plano en formo a esta tos durante fodo el aflo.

Bajo esta coyuntura, los beneficios buscados del ajuste fueron logrados, ya que se contuvo la fuerte expansion
del nivel de gasto que se venia evidenciando, con su consecuene presion sobre los precios, alcanzandose
en 1994 una de las metos mas anheladas por las autoridades del pais y agentes econmicos en general: llegar

a una cifra de inflacion con niveles de un digito, como el 8,9% que se alcanzé el afio pasado, en una perspedtiva
de mediano plazo de mantencin y consolidacion de este logro.

Sin embargo, como todo logro tiene sus costos, éstos se experimentaron en términos reales sobre el estancamiento
del pujante proceso de inversion que venia mostrando nuestra economia, asi como en el negativo comportamiento
evidenciodo sobre el empleo, donde la contenida dindmica de lo evolucion de la actividad, especialmente
atectada en fos sectores no fransables intensivos en mano de obra, como el nuestro junfo ::on un elevado
crecimiento de las remuneraciones de casi 5% real, significo llevar los niveles de Fdes.efn[:rha*o nacional a

sobrepasar tasas del 6% durante gran parte del afio, y terminar el limotrim o
P ! estre conunatasaded
de 5,9%, lo que no se observaba desde 1991 e

No obstante lo anterior, a pesar de la revaluacion del peso verificada hacia fines del mes de diciembre. el afio

culmin con una sensacion de generalizado opfimismo por parte de la mayoria de los agentes economicos; el
logro holgado de las metas de inflacién, la declaracion oficial del fin del ajuste y relojacion de la esfricta po|ir;cu

dem?nau];naml como{ha claras evidencias de una consolidacion de | recuperacion de los principales paises
sarrollados, con efectos que se comenzaban a manifestar en un alza de nuestros férminos de intercambio y

volimenes I api ic
men de exportacién, en general, en una rpida recuperacion de nuestro comercio infernacional
provisorias perspectivas para implementacion de acuerdos comer ;

; 41 ciales, fueron h
reaceleracion de la acfividad y el gash para e pofs durarie o e n hechos que auguraban una



LA COYUNTURA Y PERSPECTIVAS PARA 1995

Los primeros 7 meses del presente afio no han estado carentes de
sorpresas. En efecio, la crisis de México, los problemas de Argentina, lo
irrupcion de la volatilidad financiera infernacional, y la fuerte aprecio-
cion de ko moneda nacional, moderaron las expectativas e incluso
hicieron surgir algin grodo de pesimismoyy preocupacion entre algunos
analistas y agentes economicos. No obstante, en la medida en que se ha
conocido ko que efectivamente ha estado ocurriendo en materia de
comercio y actividad, se reafirma o creencia de que los efecios reales
dela turbulencia financiera extera sobre Chile han sido practicamente
nulos, y que la economia esta retomando un crecimiento vigoroso. Es asi
como, consecuente con el termino del proceso de ajuste, los niveles de
achividod han mostrado una evolucién mas dinamica durante el presente
ano.

Conforme a esfimaciones preliminares, el PIB durante el primer
trimestre de 1995 regisir un crecimiento de 6,6% en relacién con igual
periodo del afio anterior, dindmica que ha estodo susteniada fuertemen-
te por la evolucion del gasio infemo, principalmente dela recuperacion
del consumo y de ko acumulacién de inventarios, asi como por las
importantes gonancios de férminos  de infercambio que se han
oroducido. En el sequndo frimestre, por su parle, se deberia producir
una moderada desaceleracion que llevara el PIB del primer semestre o
un crecimiento del orden del 6,5%.

La formacidn bruta de capital en el primer trimesire cumento en un 5, 5%,
esperdndose una fosa similar para el segundo trimestre, de fal manera
que finalizada la primera mitad del afio, la evolucion de proceso de
inversion estaria dandose, fodavia, a fasas de crecimiento inferiores o
las del Produco.

C A MARA

C HLL E NA

En materia de inflacion, transcurridos los primeros 7 meses la variacion
acumulada asciende a 4,6%, cifra que se compara favorablemente con
el 5,7% acumulado a igual fecha en 1994, lo que ha significado llevar

la tosa de inflacion o 12 meses a un rango del 7,5%, plenamente
compafible con las metas establecidas para el presente afio.

Por su parte, ¢l fuerte crecimiento de los salarios reales que se viene
observando desde el afio pasado, no ha disminuido en el curso del
orimer semestre de 1995, manteniéndose en crecimientos por sobre el
4% real. A pesar de esto, la expansion de los salarios adn no esta
generando presiones inflacionarias de costos, debido a un elevado
crecimiento de la productividad de estos primeros meses del afio. Se
espera que a lo largo del ciclo, este elevado incremento fienda o
normalizarse hacia fosas enre el 3% a 4%, las que estaran alineados a
los niveles de desempleo en fomo al 5,5% que seestan experimentando.
A
Enlo que respecblnu@u;ptrg externas, les-sigrificatives
mejoramieniqé de nwesires-términos de infercambio inducen a una
evolucion de balanza de pagos para el presente afio con una sifuacion
de abundancio dedhism,p'echnimmumrw.dhdodem
cventa coriente que, en lugar de un déficit normal en el rango de 3% a
£%del PIB, representard para el afio un equilibrio o superdvitde US$330
millones o 0,5% del PIB.

e g
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Las proyecciones mds recientes de volimenes y precios de nuestras
exporfaciones & importaciones, indican que durante 1995 tendremos

una balanza comercial superavitaria en unos US$ 1.800 millones, con e
importaciones del orden de los US § 13.100 millones y exporfaciones En resumen, la forfoleza de nuestras cuentas externas, la- evolucion

bordeando los US$15.000 millones. Cabe destacar que el superavit conocida de la actividad, el elevado crecimiento .dal ingreso nuciar-\ul
comercial proyectado es superior s6lo en 400 millones al registrado en avalado por las sustancioles mejorias de los términos de Imiercumblo,
el primer semestre, por lo que se espera una situacion comercil y o consolidacién del control del proceso inflacionario, son todos

considerablemente mas equilibrada en los meses venideros. factores que anficipan un favorable panorama eco'rbéwico en lo que

resta del afio 1995, para el que se proyecta un crecimiento del PIB en
En cuanto a los flujos de capital, se espera que confinue el dinamismo tomo ol 6,5%y un revitdlizado proceso de inversién que, con un
mostrado en afios recientes en el caso de la inversion extranjera directa impulso més répido especialmente hacia el lfimo frimesfre, significard

v delos créditos de mediano y largo plazo; en fanto habria una menor mantener o subir levemente su parficipacion sobre el producto en el
inversion nefo de corfera, producto de las recientes medidas de orden del 26, 5%, pero con promisorias perspectivas hacia 1996, dado
ampliacién del encaje y mayor liberalizacion o los inversionistas el récord de ahorro nacional que se anficipa se producird en el presente
institucionales para lo salida de capitales. En cualquier caso, se proyecta afio, del 27% del PIB.
un superdvit en ko Cuenta de Capitales de mas de US$2000 millones,
lo que llevord a un importante incremento adicional de  reservas
infernacionales por parte del Banco Central.
SECTOR CONSTRUCCION
Resulta digno de destacar ko nueva clasificacion de riesgo pais que =
le ha sido otorgada a Chile por la Consultora especializada Standard &
Poor, que deja @ nuestro pais en la categoria A-, lo que, entre ofros BALANCE 1994
beneficios, significa una reduccion de los costos financieros y, por

tanto, de los costos generales de produccion. Luego de crecer durante dos afios a fasas de dos digitos, durante 1994
el sector construccion evidencio los efectos del ajuste que habiaimpactado
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS ol resto de los sectores de activided durante 1993, y queen el seciorvino
—_— a manifestarse recién a partir del Glfimo trimestre de ese afio.
1993 1994 1995 (£}
FRCDUCTO IGERND BRLTO _ . {1 63 47 658

El crecimiento sectorial, que habia liderado el de la economia durante

TASA DE DESOCIPACON ; ' 9% 53

e mr i 2t 1993, se desacelerd gradualmente hasta estancarse hacia el fercer

e e trimestre de 1994, para tomar una senda de crecimiento moderado en

WPORIACONES P08 3 018) 1087 13100 el franscurso del cuarto trimestre, lo que permitio cerrar el afio con

RECODACOBE L s 12 crecimiento de apenas un 2%, menos de la mitad del crecimiento del PIB

S RS PRI < RSN Global de la economia durante ese afio.

REMLNERACIONES REALES e e 0

TASAS DE INTERESES 4 i 655 44% 584
CRECIMIENTO TRIMESTRAL DEL PiB

FUENTES : BANCO CENTRAL, INE S GLOBAL CONSTRUCCION

NOTAS: ("] PROYECCION (1) TASA DE CRECIMIENTO (2] TRIMESTRE OCT. DIC. (3] MILLONES DE DOLARES % VAR A IGUAL TRIMAND ANTERIOR

(4) PROMEDIO ANUAL [5) PRBC 90 DIAS EN UF (E) ESTIMADO 1" TRMESTRE 1993 _ 78 16,1
Moz | el
¥ TEMESTRE 1793 59 143
£ TRMESTRE |99 % | - | 8 Ty 3;_ i, h'u
POMEDO 17 AR
¥ TRMESTRE 1994 : i 38 24
& TRVESTE 194 S a7 3
¥ TRMESTRE 1994 40 o
& TRIMESTRE T?‘i_’-l & 44 29
PROMEDIO 1994 42 20
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" versos ofros indicadores indirectos reflejan la desaceleracién sufrido
»or la actividad constructora durante 1994, resultando parficularmente
velodoras las estadisticas de empleo y de demanda de materiales de
-onsiruccion, y los de edificacion, las cuales apuntan a sefalar a lo
-Jificacion privada como el subsector mas afectado.

/NDICADOR VAR.REAL ANUAL
£ CONSTRUCCION 208
e e ey
AETACONAL -0.1%
N RESDENCIAL 153
B e o oo Sy E sy
DFSPACHOS FISICOS 548
ENTAS REALES | Bk,
s Skt Ay w22 :
TOTAL OCUPADOS -55
OCUPADOS EE.CONST - 208

Fn general la actividod de construccion habitacional estuvo bastante
determinada por los programas péblicos de vivienda, los que generaron
la construccion de 78.200 nuevas soluciones habitacionales con una
superficie tolal aproximada de 3,2 millones de m2, incluidas los
viviendas basicas y progresivas que se contrataron, y los subsidios
rurales, unificados y para el Programea Especial para Trabajadores (PET)
que se cforgaron y pagaron durante el afio.

Lo consiruccion de viviendas para el mercado privado sin subsidios, en
cambio, estuvo deferminada por la evolucion de la oferta de arrastre,
medida por los stocks disponibles para la venta o, indirectamente, por
los volimenes de permisos de construccion acumulados en los periodos
orevios, siendo este dlfimo factor el que explica en gron parte el ajuste
de la construccion habitacional privada durante 1994, toda vez que el
resto de las varibles determinantes de este mercado, fales como la
evolucion del Producio [PIB), los remuneraciones redles, la tasa de
interés, los costos de construccion y la inflacion presentaron una
evolucion relativamente favorable.

C AMARA

C HI L ENA

De acuerdo con los presupuestos de inversion del Sector Piblico y de
empresasestatales, de nuestro propio Catastro de Proyectos e lnversion
en Infraestructura Productiva Privada y de la evolucion de los permisos
de edificacion habitacional privada, se estimaqueen 1994 la inversion
en obras de construccion crecio en torno ol 1,7%, crecimiento que se
explica porque la inversion en obras de infraesfructura logro mas que
compensar la caida que regisird la inversion privada habitacional.

INVERSION EN CONSTRUCCION 1994

WALONES DE VARREAL

L5 § DE 1994 ANUAL
VIVENDA 2130 49
PUBLICA W7 | o7
PRIVADA -2 U 1%
INFRAESTRUCTLRA g 4%
PURUICA ' 1.078 1958
SERVIOIDS B 16.8%
EMPRESAS 27 neE
RIVADA ' 212 0%
CATASTRO 73 ' e
EE PP PRODUCTIVAS | e TR
OTRAS CONST PRIVADAS e 15
TOTAL CONSTRUCOON T e D
PUBLICA W TR 1678
RVIDA s T

EVOLUCION DURANTE
EL 1ER SEMESTRE DE 1995

Durante el Primer Semesire de este aiio, el sector de la construccion ho
venido regisirando un incremento paulafino en sus niveles de actividad,
evolucion que se explica por una répida recuperacion dela edificacion
habifacional privada, especiclmente en el Gran Sanfiago, lo que se
expresaenas estadisficas de edificaciény consumo dematerioles, pese
a lo cual, debido a la inercia propia de los procesos de construccion,
todavia no se recuperan fotalmente los niveles de empleo. Los siguienfes
son algunos de los indicadores disponibles ala fecha de cierre de esfe

informe.

iy T
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INDICADORES DE ACTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION
DURANTE EL 1ER. SEMESTRE DE 1995

PDICADCR FERODD VARIACION A
IGUAL PERIODO DE 1994
P8 CONSTRUCTION ENERO-MARIO 308
DRCAIONPAS ENERO-MAYD
NEDEVVIRNDAS ' 3
SUPERACE D VVENDAS S
SIPGACENO RESDENGAL 1543
TOTAL SUPERFCE APROBADA -2
EDFICAOON GRAN SANTIAGO BNERO- AN
NP D VIVENDAS 1288
SUPERFICE DF VVIENDAS 1288
SUPERFCE NO RESDENGAL 18,48
TOTAL SUPERFICE APROBADA 4
DESPACHOS RSICOS s 165
VENTAS EEALES ' 1038
ROTAL OCLPADCS 2 - 09
OCUPADOS EECONST. 208
TOTAL CESANTES - 348

BEMUNERACIONES POR HORA 74%

Ponderando estos antecedentes, y considerando que los indicadores de
edificacion son anficipados y los de empleo estén afectodos por la
inercia propia del sector, puede esfimarse que durante el primer
semesfre de 1995 la construccién ha fenido un crecimiento anualizado
cercano al 5%, en el contexto de una evolucion de fendencia ascendente.
Se observa que, confrariamente a ko ocurrido en 1994, este afio se esté
recuperando ko edificacion habitacional en la capital,

PROYECCIONES PARA 1995

Considerando los presupuestos de inversion péblica vigentes paro
1995, los programas piblicos de vivienda definidos por el Ministerio del
ramo para el presente afio, la evolucién de los indicadores indirectos de
octividod durante el primer semestre y los flujos catastrados en inversion

productiva es posible esfimar que la inversion en construccion durante ,/

el presente afio crecerd del orden de un 5,6%, seqn el siguiente defalle:
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MELONES DE VARREAL

LSS DE 1994 ANUAL

o 2266 643
ARKA a2 s
PRVADA 1855 s

aORUCA 1180 9.5

SERVICIOS 112] 96%
EMPRFSAS .'i‘?. | f.ﬂ- E
RIVADA 2081 T
CATASTRO A s

EE PP PRODUCTIVAS 14 : -H‘H;!-

OTRAS CONST ARIVADAS 940 25

TOTAL CONSTRUCOION 5677 54%
ABIICA 1592 B
PRIVADA 0% w

En términos de su aporfe al Producto, el PIB sectorial creceria del orden
de un 5,8% real en el afio. ?
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PERSPECTIVAS DE MEDIANO PLAZO
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INFRAESTRUCTURA PUBLICA

El Marco de Inversion en Infraestructura para el periodo 1996 - 1998
confenido en el Programa de Gobierno asciende a US$ 6.167 millones

Para agilizor la ejecucion del Programa de Concesiones de Obras
Piblicos contenido dentro de este Marco, el que confempla hasta ahora
la ejecucion de 40 proyectos, por un monto fotal que supera los US$
3.000 millones, y cuya puesta en marcha fue més lenta de lo previsto,
el Congreso aprobd un proyecto de modificacion el Ley que o regula,

"~ en fanto que el Ministerio de Obras Publicas ha dispuesto algunas

medidas paro adecuary reforzar su capacidad de gesfion en moferia de
concesiones, y esta revisando la Reglamerducim respectivay formulan-
do nuevas bases de licitacion, de modo de cumplir la meta de licitar la
concesion de todos los tramos de la Ruta 5, desde la La Serena a Puerfo
Moni, antes de fines del préximo afio.
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£n lo que se refiere al sector de las obras sanifarias, el Ejecutivo envi
nara framite legislativo un proyecto de ley para perfeccionar o
nstitucionalidad del mismo, y para posibilitar la parficipacion de capital
orivado hasta en un 65% en lo propiedad de las empresas estatales que
operan en esta area de la infraestructura, de modo de poder atender los
urgentes necesidodes de inversion de estas empresas, en especial en
maferia de trafamiento de aguas servidas. Sin embargo, estimamos que
en lo que respecta a Emos y Esval el citado proyecto consfituye un
refroceso porque limita innecesariamente el porcentaje de participacion

orivada con respecto a la situacion legal vigente.
A

Por otra parte, recientemente el Ejecutivo ha enviado para su tramitacion
legislafiva un proyecto de ley paro modernizar EMPORCHI, empresa
estatal que opera los 10 principales puertos del pais, con el objeto de
meiorar la gestion portuaria y posibilitar la inversién privada para el
desarrollo de esfa infroestructura.
E : g

Ademés, se encuenira @ punto de ser promulgado un proyecio
orientado @ establecer modalidades de ejecucion de obras en
subsuelo de los bienes nacionales de uso piblico. Todos estas iniciafivas
ermifen esperar un progresivo incremento de la inversion en obros de
infraestructura piblica, de modo que de aqui ol afio 2000 lleguen a
duplicarse los niveles que se regisiran en la actualidad.
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/' En materia de inversion en infraestrudura productiva privada, nuestro
Catasiro de Proyecios Privados de Inversion detecia un flujo creciente de
inversion hacia los préximos afios, alcanzando sumaximoen 1997 para
ir declinando paulafinamente de chi en adelante, o que en parte se
explica por el término de varios proyechos medianos y menores en areas
como lo indusiria y lo edificacion comercial y de oficinas, proyectos que
oor su naturaleza son de horizontes de plazo breves, respondiendo
rapidamente su generacion o las condiciones macroeconomicas
imperantes, que hacia el futuro proximo se muestran favorables luego
del periodo de ajuste registrado ¢l afio pasado.

Asi pues, hasta Julio recién posado se habian confirmado proyecios
cuyo flujo de inversion para el periodo 1996 - 1997 asciende a US$
9,050 millones. A este monto se agrega una inversion esfimada en ofros
US$ 14.000 millones, que totalizan proyectos que an se encuentrana
nivel de idea, la mayor parte de los cuales se esfima se materializaran
en el transcurso de la presente década.
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Los montos de inversion defectados en proyectos confirmados, informa:-
dos y a nivel de idea implican un gasto en Construccion de US$ 6.186
millones, o materializarse entre 1996 y el afio 2000, cifra a la que s
debe sumar la inversion asociada @ numerosos proyectos de orden
menor que el Catastro no detecta, la de aquellos ofros proyectos que
ain no se conocen y con aquellos que paulafinamente seirn integrando
en futuras actualizaciones del catastro.

L Energia destaca por ser el sector que genera una mayor demanda de
obras de ingenieria, edificacion y montaje en el quinguenio 96-2000
lcasi ¢l 31% del fotal catastrado), aunque mas de la mitad de esfa
inversion corresponde a proyecios todavia a nivel de idea, pero cuya
maferializacion, de acuerdo a los horizontes de planificacion del sector,
fiene una mayor cerfidumbre que proyectos de ofras dreas.

Entre los nuevos proyectos energéticos catastrados, asociados a la
ejecucion de uno de los dos proyecios allemativos de Gasoducto para
traer gas notural desde Argentina, destaca el proximo desarrollo de
centroles térmicas a gas natural de ciclo combinado en la zona centrol
del pais, las que posiblemente se ubicardn en Renc, PolpaicoyenlaV
Region, ademas de las fradicionales centrales hidraulicas ya conocidas,
de modo que se anticipa un crecimiento de o produccion en el Sistema
Inferconectado Central que superaria en forno @ un 2% el crecimienio
esperado del PB. Pora el Sistema Inerconectado del Norte Gronde el
incremento pro resulfa ain mayor, debido ol desarrollo de
proyeclos eléctricos asociodos alo demanda que generaran los grandes
proyectos mineros cafasirados en la | y Il Region.

Por ahora se conocen proyecios que fofalizan US$ 8.582 millones en
el Grea de la Energia, incluidos los proyectos que hienen un horizonte de
ejecucion més alla del afio 2000, esfiméndose que ellos represenfan una
nversion en obras de construccion del orden de US$ 1.912 millones, a
ejecutarse entre 1996 y el afio 2000.

Por su parte, rafficando las cifras de inversion extranjera autorizada en
los ilimos afios, la Mineria es el segundo sector en importancia respecto
de lo. demanda de inversion en consiruccion, representando més del
262 de la inversion catasirada en obras de construccion. A la anterior
_achudlizacion del Catosfro se han incW proyectos como Cerro
" Colorado, Lince, Nevada, Radomiro TomicY’y un oumento de inversion
en el proyecio El

Abra. A estos proyectos se agregan ofos, por chora
' o nivel de idea, como los minerales de cobre Cerro Negro, de Cominco,

|y Santo Cataling, de Outokumpu.
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£n el sector Indusiria se prevé un oumento de las inversiones, bdsica
mente orientadas a ampliaciones de su capacidod de produccién y @
innovaciones tecnblogicas, destacando los proyecios anunciados por l?a
industrias cementeras para safisfacer los necesidades de o demanda
interna que se proyecta para un sector construccion en expansion, la
planta Metanex Corp. en Punta Arenas, Plantos de Tableros de Madero
Aglomeraday Muebles en o Vil Region, y las modemizaciones de fas
plantos industriales de Petrox y RPC. En el subsector de la industrio
alimenticia sobresalen los planes de inversion de CCU y Embotelladora

Andina, y de Soprole y NesHé, en lacteos.

“Se proyectan fambién imporfantes inversiones en Edificacion No
Habitacional asociados a grandes centros comerciales a desarrollarse
en Sontiago, Vifia del Mar, Puerto Montt, Chillan, Concepcion y
Copiapd, en fanto que se regisira una imporfante inversion en o
Industria Turistica Hofelera en proyecios de desarrollo inmobiliario en
la IV, V'y X Region. En estos sectores el horizonfe de inversion es
normaimente de corfo plazo, por lo que seguramente dicha inversion
queda subvaluoda en un andlisis quinquenal como el presente.

El sector de los Telecomunicaciones fombién regisira inversiones im-
porfantes en el érea de felefonia basica, personal y de larga distancig,
proyacos todos asociados a los programas de desarrollo de o
empresas que operan en el seclor, aunque fales programas son més
infensivos en innovaciones lecnologicas e incorporacion de equipos que
en ooras de construccion propiamente fales

En materia de Celulosa y Papel existen dos imporiantes proyecios, i
definidos o nivel de idea, como son los de una plonta de Celulosa y
Planiaci Celulosa Arauco y Consfitucién, y una planta de 500
it foneladas de Celulosa, de la Compaiiia Manufacturera de Papeles

mi

y Cartones, por montos del orden de US$ 1.000 millones cada una.

En sintesis, o inversion en el subsector Infroesiructura Privada para el
quinquenio 1996-2000, se esfima como sigue:

INVERSION DETECTADA EN INFRAESTRUCTURA PRIVADA
PERIODO 1996 - 2000

MILLONES DE US$
e oTAL INVERSION EN

el CONSTRUCTION
b s 1912
MINERiA S0 Y N e
INDUSTRIA 105 - P
EDF COMERQAL an 5 s
TURLSMO) 153 G S J&f eV
TEECOMUINCACIONES 2551 : m— R
OTROS SECTORES{ 2844 =
TOTAL DETECTADO 18,490 ps i

(7 INCIUYE: AGRCLITURA, PESCA, TRANSPORTE Y OTROS SERVICICS,

VIVIENDA

Basadoen los actuales polificas sectoriales, los programas habitacionales
vigentes y proyeciados por las autoridades del sector, la demanda
netamente primda de mercado, y la estabilidad en los variables
macroeconomicas, s prevé para el quinquenio un nivel de construccion

habitacional superior a las 120.000 unidades promedio anuales, en el

confexto de una evolucion creciente y sostenida.

Con la promulgacin del proyecto de ley que infroduce ajustes técnicos
y legislafivos ol nuevo sistema de leasing habitacional, se espera lo
puesfa en marcha de este mecanismo a parir del proximo afio, lo que
producird un salto en el nivel de actividad del subsector inmobiliario
habitacional,

En ferminos cuanfifativos, el Plan Habitacional 1994-2000 dado @
conocer por el Ministerio de la Vivienda proyecta enfregar 606.000
subsidios habitacionales entre este afio y el 2000, ol mismo tiempo que
busca fomentar el desarrollo de nuevos instrumentos y sistemas de
financiamiento y gestién de los programas de vivienda social.

Es osi como el aiio pasado los Ministros de Hacienda y de Vivienda'y
Urbanismo anunciaron el proyecto de un nuevo sistema de ahorro para
lavivienda, dirigido a fomilias de escasos recursos, con la creacién de
las Adminisiradoras de Fondos para la Vivienda, (AFV), sociedades
anonimas, cuyo objefivo serd administrar los aportes de los ahorrantes,
inferesados o no en celebrar un contrato de leasing para la vivienda,
quienes podran abrir en bancos, sociedades financieras o cajos de
compensacion, “cuentas de ahorro para arrendomiento de viviendacon

promesa de compraventa”. o




“stas AFY se consfituiran en una inferesante alfernativa. para canalizar
ahorro popular, esperandose en consecuencia un aumento en latasa de
shorro privado, y una mayor competencia para las actuales librefas de
shorro, ya que se espera que los ahorros para vivienda depositados en
-sias nuevas administradoras podran tener una rentabilidad similar @
s que tienen hoy en dia las cuentos de ahorro previsional de las AFP.
S husca, osi, generar nuevos instrumentos financieros, acordes con los
secesidades de los programas de vivienda social, ampliando la gama
, ¢l nimero de instituciones oferentes de financiamiento, al incorporar
2 los compafias de Leasing, Adminisiradoras de Mutuos y Cajas de
Compensacion a este mercado, acualmente atendido solo por bancos
y algunas financieras.

En efecto, considerando la evolucion probable de la actividad consfruc-
tora habitacional, tanfo piblica como privada, el flujo proyectado de
inversion privada en obras piblicas via concesiones, las proyecciones
de inversién piblica en obras de infraestrucura, los Proyectos de

Se establece de esta manera un renovado enfoque de la subsidiariedad Infraestructura Productiva Privada catastrados hosta chora, y la evolu-

del Estado en moteria habitacional, ampliando los responsabilidades cion esfimada de lo inversion de las grondes empresas piblicas pro-

del seclor privado, fanto en moferio de lo prfadumon Fie los ?i\fiEnF]GS ductivas, es posible proyectar la inversion en construccion hasta el afio
socioles como en el de su financiamiento, dejando radicada en el fisco 2000

.blo las funciones de oforgar y focalizar los subsidios y de asumir los
riesqos propios del financiamiento de los sectores de menor capacidad

ECORDIMICD. INVERSION PROYECTADA EN CONSTRUCCION PARA EL

f | QUINQUENIO 1996-2000
| Lo ereacién de un mercado secundario de viviendas sociales, a su vez, \

o} ] a : \
| abre inferesantes perspecfivas para lograr la movilidad habitacional, | TR e
' nermifiendo el escalamiento de los familias de acuerdo con los combios | USSDE 1994 SEALANUAL
en sus ospiraciones, necesidades y capacidad economica, lo que |

i E 3 i » . ' ! o7 745
| redundard en un mejor aprovechamiento del parque habitacional | e :f: B —
il ! ' . < : | PUBLICA . BT SIS
| exigenie y en un desarrollo mas qmplm y generuhzodg rdel mercgdo = T =
' inmobiliario, como consecuencia de o cual la construccion paulatina- SRS b g
| mente podra desplazarse hacia viviendas mas amplias y de mejores R 5% . A
| estandares. i st RS
l'. TOTAL CONSTRUCCION 25514 el
ey ' L ] 744 121%
Ast. de ocverdo con los efectos que se esperan de estos medidas y la E}; s i
suesia en marcha del sisiema de leasing habitacional con 10.000 R == G

subsidios a parfir de este aiio, es posible proyedtar que la construccion
de viviendas entre 1996 y ¢l afio 2000 podria folalizor cerca de
750,000 nuevas soluciones habitacionales.

n resumen. de acuerdo con los anfecedentes considerados, poro el
periodo 19962000 se puede proyectar un crecimiento medio anual del
7, 4% respecto de los achuales iveles de Inversion en Consiruccion, y del

LA CONSTRUCCION EN EL PROXIMO QUINQUENIO 7r6% en el PIB ml* SrUpEI'iOI'&S a la fasa écracmreninespemdu
para el Producto Intermo Bruto, que se ha esfimado alconzaria al 6,5%

los faciores descrifos permiten anficipar que el crecimiento de la el o niso ptdore

inversion en consfrucciony del resto de lainversion superar, en el futuro

préximo, el ifmo de crecimiento global de la economia. e resultado estd daramente influido por la puesta en marcha del
sistema de subsidio para el Leasing habﬁ‘ucimd, y por la acfivocion del 4

RN régimen de Concesiones de Obras Piblicas.
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Conviene destacar que, aungue la inversién en infraestructura produc-
fiva privada incorpora parcialmente los proyectos fodavia a nivel de
idea, empieza a dedlinar ya a partir de 1998, lo que mas que una
tendencia corresponde a una subvaluacion debido o la pérdida de
capacidad natural del cotastro para defectar proyectos en lamedida que
se aleja el horizonte de proyeccion.

Aungue estas cifras preliminares corresponden solo a un ejercicio de
prospeccion, sujetos alas eventualidades y coyunturas macroeconomicas
y sociales que el futuro nos depara, y que nadie esta en condiciones de
anficipar, puede considerarse que la construccion presenta inferesantes
perspectivas de desarrollo en lo que resta del presente siglo.

OTRAS MATERIAS RELACIONADAS

CON EL SUB-SECTOR VIVIENDA Y URBANISMO
| En materic de insirumentos de plonificacién ferritorial, cabe sefiolar que
| afinesde 1994y enjuniodeeste aiio, se publicaron el Plan Infercomunal
¥"_| de Santiagoy el Plan Regulador de Las Condes, respectivamente. Es del
caso comentar lainquietud de lo Camara porla situacion que se presento
en relacion con los procesos de aprobacion de los Planos Reguladores
Comunales e Infercomunales. Lo complejidad de dichos procesos ha

rup’ 'y llegado a un grado tal que las principales Municipalidades deben

decrefar postergaciones de permisos de consfruccion en seclores rele-
vantes, ante la imposibilidad de confar en forma oportuna con la
normativa indispensable.

Se mantiene como factor limitante para lo construccion de viviendas
sociales en diversas ciudades del pais lo escasez de ferrenos que puedan
contar con factibilidades de agua potable, tema que estd directamente
relocionado con las posibilidades de privatizacion de las empresas de

Servicios sanitarios.

| Finalmente, corresponde mencionar que la Camara ha entregado
planteamientos fundados técnica y juridicamente en relacién con los
| proyectos de leyes sobre Copropiedad Inmobiliaria y de modificacién o
la Ley General de Urbanismo y Construcciones en aspectos referidos
la colidad de los edificaciones.

INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION

Luego de promulgada lo Ley que autoriza ol Ministerio de Obras
Piblicas y ol Ministerio de Vivienda y Urbanismo para formar parte de
Corporaciones Privadas sin fines de lucro, se ha procedido a estructurar
un Directorio Provisional del Insfituto de la Construccién, recayendo la
Presidencia en el Presidente de la Camara. Este Directorio ha concluido
la redaccion de los Estatutos del Instituto y proximamente iniciard el
tramite de obtencion de su personalidad juridica ante los organismos
pertinentes. Hemos recibido una posifiva respuesta de los Colegios
Profesionales y de las Universidades y mas adelante se invitara @
parficipar a los grandes mandantes en este Insfituto destinado a
promover la investigacion, el desarrollo fecnolégico y el mejoramiento
de la calided y productividad del sector.
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Después de la importante disminucion observada en la demanda
durante gran parte del afio 1994, como consecuencia del ajuste
experimentado por la consfruccian, o partir del Glfimo frimestre del afio
pasado el sector de suministro de materiles ha comenzado a percibir
un repunte de su actividad, lo que se ha visto confirmado en los primeros
meses del presente afio.

SECTOR SUMINISTROS

En lo que va corrido del afio la informacion disponible de produccién,
ventas y despachos estd reflejando la situacion de mayor dinamismo de
la actividad que se estd experimentando en el sector, como se puede
observar en los dos cuadros estodisficos que se enfregan a confinuacion,
los que confienen indices de produccion y ventas elaborados por la
Sociedad de Fomento Fabril y Camara Nacional de Comercio, asf como
los indices de los Comités de Indusriles y Proveedores, y estadisticas de
s de algunos moferiales, elaborados por nuestro departamento




MATERIALES DE CONSTRUCCION

CUADRO :
INDICE

- H:(_E};M :
VENTAS INDUSTRIALES
VENTAS MINORISTAS
DESPACHO INDUSTRIALES
VENTAS PROVEEDORES

CUADRO 2:
MATERIAL

DESPACHOS DE FERRO
DESPACHOS DE CEMENTO
DESP. DE HORMIGON PREMEZCIADO

- e ruatn& lo ocurrido durante el primer semestre
de este afio, ci rew-dmgud penodo de| aio pasudo y W
carfumd, | ,,,estudasncusno mduyen rnoimubs mporhdos asi como una situacion
T portcular para el caso de los despachos de fierro que se explicard mas
DdE'fUﬂTE, se puede observar, desde una perspectiva global, aumentos en
produccion y despachos de suministros en forno ol 10%.

Como se menciono, la fuerte expansion para los despachos de fierro de
51,2% resulta afipica para representar ko evolucion general del mercado
de materiales, debiéndose hacer notar, fambién, que esfe significativo
crecimiento incide sobre los indices de despachos considerados, sesgan
do sus valores hacia arriba. Como se sabe, el fierro es un material
altomente durable sobre el cual se pueden hacer acumulaciones de
stock, asi como desacumulaciones sobre los inventarios por parte de los
que lo demandan en situaciones de estrecheces del mercado. Precise-
mente, este efecto ha sido una cousa importante de la evolucion
mostrada por este importante material, dado el ciclo que en el dlfimo
periodo se ha manifestado en la Consfruccion.

C AMARA C HILEHMNA

FUENTE 1994 1995 VARATON

N o BNERO N 3
SOFOFA ms Y A e
SOFOFA 1984 2130 73
C COMERQD 89.4 101.0 120
Coic 1691 195 162
coic 1483 1614 103
UNDAD 1994 1985 VARAQON

s g it e RN (o el
TONELADAS wm 128,165 512
MEES DE SACOS 0 7 _ &5
MIES DE M3 o ! 2ud 155

A iemdobspremosdelosmlemies seol:servuque
a partir de enero del afio pasado se han estado produciendo variaciones -+~
412 meses inferiores a las del IPC, sﬂummquesehmdomodaundo

|oque~u-comdo-de|presenfe afo, siendo mpprobable que pase
proximos meses se empmn:m—e-obseaarvé"l imientos reales en ]§
precios de los suminisiros, pere-an-una-evelueion-meoderade, dadoylo

importante competencia que existe en el sector y la posibilidad de
susfitucion de matericles defias importados. b

De-estessmanere55 sintesis, se-puede-decirgaeel deprimido escenario ‘L‘ﬂ
abservaderet o pasado ha quedado atrds, y g el presente afio se

enmarca bajo posifivas perspectivas, proyectandose refomar el dinamis-
mo que se habia venido presentando en el secior, en una evolucion

ascendente en el franscurso del segundo semesire y que fomssEsm se
aprecia cormsmgag promisoria para el afio que viene.
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STUACION DE LA ACTIVIDAD
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Durante este periodo las relaciones laborales en el sector se han desarrollado, en general, con fotal normalidad.
Ello es airibuible en medida importante  los niveles de empleo y remuneraciones que, de acuerdo con los
estodisticas del L.N.E. alcanzon al 90% de la fuerza de rabajo y presentan un incremento del 7.6% entre el primer
Semestre de 1995 y el primer Semestre de 1994. La fuerza de frabajo de la activided akanza o 426.000
trabajodores, de los cuales 149.841estan afiliados a la Caja de Compensacion de Los Andesy 211.379 ala
Mutval de Seguridad de la Camara Chilena de la Consfruccion,

Los relociones con los organizaciones sindicales del sector se han desenvuelto en un plano de cordialidad y
franqueza, aiin cuando debemos lomentar que nuesiras invitaciones a participar y beneficiarse de la accion de
la Red Social, o fravés de los Corporaciones Deportiva, Habitocional y de Salud Laboral, que hemos formulado
en varias oportunidades a personeros de aquéllas, no hayan sido recogidas positivamente.

Enlos Gifimos meses de 1994, la Cémara en conjunto con las demas Ramas de lo Confederacion de la Produccion

y del Comercio, parficipé activamente en las Comisiones organizadas por el Ministerio del Trabajo para evaluar

la aplicacion de la legislacion vigente en materia de relociones colecfivas del frabajo. Igualmente, se intervino

en reuniones de corader fécnico organizadas por el citado Ministerio para analizar un nuevo mecanismo de

seguro de desempleo. Por Glfimo, se concurri a Comisiones Técnicas que revisaron las ideas matrices de

proyecios de leyes sobre ampliacion de faculiades o la Direccién del Trabajo y modificaciones al procedimiento

laboral. Lo Encuesta elaborada y redlizada por el Ministerio del Trabajo en cuanto a la normativa sobre
sindicatos y negociacion coleciva se hizo piblica en noviembre de 1994, De ellafue posible conduir que no N
habia un incremento de despidos con posterioridad a ka negociacion colectiva o a la consfitucion de un Sindicato; |
que los dirigentes sindicales ignoraban las normas legales vigentes sobre legislacién inferempresa, y que el
nmwodehmmﬁmiﬁminmubwbmsmdbimioﬂ-%,mmpumiﬁnmelhimioﬁ?-%,|uego

de modificarse la legislacion laboral.

Una mayoria de los dirigentes sindicales consultados opind que ko huelga no es una herramienta efectiva en la
ochuol legislacion y, o su vez, uno mayoria de los empleadores opiné favorablemente respecto de o existencia
de los sindicatos. En sumo, lo consulta no permitié aleanzar condlusiones categéricas en los femas més
controverfidos como eran la eliminacion de reemplazantes en caso de huelga y la negociacién colediva con
derecho a huelga para los frabajadores fransitorios.
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Por consiguiente, el anuncio formulado a fines de diciembre por el sefior
Ministro del Trabajo del envio de un proyecio de ley con profundos
modificaciones a la legislacién colectiva del trabajo, que significaban
aceptar en un alto grado los planteamientos de la Central Unitaria de
Trabojodores y desconocer los datos estadisticos sobre conflictos,
despidos, desempleo y remuneraciones, ademas de desesfimar la En-
cuesta hecha por el propio Ministerio, no pudo menos que causar una
dara decepcion y un amplio rechazo por parte de los empleadores.

Lo Camara emprendié de inmediato un estudio defallado del proyecto En mayo olfimo, el Consejo Nacional de lo Camara se pronuncio en esta

y entregd informes preliminares a fodas sus Delegaciones Regionales. materia y sefialé que el proyecto revelaba precipitacian y un deseo de

En el mes de marzo se contd con un planteamiento definifivo que fue respaldar a los sindicatos, que no se concilia debidomente con los

ampliomente difundido y que fue enfregado oficialmente por el Pres- intereses generoles del pais. Por ello, lo Camara no puede estor de

dente de lo Institucion a la Comision de Trabajo de lo Camara de acverdo con el contenido del proyecto de ley i con lo oportunidod que

Diputados. Este documento se incluyo en buena parte en el informe se ha escogido para someerlo ol rémite legislafivo.

oficial de la Confederacion de I Produccion y del Comercio, en el cual

se eniregan os ﬁmdom?ntos del rechazo que ha merecido o los Es digno de mencionar el hecho constituido por la asistencio del

organizaciones empresariales el citado proyecto. Presidente del Sindicato Nacional de la Construccion, sefior Naldo
Arénguiz, a ka Comision de Trabajo y Prevision Social de ko Camara de
Diputados, quien dio a conocer en forma clara y concisa su opinion
favorable ol sistema de negociacion colectiva de convenios libremente
acordados, que se consagra en el Codigo del Trabajo vigente, por
considerar que es congruente con la naturaleza transitoria de las obras
de construccion y con la valoracion del frabajo individual en funcion de
la productividad.
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Durante este periodo se desarrollaron con ?nfa%mgﬁdad las relaciones de lo Cémara con la Confederaci
de la Produccion y del Comercio y con cada una de las ramas empresariales que la integran. Nuestra Institucién
colabord achivamente en la preparacion del estudio sobre ZoCiomaetEs oR-ch

0 qonecerpoblicomente e e 927 También ha sido posible enfregar una valiosa colaboracion en la Comision
Laboral con motivo del andlisis del proyecto de reformeslaberalesy la posterior difusion del planfeamiento oficial

de la Confederacion. Por (ffimo, quiero mencionar expresamente el rol cumplido por los sefiores Helmut Stehr
y José Alberto Bravo en ko Comision Tributaria de la Confederacion

En diciemore de 1994 se eligio por un tercer periodo como Presidente de la Confederacién a don José Antonio
Guzman Matia. Una de las primeras medidas adoptadas en su nuevo mandato fue la de plantear o necesidad
una reforma a los Estatutos de lo Confederacion 1mmﬁmm&mmm

' En el permanente animo de hacer ms eficaces las disposiciones estalutarias, se propondré en esta ocasion una

&, i nueva reforma que versard sobre aspecios relafivos a las cuoas sociales v ol o to del n( irectores
en representacion de los Zonas Norte y Sur del pois; TR d

/ 4 |También es gignd de menciaryla aprobacian que el Conseio NaciprGMhiciera hoes un o
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En noviembre de 1994 se efectu la IV Jomada Especial del Directorio

<dbre Priorizacion de Temas Relevantes que deben ocupar la atencin

/" dela Camara durante el presente

“~—__ plonificada para marzo préximo,

periodo. Esta modalidad se sumo,
como procedimiento muy eficaz para mejorar lo efectividad de lo
accion gremial, ol sistema de reuniones zonales Norte y Sur enre la
Mesa Direciiva y las respectivas Delegaciones Regionales. De las
correspondientes al presente afio se efectud unaen la ciudod de Arica
en el mes de Abril, en tanto que la correspondiente a la Zona Sur estd

W&; ?

Me es grafo destacar que la Comision de Coordinacion Nacional
presidida por don Heman Doren, Primer Vicepresidente, ha fenido una
encomiable actuacion en materia de fortalecer y agilizar las relaciones
entre la oficina central de la Camara y las Delegaciones Regionales,
para lo cual ha contado con la eficaz ayuda de los sefiores Directores

representantes de las Regiones.

/" H Plan Estroiégico de lo Camara se encuentra en franco proceso de

NI

desarrollo, para lo cual se han centrado los esfuerzos en 5 temas
principales, que son: Infraesfructura, Desarrollo Urbano y Gestion
Territorial, Nuevas Lineas para el Desarrollo de la Vivienda, Organizo-
¢ion Inferna de las Empresas Constructoras y Gestion de Proyectos. Este
tema se informa en mayor detalle en el parrafo sobre el Grupo Especial
del Plan Estratégico. Ofra iniciativa del presente ejercicio es el sequndo
curso de perfeccionamiento para Directores y Eiecutivos de la Camara
y de lo Red Socidl, efectuado con el apoyo de la Universidad Adolfo
Ibafiez entre los meses de julio y agosto del presente afi.

En materia de estructura interna, ha proseguido la puesta en marcha
de los nuevos Departamentos y deloRed Computacional. Sin perjuicio
de pequefios fropiezos, propios en este fipo de innovaciones, me
complace seficlar que el funcionamiento administrafivo de la Institucion
se ha desarrollado en formal normal y eficiente.
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/' generan euafus empresas. Pafa apoyaryn mefivar ¢l debayse conto con
" lus exposiciones de los Stes. Alvaro de la Barra, Ly Valenzuela y
Alfredo Schmidt, y suffzrepammon h: con la G{M‘é::lﬂ de distingui-

o
Tanto el equipo profesional como el personal adminisirativo de lo
Camara han podido acceder a diversos cursos de perfeccionamiento y

e

capacitacion. Cabe citar entre las principales iniciafivas en este campo,
el curso sobre Calidad Total impartido por la empresa Dale Camnegie;

curso sobre legislacion tributaria ofrecido por Icare; seminario sobre
normas de urbanismo y construccion a cargo de los profesionales Marita
Betsalel y Alfredo Cruz y ¢l seminario sobre gesfion empresarial, en el

que se analizaron fundamentolmente femas tales como la Direccié
Estratégica, Globalizacién y Efica en los Negocios, dicado por |
Universidad Adolfo Ibafiez y dirigido a Direclores y Ejecufivos de |

Camara y de las Entidades de la Red Social.
CONSEJO NACIONAL N2 120 - bA-SERENA w2 |
S . 2 ‘Ew : 2
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El Consejo Nucuopq| N2 120, celebrodo en la cudad de Lo Serena bs
dms?yfidedftlanbrede ,ovo como pfincipales temas de andiliss
de los sefiofes Consejeros el Mejoramiegto de la Orgzm:ﬁcmn Interna
de la Erpresa y lo Geshon de Proyedios, los que constituyen porte
mpdriunte del Plﬁﬂ Estratégico d&fa Camara Cbﬁena de ko Constuc-
gion. Estosiemﬂs deben su tmportuncm alamdyor productividéd que

dgs’profesores de I Foculiad

ngenieria de la Ponfificia Universidad)

Catélica de Chile.
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En la oportunidad se frataron bmlﬁn importantes temas de actualidad
como la Infraestructura, cort especiol énfasis eatas Concesiones y lo—
Institucionalidad. También en materia de aefualidad e informaciéni a los

' 5 corf o excelente par ipacion de los seferés Fernando
Valencia, quiéhes expusieron sobre la posicion de |

cosu;?iaﬁw economisio dor
elasituacion egonomica latinoamericgndy de COVINSE?

" También hyb6 ocasion de analizaf diversas Direcciones de Obras Municipales.

Especiolizacion en proyectos inmobiliarios.

Comité de Especialidades.
Tecnologia y Capacitacion.
Presencia de las Especialidades.

En definitiva, podemos resefiar que los Acuerdos del Consejo Nacional
que se adoptaron en el marco del Consejo Nacional N 120, fueron los

siguienfes:
s | Comité de Ierustriu|es. |
N? 1-A Concesiones: e
Concesiones de Obras de | uplica reg)
s denfroestructura Piblica regidas por el DFL Comifé de Proveedores.

N? 164 del MOP, de 1991,

B i bl s s o Estandarizacién de materiales de construccion.

nicas en el DFL N® 382 del MOP. de 1989. Codificacion de materiales.
T Y S Grupo N°5, Informes de Delegaciones Regionales:
Modernizacion del Estodo y Regionalizacion.
GﬂJpO N°?2: Memmm * lﬂ Orgﬂni:acién Interna de CGF}UCifGCiéﬂ de Socios y DIF&dMJS
las Empresas. Gasoducto Chile-Argentina.
Grupo N° 3, Gestion de Proyectos.
Integracion de Proyectos. 1z b
Relacitn Mondsiie Conlrafisha CONSEJO NACIONAL N° Jﬁ - SANTIAGO
Grupo N°4, Informes de los Comites,
Comilé de Viviendas del Sedior Piico. El Consejo Nacional N° 121 se desarrollé en las oficinas centrales dela
R ks Comara en Santiago, el dia 11 de mayo de 185 /976
Precios de la viviendo. / ;
Catastro de instalaciones subferraneas. De acuerdo a o propuesto por o Comision Especil que ha estudiado
fran la c?peroforiu y opfimizacin de los Consejos Nacionales, éste, en su
Comité de Obras Piblicas. / W version N* 121, se desarroll en una nveva modalidad. A, su
Reglamento de OQ.PP. B | duracién se redujo a un solo dia, en el que se realizaron exposiciones
Calendario anual de ficitaciones. sobre femas de inferés generol o cargo de destacadas personalidodes.
Bases equitativas de contratacion con el MOP. { Lodiscusion de o asamblea sedesarrolssempreen plenario, eliminan:
dose los grupos de trabajo de oportunidades anteriores, conforme los
Comité: de Contrafistas Generales. / femas que una Comision selecciond entre los que les hicieran llegar los
Plan Estratégico de ko Camara. ~ | Comites, Conseferosy Delegaciones Regionles. Al respecio,se eligieron
Educacion y Capacifacion. 4 temas, presentodos por sus pafrocinadores y sobre los que se
adoptaron Acuerdos, Por Glfimo, se confd con exposiciones sobre femas
informativos de inferés para los sefiores Conseferos.




Fl programa para este Consejo Nacional se inici6 con una charla @
cargo del Ministro Secretario General de lo Presidencia, don Genaro
Arriogada sobre el tema “La Modernizacion del Estado: Planes de corfo,
mediano y largo plazo y avances a la fecha”.

Luego expuso don Fernando Flores, ingeniero de reconocida trayectoria
en moteria de comunicaciones, quien frafd el fema “la Empresa del
Futuro. Comunicacion y Esfilo.”

A continuacion, se dié curso a los femas seleccionados parala adopcion
de Acverdos, los cuales fueron precedidos de una exposicion.

Fl primer tema seleccionado para lo Adopcion de Acuerdos fue “E
liderazgo de la Camara en la Formacion de Personal Operativo para
enfrentar Desafios de Crecientes Inversiones”, pafrocinado por la De-
legacién Regional de Concepcidn. Lo exposicion correspondiente estuvo
a cargo del Consejero don César Palacios M.

El sequndo fema fratado fue “Las Reformas Laborales”, abordado por el
Presidente, sefior Eugenio Velasco M.

“los Sistemas de Concesiones. Mantener baijo el Alero de la Camara
los Empresas Concesionarias de Obras Piblicas”, patrocinado por !
Comité de Obras Piblicas fue el fercer femaratado en esta oportunidad.
Lo exposicion fundante del Acuerdo estuvo a cargo del Consejero sefior
Hernéin Tobar B.

Por Gltimo, “La Modemizacion del Estado. Descentralizacion del Minis-
terio de Obras Piblicas. Mejoras del Reglomento de Obras Piblicas”
patrocinado fanto por la Delegacion Regional de Concepcion como por
el Comité de Obras Piblicas, en su primera parte, relativa a la
Modernizacion del MOP, esfuvo a cargo del Consejero Nacional don
Rafael Calderon S., y en la porfe referente ol Reglamento de Obras
Piblicas, o cargo del Consejero Nacional sefior Sergio Hernandez E

Sobre fodos esfos femos se adoptaron importantes Acuerdos, cuya
puesta en practica ha sido farea de la Mesay del Directorio en el periodo
que ha mediado entre lo celebracion del Consejo Nacional y el presente.
Corresponde sefialar que el relativo alas Reformas Laborales, cuyotenor
fue el rechazo o esta iniciativa de Gobiero, se encuentra cumplido, no
s6lo por las declaraciones de la Camara ante el Congreso Nacional y
medios de prensa, sino por el apoyo que se ha dado @ lo Confederacion
de la Produccion y del Comercio en esta materia.

CAMARA

CHILENA

Para finalizar, debo expresar que el Consejo Nacional N° 121 contd
con cinco charlas sobre temas de informacion a los Consejeros, y que
fueron los siguientes:

"Modernizacion de las Empresas para enfrentar con éxito los crecientes
desafios actuales y futuros”, patrocinado por el Comité de Contrafistas
Generales y a cargo del expositor sefior Francisco Ghisolfo;

-"Vivienda Rural. Ampliacion de los Montos de los Subsidios y Condi-
ciones de Urbanizacion”, patrocinado por la Delegacion Regional de
Talca y expuesto por don Jorge Ramon Cruz, Presidente de dicha
Delegacion.

“Informacion de los Mecanismos de Financiamiento para Vivienda
Social. Traspaso o Vivienda de Mercado y Nuevos Mecanismos de
Financiamiento”, patrocinado por el Comifé de Vivienda Piblica y
expuesto por don Mario Olatte.

“"Vialidad Urbana a Nivel Nacional. Plan Maesiro para ciudades de
alka concentracion como Santiago, Valparaiso y Concepcion y mejorar
sus condiciones de desarrollo” estuvo a cargo de don Otto Kunz S.

Calidad de la Construccion. Revision de los Acuerdos de los dfimos
Consejos Nacionales sobreel Tema, y Plan de Accion Futuro” fue el femo
propuesto por la Delegacion Regional de Valparaiso y el Comité de
Especialidades, cuya exposicion estuvo a cargo de los sefiores Octavio
Pérez y Roberto Busel, respectivamente.

El resultodo de este Consejo Nacional N° 121, en su operatoria, estd
siendo analizado por la Comision Especial a cargo de este tema. Sin
embargo se puede destacar que, en materia de adopcion de Acverdos,

el sistema resulto adecuado ya que se rataron pocos femas y en forma
fundada.
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ESTUDIOS

Las principales realizaciones en este campo se enuncian a continuacién:

| Documento elaborado por el Comité de Contratistas Generales fitulado
I “Criferios de Contratacion: Condiciones Basicas que deben regular las
Relaciones entre Mandantes y Contratistas”. Se entregd oficialmente por
E el Presidente de la Camara en Noviembre pasado y se ha difundido
1 ampliamente entre los sectores inferesados.

|| “Catostro de Infroestructura Sanitaria”.  Se trota de un completo
\ inventario a nivel nacional que resulta muy Gl en lo actual etopa de
andlisis de las politicas sobre parficipacion del sector privado en el drea
de servicios sanitarios. Fue realizado por la Comision de Infroestructura
Sanitaria de la Camara.

Estudio Comparado del Plan Regulador de Las Condes en su actual y

antigua version. Este documento analiza detallodamente los efectos de
\ las nuevas normas sobre los coeficientes de constructibilidad en la citada
comuna.

l
i -Estudio sobre “Modemizacion del Estado”. Si bien el documento final
| emant de la Confederacion de la Produccion y del Comercio, se ha

E hecho por la Camara ol contenido del mismo.

' -Observaciones al Proyecto de Ley sobre Reformas Laborales. ElInforme
oficial de la Camara fue base del planteamiento también oficial de lo
Confederacion y fue dodo a conocer a todos los Parlamentarios,
Presidentes de Parfidos Polificos y Directores de Medios de Comunica-

RELACIONES CON AUTORIDADES
DE GOBIERNO Y LEGISLATIVAS

En el marco de los acfividades mas esfrechamente vinculadas a nuesiro
sector, ha existido una relacion frecuente, cordial y fructifera, con los
sefiores Ministros de Obras Piblicas y de Vivienda y Urbanismo. Resulia
de jusficia destacar la aperfura y deferencia con que los sefiores
Secretarios de Estado han trafado o nuestra Insfitucion. También ha
habido confactos con los Ministros de Hacienda, de Economia, de
Planificacion Nacional y del Trabajo y Prevision Social, y con los
Subsecretarios de Trabajo, Transportes, Salud y Hacienda.

| esfimodo justificado incluirlo en esta nomina por el imporfante aporte |

|
!

\

]
|

J

(

| Se han sostenido variadas reuniones con Parlamentarios, fonto de
j Gobierno como de Opasicion, como con Senadores Institucionales y con
| importantes dirigentes de Parfidos Politicos, para darles a conocer los

puntos de vista de la Camara sobre femas de relevancia para el sector
Le ha correspondido al Presidente de la Camaray amiembros delo Mesa
Directiva, del Directorio y e la Administracién, concurrir a Comisiones
de lo Camara de Diputados y del Senado para exponer la posicién
gremial en aspectos de gravitacion nacional y sectorial.

Fue de gy inkers o reyaion que se-sosivo porta

el sefioy Cafiiraler Gerteral de loRepi cq_,tﬁn al '

sefiopty Ximend Zapata, Jéfode la D) isién de Vivienda y U /rsmﬁf
Ohfas Pﬁbiiés')} Tran fisma repaticion. £/~

s de
En el ambito municipal, han sido frecuentes las reuniones con diversas
Alcaldes tanto en Sanfiago como en Regiones, para analizar diversos

/topicos de interés comdn. Se han abordado femas tales como los
/' programas de renovacion urbana, el proyecio de ley sobre uso del

/

subsuelo de los bienes nacionales de uso piblico, los planos reguladores
y sus diversas complicaciones en el proceso de elaboraciony aprobacion
y, por tlfimo, el urgente y grave problema del manejo de los residuos

industriales y domésticos del Area Metropolitana.
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DELEGACIONES REGIONALES

Es muy satisfactorio destacar el importante crecimiento que ha experi-
mentado la mayoria de las Delegaciones Regionales, fanto en el nimero
de socios como en el monto recaudado por concepto de cuotas socidles.
La representofividad del gremio en las disfintas Regiones se ha hecho

mas fuerte y se ha ampliado hacia los diversos sectores de construccién
y suministro de insumos.

Durante este periodo ha sido frecuente el confacto de o Mesa Directiva
con los Delegaciones Regionales. ElPresidente, el Primer Vicepresidene
y el Gerente General visitaron los Delegaciones de Valparaiso, Concep-
cion y Temuco, en octubre de 1994; lquique y Arica, en enero de 1995;
Rancagua, en marzo del aiio en curso; Copiapd y Talca, en julio recién
pasado. En el mes de abril del aio en curso, se efectus la reunion anual
de la Zona Norte en Arica, con la concurrencia de la Mesa Directiva,
algunos Directores y representantes de la Adminisiracién de lo Camra.

P
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Se encuentra en activo funcionamiento la Comision de Coordinacin
Nacional a cargo del Primer Vicepresidente, con la parficipacion de | (3
todos los Directores Regionales. Tuvo una sesion en Punta Arenas @
principios de este mes, lo que permifid un contacto frucfifero con lo
Delegacion Regional y con Autoridades de Gobierno.

En diciembre de 1994 se celebrd un convenio de cooperacion técnica
entre la Camara, representada por su Delegacion de La Serena con lo
niversidad de La Serenay en julio pasado se celebrd uno similar entre
/}: Camara, Delegacion Regional de El Maule con lo Universidad Cato-
lica del Maule. Basados en estos ejemplos, se ha acordado celebrar
convenios similares por las respecfivas Delegaciones Regionales con las
Universidades Austral de Valdivia, del Bio Bio y de Vifa del Mar.

El Gerente de Servicios Gremiales, sefior Jaime Reyes, ha visitado
diversas Delegaciones de la Camara a ko largo del pais, para entregarles

informacién y analizar en ferreno requerimientos de o ffoyo administra-
tivo. //“O d-—*-' -...4-...-._ MFJ A~
J _“J r.’.A_.
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COMISIONES e
En este periodo las Comisiones asesoras del Directorio, han desarrollado
una labor muy acfiva apoyando tanto al Directorio como también a la
administracién de la Camara en materias de importante y permanente
dedicacion y, al mismo fiempo, en diversos aspectos de caracter
coyuntural.

COMISION DE SOCIOS

La Comision de Socios, desarrolla una permanente labor y estd presi-
dida por don Raimundo Alemparte Pérez. Al igual que en afios
anteriores su tarea consiste fundamentalmente en la precalificacion de
quienes ospiran a incorporarse como miembros de lo Camaro.

Durante este periodo se han desarrollado las siguientes tareas: Elabo-
racion de Proyecto de Reglamento para el cobro de cuotas sociales en
moro; andlisis de empresas moross deferminandose lo eliminacion
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como socias de la Camara; estudio de sitvacion estatutaria que se
presenta con mofivo de revaluar la cuota de Incorporacién; Encuesta de
Opinion sobre Servicios Gremiales. Andlisis de participantes en los
Comités Gremiales.

Cabe sefialar que los resultados de la gestion, durante este periodo han
significado el ingreso de 84 socios con 309 cuotos basicos. A la vez
durante esta efapa se han refirado y han sido eliminados 76 socios con
241 cuotas basicas.

COMISION DE LEGISLACION

La Comision de Legislacion de la Camara Chilena de la Consiruccion,
presidida por don José Alberto Bravo Lyon, ha abordado durante !
periodo agosto de 1994 - julio de 1995 diversos temas de inferés dentro
de su competencia, varios de los cudles son la confinuacion de los
tratados en el periodo pasado y cuya cuenta consta en la Memoria.

La Comision, ademds andliza siempre los femas de actualidad y de
coyuntura dentro de sus infereses, reflejando en los comentarios que se
hacen el excelente nivel y capacidad de sus miembros.

En materia fributaria, durante parfe def sequndo semestre de 1994, se
analizaron los criferios fedricos y concephuales que deberian fomarse en
cuenta para una reforma fributaria, asi como se estudié un rabajo
preparado por don Helmut Stehr, que fuera presentado en un seminario
a peticion de la CPC, y que contiene inferesantes ideas sobre un sistema
tributario ideal

En materias mas puntuales, se trafaron los problemas que surgieron en
relacion a los roles de avalio, el reavalio de los bienes raices no
agricolas, y las modificaciones a la Ley de Rentas Municipales y sus
consecuencias respecto del eventual pago de patentes en forma propor-
cional al personal de las obras de construccion, asi como ofros temas de
interés coyuntural. Estos femas son de especial importancia practica
para los empresas constructoras socias de la Institucién.
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Especial fiempo de andlisis ha requerido el Proyecto de Ley que
incrementallos Impuestos al Tabacoy Bencina para mejorar las Pensiones
y Subvenciones escolares, recienfemente aprobado por el Parlamento.
Esfe Proyecto de Ley confiene importantes modificaciones ol Cédigo
Tributario, ol Impuesto a la Renta, y especialmente al IVA, pudiendo
fener consecuencias indeseadas en nuestro sector. Por ello, se han
tomado los contactos necesarios con las autoridades del Servicio de
Impuestos Infernos, a fin de prevenir estos efectos.

En materia laboral, fambién se ha dedicado el tiempo necesario para
estudiar los distintos anteproyecos y proyectos de ley que han surgido
en este periodo. Entre éstos, el mas imporfante es sin duda el que
modifica el Codigo del Trabajo, especialmente en materia de Amplic-
cion de lo Negociacion Colectiva e Informacién a los Trabajadores,
entre oiras, presentado por el Ministerio el Trabajo en enero de 1995,
Y que ha motivado importantes frabaijos de apoyo a la Presidencia y o
lo Confederacién de ko Produccion y del Comercio, preparados por el
Departamento Juridico de la Camara, con el apoyo de ésta Comision y

ko Comisién Laboral.

Un fema parficulormente interesante, fanto en sus aspectos fécnicos
como juridicos, ol cual se le dedico mucho tiempo y esfuerzo, y sobre
el queya sedio cuenta en laMemoria N2 43 delanstitucion, es el relativo
a la Utiizacién del Subsuelo de los Bienes Nacionales de Uso Publico.
El estudio en esia Comision se puede dividir en dos aspectos, lo
nafuraleza juridica de este bien, y el andlisis del Proyecto de Ley que se
fromita actualmente en el Congreso Nacional sobre la materia. Recor-
demos que la razén para haberlo tratado es la posibilidad de ufilizar
este subsuelo para construir estacionamientos bajo calles y plazas de

modo de descongestionar las vias superficiales.

Los puntos de vista de la Comision no pudieron ser recogidos por o
forma en que se desarroll el trémite legislativo del proyecto. Actual
mente, el proyecto de ley en cuestion ha sido mofivo de diferencias entre
ambas Camaras, debiendo formarse una Comision Mixta Senado -
Camara Baja para resolver aspectos técnicos imporfantes del proyecio,
y solicitndose oficiosomente | opinién de nuestra Comisién por el
MINVU, que también se encuentra interesado en &l

En materia de Viviendas y Copropiedad Inmobiliaria, la Comision ha
trabajado fanto en el proyecto de ley sobre Calidad en la Construccién
como en el anteproyecto de ley sobre Copropiedad Inmobiliaria, que
aspira a reemplazor la ley 6.071 sobre Venta por Pisos, modificando
todo el sistema de administracién y subdivisién de la copropiedad fanio

en alfura como en extension. Debe seialarse que la oporfung nferyer-
cion de la Camara en este fema ha significado que el Proyecto de ey que

ra recienfemente presentado al Congreso ya contenga muchas de las
observaciones que el sector privado le formulara o sy primeras
versiones.

Por dltimo, las Concesiones de Obras Poblicas, especiclmente n sus
aspectos fributarios, han ocupado a la Comisién, Sin embargo, lo
creacion del Grupo Especial de Concesiones, actualmente fransformads
en Comisién ha centralizado su fratamiento.
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La Comision Laboral, presidida por don Cristian Boefsch Ferndndez, ha
dedicado su preocupacion a los principales femas que han incidido en
los relaciones del trabajo en el sector de la construccion.

Asi, durante el sequndo semestre de 1994, anficipandose a la Reformo
Laboral que plantearia el Gobiero, llevé a lo praciica una campafia
para reunir antecedentes sobre las relaciones laborales, especialmente
los colectivas, en nuestro sector. Se preparo una encuesta, la que luego
debid ser seguida y procesada por los Departomentos Juridico y de
Estudios respectivamente. Su andlisis permitio obfener  inferesantes
resultados, que luego fueron utilizados en los comentarios oficicles dela
Confederacion de lo Produccién y del Comercio y de la Cémaraala
Reforma Laboral presentada por &l Gobiemo en enero de 1995,

Previo @ este Proyecto de Ley, se dedico fiempo de andlisis @ un
anfeproyecto de ley de modificacion ol Cédigo del Trabajo, elaborado
por Senadores Socialistas, que no llegé a prosperar.

Paralelomente, se estudié el Proyecto de Ley que modifica el stofuio de
Copacitacion y Empleo, haciendo algunas recomendaciones a quienes
asistieron periédicamente a la Comision de Trabajo dela Camara de
Diputados. También se estudiaron ofros dos Proyectos de Ley presenio-
dos por el Gobiemo que infroducen cambios en la legislocion laboral:
el que oforga mayores focultades a lo Direccién del Trabojo y el qve
modifica la judicatura y procedimiento laboral. |




Las consecuencias del cambio de la legislacion laboral infroducidas por
la ley N 19.250 en los interprefaciones administrativas de la Direccion
del Trabajo en materia de “semana corrida” fue un tema muy practico
y ol que debié dedicarsele fiempo y estuerzo, fanto en iones
escritas como reuniones con las mas alios autoridades del trabajo del
pais. Sinembargo, por presiones de ofros sectores, en marzo itimo la
Directora del Trabajo emitié un nuevo dictamen, en que dej6 sin efecto
lo anterior inferpretacion de esta materia, obtenida a solicitud nuestra,
y que habia venido a solucionar los problemas administrafivos y de
céculo que la semana corrida modificada por la referida ley frajo a los
empresas constructoras.

Al respecto, se presentd una solicitud de reconsideracion ante lo
Direccion del frabajo para revertir este cambio de criterio, asi como se
ha informado a los socios, entregandoles recomendaciones sobre como
proceder. En fodo caso, se ha detectado que la incidencia del problema
es menor que la que se creia, y afectaria solo a un porcentae de las
empresas constructoras especialistas en edificacion.

Desde enero de 1995, presentada la Reforma Laboral, la Comision se
ha centrodo en su andlisis crifico y en la difusion del juicio que le merece
alaCamara. Ademas, diversos miembros de ella han presentado ideas
alternativas de modificaciones ol Codigo del Trabajo. Debe destacarse
el trabojo de revision y estudio de la Reforma, que se ha traducido en
disfintos documentos, siendo el principal el de rechazo al Proyecto de Ley
presentado @ la Camara de Diputados. Asimismo, se han elaborado
documentos de divulgacion y crifica al contenido de la Reforma, los que
fueron enviados a todos los Presidentes de las Delegaciones Regionales
y de Comités sectoriales de la Institucion.

COMISION PERMANENTE DE LA VIVIENDA

Como Presidente de la Comision Permanente de lo Vivienda se desem:-
pefia don Jaime Mufioz Peragallo. Los temas abordados durante este
periodo han sido el financiamiento de lu Vivienda, Leasing Habitaciondl,
ViviendaBasica de libreeleccion, Normativay Legislacion Habitacional
Lo labor que la Comisién ha desarrollado es la siguiente:

El Presidente de la Comision, participé como expositor en el Seminario
Infernacional de Expertos sobre Vulnerabilidad Urbana y Desarrallo
Sustentable, en Asuncion, Paraguay (sepfiembre de 1994), tratando el
tema “La Vivienda Social en el Desarrollo Urbano de los Ciudades”.

CAMARA
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CONFERENCIA INTERNACIONAL HABITAT 1l - 1996 Lo Comisién ho
parficipado acfivamente en el Comité Nacional Preparatorio que fiene
como mision la redaccion del Plan de Accion a ser presentado por Chile
en la reunion de Habitat I, a realizarse en Estambul en junio de 1996.
La participacion se ha orientodo a privilegiar el andlisis el financiamiento
habitacional vigente, las nuevas lineas de accion participativas del sector
privado y el desarrollo sustentable de los asentamientos urbanos.

Sobre el tema Calidad en ko Construccion, se ha colaborado en el estudio
del Proyecto de modificacion de la Ley General de Urbanismo y
Consirucciones sobre calidad en lo Construccion, en conjunto con
representantes de los Comité COVINSEP, de Vivienda Piblica, de
Industriales, de Proveedores y del Departamento Juridico de lo Camara.
Se emifieron varios informes, en conjunto con este. Glfimo Departamento
para el andlisis de lo Mesa Directiva y Directorio de ko Infifucién.

Con este mismo fin se realizaron reuniones de frabajo con Directores de
Obras Municipales de la Region Metropolitana y con representantes del
Colegio de Construdiores Civiles, infentondo encontrar lineas de accion
comunes frente a las modificaciones de la Ley General de Urbanismo y
Construccion relativas o gesfion de las Direcciones de Obras Municipa-
les relacionadas con el oforgamiento de permisos de edificacion, los
recepciones finales e inspecciones de obras.

Este proceso desembocd en un informe a lo Mesa Directiva con
observaciones perfinentes a dicho proyecto y que la Insfitucin envié ol
Senado para su consideracion.

La Comision se abocd a ko redaccion final de ko proposicion de Manual
de Operaciones para los programas de viviendas que cumplan con los
requisitos establecidos en el D.5. N° 235-88, que regula el PET.
Actualmente la proposicion esté siendo revisada en conjunto con el
MINVU y con el Serviu Metropolitanc.
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Se han levado a cabo reuniones con la Division de Desarrollo Urbano
del MINVU para estudiar la posibilidad de modificar y dlarificar la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones con el fin de
mejorar su aplicacion. Se han fratado las siguientes materias: construc-
ciones no somefidas  célculo; estocionamientos en predios disfinios de
donde se ubica el edificio; aplicacion del coeficiente de consfructibilidad
para construcciones en el subsuelo; normas que favorecen a los
discapacitados; exigencias de estudios de mecdnica de suelosy aplicacion
de los densidades fijadas por los Planes Reguladores. Los proposiciones
preseniadas han sido mayoritariomente acogidas e implementados
como modificaciones de lo Ordenanza.

La Comisién se encuentra estudiando las nuevas formas de operacion y
financiamiento para la vivienda de bajo cosfo, feniendo en su agenda
de trabajo los siguientes temos: vivienda basica de libre eleccion
(estudio del D.S. N? 62-95 del Minvu), neutralizacion de la aplicacion
de los subsidios a viviendas nuevas y usadas, mufuos hipofecarios de
bajo monto y mercado secundario de lo vivienda basica. Este fema es
coincidente con ko responsabilidod asignada o la Comision, como
materia de interés prioritario o estudiar en el marco del Plan Estratégico.

COMISION DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA

La Comision de Infraestruciura Sanitaria, presidida por ef sefior Alejan-
dro Fuenzalida Cifventes, se ha preocupado durante el Glfimo periodo
de fodos los aspecios operacionales de los empresas de servicios
saniarios, para cuyo efecto se ha mantenido un permanente confacto
con representantes de CORFO y de los disfintas empresas del sector

Siguiendo su polifica de contribuir o dor o conocer el marco juridico e
inskitucional del drea, parficipd en un Seminario en lo ciudad de Temuco,
organizado por lo Asociacion Nocional de Abogados del Sector
Sanitario, en cuya oportunidad expuso sobre la vision del sector privado
respecto de lo que debe ser o porficipacion de éste en el manejo de

Servicios saniarios.

Pero, sin lugar a dudas, la principal lobor desarrollada por la Comisién
en el (limo periodo dice relacion con la elaboracion y lanzomiento del
Catostro de Infroestructura Sanitaria, el cual reiine todala informacian
relativa alos programas de inversion de las empresas para un horizonte
de quince afios; el patrimonio y farifas aplicables a las empresas  en
general, foda la informacién relafiva a los principales empresas de

servicios sanitarios del pais.

Esfomos cierios que el referido Catastro, constituirG una imporfante
herramienta de consulfa no sdlo para los socios de nuestra Insfiucion,
sino que fambién para fodas aquellas personas y organismos que, de
uno u ofro modo, puedan verse afectadas por las decisiones de ésfas,
comoloson los agentes inmobiliarios, las municipalidadesy el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo.

En el futuro, la Comision desea abordar el esh.rcﬁoy andlisis de maferias
tales como: ¢! funcionamiento de los servicios de agua potable rural:
problema de lo falta de trafamiento de las aguas lluvias; el fratamiento
de las aguas servidas y, en especial, el proceso de privatizacion de fos

empresas de servicios sanitarios.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision confinuara desarrollando sus
tareas habituales como lo son manfener un fluido y permanente contacto
con los outoridades y con representantes de las empresas del sector y
proporcionar asistencia a los socios de la Insfitucion en materias foles
como aportes reembolsables de financiamiento y la obfencion de
dictimenes ante la Superintendencia de Servicios Sanifarios.

COMISION DE RELACIONES
ECONOMICAS INTERNACIONALES

Esta Comision, que hasta inicios de 1995 se llomaba Comision de
Infegracion, esta presidida por el sefior Walter Chinchén Bunfing.
Durante este periodo ha centrado sus actividades en dos grandes areas:
Labores Infernas y Extemas, las cuales se defallan o confinuacién.

Lo labor de la Comision esté orientoda, en primer lugar, o la difusiony
mofivacion delos socios de la Camara, que se ha traducido en Misiones
Empresariales, visitas a Comités Gremiales y recoleccion y administre-
cién de informacion de acuerdos comercioles firmadas por Chile con

diversas naciones lafinoamericanas.

LaMision a Bolivia se efectud en noviembre, ocasion en que 40 empresas

visitaron los ciudades de Lo Paz y Santa Cruz de o Sierra, con bastonte

exifo fonto por |a parficipacién de empresarios bolivianos como poros

;:acgis proyecados. La iniciafiva contd con el amplio apoyo de
ne,



En el presente mes de agosto se efectud una segunda Mision a Pert. Se
incluyd el moniaje de una pequeiia salo de exposiciones para las
empresas parficipantes. Esta nueva mision encontrd buena acogida en
ls autoridades y empresariado peruano.

ESTUDIOS: Durante este periodo se finalizo un esudio relacionado con
los Seguros Riesgo-Pais y ka Exportacion de Servicios de Construccion,
para lo cual se conto con el apoyo de lo Universidod Catdlica.
Adicionalmente se ha contratado un eshudio especial para analizar los
efectos del NAFTA y MERCOSUR en el Sector Construccion.

Ensegundo lugar, la Comision esta encargada de coordinar la presencia
de ko Camaro en las diferentes instoncias de discusion de los temas
internacionales, lo cual ha requerido estar presente en Comisiones de
la Confederacion de ko Produccion y del Comercio, SOFOFA y en
diversos seminarios. Esta lobor estd inserta en lo posicion que debe
definir €l sector privado en las negociaciones comerciales.

COMISION DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Don Armando Holzapfe! Picarte renunci al cargo de presidente de esta
Comision en noviembre de 1994 y fue reemplazado por don Tadash
Aschi Senda.

La Comision funciona con fres SubComisiones: de Soporte Tecnologico,
de Relociones con Universidades y de Profesionales. Las principales
actividades de ellas son:

SUBCOMISION DE SOPORTE TECNOLOGICO

-Proyecto de Comunicaciones Remotas realizado como Plan Experimen-
tol enfre el Ceniro de Documentacion de lo Camara que posee el
equipamiento computacional necesario, dos Empresas que colaboraron
en la oportunidad, y los socios que se incorporaron a la experiencia.
Foro Panel sobre “Direccion de Proyectos”, realizado con mofivo del
120° Consejo Nacional en que el tema estaba incluido en la discusién
del Plan Estratégico de la Camara,

~“Seminario de Capacitacion para Pequerias y Medianas Empresas”,
cuyo primer ciclo “Responsabilidad Civil de lo Empresa, el empresario
Y sus ejecufivos” se realizo con la colaboracion de la Corporacion
Educacional en el mes de Noviembre.,

~Se encuentra en estudio la implementacion de un sequndo ciclo de ese
Seminario para el segundo semestre de 1995 en colaboracién con las
Corporaciones de Capacitacién y Educacional.

CAMARA
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-Conferencios Tecnologicas: Han continuado los programas regulares
de la Institucion, con ciclos semanales de ocho Conferencias con una
asistencia promedio de 75 personas.

-Actualmente se implementa con la colaboracion de la Subcomision de
Profesionales y de Constructa una Base de Datos de Profesionales del
sector y de personal especializado.

SUBCOMISION DE RELACIONES CON UNIVERSIDADES

-A parfir del mes de Septiembre de 1994 se inicia el proceso de
colocacion con empresas socias de la Camara para ofrecer cupos de
Practicas de Vacaciones a los alumnos de las carreras universitarias
ligodas al sector, realizandose oquéllas entre diciembre de 1994 y
marzo de 1995 con una cobertura de 74 solicitudes esudiantiles.

-Se efectud el Curso Interdisciplinario e InterUniversitario sobre “lo
Formacion Empresarial en la Construccion”, en el primer semesire de
1995, dirigido a alumnos de los Escuelas de Arquitectura de los
Universidades de Chile, Central, Mayor y Nacional Andrés Bello, de
Ingenieria de los Universidades de Chile y USACH, y de Construccion
Civil de las Universidades Catlica, Central y Tecnologica Metropolita-
na, con 250 alumnos inscrifos inicialmente y una asistencia media de
160 alumnos.

“Convenios con Universidodes: se encuentra en desarrollo el proceso de
firma de convenios con las Universidades que imparten carreras ligadas
al sector, para infercambio de informacién fecnolégica con la Camara.
Los primeros se fimaron con las Universidad de La Serena y Catélica del
Maule, estan por rafificarse con las Universidodes Ausiral de Valdivia,
Técnica Federico Sania Maria, de Valparaiso, de Vina del Mar y del
BioBio.

SUBCOMISION DE PROFESIONALES

Colabora en la implementacion de la Base de Datos de Profesionales y
personal especializado, con la SubComisién de Soporte Tecnolégico.
“Complementa estudio sobre “Gesfin de Proyectos” del Plan Estrotégi-
o, iniciado con motivo del 120° Consejo Nacional de la Camara.
“Organiza exposiciones con destacados profesionales sobre femas que
inferesan a sus miembros, por ejemplo: Arbitrajes, Partnering, Direccién
de Proyectos, Solucion de Controversias.

La Comision de Investigaciony Desarrollo Tecnolégico realiza reuniones
ampliadas para dar a conocer la labor de sus tres SubComisiones en

forma periédica.
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COMISION DE PROTECCION
DEL MEDIO AMBIENTE

Durante el periodo Septiembre 1994 - Agosto 1995 esto Comision,
presidida por el sefior Renato Miranda Ibafiez, desarrollé las siguientes

actividades:

CONTACTOS CON LA COMISION NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE. Con
este fin sa invito ol sefior José Gofil Carrasco, Director Ejecufivo hasto e
mes pasado, de esa Institucion o una reunion de la Comision de
Proteccion del Medio Ambiente, en la que el sefior Gofii expuso acerco
de lo forma como implementaria el proceso de aplicacion de la Ley de
Bases del Medio Ambiente. Posteriormente y con esfe mismo fin, e
Director Ejecufivo de CONAMA se reunié con el Presidente de lo
Camara.

CAMPANA PARA LOGRAR UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LA
ESTRUCTURA VIAL EXISTENTE. Prosique el desarrollo de esta campodio
En primer férmino, se fomo confocio con la Municipalidad de Las
Condes. Ademds, se dio redaccion definifiva ol Documento “Proposi-
cion de lo Camara Chilena de o Construccion para el mejor aprovecha-
miento de ko estrucura vial existente” y se inicié un proceso de difusion
de él, con su publicacion en el Bolefin Estadistico.

Finalmente, de acuerdo a las indicaciones generales del Presidente de
lo Institucién, se disefia un nuevo programa para esfe grupo de frabajo
en ¢ que se propone: incorporar como infegrantes o representantes de
los Comités Gremiales; focalizar ko Campofia hacia una accion
especifica de mejoramiento de lo circulacion vial, e invitar o parficipar
a ofras Insfifuciones, tales como Carabineros de Chile, Enfidades de la
Red Social, M.OP,, efc.

CAMPANA EN OBRAS DE CONSTRUCCION. Se desarrolla la Sequndo
Campafia de Proteccion del Medio Ambiente en Obras de Construccion.
Esta vez con parficipacion de Empresos de Lo Serena, Santiago,
Valparaiso, Concepcion y Temuco. Se contd nuevamente, con el apoyo
de lo Mutual de Seguridad y el Servicio Médico. Al lanzamiento de esta
Campafia, asistié invitado el Diredtor Ejecutivo de CONAMA y Directo-
res de Obras Municipales de diversas Comunas de la Provincia de
Snip,

PARTICIPACION EN COMISION DEL MEDIO AMBIENTE DE LA
CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y ELCOMERCIO. En esta instancia
se ha abordado el estudio del reglamento del sistema de Evaluacian del
Impacto Ambiental, en conjunto con ofras ramas de la Confederacion,
proponiéndose la redaccion de algunos arficulos que afectan ol sector
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F5 digna de destacor la designacion de socios de la Camara come
representantes del sector empresarial en los Consejos Consulivos Regio-
noles de lo CONAMA, para la 4° Region y la Region Metropolitong,

respecfivamente.

COMISION DE INFRAESTRUCTURA

Lo Comision de Infraestructura estuvo presidida por don Juan Edvardo
Frréizuriz Ossa hasta abril de 1995, quien renuncio después de haberla
dirigido exitosamente durante mas de 6 afios. Lo sucedié don Roberlo
Acevedo Aspeé. Esta Comision tiene por principal finalidod deferminar
y sefiolor los necesidades de infraestructura que requiere nuesiro paisy
evaluarelimpacio que para su desarrolloy crecimientofiene la carencia
o insuficiencia de deferminadas obras.

Fn este contexto, la Comision se preocupa fambién de onalizor y
enfregar su opinién respecio de todas aquellas iniciativas legoles que
dicen relacion con todas las éreas de lo infraestructura.

Asimismo, ka Comision fombién se preocupa de promover o participo-
cion del sector privado en el financiomiento y odministracion de lo
infroestructura, ya que estima que este es el camino para safisfacer
adecuada y oportunamente las necesidades de los obras basicas,
haciéndose mas eficiente ol mismo tiempo, a fravés del aporte empre
sarial, lo gestion de la infroestructura.

Con el abjeto de abordar adecuadomente las tareas antes sefiolodas, s
ha encomendado a cada miembro de la Comision hacerse cargo el
andlisis de una deferminada drea de la infroestructura, feniendo en
cuento las especialidodes y experiencias de todos ellos.

Esta Comision ha cumplido una destacada labor en el andlisis del
proyecto de ley sobre las empresas sanitarias y en los planfeamientos
que la Camara ha efectuado sobre esta materia, También ha desarro

llado una importante labor en el estudio el fema portuario asf comoen
los demds ambitos de sy especialidad. |




COMISION DE URBANISMO

la Comision de Urbanismo, bajo la Presidencia del sefior Eugenio
Cienfuegos Brunet, desarrollé las siguientes acfividodes durante el
periodo abarcado por la presente memoria.

A. BORDE COSTERO. En afencion a miltiples requerimientos de los socios
de la Insfitucion y debido al inferés casi permanente por el fema,
manifestado por la opinion piblicay autoridodes, esta Comision se puso
como tarea la definicion de una posicion insfitucional al respecto y lo
obtencion de informacion que constituyera un apoyo ala accion de los
S0CI0S.

En este sentido, se contratd la realizacion de un estudio que analizara
todalalegislacion vigente respecto del tema, entocado hacia la definicion
de las posibilidades de uso de esos ferritorios.

B. VIALIDAD URBANA. De acuerdo o los objefivos definidos por la
Comision Ejecufiva para el Plan Estratégico y la Mesa Directiva de la
Camara, esta Comision, haciéndose cargo del tema “Los cambios en lo
Institucionalidad relocionados con el Desarrollo Urbano”, opté por
focalizar este estudio orientandolo hacia el andlisis de las formas de
odministracion de kos espacios péblicos, en especial de aquellos desti-
nados @ la Vialidad.

A esfe respecto, ya existe un documento que ha sido eniregado a o
Comision Ejecutiva para el Plan Esfratégicoy se continiaen su desarrollo

de acverdo a las directrices aprobadas en la dlima Jomoda de
Evaluacién realizada en junio recién pasado.

C. PROYECTOS DE LEY. Lo Comision ha estudiado y propuesto modifi-
caciones al proyecto de ley sobre Copropiedad Inmobiliaria, que
aclualmente se encuentra en el Parlamento para su estudio y discusion.
También fiene considerado, en su programa actual de frabajo, el estudio
de la proposicion de modificacion del Decreto Ley N° 3516 de 1980,

sobredivision de predios risficos, enviada por el Ejecufivo ol Parlamento.

D. CONJUNTOS ARMONICOS. La gran cantidad de conflictos producto
de la accin de los vecinos contra el otorgamiento de permisos de
edificacion de proyectos que fengan la calidad de Conjunio Arménico,
hallevado a la Division de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo a iniciar el estudio de la modificacion de los articulos de la
Ordenanza General que regulon este fipo de proyectos. La Camara ha
sido invifada @ participar en los reuniones de trabajo destinadas o
definir una nueva redaccion de ellos. La Comisién ha propuesto varias
alfernaivas que ya han sido puestas en conocimiento del Ministerio para
su consideracion,

C A MARA
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E. MODIFICACIONES DE PLANES REGULADORES COMUNALES. Lo Co-
mision se ha abocado al estudio de los proyectos de modificacion de los
Planes Reguladores y sus respectivas ordenanzas, de los Comunas de
Providencia, Vitacura y Nufioa, presentando, en las oportunidades y en
la forma que establece la ley, ls observaciones que estos proyectos le

merecieron.

En la actualidad se esta en confacto con lo Direccion de Obras de Lo
Hlorida, con el fin de conocer los alfemativas que se estan considerando
para el disefio del nuevo Plan Regulador de esa Comuna'y poder opinar
oporfunamente sobre ellas.

COMISION DE VIALIDAD URBANA

Lo Comisién se encuentra presidida por el sefior Otfo Kunz Sommer.
Durante el presente periodo los esfuerzos de la Comision estuvieron
dirigidos a realizar fareas concrefas para contribuir @ solucionar los
graves déficit que enfrenia el drea de lo infroestructura vial urbana, los
cuales estan relacionados con niveles insuficientes de inversion y folencias
en la insfitucionalidad.

REVISION DE BASES Y NORMAS

PARA PROYECTOS DE VIALIDAD URBANA:

Dado que historicamente la mision esencial del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo ha estado orientada hacia la adtividad habitacional, lo
normativa que rige su accionar como mandante de proyectos de
inversion, no se ha ido adecuando a una creciente labor en el drea de
la inversion en infraestructura. Conscienfe de ésto, la Comision ha
mantenido una acfiva parficipacion con el MINVU para rehacer los
Bases Adminisirativas que rigen los Proyectos de Vialidad Urbana. Se
abordd el examen del articulado del D.5.331, lo que significo modif-
carlo para adecuarlo a los actuales tendencias. Esfe frabajo se ha
extendido durante el presente afio ol andlisis de los Bases Administra-
tivas Especiales para Proyectos de Vialidad Urbana en vigencia que, en
parficular, va a significar la redaccion de un nuevo fexto sobre la
materia, abordando el fema desde una perspectiva amplia que incluye
aspeclos como la inspeccion, laboratorios, derechos de mandantes y
constructores frente a las empresas de servicios, efc.

D E LA CONSTRUCCION ay



CONTACTO CON EL MINISTERIO DE VIVIENDA

Y URBANISMO Y SERVIU, PRESUPUESTOS E INVERSION:

Con el objeto de contar con un claro diagnéstico del secfor, se han
establecido contactos para recopilar la mayor informacion posible y
disponer de manera mds precisa de las cifros de inversion y ejecucion
de cbros en el Grea. Ademds, se ha seguido insisfiendo en lo necesidad
de confar con un sistema de vialidod estructurante que solucione los
problemas de congestion en Santiago y facilite el flujo vehicular dentro
de la ciudad, haciendo hincapié, también, que este no es un problema
exclusivo de la capifal, pues se ha extendido a muchas de los ciudades
importantes del pais que requieren tombién una accion coda dia mas
urgente. Un imporiante avance en estas materias lo ha constituido el
anuncio sobre el Programa de Concesiones Viales Urbanas, que ha sido
apoyado por la Comision, pero que debe ser ampliado hacia las
principales ciudades de! pais.

ESTUDIOS Y DOCUMENTACION

RELACIONADA CON VIALIDAD URBANA:

En el presente afio, la Comision elaboro el documento “Vialidod Urbana
aNivel Nacional, Plan Maestro para Ciudades de Alta Congestion como
Santiago, Valparaiso y Concepcion, y Mejorar sus Condiciones de
Desarrollo”, en el que se enirega un breve diagnésfico del estado actual
para el area, asi como un listado de proposiciones de accion para
solucionor los problemasy carencias existentes. Este andlisis fue expuesto
como fema informativo por el Presidente de la Comision, durante el
reciente Consejo Nacional de la Institucion efectuado en mayo dltimo.

Finalmente, no se puede dejar de mencionar las actividades permanen-

tes de carécler consultivo y de formulacién de recomendaciones a la
Mesa y Directorio de la Camara.

COMISION DE CONCESIONES

Hoce un afio, y como respuesta o los necesidodes crecientes de
perfeccionar el sisfema de concesiones, se formé un grupo de trabajo
denominado Grupo de Concesiones de Infraestructura Piblica, enco-
mendandose su presidenciaadon Vidor Manuel Jarpa Riveros. Atendido
el éxito alcanzodo en su accion yla importancia de los tareas abordadas,
recientemente el Directorio le dio el caracter de Comisién, ratificando ol
Sr. Jarpa como Presidente de la misma.

Para avanzar en el ionamiento del sistema, la Comision infegra-
da por represenantes de los disfintos inferesados en parficipar en las

concesiones, fomé contacto con las més altas autoridades del Ministerio
de Obras Publicas, a fin de promover una modificacion legal y un
cambio de lo estructura institucional dada al sistema.

Este eshuerzo se ha traducido en dos proyedios de ley, uno fendiente o
incentivar la parficipacion de los inversionistas insfitucionales en el areg,
y ¢l otro a perfeccionar el Sistema de Concesiones.

Por ofra parte, el Minisferio de Obras Piblicas reesfructuré el Deparfo-
mento de Concesiones, dando a la nueva organizacion una orientacion
mas odecuada a los requerimientos crecientes del sistema.

Actualmente la Comision funciona dividida en fres subgrupos: of Ruta
5; b) Concesiones de Iniciativa Privada, y ¢) Concesiones Urbanas. En
conjunto con representantes del MOP, se irabaja en la definicion de las
bases para la licitacion de la Ruta 5; en el perfeccionamiento del proceso
de licitaciones de las concesiones de iniciativa privada y en lo definicion
del marco de las concesiones urbanas.

Creemos que sin lugar a dudas, el esfuerzo mancomunado dela Camara

y el Ministerio de Obras Piblicas contribuira al éxito del sistema y por
lo mismo ol desarrollo de esta area de la infraestructura. -

GRUPOS ESPECIALES DE TRABAJO

A confinuacion quiero destacar la accion cumplida por diversos grupos
que fienen la caracteristica comin de hoberse configurado para fareas
especificas de indole temporal. o

COMISION EJECUTIVA

 PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE

LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Presid.idu por don Luis Nario Matus, esta Comisién ha confinuado
coordinando las acciones en fomo al estudio del Plan Estrotégico de la

Camara iniciado por Acverdo del Directorio de enero de 1993,




il oy

En reunion del 4 de agosto de 1994 se acordd abordar los objetivos
propuestos, separados en Estrategias orientadas hacia el Bxterior y
Estrafegias orientodas hacia el Inferior de la Camara.

En el Consejo Nacional N 120 realizado en Lo Serena se incorporaron
a lo discusion de los grupos de trabajo los temas Infraestructura,
Desarrollo de la Organizacion Infema de la Empresa y Gestion de
Proyectos, generandose los primeros acuerdos en torno a ellos.

Posteriormente, en sucesivas Jornadas de Evaluacion del Plan Estratégi-
co, se acordd asignar responsabilidades para el desarrollo integral de
los femas y su coordinacion, estableciéndose que para el fema “Infroes-
tructura” la responsabilidod recae en la Comision de Infraestructura de
lo Camara; para el fema “Nuevas Lineas de Desarrollo de la Vivienda”
en lo Comision Permanente de la Vivienda; para el “Desarrollo de la
Organizacion Interna de la Empresa” en lo Corporacion de Capacita-
cion; para la “Gestion de Proyectos de Construccion” enla SubComision
de Profesionoles de la C.LD.T. y en el Comité de Contratistas Generales;
y ¢l tema “Desarrollo Urbano y Gesfion Territorial” en la Comision de
Urbanismo.

Las Comisiones y Comités responsables, representados por sus Presiden-
tes, preparan un Plan de Trabajo que deberd ser evaluado y aprobado
por un Grupo Coordinador compuesto por el Primer VicePresidente de
lo Camara, el Gerente General y el Presidente de la Comision del Plan
Estratégico, definiéndose plazos breves para la entrega de los primeros
informes de cada fema.

A través del Comité de Coordinacion Regional se incorporard a las
Delegaciones Regionales, en ko discusion de los avances en los estudios

del Plan Esirategico.

GRUPO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO URBANO

En el marco de accion definido por la Comision Ejecutiva para el Plan
Estratégico, se encomendd a la Comision de Urbanismo hacerse cargo
de! tema “Desarrollo Urbano y Gestion Terriforial”, bajo la quia de su
Presidente, Sr. Eugenio Cienfuegos y de don Salvador Valdés, y con el
apoyo del arquitecto Sr. Rodrigo Rojas.

Se han abordado fres lineas de accion principales:

Institucionalidad adecuada para la gesfion de infraestructura vial
urbana.

-Adecuaciones a los instrumentos de Planificacion terriforial,
-Participacion del sector privado en el andlisis de politicas y planes sobre
desarrollo urbano,

C A MARA
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INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA. Con el proposito de logmr una
vialidad urbana que se ajuste a los requerimientos actuales, se elabor

un documento de andlisis de la institucionalidad que interviene en los
diferentes procesos que la gestion actual exige, que van desde la fijacion
de frazados y anchuras hasta la fase final de operacion y mantencion de
los elementos viales. Se destacan seis problemas basicos que presenta
el actual ordenamiento insfitucional y se proponen fres lineas de accion
para superar dichas deficiencias.

En el contexto seiclodo las propuestas de occion se refieren al
ordenamiento institucional que rige en la planificacion del desarrollo
territorial y en la planificacién de la infroestructura y a ko necesidad
urgente que el sector privado se incorpore en las propuestos de desa-
mollo, tanto en las instancias de definicion de metas, como en el
financiamiento y administracion de la operacion una vez puestas en
servicio las obras.

Insfitucionalmente el ordenamiento sedtorial, que considera a fodos los
sectores con igual jerarquia, presenta una clara deficiencia para la foma
de decisiones lo que se refleja en una clora descoordinacion. Igualmente,
lo posibilided de incorporarse en la formulacion de politicas, que se
encuentran dispersas en numerosos insfrumentos sectoriales, es dificil y
diluye la parficipacion.

ADECUACION A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL.
Se pretende revisar los instrumentos vigentes, la insfitucionalidod rel-
cionada con ellos y su copacidad de resolver los desafios actuales.

Con el propasito de abordar los temas sefialados se estd recogiendo
informacion que permita indicar las insfituciones que inciden en las
decisiones que afectan esta maferia.

PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO ENEL ANALISIS DE POLITICAS
Y PLANES SOBRE DESARROLLO URBANO. S¢ ha llevado a cabo afraves
de la incorporacion de profesionales de la Camara en la Comision de
Desarrollo Urbano de la D.D.U. del MINVU, donde se han abordado
temas de fania frascendencia como son la Reglamentacion de Conjuntos
Arménicos, el Proyecto e Ley de Copropiedad Inmobiliaria y las normas
sobre division de predios risticos.

D E L A CONSTRUCCION Jﬂ
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3. se han efechvado varias reuniones con el Secrefario Regional

/ Reguladores de las comunas de la region, y el Plon Mefr ||tuno/dé
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En concordancia con el creciente desarrollo del comercio exterior
chileno, la actividad infemacional de la Camara se ho incrementado
considerablemente. Las negociaciones que nuestro pais lleva a cabo
para incorporarse al Tratado Nafta y para asociarse ol Mercosury alla
Comunidad Europeo, incluyen a representantes del sector empresarial
privado, enre los cucles figuran miembros de la Camara, puesto que lo
exporiacion de servicios de ingenieria y consfruccion es un componente
coda vez més imporfante del infercambio de servicios especializados
entre los distintos naciones.
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Tombién en el mes de Sepfiembre, este presldeﬂte recibi6 al sefior
"‘} Ministro del Medio Ambiente de Gran Bretafia quién fue acompariado
}} S por un grupo de empresarios de la construccion.
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el caso chileno en |o | hzuclon de la Industria de la Construccian,

aporte ol crecimiento del ahorro jaferno del pais. En mayo concurrio
junfo al Minisiro de Obrus Pbticas, don Rlcurdo a una jomada

qulrnente también€n mayo pasado, corresmndlo sfir o |||
Encuentrode C J?;ﬁras de la Construcci ile'y Bolivig,
efectuado en Rio de Janeiro, juniocon e | Delegado dé lo Camara ante
la FLLC, 4efor Maximo Horjﬂfcio y el
Bellolje

En Agosto del aio pasado se recibi6 @ una numerosa delegacién de
empresarios de Malasia, con quienes se suscribio un importonte acuerdo
de Cooperacion Mutua.

En el mes de noviembre de 1994 se efectud una imporiante mision de
oromocion de empresas chilenas a Bolivia, efectuandose reuniones de
pleno éxito en La Paz y Santa Cruz, bajo la direccion de los sefiores
Hernan Doreny Walter Chinchon. En este mismo mes, accediendoauna
invitacion a la Camara por el Gobiemo francés, el Primer Vicepresiden-
te, don Hernan Doren,@@l un Seminario sobre Concesiones en

la ciudad de Paris.
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Por su parte, el Past Presidente, Sr. Victor Manue”arpo invitado por el
Gobiemo italiano, concurrio a la Feria Infernacional de Bologna, lfala.
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También es del caso mencionar, la infervencion que le cupo ala Camara
en lo XXXl Conferencia Interamericona para [u Vivienda, UNIAPRAW

fmﬂf+f)“"”‘

kil T




ACIONES CON ENTIDADES AFINES
A LA CAMARA Y CON UNIVERSIDADES
-Con ocasion de los gesfiones tnzrilucaniesu lo creuc/;::n del Instituto de
lo Construccién, ho-side-passble-mantenge U estrecha relacién con los
Colegios Profesionales vinculados con la actividad constructora, cuyos
Presidentes han sido recibidos en la Camara en reuniones de trabajo
caracterizadas por la cordialidad y resultados eficaces

-Se ha cumplido un nuevo ciclo de los cursos dirigidos a los alumnos
universifarios de |us carrems re|ﬂcron0cics con la construccion. BT

i6n, en fanto que hace
pocos dias concluyd el curso para 250 alumnos de distintas carreras de
Universidades Metropolitanas, efectuado en esta Camara, con la inter-
vencion activa como expositores de disfinguidos socios y profesionales
de nuestra Institucion.

GomspmdeﬁlaAgunos de los patrocinjds y auspicios oforgados por
la Camara a lo largo de este ejercicio. Se patrocinaron seminarios

infemacionales sobre “Impactos Territoriales de los Procesos de Cons-
truccion” y sobre “Innovacion y Transparencia Tecnologica en o
Construccion: Principios, Aplicaciones y Casos”, realizados por el
Insfituto de Estudios Urbanos y la Faculiad de Ingenieria de la Univer-
sidod Catolica de Chile. Se auspiciaron el Vil Congreso Chileno de
Ingenieria de Transporte y un seminario sobre “Recursos de Casacion y
Queia”, organizodes por la Sociedod Chilena de Ingenieria de Trans-
porte. el Insfituto Chileno de Derecho Procesal, respeﬁvumente

;

v

g L
.
| M“ﬁm
‘ o
SV Vo b
WSP -,hv‘ especial hacia los frabojadores de nuestro sector,
€ g
,-"'-'M i ?wm “ M

fm &%rub:

R ,f

CONSEJO DE ACCION SOCIAL

a las distinfas r mnes del ;5
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CONTACTO >
CON LA OPINION PUBLICA Y SOCIOS ‘_4;,,_-, e

El periodo correspondiente a esta Cuenta se caracterizé por una uchva
presencia de las Auforidades de la Camara en Seminarios, Charlas,
Programas Periodisticos y Entrevistas de Prensa, con especial éntosis en
lo situacion del sector, en el proyecio de Reformas Laborales, la crifica
situacion de Empresas de Servicios Sanitarios, el avance en el Sistema
de Concesiones, los nuevos Progromas Habitacionales y el Desarrollo
Urbano.

Periodicamente, el Presidente de la Camara y el Vicepresidente Ejecufivo
del CA.S. entregan a los medios de comunicacion, anfecedentes sobre
empleo, remuneraciones y perspectivas de achividod del secior.

Oh PR CBO DT 5 La
Cabe—dah(c)af-d—::;drlu publicacion del Boletin de Informacion
Tecnologica, come-rastade-detestuerzo coliuunin de lo Camara y de
la Corporacion de Capacitacion. Ay e
e T
Finalmente, son dignos de mencion dos esfuerzos que reohzn la Cumum
en beneficio de sus Socios: Se trata de los “Didloges a Primera Hora”, ?
que han permitido ofrecer en Sanfiago, Valparaiso y Concepcion,
presenaciones de per&onalldudes destacadas como es el caso &e ios
senores sanaue-(or esio — om0 -
Eoniaine, y de las Conferenaus Tecnoiogrcus pa'eshgrudus con |ushc|u
porlucuhduddelosexpoaﬂmesyel interés de los materias abordadas.
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Durante este periodo el Consejo de Accion Social, consfituido por los Presidentes de todas las Enfidades, se ha
reunido en cuatro oportunidades habiéndose acordado diversas iniciativas de la mayor importancia para nuestra
Red. Entre ellas cabe destacar el acuerdo delos Presidentes conducente ala formacion de la Corporacion Cultural
de lo Camara Chilena de la Construccion, proyecto que se venia gestando desde hace largo tiempo. Esta
w'[.//’}gumuhvu recoge la experiencio acumuloda por el Centro Cultural de Los Andes, dependiente de la Caja de

Compensacion, entidad a la cual se mantendrd vinculada hasta alcanzar su consolidacion como insfitucion
osuficiente. Esto Corporacion pretende proyectar su actividad a los disfintos Gmbitos del quehacer naciond,

& ¥

,,r"”}' Por ofra parte, el Consejo de Presidentes acordd iniciar los estudios pertinentes para la integracion de los Planes
Estratégicos de desarrollo de las Enfidades de la Red Social, cuyo primer documento de reflexion serd
proximamente presentado a la Mesa Directiva de la Camara Chilena de o Conslrucis
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Por iniciativa de lo ion Habifacional de la Camara, el Consejo
de Presidentes acordd apoyar financieramente el Proyecto Habitacional
Su Casa compuesto por 1.000 viviendas, con el cual se prefende
satisfacer la necesidad habitacional de los trabajadores de menores

ingresos de nuestro sector.

Durante este periodo se nombré una Comision presidida por don Sergio
Orellana Salcedo a la que se encargé iniciar los estudios necesarios
para reestructurar la Fundacion de Asistencia Social y proyectar su
quehacer futuro solidomente. Los resultados del rabajo de esta Comisién,
que contd con la colaboracion de destacados especialistas, han sido
acogidos por la Presidencia de la Camara y la Directiva de la Fundacién
de Asistencia Social, habiéndose ya concrefado varias de las ideas
propuestas por la Comision.

En relocion o los acfividades en Regiones, resulta inferesante destacar la
vifalidod de los distintos Comités Asesores Regionales, instancias de
coordinacion y de union entre los representontes locales de las
Entidodes. De ellos han emanado distintos ideas tendientes o reforzar
la imagen corporaiiva regional de ka Red Social, en especial relaciona-
das con e ambito cubtural ferias regionales, y diversas formas de
divulgacion de sus disfinas prestaciones.

Durante este periodo ha operado normalmente lo Mesa Directiva del
CAS. infegroda por el Presidente, don Eugenio Velasco Morands, el
Past Presidente de la Camara, don Vicior Manuel Jarpa Riverosy por don
Radl Varela Rodriguez, en su calidad de ex Presidente de una Fntidad.
Parficipa como Asesor el Vicepresidente Ejecutivo del CAS. sefior

Sergio May.

En cumplimiento o lo dispuesto por el Conseio de Presidentes de
Enfidades, fodas ellos se han incorporado en carddter de Socias de lo
Camara tanfo en Sanfiago como en las Regiones donde desarrollan
acfividodes. Este contacto con los Ejecufivos locales permitird conocer
mejor la labor social que los Entidades realizan en beneficio de los
trabajodores, apoyar sus iniciafivas y ser verdaderos promotores de lo
Red Social en Regiones.

En esta ocasion, presentaremos las Enfidades que conforman nuestrg
Red Social, divididas en tres Greas: o) De Prestaciones de Salud, b)
Financiera y Previsional, y ) De Educacién y Recreacion,

A) AREA DE PRESTACIONES DE SALUD

1. SERVICIO MEDICO DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

El Servicio Médico de la Camara Chilena de la Construccién, fundado
en 1961, estd presidido por don Guillermo Larrain Vial.

Esta Insfitucion actia en la prestacion de servicios complementarios de
salud en nuestro pais, confando con una poblacion beneficiaria de
127.496 personas -entre adherentes fitulares y cargas- ol mes de mayo
del afio en curso.

El Servicio Médico divide su accionar entre dos grandes ambitos: Los
Prestaciones Médico-Dentales directas y Bonificaciones por gastos en
salud. Para cumplir adecuadamente ambos propdsitos cuenta con uno
eficiente odministracion de los recursos consfituidos por los aporfes
sociales de Empresas y Trabajadores y una infraestructura propia en los
principales ciudades del pais.

La gestion realizada durante el aio 1994 por la Corporacion, arrojo un
excedente de § 291 millones, cifra que de acuerdo a sus Estatulos y alo
planificacion anual aprobada por el Directorio, serd reinverfida en
mejoras y ampliaciones de su gama de beneficiosy en el financiomiento
de nuevos proyectos de infraestructura en las Greas médico-dentles.

La Institucion ha emprendido durante el primer semesire de 1995,
diversos proyectos de nferés para sus mas de 1400 empresas adherenes.

aJA contar del mes de enero, se inicié la construccion del nuevo Edificio
que albergard ol més moderno Laboratorio Dental de Sudamérica. Este
proyecto, efectuado en conjunto con Isapre Consalud, permitirc ademas
mejorar y ampliar los afenciones directas en las reas Dental y Médico.

blla necesidod de mejorar ko cobertura y calidod de salud de los
adherentes, en parficular en su desempeiio en el émbifo laboral, levé @
la Institucion a diseiar un grupo de Programas de Prevencion en Salud
denominado “Mix de Servicios Médicos para Prevencion de Saluden las
Empresas”, el que fuera exitosomente presentado anie FONTEC-CORFO
Y que comenzard a ser aplicado en disfintas empresas como proyeco
piloto durante un periodo de 18 meses,

cJHabilitocion de nuevos agenciasen s ciudades de lquiquey Calame,
osi como el iicio de las obras del nuevo Edificio ~construido en conjunio

;:nal.;:pre Consalud- para sede del Servicio Médico en la ciudad de Lo



2. MUTUAL DE SEGURIDAD DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Lo Mutval de Seguridad de la Camara Chilena de lo Construccion fue
fundada el afio 1966. El Directorio de esta Enfidad estd presidido por
don Rodrigo Donoso Silva.

Durante este periodo, la Mutual ha continuado la etapa de desarrollo
insifucional, enfocada a los demandas futuras de los empresas del pais,
que se desempefian cada vez mas en estrecha relacion con mercados
globales y crecientemente compefitivos.

Lassituacion financieray patrimonial de la Mutual es soliday estable. Los
ingresos operacionales superaron, por primera vez los cien millones de
ddlares y la rento del fondo de inversiones financieras generd recursos
para pagar la totalidad de la cartera de pensiones, logrando con ello la
mefa planteada por o administracin en el sentido de independizar
estos gastos de los ingresos corrientes.

Pese a la gran inversion ejecutoda (equivalente a un quinfo de los
ingresos}, el mayor énfosis del Directorio y de la Administracion estuvo
enfocado @ odecvar la estructura organizacional y operafiva para
anficiparse a los desafios que le plantea of pais la economia globalizada

y lo modernizacion del Estado.

En materia de infroestructura y previendo las necesidades de futuras
ampliacionas y requerimientos de servicios asistenciales por parte de los
empresas adherentes, ademas de las oficinas independientes para la
odminisiracion regional y las unidades de Prevencion de Riesgos, de las
que se han puesto en funciones La Serena y Antofagasta, y en breve las
de Copiapdy Talca, se adquirieron ferrenos, propiedadesy/o edificios,
en distintos lugares del pais: Caloma, Vallenar, La Serena, Ovalle,
Santiago, San Femandoy Puerto Montt. También durante el ejercicio se
pusieron en operacion Clinicas en Quinfero, V Region, y La Florida en
Sanfiago, y estan proximas a ser inauguradas la Clinica de Tocopillay
la ampliacién de la Clinica de Temuco. Por otro lado, se encuentran en
efopa de proyecio las Clinicas de Lo Espejo, Viria del Mary Puerto Montt:

En maferia de tecnologia médica, se han instalado equipos de Scanner
entodos las Clinicas y Hospitales dela Zona Norle, con la sola excepcion
de Caloma. Ademds, a los Hospilales de Santiogo y Concepcién se les
doto con Scanner Helicoidal, lu tecnologia més avanzada disponible

para esfe fipo de equipamiento. Esta red se completa con lo unidad de
Temuco.
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En el plano infernacional, se destaca la participacion como consulfores
enlapuesta en marcha en Colombia del proyecto del Grupo Suramericana
para la formacién de una Administradora de Riesgos Profesionales
(ARP.). Esta comenzo sus operaciones durante el primer semesire de
1995.

Lo experiencia que se puede ganar en los mercados extranjeros, ademas
de contribuir a diversificar lo generacién de ingresos, permitira conocer
nuevos fipos de riesgos profesionales y técnicas de Prevencion, para
transferir luego fales experiencias a las empresas adherentes.

A confinuacion se proporciona una sintesis de las principales cifras
institucionales:

M
PATRIMONIO 72523
EMPRESAS ADHERENTES ' ' 1718
RABAJADORES AFEIADOS ' | Jo3s
EWRESAS SCIORCONSTRUCOON. 299
TRABAJADORES DF 1A CONSTRUCOION | 847

3. ISAPRE CONSALUD

Estd presidida por don Sergio Melo San Juan. Desde el inicio de sus
actividades, en 1984, la Institucion ha mantenido un nivel de crecimiento
sostenido, que la ha llevado o ocupar el primer lugar dentro del sistema
de insfituciones de salud previsional.

Esta posicion se expresa tanto en el nimero de afiliados y beneficiarios,
como en la calidad y oportunidades con que enirega sus servicios df
publico. Al 30 de Junio de 1995, Consalud cuenta con 367.564
cotizantes, que junto o sus cargas fomiliares suman 918.882 beneficia-
rios. La participacion de Consalud en el mercado es de un 24%.

Esta ubicacion predominante denfro del sistema obedece en gran
medida, a su polifica de reinversion de excedentes en infraestructura
propia de salud, con atencion médica ambulatoria y dentol para su
poblacion beneficiaria. El desarrollo de esta infraestructura ha sido gro-
dual y sostenido, contando en la actualidad con 41 oficinas y unarred de
35 centros médico-dentales en los puntos més poblados del ferritorio
nacional.

En el segundo semestre de 1994, destacan importantes iniciafivas
adoptadas por Consalud en beneficio de sus afiliados.
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-En el mes de noviembre, se realizo la entrega formal de un nuevo centro
médico-dental de Consalud en la ciudad de San Fernando y la amplia-
cion y remodelacin del centro médico-dental de la insfitucion en la
ciudod de Rancogua, beneficiando de esta forma a més de 25 mil

personas de la VI Region.

-Culminando dicho afio, se efectué en La Serena la ceremonia oficial de
colocacién de la primera piedra del modemo Edificio de Salud Infegral,
que albergard o fres enfidades de lo Red Social: Isapre Consalud,
ServicioMédicoy Mutual de Seguridad. En lasinstalaciones de Consalud
Funcionaran sus oficinas administrativas y el Centro Médico. La poblo-
cidn beneficiaria de la Isapre en la region supera los 23 mil personas.

Durante ¢l primer semestre de 1995, lo Institucion ha continuado
desarrollando nuevas acciones en favor de su poblacion beneficiaria:

£En abril, se entregaron las obras de ampliacion y remodelacion del
centro médico-dental en la comuna de Maipi. El centro, cuya inversion
alcanz6 los 1.340 millones de pesos, beneficiara o mas de 52 mil
beneficiarios de este importante sector de la capitol.

En el mes de mayo, fue inaugurado el centromédico-dental de Consalud
en Sanfiago, esta vez en la comuna de Puente Alto. El modemo
establecimiento de salud, permiira oforgar afencion en fodas las
especialidades odontologicas y en las principales especialidades mé-
dicas ambulatorias a una poblacion superior @ las 73 mil personas.

En regiones, se puso en funcionamiento la primera oficina y ceniro

médico-dental de la institucion en lo ciudad de Curico.

4, CORPORACION DE SALUD LABORAL DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

La Corporacion de Salud Loboral es una entidad recientemente infegro-
da a la Red Social, fundada en 1994, cuyo objeto es habilitar y operar
centros de atencion médicay dental de nivel primario, dirigidos a prestar
apoyo complementario a los frabajadores de menores ingresos y sus
cargas de familia, dependientes de empresas socias de esta entidad.

Estd presidida por don Alberto Rosselot Siegmund y fiene en la actuali-
dod 10.500 socios que trabajon en 169 empresas afiliodos. Con un
aporte mensual comparfido entre los rabajadores y sus empresas, se
hace posible la prestacion de afenciones con aranceles rebajados por
parfe de la Corporacion.

En su Sede Central de Avenida Santa Maria 0360 afiende a sus socios
en tres Clinicas Dentales y tres Clinicas Médicas. También posee un
Centro Dental en Nataniel Cox 31, donde operan cinco Clinicas
Denfoles, una de Rayos Xy una Sala de Esterilizacion. .
En esas dependencias se presta afencion médica en los especialidades
de Medicina General, Pediatria y Ginecologia, y se ofrece una amplia
qama de prestaciones en el drea dental. Para el segundo semesfre de
1996 se espera confar con un nuevo centro ubicado en el sector de
Puente Alio, que atenderd en el sector sur de Sontiago, donde
mayoritariamente viven las familias de los frabajadores socios.

También ha celebrado convenios externos para la afencion de sus
ofiliados con Laboratorios Clinicos, Radiologicos y Centros
Oftalmolégicos, todos ellos con tarifas rebajadas.

Lo Corporacién atiende a 1.700 personas ol mes, ya sea en el érea
dental o médica, con 40 profesionales de la salud y 13 funcionarios
administrativos.

Gracias ol apoyo recibido de empresarios y trabajadores, la Corpore-
cion puede dar prestaciones a muy bajo costo e incluso generar algunos
excedentes que permiten satistacer el objeto parael cual fue creada: Dar
apoyo en las necesidodes médicas y dentales ol trabajador de bajos

ingresos.

B) AREA FINANCIERA Y PREVISIONAL

1. CAJA DE COMPENSACION DE LOS ANDES

Esta presidida por don Roberto Fuentes Stone. Es una enfided de
prevision social de derecho privado, que fiene por objeto la administra-
cion de prestaciones de sequridad social. En su directorio estan repre-
senfados fanto sus empresas adherentes como sus frabajadores.

Lo funcién principal de lo Caja es adminisirar, respecio de sus frabajo-
dores afiliados, el sistema de prestaciones familiares, de subsidios de
cesantia y por incapacidad laboral, ademas del régimen de credito
fomiliar y de prestaciones adicionales.




Los excedentes financieros del ejercicio 1994, ascendentes a § 5.683
millones, han sido incorporados al fondo social institucional, con e
objeto de incrementar las prestaciones adicionales que otorga @ sus
beneficiarios, destacandose los asignaciones de mafricula para estu-
diantes universitarios y becas de estudio de ensefianza media, técnico
y universitaria. Al mismo tiempo, dlienta el rendimiento académico
medionte el oforgamiento de becas especiales de estudio @ los alumnos
mejor calificados; ademds, se oforgan asignaciones de nupcialidad,
notalidad, y los que cubren confingencios de fallecimiento el frabojador
o de sus cargos familiares.

Dentro de su gama de beneficios, la Caja ofrece un servicio de afencién
dental, en convenio con el Servicio Médico de la Camara Chilena de lo
Construccion, un seguro familiar de vida confratado con la Cia. de
Seguros de Vida La Construccion y actividades culturales y deportivas
desarrolladas por el Centro Cultural de Los Andes. En esta Gltima materia
cabe destacar las acciones de apoyo y fomento alas disfintas expresiones
arfisficas en el ambito laboral.

Asimismo, y con el apoyo de la Corporacion de Deportes, organiza
anualmente el desarrollo exitoso de diversas compefencias deporfivas,
eventos en el que parficipan miles de deportistas de Aricaa Punta Arenas,
que represenfan a empresas afiliadas.

En el area de la recreacion para sus beneficiarios se han ampliado los
centros campestres de Palomary Futrono. Se administra también, la Villa
de Vacaciones Huallilemu, de propiedad de la Fundacion de Asistencia
Social de lo Camara. Recientemente, se conduyeron los trabajos de
habilitacion del Centro Recreacional de Pirque y, en fecha proxima, se
llomara a propuesta por la construccion del Centro Yacacional de La
Serena.

Diversos grupos de frabajadores adherentes han participado en los
programas de furismo familiar, que tienen por objeto organizar viajes,
fanto nacionales como infernacionales, en condiciones preferenciales de
servicios, forifas y financiamiento para sus beneficiarios.

Al 30 de junio de 1995, el patrimonio de la Caja de Compensacion,
alcanza a los $ 55.000 millones. A igual fecha contaba con 690.000
ofiliados delos cuales 140.000 pertenecen ol sector construccién. Eltotal
de beneficiarios alcanza o 1.530.000.-
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2. ADMINISTRADORA DE FONDOS
DE PENSIONES HABITAT S.A.

Fue creada en 1980. Su Directorio estd presidido por el sefior German
Molina Morel. |

La Camara Chilena de la Construccion participa en AFP Habitat a fravés
de Invesco, Sociedad de Inversiones y Servicios La Consfruccion S.A.,
con una propiedad def 52,51% de sus acciones.

Al 30 de junio de 1995 adminisira un Fondo de Pensiones de MM$
1.541 850, el sequndo més grande del sistema, y cuenta con mas de un
millon de afiliados, reafirmando asi su posicion de liderazgo dentro del

sistema previsional.

Durante el periodo enero a junio de 1995, Habitat obfuvo una utilidad
nefa después de impuestos de 2.989 millones de pesos y su patrimonio
al 30 de junio asciende a la suma de 31.212 millones de pesos.

Durante el periodo se inauguraron modernas oficinas para los sucurse-
les de Punta Arenas, San Antonio y Osomo. Asimismo, se implemento
una nueva modalidad de atencion para Asistentes Sociales, a fravés del
uso exclusivo de un nimero felefonico direcio que afiende en forma
rapida y oportuna cualquier consulta de cardcter previsional. -

En materia de innovacion fecnologica, cabe mencionar la parficipacion
de Habitaten el desarrollo del proyecio EDI, que consiste en el reemplozo
de los archivos fisicos de documentacion por la transmision electrnica
de datos, iniciativa que contribuird a un infercambio de informacian més
rpido y expedito en la declaracion y pago de los cofizaciones
previsionales de los afiliados.

Ademas, Habitat se incorpord recientemente a la Red Infernet que se
conecta con redes de computadores en més de cien paises. Mediante
esta nueva modlidad de comunicacion, los afiliados podran acceder o
través de correo elecironico y en forma instantdnea, a una base de
consulta sobre femas previsionales e, incluso, anfecedentes de su cuenta
personal.
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Por ofra parte, en la bisqueda de nuevas alternativas de inversion para
los Fondos de Pensiones, se llevaron a cabo diversas iniciativas tendien-
tes a difundir en Regiones las alternativas que ofrece el sistema para
financiar proyectos de desarrollo regional. Entre ellos cabe desfacar el
auspicio a o X! Jornada de Regionalizacién redlizada en lo ciudad de
Aniofogasta, a fines de 1994, en la cual la Administradora tuvo una

ocfiva participacion.

En relacion of desarrollo del sistema previsional en su conjunto, lo que
més destaca durante este periodo e la plena vigencia de la Reforma ol
Mercado de Capitales, que introdujo imporfantes modificaciones af
Decrelo Ley 3.500 en lo que se refiere  los limites y alternafivas de
inversion de los recursos de los Fondos de Pensiones y  la regulacion
de los conflictos de intereses.

Estas modificaciones, que apuntan a reforzar la seguridad y rentabili-
dod de largo plazo de los inversiones, permitiran acceder a nuevas e
interesantes alfernativas de inversion para el Fondo de Pensiones.

3. COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA LA CONSTRUCCION S.A.

lo Compaiiic de Seguros de Vida La Consiruccion S.A., inicio @
principios de 1986 sus aciividades para cubrir el riesgo de invalidez y
sobrevivencia alas A.F.P., y para oforgar pensiones a fravés del Seguro
de Renta Vitalicio. En la actualided estd presidida por don Sergio
Orellona Selcedo.

Su carfera de producios, incluye seguros colectivos de vida y de
accidentes personales, como fambién el seguro de Desgravamen, los
sequros de vida individuales, complementarios de salud, oncologicos,
de escolaridad y la renta vitalicia previsional.

Durante 1994 obiuvo una parficipacion de mercado de un 9.6%
ocupando el fercer lugar por Prima Directa vendida entre las asequro-
doras de vida. Por este concepto, fuvo ingresos que alcanzaron los §
20.862 millones. Lo utilidod alcanzé a 2.038 millones de pesos.

A principios de 1994 comienza la construccion de su nueva casa matriz
el Edificio Seguros de Vida La Construccién, el cual tiene 18 pisos, 3
subterraneos y 12.000 mefros cuadrados, confemplandose su enfrega

a los proximos meses.

En forma paralela o sus actividades, opera el Centro para el Adylto
Mayor “La Construccion”, administrado por CORDEP, que acoge a los
ensionados de renta vitalicia y sus conyuges. En este lugar, pueden
compartir, aprender y realizarse sin costo aguno para ellos, parficipan:
do en diferentes actividades y talleres.

En o actualidad cuenta con oficinas en los principales ciudodes del pais,
de Arica a Punta Arenas.

4. HIPOTECARIA LA CONSTRUCCION S.A.

Lo preside don Enrique Costa Goycoolea. Es una sociedod anénime
cerrada, creada en 1988, cuyo objeto es el otorgamiento y adminisira-
cion de Mutuos Hipotecarios Endosables y ofras acfividades comprendi-
das en el financiamiento inmobiliario, especialmente el Leasing Inmobi-
liorio de bienes inmuebles no habitacionales. Estos instrumentos permiten
a los inversionistas institucionales nuevas alfernafivas de inversion, que
los habilita para colocar, en el largo plazo, los fondos que han recibido
en sus operaciones. A la fecha, fiene mas de un 60% de parficipacion en
el mercado de Mutuos Hipotecarios Endosables.

El sistema en que opera confempla créditos en dinero, es decir, sin lefras
de crédito hipotecarias. Esto implica que el solicitante tiene la sequridad
de recibir el 100% del crédito aprobado.

El Leasing Inmobiliario esta dirigido a financiar el arriendo, con opcion
de compra, de inmuebles no habitacionales, especialmente oficinas y
locales comerciales, en sus formas de Leasing y Leaseback. Este sistema
de financiamiento fiene ventajos para el solicitonte, ya que puede cargar
a gastos el 100% de la renta de arrendamiento. Por olra parte, es una
fuente de financiamiento que no afecta la relacion deuda-capital, por lo

que permite conservar el capital de frabajo de la empresa.

Durante 1994, Hipotecaria Lo Construccion otorgd 967 créditos, porun
monto total que supera los UF. 1.398.746,00, o que representa el 60%
del nomero fotal de viviendas financiadas por las Agencias Administra-
doras de Mutuos.

Al mes de junio de 1995, la Hipotecaria regisira una uflidod de 143
millones de pesos.



5. CORPORACION HABITACIONAL
DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

La Corporacién Habitacional esta presidida por don Jorge Garcés
Fernandez y fue creada en junio de 1976

Sus principales iniciativas se vinculan a asesorias en programas de
ohorro para la vivienda, asistencia técnica y administrafiva en lo
postulacidn al subsidio y en lo obtencién de la vivienda definifiva.

La parficipacion de la Corporacion en los disfintos tipos de subsidio, en
los Gltimos 5 aiios, se indica en el cuadro siguiente:

ANO UNFICADD PET TOTAL  EPART NAQIOMNAL
L | 27 474 270 67
W 1171 P §119 1328
1997 1819 4405 624 139%
9 1816 3,000 4816 1%
1964 P .60 ; 48] 4845 14.5%

Las viviendas confratodas por afio y segin fipo de programa son las
siguientes:

AND UNIRCADO PET PROGRESIVA TOTAl
1890 . E706 . 703
1991 110 6719 e 8m
1952 G £y, ; Luﬁ.:! - ; 7858
o 170 29 _ 30 6.285
1994 s 5483 524 7721

Al 31 de diciembre de 1994 se encuentran en construccion 7.866
viviendas.

En la actualidad, la Corporacién cuenta con 60 empresas adnerentes y
desde su creacion ha eniregado a sus beneficiarios mas de 40.000

viviendas.

La iniciativa de mayor interés que ha impulsado la Corporacion es el
proyecto SU CASA desfinado a solucionar el problema habitacional de
1.000 familias de! secfor construccion, entregandoles vivienda con su
correspondiente equipamiento. Para este efecto, ha confado con el
apoyo de fodas las Entidades de la Red Social, de lo Camara y de la
Fundacion San José de la Dehesa. Se cuenta con el ferreno y con el
proyecto y, en materia de financiamiento, se espera disponer de los
correspondientes subsidios habifacionales a través del nuevo sistema de
Vivienda Basica de Libre Eleccion.

C AMARA

SR LG E N A

6. FUNDACION DE ASISTENCIA SOCIAL
DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Esta Enfidod esid presidida por don Sergio Kohn Pepay. Se consfituyo
como Comisién en 1982, para afender en forma programada y
oriorifaria a los trobajadores de la construccion y sus grupos tamiliares
afectados -en esa época- por una grave situacion de cesantia. La
estructura juridica actual como Fundacion de derecho privado sin fines
de lucro, dota de 1986. Hoy actia como una organizacion de
Desarrollo Social, a disposicion de las empresas que se incorporan con
sus Adherentes.

Lo Fundacién desde sus primeros fiempos, ha mantenido afencion a los
cesantes y a sus familias, para lo cual administra un Fondo de Solida-
ridad consfituido con aportes de trabajodores y empresas. Ef saldo del
Fondo al 30 de Junio de 1995, alcanzaba a la suma de § 5.971.094.

Esta Entidad cuenta con oficinas en las Regiones IV, V, Vil y Metropo-
litana, las que en conjunfo manfienen convenios de Servicios con 93
empresas, lo mayoria de ellos socias de la Camara Chilena de la

Construccién, con una cobertura de 12.000 frabajadores con sus
respeciivos grupos fomiliares.

En cada una de esas Regiones, las empresas que mantienen Convenio
de Servicios reciben atencion por equipos profesionales y fécnicos del
drea social de la Fundacion en temas relativos a salud, educacion,
vivienda, vida familiary ofros. Estos equipos orientan a los irabajodores
y sus familias en lo solucion de sus problemas y en la oportuna
tramitacion y obfencion de los beneficios legales a que tienen derecno.

Asimismo, la Fundacién presta asesorfa al personal administrativo de
sus Empresas Adherentes con Convenio de Servicio Social.

Actualmente en la Region Mefropolitana, la Fundacién cuenta con 105
Empresas Adherentes, a las cuales ofrece asesorias y diversos convenios
que pone a disposicion de sus frabajadores.

Ofras iniciativas desarrolladas por esta Fundacién son:

-Libreta Profesional del Trabajador, con un total de 20.375 librefas
entregadas hasta la fecha, a nivel nacional

Talleres orientados alamujer, alas relaciones familiares y ol trabajador
con 428 participantes en el Glfimo afio.
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-Implementacion de programas que den respuesta a los requerimientos

de las Empresas con Convenio de Servicio Social y de sus frabajadores.
La Villa de Vacaciones Hualllemu, en el balneario de El Quisco, que
desde enero de 1994 ho acogido a 366 familias de trabojadores
compuestas por 2.206 personas, las que disfrutaron de una semana de
vacaciones de verano con programas de formacion y recreacion
dirigidos por monitores especializados; a 334 personas parficipantes en
acfividodes especiales (jomadas escolares, cursos de capacitacion,
campamentos juveniles e infantiles, programa de fiestas patrias, efc.] y
a 35 familios con un totol de 167 personas que tomaron vacaciones
fuera de lo temporuda de verano.

Durante 1994y loque va corrido de 1995 la Fundacién hainscritoa 600
trabajodores en el programa habitacional SU CASA, que desarrolla la
Corporacion Habitacional C.CH.C.

La accion de desarrollo social que realiza lo Fundacion esta destinado
a favorecer un mejor dima laboral y un mayor rendimiento de los
trabajadores en las empresas que afiende.

C) AREA DE LA CAPACITACION,
EDUCACION, ESTUDIO Y RECREACION

1. CORPORACION DE CAPACITACION
DE LA CONSTRUCCION

Esta Enfidad fue fundada en 1976, y en la actualidad esté presidida por
don Patricio Mena Barros.

Su objefivo principal es el de asesorar a las empresas adherentes en el
desarrollo de sus frabajodores, basados en el apoyo empresarial y en
el espiritu de superacion del irabajador, aprovechando la gestion de las
organizaciones técnicas de ejecucion en este campo, y el subsidio estatal

creado para el perfeccionamiento de los recursos humanos y para
mejorar la productividad.

Paratal efecto, los asesoraatravés deuna defeccion de los necesidades
de capacitacion, de priorizar en conjunto con ellas las acciones de
capacitacion que solucionan sus necesidades; de programar en ¢
fiempo estos acciones. Asesora fambién en la contratacién, supervision
y evaluacion de los servicios de capacitacion, logrando ademés, ung
optimizacién del incentivo tributario que opera para este efecto, ¢l cual
consiste en deducir de s ributacion de 1° categoria dela ey delaRentq,
una confidod equivalente hasta el 1% de la planilla de remuneraciones,
desfinada a la capacitacion de su personal.

.

Enla actualidad a Corporacion cuenta con 1.500 empresas adherenfes,
con 175.000 trabajadores beneficiarios, de los r:ua|as 35.200 fECIblE-
ron entrenamiento durante 1994,

A fines de 1994, lo Corporacion intervino acivamente para dar q
CONOCET 5US upreclaclnnes respecto del proyecto de |ey elaborﬁo por
el SENCE que modifica el Estatuto de Capacitacion. En tal senhdo e
concurrié en varias oportunidades a las Comisiones de Trabajo y de
Hacienda de la Cémara de Diputados, haciéndose una critica objefiva
y técnica del confenido de la iniciafiva, con miras a evitar los efectos
negativos que podrian derivarse de una aprobacion irrestricia del fexto
propuesto. Actualmente, el proyecto estd detenido en su framifacién en
el seno de la Comision de Trabajo de la Cémara de Diputados.

2. CORPORACION DE DEPORTES DE
LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

En la actudlidad lo Corporacion de Deportes de la C. CH. C. estd
presidida por don Fernando Bolumburu Taboada. Fue creada el afio
1980 con el objetivo de fomentar y apoyar el desarrollo de acividades

deportivas, de educacion fisica y recreafivas entre los frabajodores y sus
familias.

la Corporacion ha centrado su quehacer de los Glfimos afios en
procurarse una infraestruciura deportivo-recreacional que le permila
satisfacer, en terminos de calidad y cantidad, la coda vez més creciente
demanda que le corresponde enfrentar.

En ese sentido, la Insfitucion ha redoblado sus esfuerzos por infroducir
mejoras y ampliaciones alainfraestructura existente. En el franscurso el
perfodo se efectuaron importantes inversiones desfinadas a incrementar
lo capacidad del Complejo Deportivo ANDESCORDEP, contandoen la
actualidad con 12 canchas de fitbol empastadas, ademas de una
extensa zona de picnic, con anfiteatro, asaderas, foldos, jardines, efc.
Dicho centro deportivo recibe en lo actualidad o mas de 3.500
trabajodores deportistas que asisten semanalmente  este recinfo.



También dentro del tema de la infraestructura, la Corporacion enfrenta
este afio uno de sus mas ambiciosos proyectos, como es o construccion
deun Centro Polideportivo Techado, que albergaré en su inferior un fotal
de seis mulficanchas cubiertos, consfituyéndose en uno de los recintos
fechados de mayor extension en el pais, donde se podrén realizar
ademas fodo fipo de eventos, ya sea de cardcter deporfivo, cultural, efc

Por Ultimo, es importante destacar el esfuerzo desarrollado por lo
Entidad en el logro de avances tendientes a ampliar su coberfura de
servicios a regiones, para lo cual ha confado con el entusiastay decidido
respaldo de las Delegaciones Regionales de la Camara Chilena de la
Construccion, lo cual permitirg en un muy breve plazo concrefor los
primeros proyectos dentro del ambifo regional.

3. LA CORPORACION EDUCACIONAL
DE LA CONSTRUCCION

Esta Corporacion, presidida por don Femando Echeverria Vial, fue
creada por la Camara Chilena de lo Construccionen 1981, para apoyar
el desarrollo formativo y féenico de un porcentaje de frabajadores de o
consfruccion.

Desde 1983 se desarrollan programas formativos para jovenes enire 14
y 18 afios y acciones de copacitacion para frabajadores menos
calificados en los 6 liceos que administra en Santiago y en Regiones.
Entre los logros obtenidos por la Corporacion durante este periodo, se
destacan los siguientes:

EDUCACION

ENSENANZA DUAL FORMAL: Se ho desarrollado el siguiente proyecto:
Se impulsa el proceso normal de aprendizaje en empresas, con un curso
de 3* medio (40 alumnos). Se estd estudiando la incoporacion del
sisfema en ofros liceos y en todas las especialidades.

PROYECTO DE DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO IMPULSADO POR
LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION. A fines de 1994, lalsapre
Consalud acordé aportar UF 8.000 a la Corporacion, lo que se concret6
en mayo pasado. Con cargo a este Aporte Proyecto se han desarrollado
los siguientes gestiones: Seminario de Profesores (abril’ 95) en depen-
dencios de la Camaro; Curso de Capacifacion en Metodologia y
Evaluacion, para profesores del plan profesional de liceos industriales
(julio'95). Por Gtimo, se acordd contratar los servicios de un consultor
externo para efectuar un seminario de planificacion estratégica para la
Corporacion y un estudio sobre la implementacion de los sistemas dual
y e ensefianza basada en compefencia.

C A MARA

CHILENA

FUNDACION ANDES - CAMARA. Con aportes de la Fundacion Andes y
de la Camara, se estan implementando 5 laboratorios de Ciencias
Aplicadas en los liceos de Lo Calera, Recoleta, Santiago, Rancagua y
Tolcohuano.

FUNDACION IRARRAZABAL. Esta Fundacion, enfre 1994 y 1995 ha
financiado 2 proyectos de equipamiento de laboratorios de prueba de
gas y herromientas para lo especialidad de Instalaciones Sanitarias en
los Liceos “Ratoel Donoso Carrasco”, de Recoleta, y “Hemnan Valenzvelo
Leyton” de Taleahuano. Ef primero ya fue ejecutado y el sequndo este
por iniciarse. Cada uno de ellos ha significado un aporte de $11millo-

nes.

APORTES A TRAVES DE LA LEY 19.247, DE DONACIONES EDUCACIONA-
LES. Se han recibido $43.6 millones en aportes de 44 empresas, lo que
ha permitido financiar 4 proyectos por un fotal de $32,5 miflones; dos
de ellos fueron destinados a renovar fodo el mobiliario escolar de los
liceos de Santiago, ofro para equipar el laboratorio de Electronica del
Liceo de Lo Colera, y un cuarto para implementor una nueva metodologia
para la ensefianza de matemdticas. Ademés, hay ofros $10millones
compromefidos en aporfes.

CAPACITACION. En esta rea, la Corporacion efectus una reestruciura-
cion fotal, para una mejor calidad de servicio a las empresas, en especial
a las del sector consfruccion. Esto ha significado en primer lugar hacer
cursos de instructores; ofrecer nuevos cursos en Iquiquey Punia Arenas,
tales como Mantencién y Operacion de Moquinaria Pesada, Tecnologia
del Hormigén, Instalacion de Moldajes Industrializados, entre ofros.

Se ha confinuado con los cursos del Programa Chile Joven, en los que
han participado, en un fotal de 12 cursos, 240 iovenes. Ademds, se
efectud un curso de refrigeracion para la dofacion de FACH que ird o
lo Antérfida y dos cursos a Gendarmeria en Colina y Valdivia, o
personas que estan prontas a salir en libertod.
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4. CORPORACION DE INVESTIGACIONES,
ESTUDIO Y DESARROLLO DE LA SEGURIDAD
SOCIAL - CIEDESS

Enfidad creada en Abril de 1991, cuyo Directorio et presidido por el
sefior José Alberto Bravo Lyon. Esta Entidad desarrolla una importante
labor en la difusion, asesoria y capacitacion de recursos en maferias
relotivas al desarrollo de los esquemas privados de seguridad social.

Internacionalmente durante este periodo, CIEDESS ha realizado diver-
s0s asesorias a grupos empresariales y Gobieros. Enfocadas especial
mente a la reforma previsional o régimen de pensiones, se destacan los
siguientes:

En Bolivia se fimé un contrato de consultoria con empresarios infere-

sados en dicha reforma, especificamente para o creacion de una
Administradora de Fondos de Pensiones.

-En El Salvador se redlizé una asesoria ol Gobierno, consistente en un
estudio de diagnésfico y disefio de una reforma previsional: también se
asesora en la formulacion de modelos matemdtico-actuariales para
valorizar altenativas de cambio ante distintos fipos de reforma.

En Guatemala, y con lo asesoria de Sonda S.A., especialistas de
CIEDESS estudian el planteamiento de un modelo de reforma, basado en

los principios reciores de un sistema de economia de mercado y
adminisiracion privada de Fondos de Pensiones.

-Por Gltimo, para el Gobiemo de Honduras, participa en una asesoria
para el esfudio y presentacion de una propuesta de reforma del sistema
de pensiones.

Asimismo, ha parficipado y organizado contactos a nivel infernacional,
realizados tanto en Chile como en el extranjero, tales como:

-Seminario Internacional “El Ahorro Previsional: Impacto en los merca-
dos de capifales y de la vivienda”, noviembre de 1994, ocasién que
contd con la parficipacion de Ministros de Estado, destacados personeros

del quehacer nacional e importantes representantes de los paises
invitados (Argentina, Bolivia, Colombia, Pert) y México)

-Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social. Esta reunién fue convocada
por Naciones Unidas y efectuoda en Copenhague en marzo de 1995,
la participacion de CIEDESS se orienté o establecer vinculos con
personeros representantes de dreas sociales de diversos paises y o
distribuir a los asistentes el material editado por la Corporacién.

Luego de este encuentro, se sosfuvieron reuniones con representantes de
laComunidad Econémica Europea en Bruselasy con el representane de
asuntos internacionales de la Federacion de Asegurados en Paris,

Reunién de Trabajo en nuestro pais, con delegacién de SudAfrca,
encabezada por el Ministro de Bienestar y Desarrollo de ese pais, S
discutio y analizo el conjunto- de inquietudes técnicas sobre la reforma
del sistema de pensiones.

Reunién con delegacion empresarial de Ecuador encabezada por d
Vicepresidente de esa nacién, en la que se analizaron opciones de
colaboracion en procesos de privatizacion.

-XXXIll Conferencia Anual de la Unién Inferamericana para la Vivienda
- UNIAPRAVI. Evento que fue organizado por CIEDESS y que cont con

lo presencia de S.E. el Presidente de la Repiblica, don Eduardo Frei, y
una participacion de 18 paises del Continente.

-Conferencia Interomericana de Seguridad Social, grupo Cono Sur,
realizada enSanfiago, cuya organizacién fue encargada por o CCAF
Los Andes o CIEDESS. Esta reunion versd sobre modelos de sequridad
social en América Latina, con una asistencia de 90 personas.

Por otra parte, se ha participado en seminarios en diversos paises como
son Fl Salmdor; Guatemala, Honduras y México. También se han
efectuados visitas de intercambio con Colombia.

En cuanto a las publicaciones editodas, podemos destacar:

Libro “Modernizacién de la Sequridad Social en Chile”. En el que se
describen y analizan aspectos legales y estadisticos relacionados conlos
beneficios e insfituciones de sequridad social chilena, indluyendo la
evaluacién y proyeccion de sus correspondientes programas.

Libro “La Reforma de la Seguridad Social en América Lafina y el
Caribe: Hacia una disminucion del costo social del ajuste estructural”.
Libro “Reforma de la Seguridad Social: Un desafio empresarial”.
Documento editado para distribuirlo en la Reunion Cumbre Mundial
soore Desarrollo Social, que confiene los resultodos globales de la
reforma del sistema de seguridad social chileno.

"Libro “Polificas de Financiamiento Habifacional en Chile”.

-Libro “El Ahorro Previsional: Impacto en los mercados de capitales y
de la vivienda”.



ESTADISTICAS DE EMPLEO Y REMUNERACIONES. En materia de Invest-
gacion y Estudio, se continud elaborando para la Cémara Chilena dela
Construccion, la informacion mensual sobre indices de remuneraciones,
empleo y capacidad de compra, tanfo general como para el sector
construccion. Esta serie, iniciada en 1989 permite efectuar importantes
andlisis sobre el comportamiento de esfa poblacion.

CONGRESO “EL COMPROMISO PRIVADO CON EL DESARROLLO SO-
CIAL". Este congreso es el inicio de un proyecto cuyo obiefivo es la
promocion del rol activo de o empresa privada, las insfituciones sin fines
de lucro, los organizaciones de la Iglesia y los propios individuos en la
solucion de problemas sociales que frenan un desarrollo arménico del
pais. Por su objefo y alcances, es una iniciafiva de lo Camara Chilena
de la Construccion y su Red Social, en el que CIEDESS parficipa como
responsable de su coordinacion y ejecucion.

Cabe destacar las experiencias concrefos que se verfieron en esta
ocasion por entidades toles como Hogar de Cristo, Teleton, Red Socil
de la Camara Chilena de ka Construccion y Movimiento Andnimo por la
Vida.

CAPACITACION. Por Gitimo, en materia de capacitacion, durante este
periodo se dictaron 97 cursos a un total de 2.037 alumnos en Sanfiago
y en Regiones, los que se ceniraron en los siguientes materias:
Previsionales, Laboroles, y cursos de otra indole.
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ENTIDADES RELACIONADAS CON EL CONSEJO DE

ACCION SOCIAL

Corresponde mencionar separadomente la gesfion de empresas del

drea social productiva del C.A.S. que estdn relacionadas con entidades

miembros de éste, pero que formalmente no infegran dicho Consejo. En-

orimer lugar, debo referirme a la Clinica Avansalud, de propiedad de.
INVESCO, el Servicio Médico, La Mutual, la Isapre Consalud y as|
Isapres Banmédica y Compensacion. Después de obtener ufilidades e|’
afio 1994, para el afio 1995 se prevé que éstas se dupliquen. Asi, la
b oo agrega al aporte tecnoldgico y de semmoi
que significa Avansalud, pues este Centro de cirugia y diagnost
ambulatorio representa lo mas avanzado en el area médica y se
configurado en una contribucion de gran valor para la cobertura de lps
necesidades de salud de sus beneficiarios y del piblico en general

cC A MARA
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En cuanto a la Clinica de la Mujer, ubicada en Tabancura, cuya
propiedad es ahora integramente de Consalud, puedo sefialarles que
funciona con toda normalidad y que su tasa de uso estimada se ha visto
superada por la realided. s
Lo Sociedad Habitat Infernacional mantiene una parficipacion accionaria
menor en la A.F.P. Nueva Vida en Per(, y participa en Argenfina en la
A FJ.P Activa-Anficipar, en proceso de fusion, enfidad que con cerca de
300.000 afiliados ocupa el sexto lugar en el mercado de las administra-
doras de fondos de pensiones en ese pais.

Vale lo pena mencionar ademés, que la Cémara ha creado nuevas
enfidodes para participar en modalidades de financiamiento de lo
vivienda que han surgido a partir de modificaciones legales. Asi, en
agosto de 1995, Seguravita e Invesco crean la Securifizadora Lo
Construccion, empresa que emifird instrumentos de deuda estandarizados
a partir de contratos de mutuos hipotecarios y del llamodo Leasing
Habitacional. Algunos meses antes, Hipotecaria La Construccién y lo
Corporacion Habitacional de la Camara crearon CONCASA, que es
una Administradora de Mutuos Hipofecarios que parficipa en el
financiamiento de viviendas de bajo monto con fondos licifados por AID
v o CORFO.

Por Glfimo, la Camara, junto a la Caja de Compensacion de Los Andes
y lo Corporacion Habitacional, enire ofras enfidades, preparan la
consfitucién de una Administradora de Fondos para la Vivienda, que

también parficipard en el leasing habitacional y o futuro en ofras
modalidades de financiamiento de las viviendas.
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A DIFERENCIA DE LO QUE OCURRIA EN OTRAS EPOCAS, NUESTRA INQUIETUD POR EL FUTURO RESIDE EN LAS GRANDES
EXPECTATIVAS QUE EXISTEN PARA LA CONSTRUCCION. LAS CIFRAS QUE HE ENTREGADO SOBRE LAS INVERSIONES DEL
PROXIMO QUINQUENIO NOS PERMITEN PREVER ANOS PROMISORIOS EN CUANTO A TRABAJO. ELLO DEBE SER MOTIVO
DE OPTIMISMO, PERO TAMBIEN NOS OBLIGARA A INCREMENTAR NUESTRA PRODUCTIVIDAD Y A UNA GESTION DE
PROYECTOS CUALITATIVAMENTE MUY SUPERIOR A LOS NIVELES ACTUALES. PARA LOGRARLAS SE REQUERIRA CONTAR
CONEMPRESAS EFICIENTES, ABIERTAS A LA INNOVACION TECNOLOGICA Y GERENCIAL Y DISPUESTAS A CAPACITAR A SUS

TRABAJADORES EN UNA PROPORCION MUY SUPERIOR A LA ACTUAL

LA CAMARA HA DESARROLLADO UN AMBICIOSO PLAN PARA APOYAR A SUS SOCIOS EN ESTOS CAMPOS Y ASPIRA A
PERSEVERAR EN ESTE CAMINO. SIN EMBARGO, LA RESPONSABILIDAD PRINCIPAL DEL EXITO QUE PODAMOS LOGRAR

DEPENDERA DE LA RESPUESTA QUE CADA EMPRESA SEA CAPAZ DE ENTREGAR EN SU PROPIO ESFUERZO DE PERFECCIO-

NAMIENTO.

LES INVITO A PROSEGUIR EN ESTA TAREA, ANIMADOS POR EL ESPIRITU DE NUESTRA CAMARA QUE HA GUIADO SUS PASOS

A [0 LARGO DE SU HISTORIA.

EUGENIO VELASCO MORANDE

PRESIDENTE
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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INFORME DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS

CERTIFICAMOS QUE LOS SALDOS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, ESTAN CONFORMES CON LOS QUE

FIGURAN EN LOS REGISTROS DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Senores Socios de
Camara Chilena de la Construcciéon AG.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Cémara Chilena de la Construccion A.G. al 31
de diciembre de 1994 y 1993 y a los correspondientes estados de resultados y de cambios en la posicion
financiera por los afios terminados en esas fechas. Lo preparacion de dichos estodos financieros (que incluyen
sus correspondientes nofas), es responsabilidad de la administracién de la Camara Chilena de la Construccion

A.G.. Nuesira responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en la
auditoria que efectuamos.

Excepto por lo que se explica en los parrafos siguientes, nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro traba jo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad acerca de si los estados financieros estén exentos de
errores significativos. Una audiforia comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan
los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria también comprende una
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracién de la Cémara, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para E.mdamenmr nuestra opinién.

Tal como se indica en nota 2 (a), los estados financieros de Camara Chilena de la Construccion A.G. no incluyen
los saldos de sus delegaciones regionales, las cuales legal y estatutariamente forman parte de la estructura
nacional; no obstarite, manejan egresos y gastos en forma auténoma; por lo que no podemos determinar cudl
es el efecto que sus saldos tendrian en la situacién econémica financiera de la Asociacion.

Como se indica en nota 2 (h), las inversiones en las Sociedades de Servicios La Construccién, I Vy Vil Regiones
no se encuentran valorizadas al 31 de diciembre de 1994 a base de lo aplicacién del método del valor
patrimonial proporcional, como lo establece el Boletin Técnico N? 42 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,
por no disponer de sus estados financieros a la fecha de este informe; por lo que desconocemos el efecto que
tendria reconocer en la situacién econémicay financiera de la Asociacién dicho valor patrimonial proporcional.

En nuestra opinién, excepto por los efecios que pudiera originar la inclusién de los saldos de las delegaciones
regionales y el reconocimiento del valor patrimonial proporcional de las inversiones en las Sociedades de
Servicios sefialadas, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus as
significativos, la situacion financiera de Camara Chilena de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 1994
y 1993y los resultados de sus operaciones y los cambios en su posicion financiera por los afos terminados en
esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Como se explica en las Notas 2(n) y 3, en 1994 la Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones
devengadas por su personal, de acuerdo con el Bolefin Técnico N® 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

LANGTON CLARKE
COOPERS & LYBRAND

Santiago, 13 de abril de 1995.

Langton Clarke es miembro de Coopers & Lybrand Infernational, una asociacion de responsabilidad limitada constituida en Suiza.
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BALANCES GENERALES

e AL31 DEDICIEMBRE DE

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE:
Disponible
Depésitos a plazo
Valores negociables
Deudores por cuotas sociales
Documentos por cobrar
Deudores varios
Documentos y cuentas por cobrar
a empresas relacionadas

Total activo circulante

ACTIVO FUO:
Construcciones y obras de infraestructura

Maquinarias y equipos
Oftros activos fijos
Depreciacién

Total activo fijo

OTROS ACTIVOS:
Inversiones en empresas relacionadas
Menor valor de inversiones
Intangibles

Otros
Total otros activos

TOTAL ACTIVOS

Las notos adjuntas nimeros 1 al 15 forman parte integral de estos estados financieros
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1994
M$

5./ 13
518.339
4.275
4]1.386
1.065
20.4%90

300.723

891.989

777.047
304.989
611.041

(282.713)

1.410.364

15.733.605
29.532
2.181

2

15.765.320

18.067.673

1993
M$

15.916
315.699
4.106
35.673
1.019
17.232

56.811
646.456
777 047
292.365
606.110
(236.794)

1.438.728
13.817.994

31.589
2.367

13.851.950

15.937.134




PASIVO

PASIVO CIRCULANTE;
Cuentas por pagar
Acreedores varios
Documentos y cuentas por pagar @
empresas relacionadas
Provisiones
Retenciones
Impuesto a la renta

Total pasivo circulante

PASIVO A LARGO PLAZO:
Cuentas y documentos por pagar a
empresas relacionadas
Provisiones
Otros pasivos a largo plazo

Total pasivo a largo plazo

PATRIMONIO:
Oftras reservas
Excedentes acumulados
Excedente del ejercicio

Total pclh'i.mon 0

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas nomeros 1 al 15 forman parte integral de estos estades financieros
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502.919
170.035
14,169

687.123
341.160
14.451 437

2.383.692

17.196.289

18.067.673

1993
M$

14.436
34.477

16.805
54.386
10.423

5.294

135.821

504.982
124.847

629.829

720.047
12.738.772
1.712.665

15.171.484

15.937.134
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ESTADOS DE RESULTADOS

POR 10S EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

RESULTADOS OPERACIONALES:
Ingresos de explotacion
Costos de explotacion (menos)

Margen de explotacion
Gastos de administracion y ventas (menos)

Resultado operacional

RESULTADOS NO OPERACIONALES:
Ingresos financieros
Utilidad inversion empresas relacionadas
Pérdida inversién empresas relacionadas
Ofros ingresos fuera de la explotacion
Amortizacion menor valor inversiones
Gastos financieros
Otros egresos fuera de la explotacion
Correccidon monetfaria

Resultado no operacional

Resultado antes del impuesto a la renta
Impuesto a la renta

Excedente del ejercicio
Utilidad devengada y no percibida de

filiales

Resultado realizado

Las notos adjuntas nimeros 1 ol 15 forman parte integral de estos estados financieros

1994
M$

351.405
(229.074)

122.331
(1.155.880)

(1.033.549)

135.463

3.375.131
(24.707)
73.737
(8.164)
(41.381)
(44.422)
(48.416)

3.417.24)

2.383.692

2.383.692

(2.497 .629)

(113.937)

1993
M$

340.206

(233.586)

106.620

(1.041.584)

(934.964)

129.152

2.583.271

89.255
(7.182)
(37.937)

(18.657)
(84.979)

2.652.923

1.737.95%

(5.294)

1.712.665

(1.791.758)

(72.093)

i3



ESTADOS DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

L PORLOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

RECURSOS PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Utilidad del ejercicio

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion del ejercicio

Indemnizacién por afos de servicio

Utilidad venta activos fijos

Intereses devengados

Utilidad devengada por inversiones
permanentes en ofras empresas

Provision inversiones en Corporaciones

Bajas de activo fijo

Correccion monetaria neta asignable a rubro no circulantes

Diferencias acumuladas en patrimonio inicial

Ofros recursos operacionales

Total recursos operacionales

OTROS RECURSOS OBTENIDOS:

Ventas de activos fijos

Dividendos recibidos

Dividendos declarados traspasados al circulante
Disminucién inversion en Invesco S.A.

Aumento cuentas por pagar a empresas relacionadas
Aumento de ofras reservas

Oftros recursos no operacionales

Total recursos no operacionales

Total recursos obtenidos

A la pagino siguiente

C A MARA CHILEHNA D E L A

1994 1993
M$ M$
2.283.692 1.712.665
61.710 69.429
8.350 7.182
39.011 27.983
(1.208)
2.409
(3.350.424) (2.583.271)
17.285 -
4.324 18.870
(1.549) 3.003
- 16.260
4.536
(836.400) (723.343)
10.954
877.502 /791.514
262.540
358.887 -
19.459 -
- 692.511
8.010
1:587:352 1.484.025
700.952 760.682
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De la pagina anterior

RECURSOS APLICADOS:
Adiciones al activo fijo
Adquisicién de inversiones en empresas relacionadas
Amorfizacién de documentos por pagar por leasing
Aumento inversion en Invesco S.A.
Disminucién de ofras reservas
Traspaso al circulante de cuentas y documentos por

pagar a empresas relacionadas

Traspasos de provisiones del largo plazo al circulante
Pagos efectuados por indemnizacién por afios de servicios
Otros recursos aplicados

Total recursos aplicados
Aumento [disminucién) del capital de trabajo

VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES COMPONENTES
DEL CAPITAL DE TRABAJO:
ACTIVO CIRCULANTE Aumentos (Disminuciones):
Disponible y depésitos a plazo
Valores negociables
Deudores por cuotas sociales, documentos
por cobrar y deudores varios
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Total variaciones activo circulante

PASIVO CIRCULANTE (Aumentos) Disminuciones:
Cuentas y documentos por pagar

Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones y retenciones

Oftros

r

Total variaciones pasivo circulante
Aumento (disminucién) del capital de trabajo

Las nofas adjuntas nimeros 1 al 15 forman parte integral de estos estados financieros

g8 |

1994

47 416
75.174

358.887

22.382

(7.565)

169

?.017
243.912

245.533

(28.780)

(10.642)

(38.082)
29.064

48.440

1993
M$

28.015
23.932
15.696
692.511

16.807
12.256
1.109
1.472

791.798

(31.116)

25.501
4.106

21.185
(40.271)

10.521

29.113

(30.980)
(39.770Q)

(41.637)
(31.116)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

P INICIACION Y NATURALEZA DE ACTIVIDADES DE LA CAMARA:

La Camara Chilena de la Construccién se constituyd con fecha 20 de junio de 1951como
Asociacion Gremial; siendo la sucesora legal y continuadora de la Corporacién de Derecho
Privado denominada Camara Chilena de la Construccién.

Su organizacién y funcionamiento se rige por las normas del Decreto Ley N® 2.757 de 1979
y por las disposiciones de sus estatutos.

Son obijetivos de la Camara promover la racionalizacién, proteccién, perfeccionamiento y
desarrollo de la construccién, de sus actividades conexas y de sus insumos, de acuerdo con
las posibilidades y necesidades del pais.

2. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS:

(a)

(b)

General:

Los estados financieros por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1994 y de 1993
han sido preparados de acuerdo con principios contables generalmente aceptados.

Los estados financieros de la Camara Chilena de la Construccién A.G. no incluyen los saldos
de las Delegaciones Regionales, las cuales legal y estatutariomente forman parte de la
estructura nacional; no obstante, el registro de los ingresos y gastos lo realizan en forma
autonoma.

Periodo cubierto por los estados financieros:

Los estados financieros cubren un periodo de doce meses, comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 1994 y de 1993.

Correccion monetaria:

Los estados financieros han sido ajustados mediante la aplicacién de las normas de correccién
monetaria de acuerdo con principios contables generalmente aceptados. Las actualizaciones
se han efectuado sobre la base de los indices oficiales determinados por el Instituto Nacional
de Estadisticas por el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 1994, que calculado con un
mes de desfase, fue de un 8,9% (12,1% en 1993). Asimismo, los saldos de las cuentas de
ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre.
Para efectos comparativos, los saldos mostrados en el balance general, estado de resultados,
estado de cambios en la posicién financiera y notas a los mismos al 31 de diciembre de 1993,
han sido actualizados en un 8,9% para expresarlos en moneda al 31 de diciembre de 1994.
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(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(i)

Bases de conversion: | : _
Los activos y pasivos en moneda reajustable son expresados al valor de dicha monedq

publicado por el Banco Central de Chile y los expresados en Unidad de Fomento y en Unidad
Tributaria Mensual, d los respectivos valores de cierre. Los valores al 31 de diciembre de 1994

fueron $402,92, $11.533,17 $20.144, respectivamente ($428,47,$10.623,18y $18.619.

_ respectivamente en 1993).

Deudores por cuotas sociales: _
Las cuotas sociales devengadas son registradas con abono a una cuenta de pasivo y

posteriormente al materializar su cobro, son contabilizadas como ingresos en el estado de
resultados. El saldo de cuotas devengadas por cobrar al 31 de diciembre de 1994 asciende
a M$41.386 (M$35.673 en 1993).

Depositos a plazo: .
Esta inversién financiera corresponde al denominado Fondo de Estabilizacién, representado
por depbsitos a plazo, los cuales se valorizan a su costo més reajustes e infereses devengados
al cierre del ejercicio.

Activo fijo y depreciaciones:
Los bienes del activo fijo cuyo detalle se expone en Nota 6, se presentan valorizados al costo
de adquisicién mas revalorizaciones legales acumuladas al cierre del ejercicio.

La depreciacion del ejercicio ha sido calculada en forma lineal sobre los valores netos
reajustados, feniendo en consideracion los afios de vida Gtil remanente de los respectivos
bienes.

El cargo a resultados por depreciacién asciende a M$61.710 {M$6?.429 en 1993).

Inversiones en empresas relacionadas: _
La Camara valoriza sus inversiones en empresas relacionadas a base de la aplicacion del
método del valor patrimonial proporcional, segun lo establece el Bolefin Técnico N242 del
Colegio de Contadores de Chile A.G.

Lo Cémara valoriza sus inversiones en las Sociedades de Servicios de las Il, V y VIl Regiones
al costo corregido monetariamente (ver Nota 7).

Indemnizacion por afios de servicio:

La Caémara tiene constituida una provision para cubrir indemnizaciones por aios de servicio,
de acverdo a politicas mantenidas con sus trabajadores. Esta provisién corresponde al valor

corriente de la obligacion devengada al cierre del ejercicio y equivalente a un mes de sueldo

por afios de servicio.

Menor valor de inversiones: _ _
Seincluye bajoeste rubro el deéficit del valor patrimonial proporcional (VPP) por sobre el monto
cancelado en la adquisicién de acciones de Invesco S

A. Este menor valor se amortiza con
cargo a resultados en un plazo méximo de 5 afios |



(k)

(I

(m)

(n)

(o)

P)

Activos en Leasing:

La Cémara registra los bienes adquiridos mediante leasing financiero al valor actual de las
cuotas a la fecha de inicio del contrato, més las revalorizaciones legales acumuladas ol cierre
del ejercicio.

Por su parte, la obligacion por leasing se presenta en el rubro "cuentas y documentos por
pagar a empresas relacionadas”, del pasivo circulante y del pasivo largo plazo.

Impuesto a la renta: _
La Camara no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus principales

ingresos no consfituyen renta.

Acreedores varios:

Dentro de este saldo se presenta el excedente resultante de los aportes entregados por los
socios de la Cémara para ayudar a las familias damnificadas por el aluvién acaecido en
1993. Elsaldoal 31 de diciembre de 1994 por este concepto asciende a M$9.743 (M$33.880
en 1993). Durante 1994, dichos montos se han imputado gradualmente con abono a las
cuotas sociales.

Provision de vacaciones:

La Camara registra el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal como gastos por
renumeraciones sobre la base de lo devengado, segin lo establece el Boletin Técnico NE 47
del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Oftros:
En este item se incluyen aportes efectuados en insfituciones sin fines de lucro y que la Camara
ha provisionado dl cierre del ejercicio.

Reclasificaciones:
Para efectos comparativos se ha reclasificado la obligacién por leasing del item "documentos
por pagar” a "cuentas y documentos por pagar a empresas relacionadas”.

CAMBIOS CONTABLES:

En consideracién al Bolefin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,laCémara
ha provisionado el costo de las vacaciones sobre la base de lo devengado. En 1993, el cargo
a resultados se efectuaba en el periodo en que el personal hacia uso de ellas. Este cambio
significd en 1994, un mayor cargo a resultados por M$ 33.437. El efecto acomulado del
cambio al inicio del ejercicio por M$ 25.204 se presenta en Otros egresos fuera de
explotacién.

Durante el periodo comprendido entre el 12 de enero y 31 de diciembre de 1993 no existen
cambios contables en la preparacion de los estados financieros.
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CORRECCION MONETARIA:

Como producto de la aplicacién de las normas de correccién monetaria sobre el capital propio, activos

y pasivos no monetarios y cuentas de resultado, segin lo descrito en Nota 2(c), se ha producido un cargo:
neto a los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1994 de M$69.150 (M$123.569

en 1993}, segin el siguiente detalle:

Abono
(Cargo)
1994 1993
M$ M$
Correccién de activo: S 3
Fijo ¢ 119.396 160.553
Oftros activos 1.032.558 1.164.566
Correccion de pasivo: ;
Largo plazo (39.756) (70.701)
Capital propio financiero (1.181.348) (1.377.987)
Cargo neto a resultados (69.150) (123.569)
Correccion monetaria de las cuentas de resultado 20.734 38.590
Saldo de la cuenta correccién monetaria ' (48.416) 84.979

DEPOSITOS A PLAZO:
El saldo de los depésitos a plazo valorizados de acuerdo al criterio indicado en Nota 2 (f),se compone
como a confinuacién se indica:

Institucion
1994 1993

M M
Banco Osorno y La Unidn 464.559 431.443
Banco de Crédito e Inversiones 6.673 6.272
Banco O'Higgins 47 107 66.228
Banco Sudamericano : 11.756
Total 518.339  515.699




0. ACTIVO FLIO:
1994 1993
M3 M$
Construcciones y obras de infraestructura: : BT
Bienes raices 777. 047 777.047
Subtotal 7/77.047 777 047
Magquinarias y equipos:
Maquinas de oficina 97 810 111.465
Vehiculos 8.635 6.904
Instalaciones de oficina 63.736 59.025
" Muebles 134.808 114.971
Subtotal 304 989 292.365
Otros activos fijos:
Enseres, itiles y ofros 33.332 32.156
Activos en delegaciones 15.538 11.783
Activos en leasing (1) 562.171 562.171
Subtotal 611.041 606.110
Total activo fijo bruto 1.693.077 1.675.522
Menos:
Depreciacion acumulada (282.713) (236.794)
Total activo fijo neto 1.410.364 1.438.728

(1)  Corresponde a un bien raiz adquirido mediante leasing financiero a la Compatia de Seguros de Vida
La Construccion S.A. Este activo fijo sera de propiedad de la Camara cuando cancele la opcién de
compra, de acuerdo a lo sefialado en el respectivo contrato de arrendamiento y opcién de compra (ver
Nota 11¢).
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7.  INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS: e o
El saldo de las inversiones en empresas relacionadas, valorizadas de acuerdo a lo indicado en Nota2

(h), se presenta a continuacion:

Porcentaje de Patrimenio Valor Contable de Utilidad (Pérdida)
participacian de la sociedad la inversién reconocida en resuliados
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
% % M$ M$ M DT S
Invesco S.A 51,06 50,99 30..?419.1 97 27078816 15700540 13.807.489 3.375131 2512267
Sociedod de Servicios i
Lo Consiruccion Lida., 99.00 22 00 (14.312) Q745 *[14.1469) ?.666 (23.834) 70.859
Sociedod de Servicios ' :
La Construccién V Regién Lida. 9500 95,00 : 883 **839 839 : 145
Sociedad Inmobiliaria Corporacion
de lo Produccién y del Comercio . 12,50 - 247 948 - 30.996 - (B71)
Sociedad de Servicios
Lo Construccién VI Region Lido, 9500 - : : 457
RO REnE

La Construccion Il Regién Lida. 95,00 . h : **S573

(*)  Este valor se descompone de la siguiente manera:

$

Inversion en empresas relacionadas (activo) ]
Provisién por pérdida en inversion en empresas

relacionadas (Otros pasivos largo plazo) 14.168.675

(**) LaCamarano ha valorizado al 31 de diciembre de 1994 las inversiones mantenidas en estas sociedades
de acverdo al método del valor patrimonial proporcional (V.P.P.) por no disponer de la situacién
financiera y econémica de estas entidades a la fecha del presente informe; quedando valorizadas al
cierre del ejercicio 1994 a su costo de adquisicién corregido monetariamente, en el caso de las
sociedades de servicios de las Il y Vil regiones; mientras que la inversion en la Sociedad de Servicios de
la'V region se encuentra valorizada al V.P.P. calculado al 31 de diciembre de 1 993 mds su correccion
monetaria del ejercicio 1994, |

8. OTROS:
Como se indica en Nota 2 (o), la Cémara ha provisionado con cargo a resultados los aportes efectuados
en instituciones sin fines de lucro. El saldo al cierre del ejercicio se descompone de la siguiente manera:

Institucién Monto del aporte
e e S T e e MS
Corporacién de Investigacion, Evaluacion y Financiamiento

de la Capacitacién en la Construccién 5.770
Corporacion de Salud Laboral de la Camara Chilena de Ia Construccién 11517

~ Total aportes 17.257
Provision por pérdida aportes a corporaciones ' i (17.285)
Total : | 5
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9. INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIO:

Tal como se indica enla Nota 2(i), la Cémara tiene constituida una provisién para cubrir indemnizaciones
por afios de servicio de su personal. Los afios de servicio considerados para determinar esta provision
corresponden al periodo de tiempo transcurrido desde de la fecha de contratacion del trabajodor menos
los pagos, equivalentes en afios, efectuados por la Camara a titulo de anticipo de la indemnizacion por

término de contrato.

10. PATRIMONIO:

Las variaciones experimentadas en el patrimonio durante los afios 1994 y 1993, se presentan a

continuacion:

Saldos al 01-01-93 (1)
Traspaso a utilidades acumuladas
Revalorizacion capital propio
Aumento por mayor valor
en inversion de Invesco S.A.
Traspaso a mayor valor ,
en inversion de
Invesco S.A.

Uitilidad del ejercicio
Saldos al 31-12-93

Actualizacién para efectos
comparativos (8,9%)

Saldos ol 01-01-94
Traspaso a utilidades acumuladas
Revalorizacién capital propio
Disminucién por mayor valor

en inversién de Invesco S.A.
Utilidad del ejercicio

Saldos al 31-12-94

Oftras

reservas
M$

(11.910)
(1.441)

635.915

38.636

o
o
)
3

720.047
661.200

285

(300.325)

361.160

Utilidades
acumuladas
M$

8.951.610
1.517.895
1.266.810

(38.636)

11.697.679

12.738.772

11.697.679
1.572.695
1.181.063

14.451.437

Utiidad del
ejercicio Total
M3 M$
1.517.895 10.457.595
(1.517.895) -
- 1.265.369
635915
1.572.695 1.572.695
1572695 13.931.574
1.712.665 15.171.484
1.572.695 13.931.5/4
(1.572.695) : .
- 1.181.348
: (300.325)
2.383.692  2.383.692
2.383.692 17.196.289

(1)  Para efectos de reflejar solamente los movimientos patrimoniales del ejercicio 1993, se han
incorporado a los saldos iniciales ajustes por diferencias acumuladas en dichos saldos.

G M AR A

coH I L ENA

L5 A CON T TR DCC Y ON - 63

.




(b)

Los estatutos de la Camara establecen que su patrimonio se formard, entre otros, con las cuotas
que deberan pagar los socios; las cuales contribuiran al financiamiento de los gastos en que ella
deba incurrir.

Estos ingresos por cuotas corresponden a las cuotas de incorporacién, cuotas ordinarias, cuotas
extraordinarias y de valor diferenciado; porloque noes esencial la existencia de un capital social.
Asimismo, el titulo duodécimo sobre disolucién, liquidacién y reforma de estatutos, en su articulo
nonagésimo primero seiala que los fondos que resulten sobrantes delaliquidacién de la Camara,
una vez pagadas las obligaciones socidles, se destinaran a aquellas entidades sin fines de lucro
que formen parte del Consejo de Accién Social de la Camara, en las proporciones que determine
la Asamblea General de Socios, sin que en modo alguno, puedan repartirse entre quienes estaban

ahliados a la Camara.

El movimiento registrado en ofras reservas corresponde al ajuste efectuado para presentar la
inversién en la empresa relacionada de Invesco S.A., al respectivo valor patrimonial proporcional
de ésta. |

Esta variacién corresponde a la proporcién patrimonial del aumento (disminucién) que experi-
menté la Reserva Mayor Valor de Inversiones en la emisora.

11. TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS:

A continuacién se presentan los saldos por cobrar y por pagar y las transacciones con empresas
relacionadas, al 31 de diciembre de 1994 y 1993:

(a)

Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas, presentados en el activo
circulante:

Tipo de
Nombre relacion Monto Concepto
M$
1994 1993
Corporacién Educacional Indirecta - 446 Cuenta corriente
Invesco S.A. Filial 262.540° (51) Cuenta corriente
Corporacién de Capacitacion Indirecta - 80 Cuenta corriente
Sociedad de Servicios
La Construccién Lida. Filial 33.207 49.200 Cuenta corriente
A.F P. Habitat S.A. Indirecta - 3.050 Gastos por cobrar
Comunidad Edificio de la
Construccion " Indirecta 2 4.029 Cuenta corriente
Delegaciéon Concepcién Subsidiaria - 57 Cuenta corriente
Fundacién Asistencia Social FAS Indirecta 1.475 . Cuenta corriente
Consejo de Accién Social CAS Indirecta . 2074 - Cuenta corriente
Blas Bellolio Gerente Gral. 1.427 : Préstamo
Total 300.723 56.811

2 Corresponden a di:idendos por cobrar declarados en junta de directorio de Invesco de diciembre de 1994.



(b) Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas, presentados en el pasivo

circulante:
Tipo de
Nombre relacién Monto Concepto
M$

| | 1994 1993 | |
Comunidad Edificio de la Construccién  Indirecta 5.065 - Gastos por pagar
Confederacién de la Produccion y

del Comercio Indirecta 2.031° - Compra de derechos
Compaiiia Seguros de Vida ,

La Construccion S.A Indirecta 20.351 16.805 Leasing

27 447 16.805

Corresponde a las cuotas a pagar durante 1995 por la adquisicién del 12,4% de parficipacién en la
Sociedad Inmobiliaria de la Produccién y del Comercio Lida.

(¢) Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas, presentados en el pasivo
large plazo:

Tal como se indica en Nota 2 (k), la Cémara presenta bajo este rubro la obligacién por leasing con la
Compaiiia de Seguros de Vida La Construccion S.A. (Ver Nota 6). Asimismo, se incluye en este rubro
la obligacién por la compra del 12,4% de participacién en los derechos de la Sociedad Inmobiliaria de
la Produccién y del Comercio Lida. adquirido a la Confederacién de la Produccién y del Comercio
(COPROCO).

La deuda total por estos conceptos, neta de intereses no devengados (en el caso del leasing),

es la siguiente:

Naturaleza 1994

1996 1997 1998 1999 2000 ol 2010 Total
Leasing UF 1.764,52 1.665,54 1.783,33 1.909,50 2.046,76 34.689,99 4385964
M3 wE a0 350 19.209 20.567 22023 .23.606 400085 505841
COPROCO UTM 100,80 100,80 100,80 100,80 100,80 462,00 966,00
M 2.031 2031 2.031 - 2.03] 2.031 2.305 19.440

MS

TOTAL PORCION CORTO PLAZO 22.382

TOTAL PORCION LARGO PLAZO 502,919

DEUDA TOTAL 525.301

o
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Naturaleza 1993 :
Lorgo Plozo

Deuda Corto plazo
1995 1996 1997 1998 1999 al 2010 Total
Leasing UF - 1.452,72 1.555,49 1.665,54 1.783.33 1.909,50 36573714 4510372
M3 14.805 17.995 19.268 20.631 22.089 424999 521787
M$
TOTAL PORCION CORTO PLAZO 16.805
TOTAL PORCION LARGO PLAZO 504,982
DEUDA TOTAL 521.787

(d) Las transacciones con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados al 31 de

diciembre de 1994 y 1993 presentan los siguientes cargos (abonos) a resultados:

Tipo de
Nombre relacién Monto Concepto
1994 1993
Sociedad de Servicios
La Construccién Lida. Filial 30.974 37.93% Compra de
Boletines y Catélogos
(2.239) = Utilidad en venta
de activo fijo
Invesco S.A. Filial (2.526) D Arriendo
Corporaciéon Deportiva Indirecta 1.209 1.284 Gastos por aportes
Corporacién Habitacional Indirecta 2.660 1.565 Gastos por aportes
Corporacién de Capacitacion Indirecta . 1.840 Gastos por aportes
Consejo de Accién Social Indirecta 13.853 21.170 Cuotas y aportes
Fundacién de Asistencia Social Indirecta 16.233 10.958 Cuotas y aportes
Federacién Interamericana de lo
Industria y La Construccion Indirecta  13.456 2.403 Cuotas y aportes
Confederacién de la Produccién
y del Comercio Indirecta 22.796 22.583. Cuotas y aportes
Corporacién Educacional Indirecta - 27.554 Gastos de apoyo
Total 96.416 127.288
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12.

13.

14.

15.

GASTOS DE EXPLOTACION:

El saldo de este rubro se compone como sigue:

Gastos relaciones puiblicas
Gastos apoyo a comisiones y comités

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Remuneraciones

Gastos generales

Gastos de apoyo delegaciones
Cuotas y aportes otras sociedades
Gastos por impuestos

Castigo de activo fijo

Castigo cuotas socios incobrables
Depreciacion

Total

1994
M$

159.009
70.065

229.074

1994
M$

626.368
256.465
94.762
94.223
22.352

61.710

1.155.880

COMPROMISOS, GRAVAMENES, AVALES Y CONTINGENCIAS:
Al 31 de diciembre de 1994 no existen compromisos, gravamenes, avales ni confingencias.

La Cémara mantenia al 31 de diciembre de 1993 una aval a favor de la Fundacion de Asistencia Social
de la Camara Chilena de la Construccién por préstamo del Banco de Chile, por un monto ascendente

a M$56.143.

HECHOS POSTERIORES:

1993
M$

166.155
67.431

1993
M$

517.609
192.403
81.848
109.093
50.236
18.870
2.096
69.429

1.041.584

No existen hechos que hayan ocurrido entre el 31 de diciembre de 1994 y la fecha de presentacion
de estos estados financieros, que puedan afectar significativamente la situacion financiera de la

Cémara.
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