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NOMINA DE AUTORIDADES DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION |

_DIRECTORIO 2005 - 2006 |

PRESIDENTE

PRIMER VICEPRESIDENTE
SEGUNDO VICEPRESIDENTE
PAST PRESIDENTE

DIRECTORES _

Otto Kunz Sommer

Juan Mackenna liiiguez
Daniel Mas Rocha
Fernando Echeverria Vial

Mariano Galdames Montenegro
Luis Nario Matus

Patricio Mena Barros

Helmut Stehr Wilckens

Edgar Bogolasky Sack

Claudio Gomez Cerda

Nelson Murta Polanco

Jaime Muchnik Wainstein

‘DIRECTORES EN REPRESENTACION DE REGIONES

ZONA NORTE

ZONA SUR

"ADMINISTRACION

Secretario General
Gerente de Estudios
Fiscal

Subgerente Gremial
Subgerente Comercial
Subgerente de
Comunicaciones y RR. PP.
Subgerente de
Administracion y Finanzas

Fernando Pefialoza Herreros
Domingo Bustos Nome

Mario Diaz Mufioz
Francisco Alanis Porcella

Arturo Del Rio Leyton
Felipe Morandé Lavin
Augusto Bruna Vargas
Cristobal Prado Lavin
Diego Ferndndez Undurraga

Gonzalo Vidal Capiccelli

Gonzalo Arrau Erréazuriz

COMITE COORDINACION NACIONAL

Presidente
Directores

Juan Mackenna lfiiguez
Domingo Bustos Nome
Fernando Pefialoza Herrero
Francisco Alanis Porcella
Mario Diaz Mufioz

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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Acevedo Aspeé, Roberto

Acosta Walker, Aquiles (Concepcién)
Achondo Faz, Alfredo

Alanis Porcella, Francisco (Temuco)
Albertz Klein, Alejandro

Alcalde Cruchaga, Arsenio

Alcaide Mateluna, Luis

Aldana Mufioz, José

Alemany Méndez, Andrés

Alemparte Pérez, Raimundo

Allende Urrutia, Jaime

Alzérreca Mitrano, German

Amendbar Montes, José Ignacio
Andersen Mufioz, Edward (Pta. Arenas)
Argandofia Gallardo, Pablo (La Serena)
Armstrong Delpin, Emilio (Concepcitn)
Araos Araos, lvan (La Serena)

Araya Alliende, Luis (Concepcidn)
Arriagada Serendero, Gustavo

Asahi Senda, Tadashi

Aylwin Jolfre, Juan Pablo

Barahona Delai, Saul

Bascou Letelier, Hugo

Behrmann Stolzenbach, Alfredo
Bellolio Casaccia, Augusto (Concepcion)
Bellolio Rodriguez, Blas

Bernal Rojas, José (Ei Loa)

Bezanilla Saavedra, Victor

Binder Kdster, Ricardo

Boetsch Fernandez, Cristian

Bogolasky Sack, Edgar

Bolumburu Taboada, Fernando

Bone Pedraza, Enrique

Borlone Dominguez, Eduardo (El Libertador)
Bottai Ramirez, Patricio (Arica)

Bravo Garretén, Luis Héctor

Bravo Lyon, José Alberto

Bravo Novoa, Alejandro (Temuco)

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Briceno Hola, Rodrigo

Brizzi Baratta, Paolo (El Libertador)
Browne Covarrubias, Pedro

Budnik Schwartzmann, Ricardo

Bustos Nome, Domingo (Arica)

Cabrera Quezada, Washington (Concepcion)
Calvo Aguirre, Miguel

Calvo Montes, Alberto (Copiapd)
Camacho Claros, Jaime (Concepcidn)
Cafodn Canales, Francisco

Carrefio Barrera, Fernando

Castagneto Arancibia, Marcefo (La Serena)
Castafieda Uquillas, Francisco (Temuco)
Cerda Urrutia, José Luis

Ceruti Vicencio, Carlos (Valparaiso)
Cisternas Larenas, Jorge

Collado Jaume, Mauricio (Valparaiso)
Collados Baines, Alberto

Collados Nufez, Modesto

Constans Gorri, Lorenzo (Valparaiso)
Correa Rodriguez, Max

Corssen Macchiavello, Gerardo F. (Valpso.)
Chacon Vial, Luis Felipe

Chinchén Bunting, Walter

Da Bove Agiiero, Gaston (Valdivia)

Daneri Jones, Leonardo

Danus Larroulet, Jaime

Darraidou Diaz, Javier

De la Cerda Soto, Tedfilo

Délano Concha, Sergio

Del Canto Garrao, Herndn (Pta. Arenas)
Del Rio Ebensperger, Mario

Demianenko Soloviev, Vadim (Concepcion)
Diaz Grohnert, Félix Joaquin

Diaz Muioz, Mario (Osorno)

Donoso Silva, Rodrigo

Doren Lois, Hernan

Dubois Enriquez, German A. (Concepcion)
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NOMINA DE AUTORIDADES DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

77 Echaurren Vial, Hernédn

78 Echavarria Figueroa, Alfredo

79 Echeverria de Carcer, Agustin

80 Echeverria Vial, Bernardo

81 Echeverria Vial, Fernando

82 Erdmann Green, Carlos

83 Errazuriz Covarrubias, Rodolfo

84 Errazuriz Ossa, Juan Eduardo

85 Escala Aguirre, Eduardo

86 Escala Aguirre, Gaston

87 Escudero Pinto, Rubén

88 Etchegaray Aubry, Alberto

89 Fernandez Aguirre, Manuel

90 Ferndndez Sanhueza, Waldo (Temuco)
91 Figueroa Ferrer, Sergio

92 Figueroa Velasco, Alberto

93 Fleischmann Furth, Miguel

94  Frias Donoso, David

95 Froimovich Libedinsky, Eduardo

96 Fuenzalida Dublé, Osvaldo

97 Gaete Ebensperger, Claudio

98 Galdames Montenegro, Mariano

99 Garcés Fernandez, Jorge

100 Garcia Echavarri, José Miguel (Temuco)
101 Gardilcic Rimassa, Francisco

102 Gardilcic Rimassa, Raul

103 Garrido Diaz, Juan (lquique)

104 Garrido Mufioz, Victor

105 Garzon Oyanadel, Pedro (Antofagasta)
106 Gibson Infante, Jaime

107 Giuliano Salvi, Bernardo (Concepcion)
108 Gomez Cerda, Claudio

109 Gonzélez Barra, Alvaro

110 Gonzilez Yaiez, Rogelio

111 Grau Ballester, Luis Antonio

112 Grau Bonet, Pedro

113 Grez Prado, Horacio

114 Grossman Schilman, Jaime (Valparaiso)

115 Gutiérrez Schwerter, Ricardo (Valparaiso)

116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

Guzman Matta, José Antonio

Hempel Holzapfel, Ricardo (Concepcidn)
Hernandez Ernst, Sergio

Holzapfel Picarte, Armando

Honorato Alamos, Madximo

Hurtado Parot, Daniel

Icaza Pérez, Sergio

Imschenetzky Ebensperger, Nicolés (Conc.)
Imschenetzky Popov, Nicolds (Concepcion)
Irarrazaval Barros, Pablo

Izquierdo Van der Valck, Francisco Javier
Jabalgquinto Lépez, Fernando

Jarpa Riveros, Victor Manuel

Jiménez Jiménez, Carlos (lquique)

Jusid Kupperman, Gregorio (Valparaiso)
Kitzing Rivera, Ricardo

Kohn Pepay, Sergio

Kother Feest, Alfredo (Concepcidn)
Kabler Brummer, Alejandro

Kunz Sommer, Otto

Labbé Reyes, Juan Carlos

Lagies Siech, Erwin (Concepcion)
Larraguibel Salas, Juan Santiago

Larrain Ibdfez, Antonio

Larrain Prieto, Sergio

Larrain Vial, Guillermo

Lazcano Lecaros, Fernando

Letelier Lynch, Jorge

Levy Arensburg, Hernan

Lira de la Jara, Benjamin

Loehnert Coester, Enrigue

Loeser Bravo, Enrique

Lorenzini Teperman, Leopoldo

Lyon Amand de Mendieta, Daniel
Mackenna liiguez, Juan

Madain Ayub, Barham (Valparaiso)

Magri Rabaglio, Julio

Mallegas Campuzano, S. Patricio (EI Maule)
Mardones Precht, Patricio
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155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

Marin Ugas, Sergio (Coyhaique)
Martel Soriano, Jaime (Puerto Montt)
Martin Huber, Reinaldo

Martinez Schmidt, Aureliano

Mas Figueroa, Jorge

Mas Rocha, Daniel (La Serena)
Maturana Labbé, Jaime

Matus Miranda, Patricio

Melo San Juan, Sergio

Mena Barros, Patricio

Méndez Velasco, Enrique

Messen Angarita, Alejandro(Valparaiso)
Miranda Ibanez, Renato

Molina Armas, José

Molina Morel, Germén

Molina Villaseca, Sebastian

Molinare Vergara, Carlos

Monsalve Piischel, Orlando (Osorno)
Montero Martinez, Carlos Felipe
Muchnik Weinstein, Jaime

Mufoz Olivares, Ramon Luis (Antofagasta)
Mufioz Peragallo, Jaime

Murda Polanco, César (Punta Arenas)
Murda Polanco, Nelson

Nannig Preisler, Arturo(Valdivia)
Nario Matus, Luis

Navarro Vial, Manuel José

Neut Salinas, Gabriel

Nitsche Meli, Claudio (Valparaiso)
Olivares Pinto, Luis (Coyhaique)
Orellana Salcedo, Sergio

Ortigosa Ampuero, Juan Ignacio (Concep.)
Otegui Minteguia, Ifiaki

Ovalle Rodriguez, Alfredo

Oyarzan Ureta, Luis

0Ozzano Cabezon, ltalo

Péez Guzmdn, Jorge (La Serena)
Palacios Montti, César (Concepcion)
Palma Moraga, Jorge

194 Pantoja Cardenas, Jorge (lquique)
195 Pantoja Rodriguez, Luis

196 Pavez Aro, Horacio

197 Pavez Garcia, Horacio (Concepcion)
198 Pefia Araya, Jaime (Concepcion)
199 Peda Puig, Juan Pablo (Temuco)
200 Pefaloza Herrero, Fernando (Copiap6)
201 Pérez Abarzaa, Octavio (Valparaiso)
202 Pérez Bucchi, Fernando

203 Pérez de Arce Larenas, Fernando
204 Pérez Moore, Fernando

205 Pérez-Cotapos Garcia, Guillermo
206 Pertuzé Iglesias, Luis

207 Pilasi Concha, Jaime

208 Pizarro Valenzuela, Pedro Pablo
209 Poblete Jara, José Manuel

210 Porter Alvarez, Guillermo (Concepcion)
211 Posada Copano, Ricardo

212 Prieto Vial, Luis

213 Prieto Wormald, Fernando

214 Priewer Aurbach, Boris (Valparaiso)
215 Realini Saldaia, Victor (El Loa)
216 Reichhard Barends, Kurt

217 Rios Salvo, Waldo (Antofagasta)
218 Risopatron Garmendia, Daniel

219 Rivera Alarcon, René (Concepcidn)
220 Rivera Mardones, Francisco Javier
221 Rivera Marin, José (La Serena)

222 Rojas Krause, Matias

223 Rojas Zegers, Fernando

224 Rojas Zuiiga, Herman (Valparaiso)
225 Ross Blondet, Ramén

226 Rosselot Siegmund, Alberto

227 Salinas Diaz, Daniel

228 Santa Maria Mujica, Ignacio

229 Santa Maria Santa Cruz, Domingo
230 Santelices Tello, Ramo6n

231 Sciaraffia Ortega, José Miguel (lquique)
232 Schmidt Montes, Alfredo
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& \ 7 233 Sepulveda Navarro, Guido (Concepcion)
me—r 234 Silva Rojas, Carlos (EI Maule)
' 235 Schumacher Guarda, Leopoldo (P. Montt)
236 Schwarzhaupt Hoffmann, Gustavo
237 Schwerter Hofmann, Jorge
238 Seguel Santana, Mario (Concepcion)
239 Silva Alcalde, Juan Ignacio
240 Silva Cruz, Jaime
241 Silva Fernandez, Alfredo
242 Sillano Zan, Orlando
243 Sommerhoff Hyde, Robert
244 Stehr Wilckens, Helmut
245 Tarragdé Cardonne, Miguel Angel (Concep.)
246 Tarragd Cardonne, Carlos (Antofagasta)
247 Uribe Weinstein, Hernan
248 Vaccaro Cornejo, Carmen
249 Valcércel Mateo, MaU el
250 Valck Jacobsen, Carlos (Concepcion)
251 Valdés Pérez, Salvador
252 Valenzuela Durret, Domingo
253 Valenzuela Manterola, Manuel Fernando
254 Varela Garcia, Andrés
255 Varela Rodriguez, Raul
256 Velasco Morandé, Eugenio
257 Vial Claro, Enrique
258 Vicufia Molina, Gustavo
259 Vicufa Salas, Gustavo
260 Villanueva Arancibia, Domingo(E! Loa)
261 Vives Fernandez, Gabriel
262 Waissbluth Subelman, Eduardo
263 Warden Michalland, Patrick (Valparaiso)
264 Worner Muxica, Robert (Temuco)
265 Yakovleff Paz, Sergio (Temuco)
266 Yrarrazaval Echeverria, Eugenio
267 Zepeda Montalva, Alex (Antofagasta)
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PRESIDENTE

& L A

Otto Kunz Sommer

C AMARA

N O MINA D E A
CHILENA DE LA CO

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO José Antonio Guzmdn Matta
Juan Pablo Aylwin Jolfre
Lorenzo Constans Gorri
Leonardo Daneri Jones
Armando Holzapfel Picarte
Maximo Honorato Alamos
Juan Mackenna lfiiguez
Fernando Prieto Wormald
Maria Elena Gaete Meyerholz

CONSEJEROS

GERENTE

DR Arica

DR lquique

DR El Loa

DR Antofagasta
DR Copiap6

DR La Serena
DR Valparaiso
DR El Libertador
DR El Maule
SDR Chillan

DR Concepcion
SDR Los Angeles
DR Temuco

DR Valdivia

DR Osorno

DR Puerto Montt
DR Coyhaique
DR Punta Arenas

| PRESIDENTES DE LAS DELEGACIONES REGIONALES

Patricio Bottai Ramirez
Juan Garrido Diaz

Victor Realini Saldafia
Emile Ugarte Sironvalles
Ivo Depetris de Florian
Raimundo Rencoret Rios
Octavio Pérez Abarzla
Eduardo Borlone Dominguez
Rodrigo Galilea Vial

Carlos Sierra Cisternas
Jaime Pefia Araya

Gerardo Godoy Labrin

Juan Pablo Pefia Puig
Osvaldo Rybertt Maldonado
Alicia Vesperinas Barrientos
Felipe Chacon Lathrop
Miguel Luis Lagos Charme
Francisco Arriagada Blanco
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B COMITE INMOBILIARIO
B Presidente Orlando Sillano Zan
.’. Primer Vicepresidente  Sebastidn Molina Villaseca
, Segundo Vicepresidente Jaime Pilasi Concha
X4
: Director- Patricio Mena Barros

COMITE DE VIVIENDA

~ Presidente Ricardo Posada Copano

e Primer Vicepresidente ~ Domingo Valenzuela Durret

‘) Segundo Vicepresidente Guillermo Larrain Vial
Director Nelson Murda Polanco

AORSCIONAICTALISQ BEUTs
Y

IVONSE

COMITE DE CONCESIONES

L

e v e

(e 15 Presidente Helmut Stehr Wilckens
’) f,, Primer Vicepresidente Robert Sommerhoff Hyde
’j " Segundo Vicepresidente Alvaro Gonzélez Barra
e e Director Helmut Stehr Wilckens
3

o i COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES

o
)

1

Presidente Ricardo Binder Kdster
Primer Vicepresidente Daniel Hurtado Parot

~

S 3

SRS RACION?
1

;f; Segundo Vicepresidente Gaston Escala Aguirre
o Director Luis Nario Matus
s
_j COMITE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
L Presidente Gustavo Vicufia Molina
7 Primer Vicepresidente  Enrique Vial Claro
' . Segundo Vicepresidente Javier Darraidou Diaz
Director Mariano Galdames Montenegro

COMITE DE ESPECIALIDADES

Presidente Renato Miranda Ibadez
Primer Vicepresidente  Juan Carlos Lagos Castafieda
Segundo Vicepresidente José Miguel Ferrer Villanueva
Director Jaime Muchnik Weinstein
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CAMARA

' COMITE DE INDUSTRIALES .

Presidente Italo Ozzano Cabez6n
Primer Vicepresidente  Ifiaki Otegui Minteguia
Segundo Vicepresidente Matias Rojas Krause
Director Claudio Gomez Cerda

' COMITE DE PROVEEDORES |

Presidente Rubén Escudero Pinto
Primer Vicepresidente ~ Max Correa Rodriguez
Segundo Vicepresidente Agustin Echeverria de Carcer
Director Edgar Bogolasky Sack

' NOMINA PRESIDENTES DE COMISIONES 2005

| EXPORTACION DE SERVICIOS

N O MINA

CHILENA D E

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Javier Hurtado Cicarelli

Jorge Mas Figueroa

LEGISLACION
Sergio Icaza Pérez

NORMAS
Blas Bellolio Rodriguez

URBANISMO
Bernardo Echeverria Vial

LABORAL
Manuel José Navarro

- SOCIOS

Hugo Bascou Letelier

PERMANENTE DE LA VIVIENDA
Alberto Collados Baines

INFRAESTRUCTURA
Gaston Escala Aguirre

ETICA Y DISCIPLINA
Alfredo Schmidt Montes

CRECIMIENTO ECONOMICO
Ramoén Aboitiz Musatadi

PREVENCION DE RIESGOS
Pedro Pablo Pizarro Valenzuela
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1. MESA DIRECTIVA DEL COMITE

€

N? Ly 5
Dy 23\

Presidente Sr. Rubén Escudero Pinto
Primer Vicepresidente Sr. Max Correa Rodriguez
Segundo Vicepresidente  Sr. Agustin Echeverria De Carcer
Past President Sr. Edgar Bogolasky Sack
Director Sr. Edgar Bogolasky Sack
Secretaria Sra. Loreto Manzano Moroso

K,
T

SQRCUNION

II. INDICES DEL COMITE

VENTAS DE PROVEEDORES
(INDICE BASE 1989=100)

CNSITONAGONAL]
I RS ATHON DELOON S IONAVTIONALISC I, WY

5¢

(Hd

1951 wo TRIMESTRE MOVIL DESESTACIONALIZADO

UAMONTC

j5C s

JONANIONAL
JORANTONALY

T

‘u '/
v N
B

2 ? " NUEVO (NDICE DE VENTAS DE MATERIALES

7w S LUl e s e el B

o Ef VARIACION AGOSTO0.05 V/S JULIO.05 (SERIE DESESTACIONALIZADA) -1.8

5 G VARIACION AGOSTO.05 V/S AGOST0.04 1,2

oo ACUMULADO ENERO- AGOSTO.05 V/S ENERO- AGOSTO0.04 8,2

> SUBMUESTRA 100%

o o [NDICE TRADICIONAL DE VENTAS DE MATERIALES 100%

A 3

O o ' INDICE TRADICIONAL DE VENTAS DE MATERIALES g

o 7l RS s e s U S

! VARIACION AGOSTO.05 V/S JULIO 05 (SERIE DESESTACIONALIZADA) | 0.4

= VARIACION AGOSTO.05 V/S AGOSTO0.04 -5,7
ACUMULADO ENERO- AGOSTO0.05 V/S ENERO- AGOST0.04 +0,9
SUBMUESTRA 100%

i g

CTONN
LOAMSCIONACIONA

5-

El Indice de ventas de proveedores presenta en la sequnda mitad del afio una tendencia a la desaceleracion en
sus tasas de crecimiento. Cabe destacar eso si que detrds del resultado de agosto (un crecimiento de solo
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: 1,2% en relacion con igual mes del afio anterior) se esconde ademas el hecho que las bases de comparacion
's 3 s - i

,(’: de finales de 2004, y en particular |a de agosto de ese afio, son bastante exigentes.
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I NF ORME S cCOMITES G REMIALES

Il. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS DE LOS SOCIOS |
Dentro de las principales inquietudes y planteamientos de los socios del Comité de Proveedores se destacan
las siguientes:

Se expresa inquietud respecto a la baja asistencia de empresas constructoras en el Encuentro Proveedores
2004. Lo anterior, concuerda con fo poca participacion de las empresas constructoras en Comité de Logis-
tica que estd coordinando la CDT. Esto parece indicar que el tema no es de gran interés dentro de la Camara.
El afio 2004 se solicité un estudio sobre la evaluacion de la importancia del aporte de los proveedores en el
sector de la Construccidn, el cual estaba considerado dentro de la planilla de estudios 2004, de la Gerencia
de Estudios. Segln lo anterior, se solicita el informe y estudio sobre la evaluacion de !a importancia del
aporte de los proveedores en el sector de la Construccion.

Don Max Correa, en representacion del Comité, se encuentra participando en el Grupo de Trabajo del
Comité de Industriales, que estd dedicado al andlisis de la aplicacion practica de la nueva Ley de facturas
(Ley N° 19983). Se han recibido diferentes inquietudes provenientes de la aplicacion préctica de la nueva Ley
de facturas (Ley 19983), las cuales ha respondido el abogado de Fiscalia de la Camara, don René Lardinois.
Entre las principales inquietudes figuran los siguientes:

1. Si el pago total de la obligacidn contenida en la factura obliga a devolver la tercera copia.

2. Problema con facturas que se envian por correo a lugares distantes: existe temor que se pierda la tercera
copia o0 que simplemente no sea devuelta. ;Qué hacer en estos casos?

3. Si el hecho de dejar constancia del recibo en la tercera copia implica que se estd de acuerdo con su
contenido. Procedimiento de reclamo de! contenido de la factura.

4. Si se aplica la ley en el caso de facturas de compra

Respecto del estudio de Logistica que haria la Pontificia Universidad Catélica, segln licitacion realizada por
la Comision de Logistica de la CDT, y que es presidida por el Consejero del Comité don Carlos Erdman, el
Comité solicité al Subcomité Técnico del Comité Inmobiliario una reunioén para analizar este tema y poder
dar un visto bueno a la iniciativa.
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IV. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
I} ACTIVIDADES DE REPRESENTACION CON AUTORIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

El dia miércoles 06 de abril de 2005 el Presidente de la Camara, don Otto Kunz, se reunié con los Presiden-
tes y Directores de los Comités de Suministros y Especialidades. En la ocasion don Rubén Escudero, Presi-
dente del Comité de Proveedores, planted la preocupacion generalizada respecto a la aplicacion de la
Ley N° 19.983: FACTURA: cesion de créditos y titulo ejecutivo. Se resolvié que como Camara es conveniente
encargar a la Gerencia de Estudios el desarrollo de una especie de Manual para la Ley N°® 19.983, de manera
de resolver la problemética de los procedimientos. Ademas, solicité que los Comités de Suministros y Espe-
cialidades confeccionen un listado de inquietudes, que se pueda presentar antes del lanzamiento del Regla-
mento de esta Ley. Asimismo, don don Miguel Fleischman, Director del Comité de Proveedores, dijo que la
respuesta de carta enviada por el Presidente de la Camara, don Otto Kunz, al sefior Pablo Ihnen, Gerente
General de HABITAT, sobre la repactacion de la deuda con AFP, es poco satisfactoria, ya que no aclara bien
el significado de los pagos parciales dentro de las AFP. Por lo anterior, se propuso que seria conveniente
que las AFP confeccionaran una categorizacion de sus deudores. Don Otto Kunz se comprometié a trabajar
mas tema con HABITAT y que se enviard una carta formal planteando todas las sugerencias hechas.

2) ACTIVIDADES DE INFORMACION Y CAPACITACION

EXPOSITORES INVITADOS

Durante el periodo octubre 2004 — septiembre del afio en curso, asistieron en orden cronoldgico los siguien-
tes invitados:

El Sr. Benito Baranda, Director Ejecutivo del Hogar de Cristo, expuso sobre la Movilidad Habitacional, pre-
sentando temas tales como escasez valorica al interior de las familias en el pais y problemas de violencia
intrafamiliar. Asimismo, propuso orientar las politicas sociales y analizar la importancia de entregar medidas
concretas al MINVU, en la que el Estado compre viviendas, eliminando la idea de erradicar poblaciones al
margen de la region Metropolitana y més bien renovar los barrios ya existentes o habitados.

Los Sefiores Augusto Bruna, Pablo Gutiérrez y René Lardinois, Fiscal y abogados de la Cémara, respectiva-
mente, estuvieron presentes para exponer sobre la Reduccion de la Jornada de Trabajo a 45 horas Semana-
les, sus Implicancias y Efectos, destacando las ambigiiedades y cambios de criterios respecto de los siste-
mas remuneracionales y los dictdimenes, como la no inclusion de la posibitidad de reducir la jornada am-
pliando el horario de colacion.

Las Sras. Angélica Castro y Francisca Poblete, Conductora y Periodista del Programa La Mision, de TVN,
asistieron para exponer sobre la importancia de participar en el programa La Mision.

Don José Ignacio Tirado, Gerente en Construccion de fa Constructora Almagro, expuso en detalle los proyec-
tos que la empresa tiene para el periodo 2005 — 2006.
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Don Mario Fernéndez, Gerente General de COREDUC, asisti a ala sesion ampliada para informar sobre los
Servicios y Beneficios de la COREDUC.

El Sr. Pablo Araya, Economista de la Gerencia de Estudios de la Camara entregd un completo informe del
presupuesto fiscal en el dmbito nacional y en el sector Construccion para el afio 2005. Destac6 el crecimien-
to de la inversion fiscal en construccion durante 2005 el que llegaria a 7,7%, alcanzando un total de US$
2.369 millones. En efecto, en el drea vivienda se estima una inversion fiscal de US$ 557 millones, lo que
representa un crecimiento de 7,7 % respecto de lo gastado durante 2004. Por su parte, el sector de |a
infraestructura financiada con fondos fiscales registrara un crecimiento de 7,7% totalizando US$ 1.812 mi-
llones. El detalle del gasto seglin reparticion fiscal se muestra en el cuadro insertado a continuacién:

Don Pablo Gutiérrez, abogado de la Fiscalia de la Camara, expuso sobre el Seminario de «Seguridad y
Prevencion de Riesgos en el Trabajo» que se realizo el 5 de mayo, en el marco de las actividades de la
Semana de la Construccion, acerca de la serie de medidas tendientes a mejorar los estandares de seqguridad.

El Sr. René Lardinois, Abogado de la Fiscalia de la Cdmara realizé una presentacion sobre ley N° 19.983, que
fue publicada con fecha 15 de diciembre de 2004 en el Diario Oficial, y que comenzd a regir desde el dia 15
de abril de 2005. Entre otras cosas, destac6 que con esta medida se favorecera el sistema factoring, y que en
un principio se traté de beneficiar a las PYMES. Asimismo, dijo que el objetivo era reunir la dispersion de la
regulacion del factoring.

El Sr. Slaven Razmilic, Economista de la Gerencia de Estudios de la Camara, hizo una presentacion del
balance de la vivienda, encargado por la Comision Permanente de la Vivienda. Se explico que se busca hacer
un diagnostico exhaustivo de la situacion habitacional en que se encuentran los chilenos, reflejando tanto
los avances logrados como lo que queda por resolver.

Don Carlos Erdmann, Presidente de la Comision Expoconstruccion — Edifica, se refirio al éxito de la realiza-
cion de la Semana de la Construccion en general. Particularmente, a la Asamblea General de Socios, ya que
se contd con una amplia asistencia, 306 socios, que incluyo un gran porcentaje de personas de Delegacio-
nes. Por otra parte, en la Cena de la Construccién hubo 1200 personas. Con respecto al Desayuno, destaco
la presentacion del Presidente de la Camara, don Otto Kunz, quien realizo importantes planteamientos sobre
la situacion de la Construccion y el pais. Y, en conclusion, se comentd que hay una triplicacion en la
asistencia. Por otra parte, comentd que la Feria se incrementd desde 1500 m2. el primer afio a 25.000 m2. de
exhibicion este afio, con 300 expositores. Asimismo, presentd un analisis realizado por FISA respecto de los
visitantes.

Ei Sr. Adriano Venturi, Gerente de Estudios de la Constructora Almagro, expuso los Proyectos Inmobiliarios
y proyecciones de la empresa para el periodo 2005-2006.
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El Sr. Nicolas Errazuriz, Gerente General de Iconstruye. hizo una presentacion de los servicios y soluciones
transaccionales innovadores y colaborativos de Iconstruye para contribuir a hacer més eficiente Ia gestion de
abastecimiento de las empresas. Se presentaron los productos actuales del sistema de Iconstruye y los
nuevos desarrollos de la empresa para los proveedores del sector.

Don Ignacio Santa Maria, Gerente Técnico de Socovesa y Presidente del Subcomité Técnico del Comité
Inmobiliario, asistié para exponer sobre la modificacion de la ley de la calidad de la construccion, la que fue
publicada el 27 de mayo de 2005, en materia de las normas relativas a la calidad de la construccion. Destaco
que el propietario debe responder por la calidad de la construccion, que de acuerdo a fa modificacion de la
LGUC son plazos diferenciados: 10 afios para estructuras soportantes, 5 afios para instalaciones y 3 afos
artefactos y elementos de terminaciones. Asimismo, resalté que en estos dos Gltimos plazos caben la mayo-
ria de los productos de las empresas socias de proveedores. Dio especial énfasis a |a importancia que las
empresas proveedoras den garantias por los plazos equivalentes a los exigidos por la ley, ya que las empre-
sas constructoras preferiran a las que den garantias por plazos menores.

El Sr. Bernardo Echeverria, Socio Gerente de la Empresa Constructora Echeverria lzquierdo, expuso amplia-
mente sobre el conglomerado de la empresa constructora y del drea inmobiliaria, que comenzé en el afo
1978. Asimismo entregd su opinion respecto del futuro de la Construccion, y que basicamente responde a un
escenario positivo, con bastante trabajo

Don Alvaro Daneri, Gerente Comercial de la Empresa Constructora Simonetti, expuso los Proyectos en Ejecu-
cion y Proyectos Futuros de dicha empresa.

La Srta. Alejandra Candia, Secretaria Ejecutiva de Comision de Normas de la Cdmara expuso sobre |a cons-
titucion del Consejo Nacional de Normalizacion del sector Construccion (CNNC), que tiene como objetivo
articular la demanda normativa técnica sectorial. Explicé que éste haria un catastro de los documentos nor-
mativos vigentes que regulan al sector construccion, y después de previa consulta a todos los actores
involucrados en el proceso normativo sectorial, estableceria un programa anual de actualizacion de la nor-
mativa técnica sectorial.
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ENCUENTRO DE PROVEEDORES 2004

El Encuentro de Proveedores se realizo el jueves 14 de Octubre, en el nuevo auditorio de la Cadmara. El tema
central fue “Disminucion en los Costos de Construccion: Gestionando Mejorias en la Logistica de Abasteci-
miento”. En este sentido, se invitd al Sr. Salim Baltagi, quien es Vicepresidente de Logistica de Builders
Firstsource (USA), que es una de las principales empresas de Estados Unidos de distribucion de materiales
de construccion para la construccion de viviendas. Builders FirstSource funciona con 83 instalaciones de
fabricacién y 60 centros de distribucion en 72 ciudades dentro de 11 estados. La principal responsabilidad
del Sr. Baltagi, es el manejo de la flota interna de la compafiia, de la recepcion de carga de entrada y de la
coordinacion de despachos con las empresas constructoras. Asimismo, se invitd al sefior Vicente Enriquez
Barajas, también experto en temas sobre logistica, quien ha encabezado varios proyectos de Supply Chain
Managment, como también el desarrollo de la integracion de operaciones, actualmente desarrolla tecnolo-
gias en logistica en empresas de retail asi como también en construccion.

En esta ocasion se entregd por sequnda vez el Premio de Cliente de Excelencia, que este afio recay6 en la
empresa constructora Almagro S. A. Por altimo, el Encuentro Proveedores 2004 tuvo una muestra de los
auspiciadores y un coctel.

Encuentro de Proveedores 2005: se realizard un coctel y un campeonato de bowling el dia 07 de noviembre
en el Boulevard del Parque Arauco.

3) ACTIVIDADES DE CAMARADERIA |
CENA FIN DE ANO
El Comité organizé una cena de fin de afio, en el mes de diciembre 2004.

| V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

No hay.
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£ ' COMITE DE INDUSTRIALES

I. MESA DIRECTIVA DEL COMITE

Presidente Italo Ozzano Cabezdn
) Primer Vicepresidente Ifiaki Otegui Minteguia
N Segundo Vicepresidente ~ Matias Rojas Krause
Past President Claudio Gémez Cerda
Director Claudio Gémez Cerda
Secretaria Ejecutiva Loreto Manzano Moroso

ll. INDICES DEL COMITE

=DESPACHOS DE MATERIALES

(INDICE BASE 1989=100)

3207
300 === TRIMESTRE MOVIL DESESTACIONALIZADO
280
2601
240
2201
2001
1801

” IHIIIHHI’II'IIIIIIIII RS CCRRCREREr

2000 2001 2002 2003 2004 2005

iNDICE DE DESPACHOS FiSICOS DE MATERIALES
incluye fierro, cemento, productos de fibrocemento,

cafnerias de cobre, ladrillos, aislantes, vidrios, tubos de PVC y Volcanita.

VARIACION L %
VARIACION AGOSTO 05 V/S JULIO 05 (SERIE DESESTACIONALIZADA) -3,8
VARIACION AGOSTO0.05 V/S AGOSTO0.04 0,8
ACUMULADO ENERO-AGOST0.05 V/S ENERO- AGOST0.04 4,0
SUBMUESTRA 100%

El indice de despachos fisicos de materiales ha tendido a una desaceleracion en sus tasas de crecimiento,
mostrando en agosto de este afio un crecimiento de s6lo 0,8% en relacion con igual mes del afio 2004, por
debajo de la tasa promedio de crecimiento en 2005. Al igual que en el caso anterior, el Ultimo resultado se
explica principalmente por las exigentes bases de comparacion que imponen los resultados de finales del
afio pasado, y no de un mal comportamiento del indicador sefialado.
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ill. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS DE LOS SOCIOS

Dentro de las principales inquietudes y planteamientos de los socios del Comité de Industriales se destacan
las siguientes:

- Se plantea que se informe sobre el sequimiento y avances que se han logrado respecto a 1a posicion de la
Cémara ante la Propuesta de Reglamentacion Térmica.

« Se presenta preocupacion por la falta de exigencia de certificacién a materiales de la construccion impor-
tados y su correspondiente fiscalizacion.

- Se reitera la agilizacion del proceso de acuerdo con la Subsecretaria de Transporte, respecto del D.S 18.

+ Se presentd la necesidad de tener mayor difusion de los beneficios de la Red Social a los asociados
Cémara.

- Se solicita tener una mejor y mayor representacion del Comité de Industriales en los Directorios de las
Entidades de la Red Social de fa Cdmara.

« Se presenta preocupacion por la falta de exigencia de certificacion a materiales de la construccion impor-
tados y su correspondiente fiscalizacion.

= El Comité planted como propuesta de estudios para el afio 2005 los siguientes temas:

1. Influencia de las modificaciones a las reglamentaciones y normativas (térmicas, acustica, fuego etc.),
en los costos, ya sea en los materiales de construccion, en las soluciones constructivas y en el valor de
las viviendas.

2. Necesidad de flexibilizacion de los limites del valor de las viviendas para obtencion de los subsidios
habitacionales. (Hoy si el valor de la vivienda excede montos determinados se pierde el subsidio. Las
nuevas exigencias reglamentarias subiran los costos de las viviendas, este mayor costo en algunos
¢asos no se podra traspasar a precio: ;Lo absorberd la constructora o inmobiliaria? ;La constructora o
inmobiliaria recuperara los mayores costos en desmedro de otros materiales o soluciones constructivas?)

3. Ingreso de materiales de construccion importados a Chile: Fiscalizacion, Cumplimiento de normas y
Procedimientos.

4. Reestructuracion completa del Indice de Industriales.

- El Comité ha recibido diferentes inquietudes provenientes de la aplicacion practica de la nueva Ley de
facturas (Ley 19983), las cuales ha respondido el abogado de Fiscalia de la Camara, don René Lardinois.
Entre las principales inquietudes figuran los siguientes:

1. Si el pago total de la obligacién contenida en la factura obliga a devolver la tercera copia.

2. Problema con facturas que se envian por correo a lugares distantes: existe temor que se pierda la
tercera copia o que simplemente no sea devuelta. ;Qué hacer en estos casos? '

3. Si el hecho de dejar constancia del recibo en la tercera copia implica que se estd de acuerdo con su
contenido. Procedimiento de reclamo del contenido de la factura.

4. Sise aplica la Ley en el caso de facturas de compra.
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- Se plantea que el tema de la crisis de abastecimiento del gas y crisis energética debe ser abordado en un
Fundamenta, elaborado por la Gerencia de Estudios, el que ademés debiera contener una postura que
represente a la Camara.

El Comité acordo que el Director, Sr. Manuel Ferndndez, se hard cargo de la realizacion del Campeonato de
Golf de Industriales, que se realiza en el marco de la Semana de la Construccion.

El Comité acordd formar un grupo de trabajo para realizar observaciones al decreto 77/04 del Ministerio
de Economia, referido al control de cemento importado, que entré a proceso de consulta el 1° de agosto.
Se hizo llegar una carta con observaciones al Presidente de la Cdmara con copia a la Comision de Normas,
que bésicamente apoyar la modificacion del DS N460 considerando que: Tiene como objetivo evitar la
comercializacion de cemento sin su previa certificacién por un organismo acreditado, minimizando se esta
manera la ocurrencia de problemas constructivos que pueden poner en riesgo vidas humanas; No afecta la
libre competencia pues permite a los industriales realizar importaciones sin entrabar su procedimiento al
permitirles acuerdos de certificacion posteriores al desaduanamiento; Se trata de un buen precedente pues
a futuro esperamos que este tipo de reglamentacion se haga extensiva a todos los materiales de construc-
¢cion que ingresan al pais via importaciones, exigiéndoles como minimo los niveles de control aplicados a
la fabricacion nacional y como miembros de la Cdmara Chilena de la Construccion y fieles a sus princi-
pios, tenemos la obligacion de velar por la sequridad de los usuarios de las viviendas, oficinas, edificacio-
nes en general, obras de infraestructura de uso publico y por la imagen de nuestro sector, el sector de |a
construccion de Chile.

IV. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

1) ACTIVIDADES DE REPRESENTACION CON AUTORIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

El dia lunes 08 de noviembre, la Sra. Jeannette Tapia, asesora de la Ministra de Vivienda y Urbanismo,
asistié a sesiéon ampliada para exponer sobre el proyecto de modificacion de la Ley de Calidad de la Cons-
truccién. Asimismo, la Mesa Directiva se reuni6 con la DITEC del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, para
analizar las normativas y reglamentaciones que estdn estudiando. A la vez, se ofreci6 colaboracion del Comi-
té de Industriales para los temas de interés para los Industriales y DITEC.

A la sesidn del dia 30 de diciembre asistid el sefior Camilo Sanchez, Jefe de la Division Tecnologica del
MINVU, para exponer sobre Modificaciones a la OGUC, en cuanto a normativa térmica y acustica.

El dia miércoles 06 de abril de 2005 el Presidente de la Cdmara, don Otto Kunz, se reunid con los Presiden-
tes y Directores de los Comités de Suministros y Especialidades. En la ocasién don Claudio Gomez, Presi-
dente del Comité de Industriales, expresé enfatizé que debido a la restriccion del suministro gas a la que se
han visto enfrentados, han debido utilizar combustibles de més alto costo, como son el gas licuado vy el
petroleo. Lo anterior, evidentemente, estaria incidiendo en un aumento de los precios de los materiales de la
construccion. Por su parte, don Manuel Fernandez, Director del Comité de Industriales, trato el tema de la
aplicacion del DS 18, y la consolidacion del respectivo acuerdo con la Cémara. Finalmente, el Presidente de
la Camara, don Otto Kunz estudiaré porqué la Gerencia de Estudios no acogi6 ningdn proyecto relacionado
con el drea suministros y especialidades.
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2) ACTIVIDADES DE INFORMACION Y CAPACITACION

EXPOSITORES INVITADOS

Durante el periodo octubre 2004 - septiembre del afio en curso, asistieron en orden cronolégico los siguien-
tes invitados:

Los sefiores Augusto Bruna, Pablo Gutiérrez y René Lardinois, Fiscal y abogados de la Cémara, respectiva-
mente, estuvieron presentes para exponer sobre la Reduccion de la Jornada de Trabajo a 45 horas Semana-
les, sus Implicancias y Efectos, destacando las ambigliedades y cambios de criterios respecto de los siste-
mas remuneracionales y los dictamenes, como la no inclusién de la posibilidad de reducir la jornada am-
pliando el horario de colacion.

La Sra. Jeannette Tapia, Abogado, Asesora de la Ministra de Vivienda y Urbanismo, expuso sobre el proyecto
de Modificacion de Ley de Calidad de la Construccion, dando especial interés en dar conocimiento del
proyecto de modificacion de Ley mientras se encuentre en el proceso de aprobacion.

El Sr. Carlos Parada, Gerente de Ferias de FISA S. A., presenté la propuesta de la Feria Edifica —
Expoconstruccion para 2005, la cual se llevara a cabo entre los dias 3 y 7 de mayo. En esta ocasién y el afio
2006, la Feria sera organizada por la CChC y la comercializacién y produccion la realizara FISA S.A.

Don Francisco Ruiz Tagle, Gerente General de la Constructora SIGRO, expuso los proyectos de la Construc-
tora SIGRO.

Don Mario Fernandez, Gerente General de COREDUC, asistio a ala sesién ampliada para informar sobre los
Servicios y Beneficios de la COREDUC.

El Sr. Camilo Sanchez, Jefe de la Division Tecnoldgica del MINVU, asistio para exponer sobre las Modifica-
ciones a la OGUC, Normativa Térmica y AcUstica, especialmente def estado de avance de la normas.

Don Pablo Gutiérrez, abogado de la Fiscalia de la Camara, expuso sobre el Seminario de «Seguridad y
Prevencion de Riesgos en el Trabajo» que se realizo el 5 de mayo, en el marco de las actividades de la
Semana de la Construccion, acerca de la serie de medidas tendientes a mejorar los estdndares de seguridad.

El Sr. Juan Carlos Ledn, Gerente General de la CDT, realizé una presentacion del Registro Técnico de Mate-
riales cuyo principal objetivo es proporcionar a los profesionales de la Construccion informacion de las
caracteristicas de los materiales y productos destinados al sector, relacionando aplicaciones con requisitos
técnicos de desempeiios.

El Sr. Miguel Vargas, Economista de la Gerencia de Estudios de la Camara, expuso la Situacién econémicay
perspectivas para el 2005, destacando que el afio 2004 fue un buen afo, esperando una situacion similar
para el 2005. Respecto de |a actividad sectorial, se espera un crecimiento de la inversién en construccion de
8,4%), con incrementos de 10% de la inversion en infraestructura y 5,4% en vivienda.

Don Camilo Sénchez, Jefe de Division Técnica del MINVU, asisti6 nuevamente para exponer sobre los Avan-
ces de Normativa Térmica y Acustica.
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El Sr. Nicolds Errazuriz, Gerente General de Iconstruye. hizo una presentacion de los servicios y soluciones
transaccionales innovadores y colaborativos de Iconstruye para contribuir a hacer més eficiente la gestion de
abastecimiento de las empresas. Se presentaron los productos actuales del sistema de Iconstruye y los
nuevos desarrollos de la empresa para los proveedores del sector.

Don Juan Manuel Irrazabal, Gerente General de P&D Consultores, expuso sobre el Seminario de Tecnologia
de los Materiates de Construccion.

Don Carlos Erdmann, Presidente de la Comision Expoconstruccion — Edifica, se refirié al éxito de la realiza-
cion de la Semana de la Construccion en general. Particularmente, a la Asamblea General de Socios, ya que
se contd con una amplia asistencia, 306 socios, que incluyd un gran porcentaje de personas de Delegacio-
nes. Por otra parte, en la Cena de la Construccion hubo 1200 personas. Con respecto al Desayuno, destaco
la presentacion del Presidente de la Camara, don Otto Kunz, quien realiz importantes planteamientos sobre
la situacion de la Construccion y el pais. Y, en conclusion, se comentd que hay una triplicacion en Ia
asistencia. Por otra parte, coment6 que la Feria se incremento desde 1500 m2. el primer afio a 25.000 m2. de
exhibicion este afio, con 300 expositores. Asimismo, presentd un analisis realizado por FISA respecto de los
visitantes.

Don Blas Bellolio, Presidente de la Comision de Normas, informé del objetivo de esta, y que tiene relacion
con la coordinacion al interior de la Camara, de las diferentes acciones realizadas por los Comités, Comisio-
nes y Delegaciones Regionales relacionadas con normas que inciden en el sector Construccion. Asimismo,
inform6 que se estd analizando la Normativa AcUstica y la Reglamentacion Térmica, para lo cual hizo un
llamado a la cooperacion con la inscripcion de soluciones, debido a que aln es insuficiente.

El Sr. Carlos Mufioz, Gerente General de LINUX Center, presento el sistema LINUX, recalcando que se pre-
senta como una solucion para resolver la viabilidad de proyectos tecnolégicos.

El Sr. Bernardo Echeverria, Socio Gerente de la Empresa Constructora Echeverria lzquierdo, expuso amplia-
mente sobre el conglomerado de |a empresa constructora y del drea inmobiliaria, que comenz6 en el afio
1978. Asimismo entreg6 su opinién respecto del futuro de fa Construccion, y que basicamente responde a un
escenario positivo, con bastante trabajo.

La Sra. Soledad Zafe, de COREDUC, expuso los nuevos productos COREDUC .
La Srta. Carmen Flores, encargada del Sitio Web de la Camara de la Subgerencia de Comunicaciones, pre-
sento el Sitio del Comité de Industriales, el que contiene toda la informacién mensual necesaria de éste

como actas, indices, informes, etc.

Don Ricardo Binder, Presidente de Constructora TECSA expuso los Proyectos en Ejecucion y proyectos
futuros de la empresa TECSA.
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SEMINARIO DE TECNOLOGIA DE LOS MATERIALES

El sabado 30 de julio se realizo el cierre del VIII Seminario de Tecnologia de los Materiales de la Construc-
cion. El seminario, organizado por el Comité de Industriales de la CChC y Productividad y Desarrollo, conté
con la adhesion de més de 150 profesionales y se realizd los dias sabado 9, 16, 23 y 30 de julio. Durante la
clausura, el Presidente del Comité de Industriales, don Claudio Gomez, agradecio a las empresas participan-
tes. Estas mostraron la tecnologia aplicada a sus productos en pro de una mejor atencion al cliente y una
disminucion en los costos y tiempos de produccion, logrando asi una mejor gestion de negocios. El éxito de
esta actividad llevo al Comité a tomar dos importantes decisiones. La primera de ellas es que en Santiago se
realizara otra version en noviembre de este afio, la cual estard orientada principalmente a las pequefas y
medianas empresas. La otra que la actividad se replicara a nivel regional, repitiéndose este afio la experien-
cia en Antofagasta, La Serena, Vifia del Mar, Concepcion, Temuco y Puerto Montt.

3) ACTIVIDADES DE CAMARADERIA

CENA DE FIN DE ANO

Una cena de camaraderia se realizo el dia lunes 20 de diciembre en Valle Escondido. En la ocasion se premid
al Consejero don Fernando Jabalquinto, por su destacada labor dentro del Comité durante cuatro afos,
primero como Presidente y luego como Director.

V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

GRUPO CEMENTO
Se acordo6 formar un grupo de trabajo para realizar observaciones al decreto 77/04 del Ministerio de Econo-
mia, referido al control de cemento importado, que entrd a proceso de consulta el 1° de agosto. Se hizo
llegar una carta con observaciones al Presidente de la Camara con copia a la Comision de Normas, que
basicamente apoya la modificacion del DS N460.
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COMITE DE ESPECIALIDADES
I. MESA DIRECTIVA DEL COMITE

Renato Miranda Ibafiez

Juan Carlos Lagos Castafeda
José Miguel Ferrer Viilanueva
Jaime Muchnik Weinstein
Jaime Muchnik Weinstein
Loreto Manzano Moroso

Presidente

Primer Vicepresidente
Segundo Vicepresidente
Past President

Director

Secretaria Ejecutiva

Il. INDICES DEL COMITE

No hay.

I1l. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS DE LOS SOCIOS

Dentro de las principales inquietudes y planteamientos de los socios del Comité de Especialidades se desta-

can las siguientes:

- Se solicita tener una mejor y mayor representacion de parte del Comité de Especialidades en los Directo-
rios de las Entidades de la Red Social de la Camara.

« EI Comité cooperd en la confeccion del Manual del Uso de la Vivienda que elabor¢ en el Comité Inmobilia-
rio.

« EI Comité se encuentra cooperando con la Gerencia de Estudios, en la 2 Fase del Estudio de la evaluacion
de la realidad de las PYMES en la Construccion.

« £l Comité analizé en forma critica el resultado de Edifica y plante6 la necesidad de contar con un espacio
mejor conceptuado para el Comité de Especialidades.

« Se elogio el desarrollo de la Asamblea de Socios, celebrada durante la Semana de la Construccion. Sin
embargo, se plantea que es importante entregar un espacio mas amplio para el planteamiento de temas e
inquietudes de los sefiores socios.

« El Grupo de Moldajes y Andamios confeccionard un pequefio Manual de Cortapalos de Seguridad para
entregar a las empresas constructoras de la Camara.

IV. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
1) ACTIVIDADES DE REPRESENTACION ANTE AUTORIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
El dia 24 de noviembre de 2004 asistio al evento 11> Convencion de Especialidades 2004, el sefor Eric Goles,

Presidente de CONICYT.

Durante el coctel de clausura de la 112 Convencidn de Especialidades 2004, se cont6 con la participacién de
la Sra. Sonia Tschorne, Ministra de Vivienda y Urbanismo.

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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El dia miércoles 06 de abril de 2005 el Presidente de la Camara, don Otto Kunz, se reunié con los Presiden-
tes y Directores de los Comités de Suministros y Especialidades. En la ocasidn don Jaime Muchnik planted
la idea de contar con espacio exclusivo dentro de Edifica — Expoconstruccion para dicho grupo. El Presidente
acogio la propuesta de abrir la oportunidad hacia todas las empresas socias de la Camara que sean PYMES
y se comprometio a estudiar la posibilidad de tener un espacio PYMES.

' 2) ACTIVIDADES DE INFORMACION Y CAPACITACION

EXPOSITORES INVITADOS
Durante el periodo octubre 2004 — septiembre del afio en curso, asistieron en orden cronolégico los siguien-
tes invitados:

El abogado de la Fiscalia de la Camara, don Pablo Gutiérrez, expuso en el mes de octubre de 2004 sobre la
Reduccion de la Jornada de Trabajo a 45 horas Semanales, sus Implicancias y Efectos, destacando las ambi-
giiedades y cambios de criterios respecto de los sistemas remuneracionales y los dictimenes, como la no
inclusion de la posibilidad de reducir la jornada ampliando el horario de colacion.

Don Arturo del Rio, Secretario General de la Camara, realizé durante el mes de noviembre de 2004 una
completa presentacidn sobre Imagen Empresarial, dando a conocer que un estudio de opinidn publica reveld
una imagen dual de la Cdmara (pragmatica/moral).

El Sr. Eric Goles, Presidente de CONICYT, asistio el mes de diciembre de 2004 y expuso sobre el Rol de la
Ciencia y Tecnologia en Chile. El académico hizo un anilisis del mundo global y sus implicancias en nuestro
pais, resaltando que el desarrollo de las ciencias y tecnologia son cualidades éticas de un estado, siendo
relevantes dos cualidades fundamentales para su impulso: la estabilidad y la transparencia.

Don Pablo Gutiérrez, abogado de la Fiscalia de la Camara, expuso sobre el Seminario de «Seguridad y
Prevencion de Riesgos en el Trabajo» que se realizo el 5 de mayo, en el marco de las actividades de la
Semana de la Construccion, acerca de la serie de medidas tendientes a mejorar los estandares de seguridad.

EI Sr. Raul Troncoso, Presidente del Directorio Fundacion Emprender, presenté el programa circulos empre-
sariales, el que consiste en la formacién de un grupo de hasta 15 propietarios y/o gerentes de empresa, que
se reunen con el objeto de generar un proceso de aprendizaje continuo.

El Sr. Luis Silva, Ejecutivo de Dale Carnegie expuso sobre Desafios en los Negocios, comentando que el
objetivo de la empresa, que lleva mds de 85 afios de experiencia, es prestar un servicio para las personas en
cuanto puedan visualizar las oportunidades futuras, a través de una innovadora linea de fuego basada en un
grupo de coaching.

La Sra. Jane Crossley, Orientadora Familiar de CYGNUS, realizé una presentacioén sobre el Desarrollo Emo-
cional en el Trabajo, exponiendo sobre el rol que los afectos cumplen en el comportamiento humano,
especificamente en el trabajo.
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Don Ignacio Santa Maria, Gerente Técnico de Socovesa y Presidente del Subcomité Técnico del Comité
Inmobiliario, asistié para exponer sobre la modificacion de la ley de la calidad de la construccion, la que fue
publicada el 27 de mayo de 2005, en materia de |las normas relativas a la calidad de la construccion. Destaco
que el propietario debe responder por la calidad de la construccion, que de acuerdo a la modificacion de la
LGUC son plazos diferenciados: 10 afios para estructuras soportantes, 5 afios para instalaciones y 3 afios
artefactos y elementos de terminaciones. Asimismo, resaltoé que en estos dos Gltimos plazos caben la mayo-
ria de los productos de las empresas socias de proveedores. Dio especial énfasis a la importancia que las
empresas proveedoras den garantias por los plazos equivalentes a los exigidos por la ley, ya que las empre-
sas constructoras preferiran a las que den garantias por plazos menores.

Don Carlos Arriagada, Gerente de Edificacion de la Empresa Constructora OHL, expuso los Proyectos Actua-
les y Proyecciones de dicha empresa.

El Consejero, Sr. Francisco Javier Rivera, realizo una presentacion sobre el Pasado, presente y desafios de
los socios de la CCHC, para lo cual efectué una retrospectiva desde 1951 hasta 2005 de la historia de Ia
Camara, incluyendo la evolucion del niamero de socios, el desarrollo de la red social y la expansion regional.

MISION ITALIA

El Comité de Especialidades ha organizado una Mision a Italia y Espafa, sobre “Gestion y Tecnologia para
PYMES”, a realizarse durante el mes de abril de 2006, y que sera presentada a INNOVA por la CDT. Los
beneficios que se esperan lograr al participar en esta Mision son: Conocer nuevas técnicas, materiales y
sistemas de construccién para pequefas y medianas empresas del sector; Conocer aplicaciones practicas de
nuevas tecnologias’y sistemas modernos de gestion para PYMES del sector Construccion; Establecer una red
de contactos con PYMES europeas y con sus respectivas asociaciones gremiales, que permita tener un inter-
cambio permanente de experiencias futuras; y Conocer los sistemas de financiamientos e incentivos tributa-
rios, o de otra indole, utilizados para facilitar el desarrollo de los mercados para las PYMES en Europa.

CONVENCION DE ESPECIALIDADES 2004

El dia miércoles 24 de noviembre se desarrollé con éxito este evento. En primer lugar, se realizo una sesion
ampliada en la que se conto con la destacada participacion del Presidente de CONICYT y Premio Nacional de
Ciencias Exactas 1993, Dr. Eric Goles. En la tarde se hicieron tres talleres de trabajo, que abordaron los
temas : Como Promover la Participacion de los Especialistas en las Especificaciones de Anteproyectos;
Como Promover la Participacion de los Especialistas en las Especificaciones de Anteproyectos y Mejorando
la Gestion en nuestras PYMES (;Por qué somos Bomberos Apagando Incendios?). Para terminar, se compar-
tio en un coctel de clausura, en el que se presentaron las conclusiones de los talleres de trabajo y, ademds,
se contd con la participacién de la Ministra de Vivienda y Urbanismo y Bienes Nacionales, Sra. Sonia Tschorne.

| REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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ENCUENTRO DE ESPECIALIDADES
Con pleno éxito , el dia 09 de agosto de 2005 se llevo a cabo Ia realizacion del XXII Encuentro de Especia-
lidades con el Colegio de Arquitectos, en el Auditorium y tercer piso de la Institucion, contando con una
asistencia de aproximadamente 260 personas que estuvieron en el panel sobre LAS ESPECIALIDADES: UNA
RESPUESTA A LA ARQUITECTURA ACTUAL y en el coctel. Se contd con la presencia del Presidente de la
Camara, don Otto Kunz, y el Presidente del Colegio de Arquitectos, don Juan Sabbagh. En esta ocasion, se
entreg6 una version actualizada, impresa y en CD, del Catélogo de Especialidades. En el panel, se destacan
las exposiciones realizadas por los Sres. Juan Ignacio Silva; Cristidn Boza y don Francisco Javier Rivera.

| 3) ACTIVIDADES DE CAMARADERIA

No hubo.

V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAUJO

GRUPO DE PROTECCION CONTRA FUEGO

Se hicieron observaciones a la consulta publica del documento de Proyecto de Norma, NCh 2954.¢2004,
sobre «PREVENCION DE INCENDIO EN EDIFICIOS-MORTEROS LIVIANOS A BASE DE FIBRAS MINERALES
AGLOMERADAS CON CEMENTO - REQUISITOS GENERALES», que también se hicieron Ilegar a la Comision
Normativa. Asimismo, el Grupo se encuentra elaborando, el proyecto de norma sobre Préctica Estédndar para
Ensayo e Inspeccion en terreno de materiales resistentes al Fuego de pelicula Delgada (Pinturas Intumescentes).

GRUPO MOLDAJES Y ANDAMIOS
El Grupo que redne a las empresas socias del Comité de moldajes y andamios. Como objetivo, estas empre-
sas de especialidades buscan reunirse para compartir inquietudes al interior del Comité, dar solucion a
problemas comunes, como seguridad en las obras. En primer lugar se han propuesto confeccionar un peque-
fio Manual de Cortapalos de Seguridad para entregar a las Constructoras. Para lo anterior, también colabora
la Srta. Carmen Gloria Morales de la CDT, y el Sr. Renato Vargas del ICH.
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COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES
I. MESA DIRECTIVA COMITE

Presidente Ricardo Binder Koster
Primer Vicepresidente Daniel Hurtado Parot
Segundo Vicepresidente  Gaston Escala Aguirre
Director Luis Nario Matus

Il. INDICES DEL COMITE

Con el objeto de incrementar la muestra que utiliza la Gerencia de Estudios para la elaboracion de estos
indices, con fecha 26 de enero 2005, se envi6 carta a 17 empresas socias invitando a éstas a incorporarse en
la entrega de su informacidn de facturacion. De estas empresas, s6lo 4 se incorporaron a la muestra. Actual-
mente 30 empresas contratistas de construccion, de mineria y de montaje entregan informacion.

Los indicadores de actividad al mes de septiembre 2005 son los siguientes:

INDICE DE ACTIVIDAD DE SEPTIEMBRE 2005

(CIFRAS PROVISORIAS)

30,
20 20,3
20 4 . e = Tl
10 1 8,3
0 SEPTIEMBRE 05 j SEPTIEMBRE 05 ' ACUM. ENE-SEPTI 05
VIS Vis VIS
AGOSTO 05 SEPTIEMBRE 04 ENE-SEPTI 04

Se puede observar un importante crecimiento de la actividad de los socios durante el presente afio, situacion
que de acuerdo a |a cartera de proyectos que estén en diversas etapas de estudio y disefio, deberia mantener-
se en los prédximos meses.
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Ill. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS

RELACIONES MANDANTES-CONTRATISTAS

La preocupacion mas relevante de los socios es el creciente deterioro de las relaciones contractuales en los
contratos de construccion y montajes. EI Comité ha trabajado el tema por varios caminos. El Grupo de
Trabajo Contratistas del Metro ha sostenido varias reuniones con personeros de esa empresa para lograr un
cambio en sus planteamientos respecto de las faenas en la Linea 4. El Grupo de Trabajo Contratistas-Codelco
ha avanzado en la revision de las iniciativas que son parte del proyecto llamado PROGIC que impulsa la
Gerencia Corporativa de Abastecimiento de dicha empresa, con el objeto de mejorar la gestion hacia los
contratistas. Dos miembros de la Mesa del Comité participan en el Comité de Contratos del Instituto del
Cemento y el Hormigon que estd abocado a consensuar buenas practicas de gestion de proyectos de cons-
truccion entre los actores de los mismos: propietarios, administradores de contratos, proyectistas y contra-
tistas. Por Gltimo en cada oportunidad en que representantes de empresas inversionistas en proyectos que
requieren los servicios de contratistas de construccion, asisten invitados a las reuniones ampliadas del
Comité o a los encuentros anuales, se les ha recalcado que es de conveniencia de todos y también de ellos,
el de mejorar la relacion entre los distintos participantes durante la materializacion del proyecto. Por la
importancia del tema, los Consejeros del Comité acordaron solicitar a la Mesa de la Camara que éste sea
materia de un Grupo de Trabajo durante la Reunion N° 150 del Consejo Nacional.

OPORTUNIDAD E INSUFICIENCIAS DE LOS PROYECTOS DE INGENIERIA

En reuniones sostenidas con la Asociacidn de Ingenieros Consultores (AIC) se analizaron los problemas que
se mencionaron en el punto anterior. Hubo consenso entre ambas partes en que los atrasos y modificaciones
de los disefios es fuente recurrente de conflictos en las obras. Estos atrasos se producen frecuentemente por
cambios que el propietario realiza tardiamente en los disefios conceptuales o ingenieria basica. Otra fuente
de problemas es la contratacion de los servicios al mas bajo precio, sin consideraciones técnicas, lo que
tiende a perjudicar a empresas y profesionales con la experiencia y solvencia que realmente requieren los
proyectos. Se decidio trabajar el tema en conjunto ante el Consejo Minero y via Instituto del Cemento vy el
Hormigén. '

NORMATIVAS LABORALES Y SUS INTERPRETACIONES

El Comité ha recibido con frecuencia reclamos de sus socios respecto de problemas con las normativas
laborales y principalmente las interpretaciones que algunas Inspecciones del Trabajo han hecho de las mis-
mas. Asi por ejemplo, el Comité debio solicitar la intervencion del Presidente de la Cdmara para solucionar
el problema que se le generd a varios contratistas de EI Teniente por la ubicacion de los relojes control.
También se analizaron situaciones como la huelga ilegal con toma del campamento en Minera La Escondida.
Por otra parte, no ha habido avances en materia de flexibilizar las autorizaciones de Jornadas Especiales en
sectores urbanos. EIl problema mas apremiante es el de la certificacion de cumplimiento de las obligaciones
laborales via internet. Esta publicitada iniciativa no se ha materializado hasta la fecha, razén por la cual
contratistas y subcontratistas pierden muchisimas horas tramitando sus certificados mediante tramites buro-
craticos que obligadamente deben realizar por exigencias comprensibles de los mandantes.
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ACCESO AL CREDITO Y GARANTIAS BANCARIAS DE CONSTRUCTORES EN REGIONES
Representantes de Delegaciones Regionales de la Cdmara han informado de las dificultades que tienen para
consequir lineas de crédito para préstamos y obtencién de boletas de garantia que requieren para sus contra-
tos. Las sucursales bancarias tienen poca autonomia lo que obliga a largas tramitaciones y a veces la impo-
sibilidad de participar en licitaciones. El Comité informé de esta inquietud a la Mesa de la Camara.

NORMA DEL ACERO DE CONSTRUCCION

Con el objeto de facilitar la internacion de acero de construccion fabricado en otrés paises y de esta forma
evitar la escasez en el mercado chileno, se hace indispensable adoptar en Chile una norma de mayor aplica-
cion en el mundo para la especificacion de la calidad del acero de refuerzo del hormigdon. La Camara esta
colaborando en la modificacion de la norma del acero chilena para lograr el objetivo planteado.

NORMA DEL RUIDO EN LA CONSTRUCCION

El proyecto de norma elaborado por la autoridad, impondria severas restricciones a la emision de ruido en
las faenas de construccion. De promulgarse ésta, las obras de construccién habrian tenido que reducir
drasticamente su nivel de actividad diaria para cumplir con los maximos establecidos. Mediante mediciones
en obras, la Camara pudo demostrar la imposibilidad de lograr el cumplimiento de los niveles maximos
pretendidos, razén por la cual se estima que la autoridad modificard el proyecto. »

MODIFICACION DEL PROCESO ELECCIONARIO DE LOS CONSEJEROS NACIONALES

A instancias del Comité, el Directorio de la Camara decidié formar una Comisidon que ha elaborado una
propuesta para modificar la forma en que se eligen los Consejeros Nacionales. El objetivo es reducir el
tiempo que han debido dedicar los candidatos para obtener los votos y ademds simplificar el proceso. La
proposicion de modificacion sera analizada durante la reunion N° 150 del Consejo Nacional y serd sometida
a una Asamblea Extraordinaria de Socios de la Camara.

ACCIDENTES LABORALES DEL SECTOR

La prevencidn de los riesgos de accidentes laborales en las obras de construccion ha sido materia de trabajo
desde hace muchos afios en el Comité. Es por ello que en el mes de octubre del presente afio se realizd la
version N° 10 de las Jornadas de Prevencion de Riesgo, la cual tuvo una muy buena asistencia y evaluacion.
El resultado de estos eventos de motivacion se refleja en la reduccion paulatina pero sostenida de la
accidentalidad entre las empresas socias del Comité. Preocupa que la falta de atencion a esta materia entre
otras empresas del rubro, genera una mala imagen hacia el sector. Socios del Comité han integrado la
Comision de Prevencion de Riesgos que asesora a la Mesa de la Cdmara.

PAGO ELECTRONICO DE FACTURAS N

A pesar de varias gestiones, no ha sido posible lograr que los bancos acuerden un sistema eficiente para el
pago de facturas via transferencias electronicas. Este sistema debe permitirle al receptor de una transferencia
bancaria identificar al girador y el (o los) documento(s) que éste estad pagando. Tal sistema tendria beneficios
en cuanto a reducir tramites y costos de sucursales bancarias. Tampoco ha sido posible que el Servicio de
Impuestos Internos acepte que una transferencia electronica tenga la misma garantia para el girador que un
cheque nominativo en los casos en que el emisor de la factura sea un evasor de IVA.
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CAMBIO SUJETO IVA

La disposicion que entré en vigencia el afio 2004 y que obliga a los constructores a retenerle el IVA a sus
subcontratistas ha tenido un efecto negativo en éstos, pues les obliga a realizar el tréamite de devolucion de
crédito IVA, tramite para el que deben destinar muchas horas de su escaso tiempo. A menudo los subcontratistas
mas precarios asumen su crédito IVA como costo, lo que encarece sus servicios. No ha habido resultados de
las gestiones realizadas al respecto.

IV. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

REPRESENTACION ANTE LAS AUTORIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS

AlC

El objetivo de estas reuniones fue analizar posibles temas de interés comun que pueden ser abordados de
forma conjunta, ante los diferentes mandantes del sector minero. Entre los temas se destacan: proyectos
futuros, bases contractuales, desarrollo internacional, exigencias para los permisos de ingreso de personal,
desarrollo de innovaciones, etc.

MISION EMPRESARIOS COLOMBIANOS

Socios del Comité participaron en el almuerzo que la Comision de Exportacion y Servicios de la Camara
ofreci6 a esta Misién. En esa oportunidad se informo del quehacer de la Camara; la realidad nacional en
materia econémica y el desarrollo en el dmbito habitacional y de la infraestructura pablica en la dltima
década. Por otra parte, los representantes extranjeros informaron de las futuras inversiones que se realizaran
en ese pais en el ambito de la infraestructura pablica, invitando a las empresas nacionales a participar en ese
mercado.

GERENCIA CORPORATIVA DE ABASTECIMIENTO DE CODELCO

El objetivo de estas reuniones fue las revisiones a los siguientes documentos: “Bases Administrativas Gene-
rales”, “Sistema Gestion de Reclamos” y “Manual de Administracion de Contratos” y otras iniciativas tales
como el Libro de Obra Digital y el registro Unico de contratistas, acciones que se enmarcan en el Plan de
Trabajo PROGIC (Proyecto de Gestidn Integral de Contratistas) que Codelco implementard durante el 2005-2006.
En la revista En Concreto del mes de marzo se publicé un articulo sobre dicho proyecto.

MUTUAL DE SEGURIDAD C.CH.C.

Se sostuvieron varias reuniones con autoridades de esa entidad, a fin de analizar el Programa de la
10° Jornada de Prevencion de Riesgos y el avance de las acciones acordadas a realizar en forma conjunta con
esa entidad.

AUTORIDADES METRO
El Presidente de la Camara junto a socios del Comité sostuvieron una reunidn con estos personeros, a fin de
analizar y buscar vias de solucion a los problemas que estan afectando a los contratistas de la Linea 4.
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INFORMACION — CAPACITACION — EXPOSITORES
A las 12 sesiones ampliadas realizadas en este periodo, asistieron los siguientes invitados:

Jorge Gomez y Juan Carlos Alarcon, Gerente General y Gerente de Proyectos de la Minera Los Pelambres,
quienes informaron de los proyectos que ejecutard esa empresa, las modalidades de licitacion y administra-
cion de contratos. La inversion a realizar asciende a los US$ 850 millones (22.11.2004).

Jorg Eschwey y Eduardo Donoso, Gerentes de Construccion de European Southern Observatory y Alma res-
pectivamente, quienes informaron los principales aspectos de este proyecto. La inversion del mismo es de
US$600 millones. Construccion desde el primer semestre 2005 hasta el afio 2012 (20.12.2004).

Juan Cembrano profesional especialista en materia de abastecimiento de electricidad, quien se refirio a la
urgente necesidad de modificar la Ley Eléctrica con el objeto de incentivar la inversion en nuevas plantas de
generacion (17.01.2005)

Ramon Arrau, Gerente de Agrosuper, quien informd sobre las inversiones que esta realizando la empresa, y
en especial al proyecto de una gran planta de produccion de carne de cerdo y cecinas en la zona de Huasco
(21.03.2005).

René Ureta, Presidente de la Asociacion de Ingenieros Consultores de Chile, quien informé sobre los
indicadores de actividad de esa asociacion (4.04.2005).

Pablo Araya, economista de la Gerencia de Estudios quien expuso en varias oportunidades las evoluciones
de los indicadores de actividad del Comité y de la Camara y las perspectivas del sector para el futuro
(4.04., 26.09 y 17.10.2005).

Miguel Angel Flores, economista Gerencia de Estudios quien inform¢ sobre las perspectivas futuras que
entrega el catastro de inversiones que elabora trimestralmente la Corporacion de Bienes de Capital (4.04.2005).

Diego Fernandez, Subgerente Comercial CChC, quien informé sobre La Semana de La Construccion afio
2005” {18.04.2005).

Gonzalo Delia, encargado del proyecto Desarrollo Empresarial, quien expuso el plan de accion de la Camara
pro desarrollo de las PYMEs (18.04.2005).

Carmen Flores, Administradora Pagina Web, quien informé del proyecto para ampliar la utilizacion de la
pagina web de la Camara e invitd al Comité a sumarse a la iniciativa del Comité Inmobiliario en ese sentido
(18.04.2005).

Maximo Honorato, Presidente y Fernando Garcia, Ex Presidente del Colegio de Ingenieros de Chile A.G.
quienes expusieron sobre la Primera y la Segunda Etapa del Proyecto Pais que impulsa dicha institucion
(16.05.2005).
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Fred Langer Vicepresidente, Carlos Fell, Asesor y Manuel Fernando Valenzuela, Gerente General de la Aso-
ciacion Gremial del Vidrio y Aluminio, quienes expusieron el quehacer de esa asociacion (16.05.2005).

Luis Llanos, Gerente de Finanzas CMPC Celulosa, quien expuso el Plan de Inversiones que realizara esta
empresa en el periodo 2005-2008 (20.06.2005).

Harald Jaeger, Gerente General de la Empresa Portuaria Valparaiso, quien dio a conocer el Proyecto “Puerto
Bardn” que se desarrollara en el Borde Costero de esa ciudad (20.06.2005).

Felipe Morandé, Gerente de Estudios de la C.Ch.C., quien realizé una charla sobre la macroeconomia, abor-
dando tanto el dmbito nacional como sectorial. Inform6 que se mantienen las positivas proyecciones de
inversion del sector para el afio 2005: crecimiento del 8% (6.06.2005).

Claus Bunger, Vicepresidente de Proyectos de Anglo American Chile Ltda., quien dio a conocer el Plan de
Inversion de esa Minera y la modalidad de licitacion y administracion de éstos (18.07.2005).

Nicolds Errdzuriz, Gerente General de Iconstruye, quien informd de los nuevos productos colaborativos de
esa empresa para los clientes de nuestro gremio (18.07.2005).

Augusto Bruna, Fiscal y Pablo Gutiérrez, abogado de la Fiscalia C.Ch.C, quienes expusieron sobre los si-
guientes temas laborales: aplicacién dictamen N° 2389 en Minera Escondida, dictamen Sindicato de Trabaja-
dores Komatsu en Minera Collahuasi, accidentes de trayecto entre el acceso a una faena minera y la casa de
cambio, programa de fiscalizacion al sector que realizara la Direccion del Trabajo, Jornadas Laborales Espe-
ciales, avances en proyecto de ley de procedimiento judicial laboral, etc (1.08.2005).

Santiago Hernando Pérez, Gerente General y José Miguel Larrain, Gerente de Proyectos del Consorcio Aguas
Nuevas S.A. quienes dieron a conocer el plan de inversiones de las Sanitarias Aguas Araucania, Aguas
Magallanes y Aguas del Altiplano, para el periodo 2005-2008, asi como también las modalidades de licita-
cion y administracion de estos contratos (22.08.2005).

Alejandro Morales, Luis Morales, Reynaldo Gheza, Arturo Briso y Jorge Mandiola, ejecutivos de la Mutual
de Seguridad CChC, quienes, junto a don Jorge Schwerter, Presidente del Grupo de Trabajo Prevencion
de Riesgos del Comité, dieron a conocer los avances de los trabajos encomendados a esa entidad
(22.08.2005).

Francisco de la Maza, Alcalde de la |. Municipalidad de Las Condes, quien inform6 el Plan de Inversiones de
esa comuna y proyectos de infraestructura que se realizaran en ella (26.09.2005).

Sra. Rosita Olivares de la Fundacion de Asistencia Social, quien promocioné entre los socios la adquisicion
de cupos para el uso del Centro Vacacional Huallilemu por parte de trabajadores de las empresas (17.10.2005).
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SEMINARIOS — TALLERES
En el periodo se realizaron los siguientes eventos:

92 JORNADA DE PREVENCION DE RIESGOS

En el Club Manquehue se realizo el dia 4 de noviembre del 2004, la 9 version de esta importante actividad
de gran relevancia para lograr crear conciencia entre los altos ejecutivos y socios de empresas constructoras
sobre la conveniencia de adoptar nuevas metodologias en la gestion de las obras con el objeto de reducir la
frecuencia y gravedad de los accidentes laborales.

CODELCO-CONTRATISTAS
El 1° de diciembre 2004 se realizd el Encuentro Anual “CODELCO y sus Empresas Colaboradoras”. En el
marco de este evento el sefior Jorge Mas, expuso 1a visién de los contratistas respecto del trabajo realizado
durante el afio 2004 entre el Comité y esa empresa estatal, para perfeccionar la relacion Mandante-Contratista.

2° ENCUENTRO COMITE

Se realiz6 entre los dias 2y 3 de diciembre de 2004, en el Hotel Conference Town en Refiaca. Este evento fue
una instancia de camaraderia y trabajo. En el aspecto de camaraderia se realizaron campeonatos de tenis y
golf, cata de whisky; en el ambito de trabajo se realizaron tres médulos que fueron los siguientes: “Cobertura
de Riesgo en la Construccion”, “Importancia de los Proyectos de Ingenieria en el Desarrollo de la Obra” y
“Politicas Gubernamentales orientadas a incentivar la inversién en proyectos de generacidn y transmision
eléctrica”. El evento fue muy bien evaluado por los asistentes.

PROGRAMAS DE CAPACITACION MUTUAL
El 07 de diciembre 2004 y 27 de julio 2005 se realizaron seminarios de capacitacion para los paramédicos de
las empresas del sector.

CUADRO DE HONOR PREVENCION DE RIESGOS ANO 2005
La ceremonia de entrega de este premio se realizo el 04 de abril 2005, y cont6 con la presencia de la Mesa
Directiva Nacional.

SEMANA DE LA CONSTRUCCION 2005
A solicitud del Comité, en el marco de esta Semana se realiz6 el Seminario “ Presente y Futuro de la Indus-
tria Eléctrica”.

CURSO DE ADMINISTRADORES DE CONTRATOS

En el mes de agosto, la Facultad de Ingenieria de la Universidad Catélica de Chile, dio inicio a la primera
version del curso definido en conjunto con el Comité y que se desarrolla en modalidad mixta con 3 clases
presenciales y sesiones mediante e-learning. Dado el éxito de esta primera version, en el mes de octubre se
inicio la segunda version.
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REUNION N2 |49 DEL CONSEJO NACIONAL

Se realizo el dia 25 de agosto. Ademas de la reeleccion de la Mesa Directiva de la Cdmara, Presidida por don
Otto Kunz, y compuesta por don Juan Mackenna y Daniel Mas, fue reelecto como Director el candidato del
Comité don Luis Nario con primera mayoria.

3tR ENCUENTRO DEL COMITE

Durante los dias 1, 2 y 3 de septiembre 2005, se realizé en el Marbella Resort el 3er Encuentro del Comité.
Este encuentro contd con la participacion de los actores mds importantes del area de la mineria y de la
energia. Se conformaron 2 paneles que contaron con exposiciones de altos ejecutivos de las empresas:
ENAP, COLBUN, ENDESA, (panel energia); de las empresas CODELCO, BHP BILLITON y ANTOFAGASTA
MINERALS (panel mineria). Ademas se abordaron los temas de Responsabilidad Social Empresarial (expositora
Sra. Soledad Teixidd, Presidenta de Fundacion Prohumana), y el tema de Alcohol y Drogas en el Trabajo
(expositores, Sr. Sergio Canals, Psiquiatra y Sra. Celina Carrasco, Psicdloga Laboral, Direccion del Trabajo).
Todas estas actividades fueron complementadas con multiples actividades de camaraderia y eventos deporti-
vos. En |a ceremonia de cierre de este Encuentro se contd con la participacion del Presidente de la Cdmara.

10! JORNADA DE PREVENCION DE RIESGOS

El dia 4 de octubre se efectu6 en el Auditorio de la Camara fa version 2005 de estas Jornadas. Ademds de la
habitual exposicion de la Mutual de Seguridad sobre las estadisticas de accidentalidad, este evento contd
con la exposicion del Gerente General de Codelco-Norte, Sr. Nelson Pizarro respecto de los requerimientos
que las empresas mineras imponen a sus contratistas; del Gerente General de Empresa Constructora Gardilcic,
Sr. Raul Gardilcic R., quien se refirio a las actividades que realiza su empresa en la materia; del Fiscal
Metropolitano del Ministerio Pablico, don Xavier Armendariz en relacién a los cambios que. en la materia
significa la Reforma Procesal Penal; y finalmente el Sr. Augusto Bruna, Fiscal de la Cdmara quien inform¢ de
Jos cambios que provocaran la ley que regulara la subcontratacion y el nuevo procedimiento de los tribuna-
les laborales. El evento logro una asistencia record de 180 personas.

REUNION-DESAYUNO ORGANIZADO POR EL INSTITUTO DEL CEMENTO Y EL HORMIGON

El dia 20 de octubre 2005, el ICH organizo una reunion en la cual su Comité de Contratos dio a conocer el
trabajo que esta realizando con el objetivo de mejorar las relaciones entre mandantes, proyectistas y contra-
tistas en los proyectos de construccion. El Presidente del Comité de Contratistas aportd la vision de los
contratistas en la materia y al igual que los demas expositores, abogé por que se integren representantes de
propietarios privados al trabajo del Comité del Instituto.
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V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

COMISION MODIFICACION PROCESO ELECCIONARIO CONSEJEROS NACIONALES
El Primer Vicepresidente del Comité, Sr. Daniel Hurtado participa en estas reuniones que tienen por objeto
mejorar ¢l procedimiento de eleccion de los Consejeros Nacionales.

CONTRATISTAS METRO
En este periodo este Grupo de Trabajo encabezado por el Director Sr. Luis Nario, se reunio en 10 oportuni-
dades a objeto de analizar los avances de las reclamaciones presentadas por los contratistas de la construc-
cion de la Linea 4 a la empresa Metro S.A. y analizar el informe en derecho entregado por el sefior Sergio
Urrejola, Presidente del Colegio de Abogados. Del mismo modo, se comentaron las negociaciones gue este
mandante estaria realizando en forma individual para el finiquito de los respectivos contratos.

PREVENCION DE RIESGOS

En las 15 reuniones que realizo este grupo de trabajo, que preside don Jorge Schwerter, durante este perio-
do, se abordaron los siguientes temas:Plan de Trabajo afio 2005, seleccién de las empresas que conformaron
el Cuadro de Honor Prevencion de Riesgo afio 2005, Sistema de Atencion Pacientes, Capacitacion Paramédicos,
Norma OSHA, Sistema PEC Gestion, y la organizacion de la 10 Jornada de Prevencion de Riesgos. Este
grupo de trabajo, para el desarrollo de estos temas, conté con el apoyo de autoridades de [a Mutual de
Seguridad CChC:

CODELCO-CONTRATISTAS

Este Grupo encabezado por don Jorge Mas, sostuvo varias reuniones de trabajo, en las cuales se abordaron
los siguientes temas: Proyecto de Gestidn Integral de Contratistas (PROGIC), designacion de representantes
del Comité para que apoyen a CODELCO en las acciones que contiene el PROGIC; conflicto con la Inspeccion
del Trabajo de Rancagua por la ubicacién de los relojes-control en El Teniente y capacitacion de Administra-
dores de Contratos.

MESA DIRECTIVA Y CONSEJEROS NACIONALES

Durante este periodo la Mesa Directiva y los consejeros del Comité se reunieron 7 veces. Entre los temas
analizados se destacan: el Plan de Trabajo afio 2005, el Proceso Eleccionario Consejeros Nacionales afio
2005, el Programa para el 3* Encuentro Anual del Comité, la definicién de futuros invitados a sesiones
ampliadas, las modificaciones al Cédigo de Conducta del Comité, las modificaciones a los estatutos para la
eleccion de Consejeros Nacionales, temas que afectan el quehacer de las empresas contratistas, entre ellos:
laboral, tributario, medio ambiental y la necesidad de perfeccionar las bases de licitaciones en uso por
diferentes mandantes.

PAGINA WEB

En el transcurso de este periodo, el comité elabor¢ su seccion en el drea de Socios de la pagina web de la
Cdamara y como responsable de revisar su permanente actualizacion, se designé al sefior Daniel Hurtado.
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ENCUESTA
Se efectud en el mes de abril, con el objeto de conocer el tipo y nivel de actividad de los socios, el resultado
econdmico obtenido durante el afio 2004, las expectativas para el afio 2005 y sus principales inquietudes.

Algunos resultados de esta encuesta fueron:

» 71% de las empresas son contratistas de construccion y/o de montajes y/o de mineria.

» 38% de ellas registraron resultados mejores el afio 2004 que el afio 2003.

* 52% estimo que para el afio 2005, tanto el nivel de sus ventas como |a rentabilidad serd mejor que el
afio 2004.

- Las principales inquietudes son: la inequidad en las normas de licitacién y contratacion de obras, la
burocracia y discrecionalidad funcionaria; el costo de la mano de obra; las nuevas regulaciones (Royalty
Minero), la escasa inversion publica; la presion sindical y la incertidumbre politica.

ELECCION CANDIDATOS A CONSEJEROS ABRIL 2005

En este proceso el Comité eligio a los sefiores: Alejandro Albertz, Reinaldo Martin, Luis Oyarzin, Ramdn
Ross, y Jorge Schwerter. Posteriormente, debido al lamentable fallecimiento del Consejero don Enrique Maass
del Rio, asumié dicha calidad nuestro socio don Alfredo Echeverria.

' cODIGO DE CONDUCTA

Los Consejeros del Comité Srs. Hernan Uribe y Pedro Pablo Pizarro perfeccionaron la redaccion de este
Codigo de tal forma de incorporar y hacer referencia al Cédigo de Comportamiento Empresarial aprobado en
el mes de mayo por la Camara. En la reunion de consejeros del dia 3 de octubre 2005 se aprobo el texto
definitivo del Codigo de Conducta del Comité de Contratistas Generales el cual seré obligatorio para los
socios del Comité.

' INFORMES JURIDICOS

Se solicité a la Fiscalia de la Camara emitir un informe sobre los siguientes temas:

» Tratamiento del IVA que deben realizar los contratistas al momento de cursar un Estado de Pago cuando
éste estd afecto a retenciones.

« Solicitar la elaboracion de una proposicion para un proyecto de ley que permita la constitucion de consor-
cios como unidades temporales de empresas, tal como existen en otros paises.

« Apurar ante la Subsecretaria del Trabajo la puesta en marcha de la certificacion electrénica del cumpli-
miento de obligaciones laborales. '
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COMITE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

I. MESA DIRECTIVA COMITE

Presidente Gustavo Vicufia Molina

Primer Vicepresidente Enrique Vial Claro

Segundo Vicepresidente  Javier Darraidou Diaz

Director Mariano Galdames Montenegro

Il. INDICES DEL COMITE

La Gerencia de Estudios se encuentra elaborando éstos y el primer informe serd publicado en el mes de
noviembre de 2005.

I1l. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS

* Lograr mayores recursos financieros al sector de la Infraestructura Publica.

« Lograr mayores recursos para la inversion en mantencién de vialidad urbana.

- Fomentar la participacion de empresas del comité en proyectos de concesiones de 22 generacion.

« Informar a las Autoridades del MOP de los inconvenientes que se estarian registrando en procesos buro-
craticos en entidades como Contraloria General de la Republica (gran demora en la tramitacion en la Toma
de Razon para las Adjudicaciones, en la tramitacion de reclamos e Indemnizaciones. Por otra parte, este
organismo ademas de ejercer un rol fiscalizador esta ejerciendo un rol técnico), Mideplan y Hacienda entre
otros.

« Informar a las Autoridades del MOP de los inconvenientes que se estan registrando en la tramitacion de los
Estados de Pagos (demora injustificada en la cancelacién de éstos)

« Apoyar la iniciativa de crear un Holding al interior del MOP. (Analizar y aportar a dicho Estudio).

« Solicitar a las autoridades que detalle e informe el presupuesto de la cartera de Obras Pablicas y Vivienda
y Urbanismo.

* Establecer Relaciones con Mandantes Privados de obras de infraestructura Publica

'» Madificar Proceso Eleccionario Consejeros Nacionales.

IV. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

|. REPRESENTACION ANTE LAS AUTORIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS

REUNION MINISTRO OOPP

Se participo en las reuniones que la Mesa Directiva Nacional de la Camara sostuvo con el sefior Ministro y
los temas analizados fueron: Solucion de Controversias, Efectos de la Modificacion Jornada Ordinaria de
Trabajo, Presupuesto MOP 2005 y las posibles Fuentes de financiamiento para abordar la ejecucion de nue-
vos proyectos de inversion; Modificaciones al DS 75; Calendario de Licitaciones; Situacion Puente Loncomilla;
Accionar de la Contraloria General de la Republica; Déficit de Laboratoristas Viales, Posibles proyectos de
Vialidad que serian licitados bajo la modalidad de concesiones segunda generacion.

s
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En el émbito de la industria de las Concesiones los temas abordador fueron: Calendario de licitaciones
Concesiones afio 2005, Inicio de Funcionamiento de Concesiones Urbanas, Concesiones Hospitalarias, Me-
didas para Disminuir Accidentes, Seguro Dafos Personales en Vias Concesionadas, y Avance Proyecto de
Ley Aguas Lluvias. Por altimo, otros temas tratados con el Ministro fueron: Norma Ruido, Norma Acero y la
necesidad de conformar un grupo de trabajo para apoyar la iniciativa de crear un holding al interior del MOP.

REUNION DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS

En este periodo se realizaron reuniones con esta Autoridad y se analizaron los siguientes temas: Proyectos
de Ingenieria (calidad, responsabilidad, proyectos aiternativos y asociatividad Proyectista-Contratista); Re-
glamento de Contrato de Obra Publica (Subcontratacion, Condiciones para protocolizar aumentos de obras,
Indemnizaciones, Accionar MIDEPLAN, Capacidad Econémica, Solucién de Controversias, Bases de Licita-
cion, Modificacion Jornada Ordinaria de Trabajo, Indicadores del Sector, Accionar del CMT, Situacion presu-
puestaria MOP 2005, determinar fecha de la Puesta en marcha SO 9000, demoras en accionar del MOP, tanto
en la cancelacion de estados de pago, como en la adjudicacion de licitaciones, liquidacion de Contratos y
aprobacién de modificaciones de contratos (aumentos).

REUNION CON SUBSECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS

En el mes de septiembre se realizd ésta y entre los temas abordados se destacan: lentitud en la toma de
decisiones al interior del MOP, requerimiento medio ambientales en las futuras concesiones, Incorporacion
del Libro de Obra Digital, Situacion presupuestaria MOP y Presupuesto de Inversiones afio 2006 (crece en
un 9%), Calendario futuras licitaciones; Modificaciones al DS 75 y Accionar del Nuevo Registro de Contra-
tista del MOP.

REUNION MINVU

Socios del Comité participaron en estas reuniones oportunidad en que se abordaron los siguientes temas:

* Demora en la cancelacién de estados de pago por parte de los SERVIUS Regionales.

« Dificultad que existe para inscribirse en los registros MINVU y SERVIUS Regionales.

* Exigencia de presentar Boletas de Garantia de un 130% del valor del contrato.

« Empresas extranjeras no pueden inscribirse en Registros MINVU.

« Se utiliza criterio para calcular la capacidad econdmica de las empresas sobre capital pagado y no sobre
patrimonio como es la modalidad utilizada en el MOP.

« Se solicitd el calendario de licitaciones del Area Vialidad Urbana, a fin de dar a conocer éste, entre los
socios del comité.

« Se acordd conformar un grupo de trabajo para diagnosticar las reales necesidades de inversién que regis-
tra el pais en mantenimiento de la infraestructura vial urbana y elaborar propuestas de solucién basadas en
la alianza publico-privada.

SECRETARIO GENERAL Y PRIMER VICEPRESIDENTE NACIONAL
El objetivo de esta reunién fue coordinar la contratacion del profesional que apoyara al Comité en la elabo-
racion del Plan Estratégico y por otra parte, se solicité al seiior Juan Mackenna conformar una Comision que
se aboque a estudiar la posible modificacion al Proceso de Eleccion Consejeros Nacionales. Por otra parte,
se plantearon algunas inquietudes de los socios del Comité, respecto del quehacer gremial.
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:; 'J , Socios del Comité participaron en la reunion que realizo la Comisién Nacional de Seguridad de Transito, a
,i;; { fin de analizar el Capitulo N°7 “Elementos de Apoyo Permanente” del Manual de Sefializacion de Transito.
S Del mismo modo, se invitd a la Camara Chilena de la Construccion a participar en el desarrollo de Proyectos

]

de Seguridad de Transito, y el representante sera el socio del Comité, sefior Jorge Pentenero Barra.

REUNION BANCA
Se sostuvo una reunion con el Subgerente Comercial de Santander Factoring S.A., quien expuso la modali-
dad de operaciéon del Confirming.

. 2. INFORMACION — CAPACITACION

e ) ‘ En este periodo, a las sesiones ampliadas asistieron invitados los siguientes expositores:

7 Jorge Schwerter, Presidente del Grupo de Trabajo Prevencién de Riesgo, quien inform¢ del programa de la IX
Jornada de Prevencion de Riesgo.

Pablo Araya, Economista Gerencia de Estudios, quien inform¢ sobre la Confeccion de indices del Comité.
Cristian Diaz, Economista quien expuso sobre el Catastro de Proyectos de Inversion de la Corporacion de
Bienes de Capital.

Pablo Gutiérrez y René Lardinois, abogados de la C.Ch.C. quienes expusieron sobre las Modificaciones a la
Jornada Ordinaria de Trabajo.

< = Edgardo Jara y Félix Sadvonik, Subgerente de Gestion de Activos y Subgerente de Gestion de Proyectos de
e = ESSBIO S.A., respectivamente, quienes expusieron el Plan de Inversiones de esa empresa, periodo 2005-2006.

< Héctor Diaz, Gerente de Proyectos de Biovias y el sefior Enrique Cruz, quienes expusieron este proyecto y las
Ee futuras inversiones que esa Empresa realizara.

Guillermo Guerrero, Director de Planeamiento del MOP, quién informé la situacion presupuestaria y el flujo
de caja del MOP al primer semestre y las proyecciones para el segundo semestre 2005.

Mario Fernandez, Gerente General y Eduardo Soto, Gerente Comercial de la Corporacion Educacional de la
CChC, quienes expusieron las Ofertas y Servicios en Recursos Humanos que la Corporacion ofrece a las
Empresas Socias.

Teresa Rey, Subsecretaria del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y sefior Mario Longas, quienes dieron a
conocer el Plan de Inversiones en Vialidad Urbana 2005-2006.

Luis Llanos, Gerente de Finanzas CMPC Celulosa, quien expuso el Plan de Inversiones que realizard esta
empresa periodo 2005-2008.

Harald Jaeger, Gerente General de la Empresa Portuaria Valparaiso, quien dio a conocer el Proyecto “Puerto
Baron” que se desarrollara en el Borde Costero de esa ciudad.

Arturo del Rio, Secretario General de la Camara, quien expuso el Organigrama de la Institucion.

Carmen Flores, Encargada de la Pégina Web, quien dio a conocer la pagina Web de la Camara y del Comité.

Miguel Angel Flores, Economista de la Gerencia de Estudios, quien dio a conocer el Catastro de Inversion de
la Corporacion de Bienes de Capital.

Puerto Varas NnOV. 10,11 Y12/ 2005
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Santiago Hernando Pérez, Gerente General del Consorcio Aguas Nuevas S.A. y del sefior José Miguel Larrain,
Gerente de Proyectos quienes dieron a conocer el Plan de Inversiones de las Sanitarias Aguas Araucania,
Aguas Magallanes y Aguas del Altiplano, periodo 2005-2008, asi como también las modalidades de licita-
cién y administracion de estos contratos.

Alejandro Morales, Luis Morales, Reynaldo Gheza, Arturo Briso y Jorge Mandiola, Profesionales de la Mu-
tual de Seguridad de la Camara Chilena de la Construccién, quienes junto a don Jorge Schwerter, Presidente
del Grupo de Trabajo Prevencion de Riesgos del Comité de Contratistas Generales, dieron a conocer los
avances del Trabajo encomendado a esa Entidad.

Francisco de la Maza, Alcalde de la I. Municipalidad de Las Condes, quien dio a conocer los Proyectos de
Infraestructura de esta comuna.

2.1} SEMINARIOS — TALLERES
TALLER CARTERA CONCESIONES 2005

En el mes de octubre de 2004, autoridades del MOP informaron de la cartera de negocios que incluye la
licitacion de 17 proyectos, por US$ 914 millones y el estudio de 12 iniciativas por US$ 989 millones.

CHARLA TECNOLOGICA

Los sefiores Francisco Cerda y Carlos Molinare quienes participaron en la Misién a Europa 2005, realizaron
junto a ta CDT esta charla para exponer el resultado de esta Mision y dar a conocer las modernas técnicas en
uso en Europa para la construccion, explotacion y mantencion de la Infraestructura Pablica. Por otra parte,
expusieron la modalidad de financiamiento en uso, especialmente en el Reino Unido para este tipo de obras.

TALLER 2° GENERACION CONCESIONES 2005-2006
En el mes de agosto, el Comité de Concesiones junto con el MOP, realizaron este Taller, en el cual se contd
con la participacion de los socios del Comité.

CAMARADERIA

CENA FIN DE ANO 2004

Se realizo el martes 07 de diciembre, en el Hotel Sheraton San Cristébal. Se contd con |a asistencia de las
siguientes Autoridades: Mesa Directiva Nacional de la Camara; Subsecretaria del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo y por parte del Ministerio de Obras Publicas asistio el sefior Subsecretario y un nimero impor-
tante de Directores Nacionales de ese Ministerio.

HOMENAJE AL EX MINISTRO DE OOPP

Consejeros del Comité participaron en esta Cena, oportunidad en que el Presidente Nacional de la Cémara
sefior Otto Kunz, reconocio el esfuerzo entregado por el sefior Javier Etcheverry en beneficio del sector de la
Infraestructura Publica.

XVIli CONVENCION DEL COMITE

Entre los dias 07 y 09 de julio se realizo este evento que conté con una asistencia de 135 socios, Autoridades del
MOP y de la Camara Chilena de la Construccion. EI Comité realizé la presentacion formal de su Plan Estratégico,
dando a conocer la Mision del Comité y las 20 actividades programadas para dar cumplimiento a este Plan.
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Un ndmero importante de socios comprometieron su apoyo para colaborar en el desarrollo de estas activida-
des. Por otra parte, se conto con 3 charlas de invitados externos, entre ellos “Liderando el aima del hombre”,
sefor Sergio D-Kanel; “Los retos del nuevo empresario”, sefiora Carolina Dell ‘Oro y “Perspectivas politicas
y econdémicas en Chile y latinoamérica”, sefior Alvaro Vargas Llosa. También se realizaron actividades depor-
tivas y recreativas (campeonato de golf, tenis, cabalgatas, mountain bike, obra de teatro “Paraiso 9001" y una
cena show)

En el marco de esta convencion se realizé el Didlogo con las Autoridades del MOP, oportunidad en que se
abordaron los siguientes temas:

« Situacién presupuestaria MOP 2005 - 2006

* Presupuestos de proyectos a licitar (subvaluado)

+ Desgloce partida concesiones

« Taller cartera de proyectos concesiones segunda generacion

» Modificaciones al DS 75

En la ceremonia de clausura, el Presidente de la Camara en su intervencion reconoci6 los avances logrados
en la Gltima década en el ambito de la infraestructura pero indic6 que ain queda un largo camino por
recorrer, ya que segln el estudio “Balance de la Infraestructura en Chile periodo 2004 — 2008 serd necesa-
rio realizar una inversion del orden US$ 15.780 millones.

El Subsecretario, sefior Pablo Pifiera destacd el trabajo mancomunado que la Cadmara desarrolld junto al
MOP, lo que ha resultado de gran valor para el proceso de modernizacion de la infraestructura vial que el
pais registra en la actualidad. Sin embargo, se refirié también a las dificultades politicas y judiciales que
tienen entrampado al MOP.

Al finalizar esta convencion, la Mesa Directiva del Comité procedi6 a la entrega de los siguientes reconoci-
mientos:

» “Premio Viaducto del Malleco”, a la Autopista Costanera Norte

» “Premio Luis Bassignana Delporte”, al sefior Mariano Galdames M.

» “Reconocimiento Funcionarios MOP”

CENA CON AUSPICIADORES

La Mesa Directiva del Comité junto al equipo organizador de la XVIII Convencidn, invitd a los representantes
de las empresas: Melon, Banco Chile, SKC, Salinas y Fabres, Grupo Polpaico, Grau, Construmart, lconstruye
y Finning, a quienes se les agradecié su incondicional apoyo a las actividades del Comité y se evalug el
desarrollo de este evento.
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V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

CONSEJEROS COMITE

Los temas analizados en estas reuniones fueron: Informe de Ias reuniones que la Mesa Directiva sostuvo con
el Ministro de Obras Publicas, con el Primer Vicepresidente Nacional; Ratificacion del Cambio de Nombre
del Comité; Proceso Eleccionario Consejeros afio 2005, Participacion de los Consejeros en el Consejo Na-
cional N° 148 y N° 149, entre otros temas.

NUEVA NOMINACION DEL COMITE

La Mesa Directiva del Comité se reuni6 con los Consejeros Nacionales y analizaron el accionar que debe
adoptar el Comité en el futuro cercano. A juicio de ellos, éste debe tratar la totalidad de los temas relaciona-
dos con la construccién de 1a infraestructura de uso puablico y no restringir su accion tan s¢lo al MOP, como
ha sido tradicional. Gran parte de las empresas que participan en el Comité han evolucionado como contra-
tista (20% de su facturacion corresponde a obras licitadas por el MOP y el 80% restante a obras licitadas por
otros mandantes). Ante esta realidad, se solicité al Directorio autorizar el modificar su nombre a “Comité de
Obras de Infraestructura Publica”.

MODIFICAR PROCESO ELECCIONARIO CONSEJEROS NACIONALES

El Presidente del Comité particip6 en las reuniones de esta Comision que preside don Juan Mackenna. Su
objetivo es modificar el proceso eleccionario, en el sentido de asignar a los Comités Gremiales un namero de
consejeros proporcional al numero de sus cuotas.

PAGINA WEB COMITE
En el transcurso de este periodo, el Comité implementé su pdgina y el Presidente del Comité asumid la
responsabilidad de coordinar la implementacién de ésta. .

ELECCION CONSEJEROS NACIONALES

El Comité eligié en este Proceso Eleccionario a los sefores: Sergio Icaza; Luis Felipe Chacon; Francisco del
Rio, Leonardo Daneri y Enrique Vial. La comision encargada de la recoleccion de votos estuvo integrada por
los sefiores Sergio Icaza, Raimundo Alamparte y Leonardo Daneri.

_COMISION ESTRUCTURA HOLDING MOP

El Presidente del Comité participa en la Comision que preside don Juan Mackenna, que estd abocada a
analizar este tema. Esta Comision ya present6é al MOP sus comentarios a la futura estructura organizacional
de este Ministerio.

DELEGADOS REGIONALES

El Presidente en ejercicio del Comité se reunié con los representantes de Arica y Puerto Montt, quienes
expusieron las siguientes inquietudes respecto del accionar del MOP: Suspension del Registro de Contratis-
tas del MOP de un grupo de empresas regionales (demora en la revision de los documentos presentados) y
modalidades de licitacion en uso por parte del MOP (Presupuestos compensados).
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JORNADA ZONAL NORTE

El Presidente y el Segundo Vicepresidente del Comité participaron en esta Jornada que se realizé en la
ciudad de Antofagasta, oportunidad en que se conformé un grupo de trabajo para analizar el tema Infraes-
tructura y los principales acuerdos alcanzados fueron: Plantear a la Autoridad (MOP) suprimir las restriccio-
nes de manejo de subcontratos, perfeccionar las licitaciones y administracion de contrato, Fomentar meca-
nismos de asociacion empresarial que permitan a empresas de inferior categoria poder acceder a licitaciones
en sus regiones de proyectos de mayor categoria y fomentar la participacion de empresas regionales en
concesiones de segunda generacidn.

JORNADA ZONAL SUR

El Presidente del Comité junto al consejero Juan Carlos Labbé asistieron a esta reunion de acuerdo a lo
establecido en el Plan Estratégico del Comité y participaron en el Panel de Concesiones. Se insto a las
empresas locales a utilizar la modalidad de concesiones, Iniciativas Privadas, para desarrollar proyectos de
inversion que aporten al desarrollo regional.

ENCUESTA SOCIOS DEL COMITE

Con el objeto de conocer los principales problemas que afectan a las empresas en el accionar con el MOP y
MINVU se aplico entre los socios esta encuesta. Las principales inquietudes expuestas dicen relacién con
los siguientes temas: Demora en la cancelacion de los estados de pago; Demora en la adjudicacion de
contrato, Demora en la liquidacion de contrato; Reglamento DS 75, Registro de Contratistas (suspension) y
conocer el Plan de Inversiones que realizardn estos Ministerios en el transcurso del Il Semestre 2005.

BASES DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION

DE OBRAS PUBLICAS

Socios del Comité junto con profesionales de la Fiscalia de la Cdmara se encuentran analizando el proyecto de
Ley que tiene por objeto regular |a contratacién de estudios, asesorias, consultorias y proyectos de inversiones
de obras para los 6rganos de la administracion del Estado. Estas Bases se encuentran en trdmite legislativo ante
la Comision de Obras Publicas, Transporte y Telecomunicaciones de la Cdmara de Diputados.

GRUPO DE TRABAJO PLAN ESTRATEGICO DEL COMITE

Con el objeto de conocer las inquietudes y definir el quehacer futuro del Comité se acordé planificar la
elaboracion de éste y definir la contratacion del equipo profesional que apoyard a la Mesa Directiva del
Comité en su formulacion.

La empresa FOCUS, fue la consultora contratada para la elaboracion este Plan y en el mes de marzo los
sefiores consejeros definieron la Mision, las Areas Estratégicas y priorizaron las tareas, proyectos y estudios
a implementar en el marco de este Plan (20). En el mes de julio se dio a conocer a los socios del Comité el
Plan Estratégico que se implementard durante los afios 2005 — 2006. Entre las actividades a desarrollar se
destacan: Mejorar la representacion del Comité ante el MOP; Recepcionar inquietudes de los contratistas y
plantearlas al MOP, Perfeccionar reglamento de Obras Publicas; Profundizar la representacion gremial hacia
otros mandantes, Entregar informacidn a los socios sobre el desarrollo del sector de la infraestructura pabli-
ca, Motivar la participacion regional en el Comité, Conformar alianzas estratégicas con Comités sectoriales,

Organizar Misiones Tecnolégicas, etc. A la fecha, las diferentes tareas, proyectos y estudios registran un
significativo avance.
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INFORMES COMITES GREMIALES

GRUPO TRABAJO MOP
Durante este periodo analizd los siguientes temas:

¢« MODIFICACIONES DS 75
Socios del Comité junto con profesionales de la Fiscalia de la Camara, elaboraron una némina de articulos
que fueron propuestos al MOP para su modificacion, documento que estd siendo analizado por profesiona-
les de ese Ministerio.

* BASES TIPOS DE LICITACION
Socios del Comité junto con profesionales de la Fiscalia analizaron este documento presentado por el MOP
y se enviaron las observaciones al Director General de Obras Publicas.

GRUPO TRABAJO BANCOS. ENCUESTA CONFIRMING :

Se aplico con el objeto de conocer los plazos que estdn demorando los diferentes mandantes entre la fecha
de presentacion de estados de pago (factura) y el pago real. Se recibieron 13 respuestas, y los plazos
fluctian entre los 90 dias (MOP - Decretos en Trémite) y 06 dias ( Abastible). El tema esta siendo analizado
al interior del MOP para analizar la factibilidad de su aplicacion.

GRUPO TRABAJO INDICADORES
La Direccion Nacional de Planeamiento del MOP esta remitiendo la informacién que contiene el Sistema de
Administracion Financiera (SAFI). Con esta informacion la Gerencia de Estudios esta elaborando los indicadores
de actividad de nuestro sector.

GRUPO DE TRABAJO POSICIONAMIENTO COMITE AL INTERIOR DEL GREMIO

A objeto de incentivar la participacidén activa en el Comité de aquellas empresas constructoras socias que no
participan activamente, se invitd a éstas a participar en las diferentes instancias y grupos de trabajo que
tiene en funcionamiento el Comité de Obras de Infraestructura Pablica.

Por otra parte, se acord¢ solicitar a la Mesa Directiva de la Camara incorporar a socios del Comité en las
Comisiones que operan al interior del Gremio.

GRUPO DE TRABAJO INNOVACION TECNOLOGICA. MISION A EUROPA 2005’

En el mes de junio se realizd ésta y participaron 06 socios del Comité, quienes dieron cumplimiento a la
totalidad de las actividades programadas realizar en el marco de esta Misidn. Se visitaron las ciudades de
Madrid (visitar obras de Autopistas interurbanas y vialidad urbana de la empresa Ferrovial); Paris (Visita a
obras autopistas urbanas administradas por Eurovia); Londres (visita a obras del Metro administradas por
Ferrovial y reuniones con representantes de fa empresa Balfour Beatty).

Se estd programando la Mision a Asia afio 2006 por lo que se estdn sosteniendo reuniones con distintos
proveedores y distribuidores de equipos y maquinarias provenientes de Asia, a fin de programar visitas de
fabricas en los paises de Japon, China y Corea.
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COMITE DE CONCESIONES

I. MESA DIRECTIVA

Presidente Helmut Stehr Wilkens
Primer Vicepresidente Robert Sommerhoff Hyde
Segundo Vicepresidente  Alvaro Gonzalez Barra
Director Helmut Stehr Wilkens

1. INDICES DEL COMITE

La Gerencia de Estudios elabora de forma trimestral indices relativos a Inversion y a Ingresos Operacionales
de las Concesionarias. Para la elaboracion de éstos utiliza la informacién publicada en la FECU y al 30 de

junio de 2005 se registra la siguiente informacion, en cifras redondas:(Cifras entre paréntesis corresponden

a igual periodo 2004)

" INVERSION EN CONCESIONES :
2° TRIM. 2005 : UF 8 MILL. (UF 10 MILL)
1ER SEM. 2005 : UF 21 MILL (UF 17 MILL)

. INGRESOS DE CONCESIONES:
2° TRIM. 2005 : UF 9 MILL. (UF 7 MILL)
1ER SEM. 2005 : UF 14 MILL.  (UF 11 MILL)

Se observa una caida de la inversion realizada en el segundo trimestre 2005 versus 2004, que se explica por
la terminacion de la construccion de una parte de las autopistas urbanas, lo que por otra parte se traduce en
un fuerte incremento en las recaudaciones por peaje del sistema.
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I1l. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS
Preocupan al Comité los siguientes temas:

» Insuficiente y a veces confusa sefialética en las concesiones urbanas.

+ Educacion a los usuarios de las autopistas urbanas (limites de velocidad, correcto uso de pistas de acele-
racion y desaceleracion, sefializacion de cambios de pista, etc.).

* Mejoramiento de algunos accesos y salidas de Costanera Norte para evitar atochamientos en horas punta.

« Incorporacion de las autopistas interurbanas colindantes con las urbanas al sistema de telepeaje, para lo
cual se propone que el MOP ponga a disposicion de un operador privado interesado la informacion que
éste requiera para administrar el servicio de telepeaje, que seria ofrecido a los usuarios actuales de TAG
que acepten pagar el costo de este nuevo servicio, que no estd dentro del contrato actual de las concesionarias
interurbanas.

* Proposicion de una nueva institucionalidad para el MOP: no parece procedente la creacion de una
Superintendencia, ya que no se estd en el caso de las Concesiones en presencia de un servicio publico,
como el suministro de luz, gas o agua, sino que los usuarios son clientes del MOP.

+ Consolidacion del sistema de Concesiones por Iniciativa Privada: deberd buscarse la manera de crear un
banco de ideas y de facilitar el financiamiento de los estudios previos requeridos, como una forma de
apoyar la inversion en regiones, y el nivel de actividad de empresas nacionales o regionales.

« Estricto cumplimiento de [a normativa medioambiental, antes de someter a licitacion los nuevos proyectos,
para evitar problemas posteriores.

- Lograr la aplicacion de las multas que establece la ley de caminos por infracciones por sobrepeso de
camiones, para evitar el deterioro prematuro de las vias, tanto concesionadas como tradicionales.

- Establecimiento de un seguro contra dafios personales en vias Concesionadas, a causa de piedras u obje-
tos en la ruta.

» Plan de medidas de mitigacion de “puntos negros” identificados en las principales Concesiones viales,
que son los de mayor frecuencia de accidentes del transito.

» Licitacion de concesiones hospitalarias con proyectos previamente acordados con el Ministerio de Safud
con el grado de detalle necesario para evitar problemas posteriores durante la ejecucion u operacion del
contrato.

* Fortalecimiento de la representatividad del Comité incorporando nuevos socios.

* Analizar la modificacion al actual Sistema de Elecciones de Consejeros Nacionales.
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IV ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

|) REPRESENTACION ANTE LAS AUTORIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS:
En este periodo se realizaron reuniones con:

REUNION CON MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS

Los temas planteados por.el Comité de Concesiones fueron: Calendario de Licitaciones Concesiones afio
2005; Inicio Cobro Peaje en Concesiones Urbanas, Concesiones Hospitalarias, Iniciativas Privadas, Perfec-
cionar Institucionalidad del MOP, Definir una politica de Marketing de esta industria, Resolucion MOP sobre
medidas propuestas para disminuir accidentes, Seguro Dafios Personales en Vias Concesionadas, Avance
Proyecto de Ley de Aguas Lluvias, Medidas para Mitigar Accidentes del Transito en Concesiones Interurba-
nas, y Campafa comunicacional.

REUNION CON PERSONEROS UNIDAD DE CONCESIONES MOP

Entre los temas que se abordaron con profesionales de esa Unidad se destaca el de las “Iniciativas Privadas”.
A través de este mecanismo se han adjudicado 10 proyectos por un valor de MMUS$ 309,3 distribuidos en
las diferentes regiones del pais. En promedio representan una inversion de MM US$ 30,9 (tamafio mediano,
de estos proyectos 5 son aeroportuarios y 5 viales).

Sobre este tema se adoptaron los siguientes acuerdos: Acelerar el Cronograma de Licitacion; Agilizar los
procesos de licitacion de los proyectos: Puente sobre el Rio Maipo y Conexi6n Vial Melipilla — Camino de la
Fruta, aplicar el Articulo N° 12 que se refiere a particularidades del proceso de licitacion, con miras a
acelerar los plazos del proceso de este tipo de proyectos y mantener un banco de proyectos concesionables.

En cuanto al valor del premio que la ley otorga al duefio de la iniciativa privada a la hora de adjudicar la
propuesta, se sugirié que éste se refiera al valor del negocio y no a la variable de licitacion como ocurre en
la actualidad, ya que al depender de la variable de licitacion, el valor de premio queda al arbitrio del redactor
de las Bases Administrativas de Licitacion. También se analizaron los siguientes temas: Puesta en marcha
concesiones urbanas, Plan Comunicacional, Medidas Propuestas para mitigar accidentes, Multas sobrepeso
camiones, Telepeajes concesiones interurbanas, y coordinar la realizacién, en el mes de agosto, del Taller
Cartera de Concesiones 2005- 2006.

MEDIDAS PROPUESTAS PARA MITIGAR ACCIDENTES DE TRANSITO CONCESIONES
INTERURBANAS

Se hizo entrega a las Autoridades del MOP de las medidas propuestas debidamente valorizadas de las Auto-
pistas: del Maipo; Los Libertadores; Del Sol; Ruta 5; Ruta de La Araucania y Ruta de Los Rios.

Esta muestra representa un total de 884 kilometros y fas inversiones a realizar en el drea de la infraestructura
ascienden a las 73.310 UF ( 83 UF/Km). Se indicO que si a este valor se le adicionan otros costos tales
como: Financiamiento, Administracion y Seguros, la compensacion total debiera ser de 100 a 110 UF por
kilometro.
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Se acordo conformar un Grupo de Trabajo Camara-MOP para analizar la forma de financiar la implementacion
de esta medidas.

REUNION CON DIRECTOR DEL GRUPO HEAD EMERGING MARKETS GLOBAL
INFRAESTRUCTURE FINANCE

En el marco de la visita al Pais del sefior Eugenio Mendoza, Managing Director de este Grupo, se organizo
una reunion almuerzo con |la Mesa Directiva del Comité. En esta oportunidad el sefior Mendoza, informé de
los productos en materia de Seguros que MBIA entregard al mercado latinoamericano relacionados con la
industria de las Concesiones.

AUTORIDADES COPSA
El objetivo de esta reunion fue estudiar la posibilidad de trabajar en forma conjunta los siguientes temas:
Institucionalidad Unidad Concesiones; Campafia de informacion de esta Industria a las futuras Autoridades
Nacionales; Seguro de Dafios en Vias Concesionadas vy fijar un discurso comun ante la puesta en marcha de
las Concesiones Urbanas. Para abordar estos temas se contd con el apoyo del sefior Eugenio Tironi.

REUNION COLEGIO DE INGENIEROS DE CHILE

El Presidente de esa Entidad dio a conocer el trabajo, “Proyecto Pais”, realizado por esa Entidad que abarca
las dreas de Salud, Educacion, Infraestructura, etc (50 Comisiones de Trabajo), solicitando el apoyo del
Gremio. Por otra parte, también se abordd el tema Nueva Estructura MOP y se acordd que cada entidad
gremial apoyard esta iniciativa y realizardn sus aporte de forma independiente.

REUNION CON DELEGACION DE LA CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE GUATEMALA

El Presidente del Comité participd en la reunion que sostuvo la Mesa Directiva de la Camara con el Presiden-
te de la Camara Guatemalteca y su comitiva, quienes se interesaron especialmente en el funcionamiento de
concesiones en Chile, oportunidad en que se les informé del estado de la industria de las Concesiones, los
logros alcanzados y de los futuros sectores a concesionar (Recintos Hospitalarios).

MESA DIRECTIVA COMITE

En esta reunidn se analizaron los temas que serdn expuestos a las Autoridades del MOP. También se acordo
trabajar de forma conjunta con COPSA entre otros, los siguientes temas: Institucionalidad Unidad Concesio-
nes; Campafia de informacion de esta Industria a las futuras Autoridades Nacionales; Estudio Responsabili-
dad Ley del Consumidor, Seguro de Dafios en Vias Concesionadas y fijar un discurso comun ante la Puesta
en marcha de las Concesiones Urbanas.

REUNION CON PRIMER VICEPRESIDENTE NACIONAL
El objetivo de esta reunion fue coordinar el accionar de los Comités del area de Infraestructura Plblica, e
informar la Agenda de Trabajo del Comité por lo que resta del afio 2004 y Primer Semestre 2005.

SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES

La Mesa Directiva del Comité junto con el Secretario General y el Subgerente de Comunicaciones se reunie-
ron a comienzos de afio con el sefior Eugenio Tironi, a objeto de disefiar una Campada Comunicacional para
posicionar la industria de las Concesiones, ante la pronta puesta en marcha de las Concesiones Urbanas.
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2) INFORMACION — CAPACITACION
En las sesiones ampliadas del Comité, realizadas en este periodo, se contd con los siguientes invitados:

René Lardinois, quien expuso los efectos de la Modificacion de la Jornada Ordinaria de Trabajo.

Pablo Araya, economista Gerencia de Estudios CChC, quien expuso los indices de Actividad de la Industria
de las Concesiones.

Maria Elena Gaete, Secretaria Ejecutiva del Consejo del drea Social CChC, quien informo sobre los Proyectos
Sociales afio 2005.

Eugenio Tironi, Asesor Comunicacional de la Cdmara y Gonzalo Vidal, Subgerente de Comunicaciones CChC,
quienes dieron a conocer el Plan Comunicacional que tanto la Caémara, COPSAy el MOP deben de implementar
para posesionar la industria de las Concesiones.

Pablo Gutiérrez, abogado de la CChC quien informé del Seminario de Seguridad y Prevencion de Riesgos en
el Trabajo.

Leonel Vivallos, Coordinador de Desarrollo y Gestidn de Proyectos y sefior Ignacio Gysling, Jefe de Proyecto
de la Unidad de Concesiones del MOP, quienes expusieron sobre el Primer Programa de Concesiones de
Infraestructura Hospitalaria, que asciende a los MMUS §$ 240.

Felipe Morandé, Gerente de Estudios CChC, quien expuso sobre la “Situacion y Perspectivas Econdmicas
2005-2006".

Leonel Vivallos y Roberto Salinas, profesionales de la Unidad de Concesiones, quienes expusieron del Esta-
do de Avance de los Proyectos de Iniciativa Privada. En esta oportunidad informaron sobre la némina de los
proyectos presentados que se encuentran pendientes o en proceso al interior del MOP (informando si éstas
cuentan con boletas de garantias)

Carmen Flores, Administradora del sitioc Web de la Camara, quien dio a conocer la pagina de la Camaray del
Comité de Concesiones.

2.1) SEMINARIOS-TALLERES

TALLER CARTERA CONCESIONES 2005 - 2007

Este evento fue organizado por la Unidad de Concesiones del MOP junto con las Mesas Directivas de los
Comités de Obra de Infraestructura Pablica y de Concesiones de la CChC.

Se contd con la participacion del Presidente de la Camara, quien en su intervencion valoro el desarrollo de
esta industria y el aporte que ésta ha significado para el desarrollo de fa infraestructura de nuestro pais.

En esta oportunidad las Autoridades del MOP informaron de la cartera de negocios que incluye la
licitacion de 15 proyectos viales por US$ 860 millones (de los cuales 8 corresponden a iniciativas
privadas), 4 complejos hospitalarios por US 250 millones, programa de infraestructura para el
Transantiago por US$ 175 millones, 3 embalses por US$ 400 millones, programa aeroportuario por
US$ 100 millones, y otros proyectos por US § 170 millones, que incluyen la iniciativa privada de
reconstruir el Ferrocarril Trasandino Central.

’ o
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Al finalizar este Taller, se organizaron Mesas de Trabajo, oportunidad en que los asistentes pudieron consultar
en mayor detalle respecto de los Proyectos y Estudios que serdn licitados por el MOP durante e! afio 2005.

VISITA ACCESO SUR SANTIAGO
La Mesa Directiva de la Camara, junto al Presidente del Comité, efectiio una visita en terreno a las obras que
se estan realizando en esta via Concesionada.

JORNADA ZONAL SUR

Se realizd en la ciudad de Coyhaique entre los dias 6 al 8 de octubre y en el Panel de Concesiones participé
en representacion del Comité, don Robert Sommerhoff, Primer Vicepresidente, quien expuso sobre el siste-
ma de concesiones por Iniciativa Privada.

. 3) CAMARADERIA

REUNION ALMUERZO CON EMPRESAS CONCESIONARIAS NO SOCIAS DE LA CAMARA

La Mesa Directiva del Comité junto al Secretario General de |a Camara invitaron a un almuerzo a represen-
tantes de las siguientes Autopistas: Aconcagua e Itata; Costanera Norte; Autopista Central; Autopista El Bos-
que; Vespucio Norte y Puente Chiloe, a quienes se les informd del quehacer del Gremio y se les invito a
incorporarse en calidad de socios a la Camara Chilena de la Construccion.

HOMENAJE AL EX MINISTRO DE OOPP

Integrantes de la Mesa Directiva del Comité participaron en esta Cena, oportunidad en que el Presidente
Nacional de la Camara, sefior Otto Kunz reconocio el esfuerzo entregado por el sefior Javier Etcheverry en
beneficio del sector de la infraestructura Publica.

V. SUBCOMITES Y GRUPOS DE TRABAJO

. ACCIONAR UNIDAD CONCESIONES MOP

Para conocer qué tipo de problemas registran los socios, se aplicd Encuesta entre las empresas socias del
Comité que tienen proyectos en construccion ¢ en explotacion.

Los principales problemas informados fueron: Atrasos en la revision y aprobacion de Proyectos, lentitud en
tramitacion de pagos por deudas ya reconocidas por el MOP, Problemas de vandalismo y de seguridad y
exigencias de los canalistas, por lo cuai, la inspeccion fiscal no aprueba los proyectos.

SEGURO DANOS PERSONALES VIAS CONCESIONADAS
Se reiterd a las autoridades del MOP estudiar la posibilidad de implementar mecanismos de Seguros ante
dafios personales, derivados de accidentes en vias concesionadas, cuya prima seria con cargo al peaje. El
Ministro indico que este tema no es prioritario para el MOP, sin perjuicio de ello, se acordé conformar un
grupo de trabajo C.Ch.C — MOP para analizar con mayor detalle esta iniciativa.
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MULTA PESAJE CAMIONES CONCESIONES INTERURBANAS
Las Concesionarias Interurbanas disponen de Romanas, debidamente calibradas y certificadas por la Direc-
cidn de Vialidad del MOP. Si algin vehiculo sobrepasa el peso maximo permitido, las Concesionarias en
conjunto con Carabineros, aplican las infracciones por Sobrepeso. Los Juzgados de Policia Local, en la
mayoria de los casos, aplican la Multa que se establece en la Ley de Transito la que va en beneficio munici-
pal y no aplican la multa por sobre peso que va en beneficio del MOP, para compensar el perjuicio que irroga
esta infraccion tanto a las vias concesionadas, como a las vias que estan bajo fa administracion del Fisco.

El Comité entreg6 a las autoridades del MOP la informacion sobre control de peso y multas en 4 tramos
concesionados de la ruta 5, ademds de las autopistas del Sol, Del Itata, y los Libertadores, correspondiente
al Primer Semestre 2005.

A la fecha, para analizar este tema, se han sostenido reuniones con personeros de la Direccion de Vialidad y
de la Fiscalia del MOP, a objeto de impulsar el cobro de multas por sobrepeso conforme a lo dispuesto por
la ley de caminos.

CONCESIONES URBANAS
Dado que a contar del 1 de diciembre 2004, la Autopista Central comenz6 a cobrar por el uso de ciertas vias
de esta Autopista, se conformé un Comité de alerta, integrado por profesionales del MOP y un representante
de la Cémara. El objetivo de este Comité fue adoptar las acciones necesarias para enfrentar de la mejor forma
posible a la comunidad y medios de comunicacion, ante posibles reclamos por la puesta en marcha de este
sistema.

CARTA UNIDAD DE CONCESIONES

Se envio carta al Coordinador General de Concesiones solicitando designar representantes de esa Unidad
para poner en marcha los grupos de trabajo, los que se abocardn en el andlisis de los siguientes temas:
Puesta en marcha Concesiones Urbanas; Plan Comunicacional; Medidas propuestas para Mitigar Accidentes;
Sobrepeso camiones, Telepeajes; Concesiones interurbanas e Iniciativas Privadas.

HOLDING MOP ‘
El Presidente del Comité participa en la Comision que preside don Juan Mackenna, la que present6 al MOP
sus observaciones al nuevo Organigrama propuesto por ese Ministerio.

WS L
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GRUPO DE TRABAJO BASES DE LICITACION HOSPITALES
El objetivo de este grupo de trabajo es apoyar al MOP en la definicidn de los requerimientos técnicos de las
futuras Bases que regirdn estas futuras licitaciones.

Se espera perfeccionar la relacion Mandante-Contratista. (evitar posibles incertidumbres). La idea del Comi-
té es colaborar con las Autoridades en la elaboracion de un “Modelo de Negocios” que cumpla con los
requisitos del MOP y del MINSAL, de tal forma que la licitacion de éstos haga viable la participacion de
privados en este nuevo campo.

Se conformd una comision que esta trabajando con las autoridades del MOP en el andtisis del modelo de
negocios para la primera concesion hospitalaria, que corresponde al Complejo Salvador Infante.

REFORMA DEL SISTEMA DE ELECCION DE CONSEJEROS NACIONALES

Los socios del Comité analizaron esta propuesta, la que tiene por objetivo asignar a los Comités Gremiales
un namero de consejeros proporcional al ndmero de socios y sus respectivas cuotas basicas adscritas al
Comité.

Los socios del Comité estimaron inconveniente esta propuesta, ya que el Comité de Concesiones, en su
composicion actual, con esta reforma disminuye a cuatro el nimero de Consejeros a elegir en el plazo de 3
aios; en la actualidad el Comité logra elegir dos consejeros anualmente. Sugieren, en cambio, que a cada
Comité se le otorgue un ndmero minimo de 6 Consejeros en régimen, es decir que pueda elegir al menos dos
Consejeros anualmente.

| ELECCION CONSEJEROS NACIONALES

Los candidatos electos por el Comité en este periodo fueron los sefores: Robert Sommerhoff y Eduardo
Escala.

PAGINA WEB
El Comité durante este periodo implement6 su pagina web.
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COMITE INMOBILIARIO
I. MESA DIRECTIVA

Presidente

Primer Vicepresidente
Segundo Vicepresidente
Director

Secretaria

no
} T

Orlando Sillano Zan
Sebastian Molina Villaseca
Jaime Pilasi Concha
Patricio Mena Barros
Carmen Paz Cruz Lozano

Il. INDICES DEL COMITE

 RESULTADOS NACIONALES

o e e Son ) s VENTAS
ENERO - AGOSTO 2005 31.591
ENERO - AGOSTO 2004 28.559

— m's%.w,..r‘ -

; RESULTADOS GRAN SANTIAGO

o VENTAS_
ENERO - AGOSTO 2005 19.920
ENERO - AGOSTO 2004 18.450
TUBO0%

" MESES PARAAGOTAR
STOCK PROMEDIO  STOCK PROMEDIO

49.116 12,8
45.668 13.6
T6% . -59%

¥ MESES PARAAGOTAR
STOCK PROMEDIO STOCK PROMEDIO

32.468 13,7
30411 14,3
e S A%
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Ill. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS

 Durante el periodo Octubre 2004 a Septiembre de 2005 las principales inquietudes del Comité han sido las
que se seialan a continuacion:

« Modificaciones a la Ley de la Calidad e la Construccion que se tramitd en el Congreso y que finalmente se
publico en Mayo de 2005 rigiendo a partir del 25 de Agosto pasado. Al respecto, preocupa especialmente
la extension del plazo de prescripcion para las fallas o defectos en |a estructura soportante de los inmuebles.

* Proyecto de Ley que regula el Registro de los Revisores Independientes, actualmente en tramitacion en el
Congreso, frente a la derogacion del Decreto que regulaba el registro de los mismos y que impide que
sigan ejerciendo su actividad.

= Nueva Norma Acustica y su aplicacion, dada la demora que ha existido en el registro de soluciones gené-
ricas.

» Proyecto de Norma Térmica que estad proximo a publicarse y que entrard en vigencia el afio 2007.

* Modificaciones a Planes Reguladores que afectan negativamente la inversion inmobiliaria.

IV. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

* En el mes de Diciembre se realiz6 un Seminario sobre Prevencion de Riesgos, a raiz de los accidentes
ocurridos a fines del afio 2004.

» En el mes de Mayo se realizé una Charla sobre la aplicacion de la nueva norma acustica.

* El dia 30 de Agosto se realizé charla-seminario sobre los alcances de la propuesta de Norma Térmica, a la
que asistieron 120 socios.

* Entre los dias 8 y 24 de Septiembre se realizé una Misidn de socios del Comité Inmobiliario y participan-
tes de delegaciones regionales a China, Corea, Malasia y Singapur, que fue encabezada por el Segundo
Vicepresidente de la CChC y en la que participaron 19 socos y 7 sefioras.

REPRESENTACION ANTE AUTORIDADES
Se realiz6 una reunion con el senador Carlos Bombal, el dia 16 de Diciembre de 2004, para tratar el tema de
la Ley de la Calidad, y sus alcances para el sector.

En el mes de Abril, se llevd a cabo una reunion con el Alcalde de Providencia don Raul Labbe, a la que
asistio la Mesa Directiva del Comité acompafiada de don Otto Kunz, Presidente de la CChC, para entregarle
un documento de trabajo que analiza las propuestas de modificacion del Plan Regulador Comunal de ese
municipio.

En el mes de Julio se realizd una reunion con el Alcalde de la |. Municipalidad de Santiago don Raudl Alcaino,
en la gque se le presentaron las observaciones al proyecto de modificacion del Plan Regulador de santiago, y
la preocupacion del sector inmobiliario frente al posible freno a la inversidn que estas propuestas podrian
significar.

En el mes de Agosto se realizé una reunion de la Mesa Directiva del Comité con don José Serrano, Presiden-
te de la NAR.
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INFORMACION — CAPACITACION |
Los dias 21, 22 y 23 de Octubre de 2004 se realizo ENASE! (Encuentro Anual del Sector Inmobiliario) en
Hotel Termas de Chillan, al que asistieron 175 socios y 90 sefioras.

El dia 8 de octubre de 2004 el sefior Francisco Murillo, del Banco Santander Santiago Investment, hizo una
exposicion sobre las perspectivas del sector inmobiliario para el afio 2005.

El dia 6 de Diciembre de 2004, el sefior Patricio Figueroa Velasco, Abogado del Estudio Juridico Figueroay
Cumplido, se refirio a los alcances del proyecto de modificacion de la ley de la Calidad que se tramita en el
Congreso.

El dia 3 de Enero asistieron los sefiores José Molina, Presidente de la Mutual de seguridad de la CChC
acompafiado de los sefiores Fernando de Solminihac y Fernando Gonzdlez, Gerente General y Gerente de
Sucursales respectivamente, para presentar el “Plan de prevencion de accidentes laborales en edificacion en
altura” desarrollado por esa entidad.

El dia 7 de Marzo don Jorge Reyes, abogado asesor de la bancada UDI del senado, expuso el tema “Nueva
Ley del Consumidor”. Ese mismo dia don Felipe Morandé Lavin presenté una proyeccion macroeconomica
del sector para el afio 2005.

El dia 4 de Abril asisti6 dofia Marcela Fuenzalida, asesora legal del Consejo de Accion Social de la CChC,
para exponer los proyectos sociales aprobados para este afio, y el sitio Internet y buscador que implementaron
para facilitar el acceso a la informacion acerca de estos proyectos y en general de los beneficios del area
social de la Camara. Asistio también a esa sesion don Rene Lardinois, abogado de la fiscalia de la CChC para
exponer la nueva ley sobre factura electronica que entr6 en vigencia el 15 de Abril de 2005.

El dia 2 de Mayo asistié don Alberto Dominguez, de Fundacion las Rosas, para presentar los proyectos de
construccion de nuevos centros para la fundacion, solicitando el apoyo profesional de socios de la CChC
para la gestion de estos proyectos.

El dia 6 de Junio |a seiiora Carolina Arrau, Abogado de la Gerencia de Estudios, expuso sobre los proyectos
de ley que afectan al sector y el nuevo formato del GRAMAR (Grupo de Anélisis del Marco Regulatorio).

Ei dia 4 de Julio asistié don Otto Kunz Sommer, presidente CChC quien hizo una presentacion sobre “Pro-
yecciones para la oferta 2005 2006", y efectos del proyecto de ley que elimina exencion del 65% del IVA de

la Construccién.

El dia 1° de Agosto asisti6 don Ricardo Binder Koster, Presidente del Comité de Contratistas Generaies quien

. presento el programa de la X Jornada de Prevencion de Riesgos a realizarse el dia 4 de Octubre de 2005 en

el Auditorium de la CChC, invitando de forma especial a los socios miembros del Comité Inmobiliario.
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También asistio a esa sesion don Hugo Bascou, presidente de la Comisién de Socios, quien junto a profesio-
nales del CIEDESS presenté el proyecto de Mutual para los socios CChC y realiz6 una encuesta sobre las
principales necesidades de los socios en materia de prevision social.

El dia 5 de Septiembre don Juan Carlos Ledn, Gerente General de la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico,
presenté el Proyecto “Calidad on Line”.

| SUBCOMITES

SUBCOMITE DE GESTION INMOBILIARIA

Este Subcomité, encabezado por don Guillermo Flores, se ha dedicado a trabajar en el analisis y observacio-
nes a Planes Reguladores Comunales, y a las gestiones ante autoridades tanto pablicas como privadas a fin
de evitar la burocracia en los procesos vinculados con la actividad inmobiliaria.

SUBCOMITE TECNICO

Dirigido por don Ignacio Santa Maria, este grupo se ha dedicado principalmente al analisis de las normas
técnicas y capacitacion a los socios sobre estas materias, y en la elaboracion de la nueva version del “Ma-
nual de Uso de fa Vivienda” el que fue oficialmente lanzado en [a Semana de la Construccion.

SUBCOMITE DE VENTAS

Este Subcomité, que preside don José Manuel Poblete, ha trabajado en la implementacion de un nuevo
sistema para recoleccion de informacion mediante el sitio web dela CChC. Asimismo, se ha mejorado la
cobertura de la muestra con la que se realiza el Informe de Ventas del Comité Inmobiliario.

SUBCOMITE PLAN REGULADOR DE SANTIAGO

Este Subcomité presidido por don Eduardo Froimovich, y con la asesoria de los arquitectos de la CChC
Camilo Mori y Pilar Giménez se encuentra analizando el proyecto de modificacion del Plan Regulador de
Santiago, observaciones que fueron presentadas al Alcalde de Santiago Radl Alcaino.

SUBCOMITE DE MISIONES TECNOLOGICAS

Encabezado por los sefiores Tadashi Asahi y Andrés Varela, este Subcomité durante el afio 2005 ha trabajo
en la organizacion de una Mision al Asia, la que se realizo en el mes de Septiembre, y que visité China,
Corea, Malasia y Singapur.
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COMITE VIVIENDA

I. MESA DIRECTIVA

Presidente

Primer Vicepresidente
Segundo Vicepresidente
Director

Secretaria

1I. INDICES DEL COMITE

Ricardo Posada Copano
Domingo Valenzuela Durret
Guillermo Larrain Vial
Nelson Murua Polanco
Carmen Paz Cruz Lozano

PROGRAMA ARO 2005 INICIAL

PROYECTO DE PROGRAMA 2006

LINEAS DE ACCION UNID. | VALOR | TOTAL % UNID. | VALOR| TOTAL %
UF/UN. UF UFIUN. UF

PROGRAMAS DIRIGIDOS A 47.601 2454 | 11.682.173 | 67,42% 43.099 |  254,2| 10.955.906 | 66,25%
LA POBLACION DE MENORES (-9,45%) (-6,22%)
VSDsD 1.622 | 319,0 517.354 754 | 313,6|  236.417
FONDO SOLIDARIO 26.575 | 301,7 | 8.016.864 26.979 | 304,2| 8.206.778
SUBSIDIOS RURALES 14.499 | 181,01 | 2.625.505 13.646 |  165,2| 2.254.711
SUBSIDIOS PROGRESIVOS 1.350 | 150,0 202.500 1720 | 1500 |  258.000
PET ENTORNOS 3.555 90,0 319.950 0 0.0 0
PROGRAMAS DIRIGIDOS A 45.629 123,7 | 5.644.201 | 32,58% 48.901 14,1  5.580.185
SECTORES MEDIOS (+7,17%) {(-113%) | 33,75%
SISTEMA DE SUB. HABITACIONAL | 45.629 | 123,7 [ 5.644.201 48.901 | 114,1] 5.580.185
SUB TOTAL 93.230 1858 | 17.326.374 |100,00% 92.000 [ 179,7| 16.536.091

(+1,3%) (-4,56%) | 100,00%
OTRAS ACCIONES HABITACIONALES
MEJORAMIENTO Viv. FAMILIAR 1.000 40,0 40.000 8.000 40,0 320.000
LEASING HABITACIONAL 10.000 | 113,0 | 1.130.000 5.000 61,7 308.361
CHILE SOLIDARIO 1.000 | 146,0 146.000 0 0,0 0
SUB TOTAL 12.000 108,7 | 1.316.000 13.000 48,3 628.361

163,5|  (-52,25%)

TOTAL 105230 | 177,2 | 18.642.374 105.000 | | 17164452 | -7,93% |
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Ifl. PRINCIPALES INQUIETUDES Y PLANTEAMIENTOS

Durante el periodo Octubre 2004 a Septiembre de 2005 las principales inquietudes del Comité han sido las
que se sefalan a continuacion:

* Presupuesto de Vivienda 2005.

* Propuesta del MINVU de crear Entidades de Gestion Inmobiliaria Social (EGIS).

» Modificaciones a la Ley de la Calidad de la Construccién que se tramitd en el Congreso y que finalmente se
publicé en Mayo de 2005 rigiendo a partir del 25 de Agosto pasado. Al respecto, preocupa especialmente |a
extension del plazo de prescripcion para las fallas o defectos en la estructura soportante de los inmuebles.

» Proyecto de Ley que regula el Registro de los Revisores Independientes, actualmente en tramitacion en el
Congreso, frente a la derogacion del Decreto que regulaba el registro de los mismos y que impide que
sigan ejerciendo su actividad.

* El comportamiento de los Fondos Concursables.

» La efectividad real de los programas de movilidad habitacional.

* Modificaciones a la Ordenanza: Norma Acustica y Norma Térmica.

» Problemas que afectan fa construccion de viviendas sociales.

IV. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

En el mes de Mayo se realiz6 una Charla sobre la aplicacion de la nueva norma acistica.
El dia 30 de Agosto se realizo charla-seminario sobre los alcances de la propuesta de Norma Térmica, a la
que asistieron 120 socios.

REPRESENTACION ANTE AUTORIDADES
Mesa Directiva del Comité se reunio el dia 16 de Noviembre de 2004 con don Héctor Lopez, jefe del Comité
Asesor del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

El dia 16 de Febrero se realizé una video conferencia en el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, en donde
don Héctor Lopez, Jefe del Comité Asesor, presentd la propuesta de modificacién al DS 40 y el proyecto de
reglamento para un Registro de Entidades de Gestion Inmobiliaria Social (EGIS).

Se realiz6 segunda video conferencia en el Ministerio de Vivienda y Urbanismo el dia 5 de Abril en la que se
continud la discusién acerca del proyecto de reglamento para un Registro de Entidades de Gestidn Inmobilia-
ria Social (EGIS).
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dj & Se preparé documento con consideraciones juridicas y operativas a la propuesta de Reglamento para crear .
(& 'fi( un registro de Entidades de Gestion Inmobiliaria Social (EGIS), el que fue enviado a la Ministra de Vivienda
=25 y Urbanismo sefiora Sonia Tschorne. n
£
2 3 . - , , , , |
' ‘s En el mes de Agosto se realizo una reunion con don Ricardo Trincado, Director del SERVIU Metropolitano, a
2 3 quienes se le plantearon diversas inquietudes de los socios del Comité vinculadas a exigencias en materia de .
:,: E/J pavimentacion y aguas lluvias. Se le hizo presente la preocupacion por el traspaso de la responsabilidad de
= B la pavimentacion a los Gobiernos Regionales. B
2@
22 , . [ |
o INFORMACION — CAPACITACION
) v . 5 g . -
I»f; 4 Los dias 29 y 30 de Septiembre y 1° de Octubre de 2005, se realizo la RENAV (Reunién Nacional de Vivienda) =
-+
;.’3 L en Hotel Termas de Puyehue, el que contd con mds de 150 asistentes.
o 7 .
A e
0 o ¥ ~ . 9 i
'rJ ‘:}' El dia 10 de Noviembre de 2004 el sefior Emanuel Vespa, economista de la Gerencia de Estudios de la CChC,
'J = . . . . ~
il presentd un andlisis al presupuesto del Ministerio de Vivienda para el afio 2005. .
o C P
X -
& &
:? 2 El dia 6 de Diciembre de 2004, el sefior Slaven Razmilic, economista de la Gerencia de Estudios, quien .
o4 3,;. . o ey o ol . 4 "
=2 s resentd un avance del estudio “Medicion de los Requerimientos Habitacionales”.
2 8 q 9%
1y 1
g 2
pE El dia 12 de Abril de 2005, el sefior Pablo Gutiérrez abogado de la Fiscalia de la CChC, hizo una presenta- B
2 @ cién sobre nuevas leyes laborales.
27 .
e =
Q2 El dia 17 de Mayo de 2005, el sefior Otto Kunz Sommer, Presidente de fa CChC, hizo una presentacion sobre a
B los acuerdos del Directorio con relacion a la Corporacion Habitacional, y los pasos a seguir para la puesta en
£ &
& 5 marcha de estos acuerdos. .
o]
Ly s
= é‘ El dia 21 de Junio de 2005 el sefior Slaven Razmilic, economista de la Gerencia de Estudios de la CChC |
20 expuso el estudio “Balance de la Vivienda en Chile: Analisis de la evolucidn sectorial, estimacion de reque-
= o
5 3 rimientos habitacionales y proyecciones en el mediano plazo”. »
L 't
s 2
=5 , | . ‘ .
N 7 El dia 19 de Julio de 2005, los sefiores Ricardo Torres y Manuel Fernando Valenzuela, Presidente y Gerente
g o . - ] " oo ;
= - General de ACHIVAL respectivamente, presentaron los objetivos y lineas de accidn de esa asociacion gremial. .
5 5 L
Z Z ‘S El dia 13 de Septiembre de 2005, el sefior Nicolds Errdzuriz, Gerente General de IConstruye, presento la |
= e .
5 = plataforma de negocios de esa empresa.
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SUBCOMITES

GRUPO DE ANALISIS PRESUPUESTO 20085

Este grupo, con el apoyo de la Gerencia de Estudios, analizé el Presupuesto de Vivienda para el afio 2005, y
sus alcances para el sector vivienda.

GRUPO EGIS
Este grupo de trabajo estudié la propuesta del MINVU de crear un Registro de Entidades de Gestion Inmobi-
liaria Social, y los alcances de éstas para el desarrollo de la actividad empresarial inmobiliaria.

GRUPO DE ANALISIS DEL PROGRAMA DE FONDOS CONCURSABLES

Este grupo ha estudiado un conjunto de propuestas para perfeccionar este programa, sobre la base del
trabajo de auditoria que se realizd en distintas regiones del pais. Se presentaron resultados finales de este
trabajo en la RENAV 2005, que se realizo a fines del mes de Septiembre en Termas de Puyehue.

GRUPO DE ANALISIS MANUAL DE AGUAS LLUVIAS
Este grupo analizé las propuestas contenidas en este manual que preparado por la Divisién de desarrollo
Urbano del MINVU, enviando a ese Ministerio fas observaciones.

GRUPO DE FINANCIAMIENTO
Este grupo esta analizando propuestas sobre alternativas de financiamiento para la vivienda.
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Presidente Juan Mackenna Ifiiguez, Primer Vicepresidente Nacional
Director Zona Norte Grande  Domingo Bustos Nome, Consejero Nacional

Director Zona Norte Chico Fernando Penaloza Herrero, Consejero Nacional
Director Zona Sur Central Francisco Alanis Porcella, Consejero Nacional

Director Zona Sur Austral Mario Diaz Mufioz, Consejero Nacional

Invitado Permanente Arturo del Rio Leyton, Secretario General

Invitado Permanente Cristobal Prado Lavin, Subgerente Gremial

Secretario Enrique Cordovez Pérez, Coordinador Nacional

_ JUAN MACKENNA
IRIGUEZ

PRESIDENTE 2 - - . . F . ez
Para hacer mas efectiva la representacion gremial de los directores nacionales que integran el Comité, se han

subdivido el Norte y Sur del pais en las siguientes zonas, las cuales agrupan a las correspondientes Delega-
ciones Regionales:

.~ In\.‘-.'.‘

i

T
v B i

1225

= Zona Norte Grande (Delegaciones Regionales de la | y H Region)

- Zona Norte Chico (Delegaciones Regionales de la lli, IV y V Region)

~  Zona Sur Central (Delegaciones Regionales de la VI, VI, VIIl y IX Regién)
o Zona Sur Austral (Delegaciones Regionales de la X, XI y XII Region)

T et

¥ 4 =

Dichas Delegaciones han acordado una rotativa para postular al Directorio y asegurar la representatividad de
cada Region. Los directores se reinen una vez al mes, en forma alternada, con los consejos que representan
a cada Delegacién Regional.

.
By Rk

Tc _ ACTIVIDADES DEL ANO 2005

= JORNADA ANUAL DE CAPACITACION

o Durante 1a primera semana de enero se realizo en Ia Oficina de Santiago un programa de capacitacion de 3
- dias para los 16 Secretarios Generales Regionales, el cual se inicié con un almuerzo con los Gerentes Gene-
@ rales de la Red Social y una presentacion de los beneficios del Consejo del Area Social para los trabajadores
de la construccion. El énfasis de dicha Jornada estuvo en el trabajo gremial, dado que se contd con la
Ll participacion activa de las mesas directivas de los Comités Gremiales que funcionan en Santiago y de los
e Coordinadores de comités sectoriales de la Delegaciones.

| 33 JORNADA ZONAL NORTE

Tuvo lugar en la ciudad de Antofagasta, los dias 2 y 3 de junio, y mostro las experiencias del Plan de
Desarrollo Empresarial lanzado en la reunion 1482 del Consejo Nacional de La Serena y el avance de las
delegaciones de lquigue y Antofagasta en la elaboracion de indices de Actividad e Inmobiliario, respectiva-
mente. No obstante, el centro de gravedad estuvo en la discusion de la Ley de Financiamiento Urbano Com-
partido, para lo cual se contd con la participacion del Jefe de la Division de Obras Urbanas del Minvu y del
Director del Serviu local.
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XVIlIl CONVENCION DEL COMITE DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
Participaron socios de Antofagasta, Copiapd, Valparaiso, El Maule y Concepcion, cuya interaccion con las
empresas socias de Santiago facilito la posibilidad de asociarse para licitar obras en regiones.

SEMINARIO DE PRESIDENTES
Atendiendo a una solicitud de la Zona Sur Austral se han puesto en agenda 5 reuniones anuales de la MDN
con los presidentes de delegaciones regionales: en la Semana de la Construccién, en las dos Jornadas
Zonales y en las dos reuniones del Consejo Nacional. Por lo anterior, se organizé un Seminario para presi-
dentes de Delegaciones y Presidentes de Comités, previo a la reunion N° 149 del Consejo nacional, en el
cual Valparaiso dio a conocer su experiencia en el manejo de la Sociedad de Servicios y Concepcion la
manera en la cual han estructurado la aplicacion de su plan estratégico al trabajo gremial de sus Comités
Sectoriales.

132 REUNION NACIONAL DE VIVIENDA

En esta version los socios de regiones participantes igualaron en nimero a los del Comité organizador del
Encuentro y aportaron su vision regional a los problemas que afectan al desarrollo de la construccion o
renovacion de vivienda con subsidio estatal.

I 32 JORNADA ZONAL SUR

Bajo el lema “Liderando la Construccion en el Sur del Mundo”, se desarrolld esta Jornada en Puerto Chacabuco,
los dias 6 al 8 de octubre. El primer dia estuvo dedicado a presentar diversas visiones del quehacer gremial
y las opciones para hacer mas efectiva la solucion de los problemas Regionales. El segundo dia los partici-
pantes realizaron una excursion a la Laguna San Rafael, la cual dio lugar a moltiples instancias de camara-
deria y contactos entre socios. La Jornada culmind con un panel sobre iniciativas privadas en Concesion, el
cual contd con la participacion de personal del MOPT y Presidentes de Comités Gremiales.

BALANCE DE JORNADAS ZONALES 2004-2005
El balance de las dos Gltimas jornadas permitié medir el avance en el seguimiento de los siguientes acuerdos
de Termas de Chillan y Antofagasta:

ADMINISTRACION

Se mejoro el estindar del equipamiento computacional de las oficinas regionales. El Comité de Coordinacion
Nacional aument6 en un 72% el aporte para Proyectos Concursables de las Delegaciones y cred un fondo
especial para promover viajes a la Semana de Ia Construccion. Se reemplazo el aporte a las Delegaciones
mediante tramos de recaudacion por un sistema lineal con un factor mas alto de ponderacion. Se reanudaron
las charlas de profesionales de la Oficina de Santiago en Delegaciones y el apoyo de estos a los planes
reguladores de Valparaiso, Arica y La Serena. Se dio inicio en octubre a un programa de Blended Learning
para los Secretarios Generales Regionales que culmina en mayo de 2006.
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Puerto Varas NOV. 10,11 Y 12 7/ 2005

150

BENEFICIOS

Se cred la Sociedad de Servicios de Copiapd para que la Delegacion ofreciera a la comunidad el auditorio de
su sede. Se modifico el software de socios para publicar en el sitio web |a actividad comercial de las empre-
sas socias de cada Delegacion, junto con las bases de contratacion, cdigo de comportamiento y mecanis-
mos de conciliacidn. Se repartio la credencial del socio a todas las Delegaciones Regionales y se han inicia-
do los convenios comerciales que favorecen a sus portadores.

COMUNICACION

Se redisefio el Portal de la Camara en Internet, con un acceso directo a las paginas web de cada Delegacion,
y se habito un formulario para enviar inquietudes gremiales en la Zona de Socios del sitio web. Se publica-
ron vinculos a estadisticas y proyectos en regiones.

PARTICIPACION

Desde marzo se han facilitado los traslados de los Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales, para que
participen en reuniones mensuales de los Comités Gremiales y se puso en practica la invitaciéon permanente
del Vicepresidente del CAR a las reuniones mensuales de los Consejos Regionales. Se acordo 1a participa-
cion de un Director de Zona en las reuniones mensuales de la Camara con los ministros sectoriales. Una
reforma de estatutos para elegir consejeros nacionales va ser tratada en al reunion N° 150 del Consejo
Nacional.

REPRESENTACION

Se establecid una coordinacion para anticipar las declaraciones pablicas de la Mesa Directiva Nacional (MDN)
a los presidentes de Delegaciones. Se encarg6 un estudio en derecho sobre concesiones sanitarias, que ha
servido de respaldo juridico para una presentacion institucional ante la Fiscalia Nacional Econdmica. La
coordinacion lograda entre [a MDN y los Presidentes de Delegaciones para el lobby parlamentario impulso el
rechazo de la modificacion del IVA a la Construccion. Se trabajo con el Minvu para tener laboratorios de
ensayes en todas las regiones y con el MOPT para mejorar el DS 75 en lo referido a normas, calidad de
proyectos y registro de contratistas.

DESAFiOS DEL ANO 2006

ADMINISTRACION
El Comité de Coordinacion Nacional ha acordado solicitar a los Presidentes de las Delegaciones Regionales

que, a contar del 2006, homologuen los beneficios que la Institucion ha convenido otorgar al personal que
labora en todas las oficinas de la Cdmara.
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BENEFICIOS
Lograr mayores beneficios para los socios de todo el pais a través del proyecto que crea una Mutual Previsional
Empresarial.

COMUNICACION

Integrar la Oficina Principal con las oficinas regionales sin menoscabar la autonomia de las Delegaciones en
los ambitos propios de su gestion regional. Mejorar la comunicacion entre los socios de regiones, y de éstos
con los de Santiago.

PARTICIPACION

Desarrollar un trabajo gremial efectivo y agil en la solucion de los problemas de las Delegaciones y receptivo
a las inquietudes de los socios de regiones. Incrementar la participacion de los socios de regiones en las
convenciones de Comités Gremiales y el aporte en temas sectoriales de los directivos de estos Comités
durante las Jornadas Zonales.

_  REPRESENTACION

En la perspectiva de que asume un nuevo Gobierno el proximo aiio, varias de las inquietudes gremiales
deberdn ser replanteadas a las nuevas autoridades sectoriales, como por ejemplo, las nuevas definiciones de
acuerdos entre los sectores publico y privado en los temas de vivienda e infraestructura. Por lo consiguiente,
se visualizan, como acciones de representacién gremial proposiciones institucionales para mejorar la aplica-
cion de la Ley de Financiamiento Urbano Compartido y aumentar el presupuesto de inversion del MOPTT en
regiones, ya sea por la via de licitaciones o concesiones. En esta linea de accidn también a las Delegaciones
les cabe reforzar su participacion en Mesas publico-privadas con las nuevas autoridades regionales en orga-
nizaciones como los Consejos de Desarrollo Urbano o los Acuerdos de Produccion Limpia.
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O O CONSEJEROS NO ELECTIVOS _ CONSEJEROS ELECTIVOS
o 4 i = =l aa et
£ A DR ARICA PATRICIO BOTTAI RAMIREZ Y DOMINGO BUSTOS NOME
o O JUAN GARRIDO DIAZ, CARLOS JIMENEZ JIMENEZ,
& 5 DR 1QUIQUE JORGE PANTOJA CARDENAS Y
@z 7 . JOSE MIGUEL SCIARAFFIA ORTIGA
f; 5; DR EL LOA VICTOR REALINI SALDANA JOSE BERNAL ROJAS Y DOMINGO VILLANUEVA ARANCIBIA
/_ o DR ANTOFAGASTA PEDRO GARZON OYANEDEL, RAMON LUIS MUROZ
= = OLIVARES, WALDO RIOS SALVO Y ALEX ZEPEDA MONTALVA
;.:
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ANTOFAGASTA ‘
EMILE UGARTE SIRONVALLE
WALDO RIS SALVO

CARLOS GONZALEZ CORTES
ALEX ZEPEDA MONTALVA
CARLOS TARRAGO CARDONNE
JORGE TOLEDO ROMAN

JAIME TOLOSA LEIVA

= ESTRUCTURA GREMIAL
4
-v’ |/
Al 3 . . .
oo Las Delegaciones Regionales de la Zona Norte Grande se encuentran representadas en el Directorio de la
2 ﬁ Camara por el Consejero Nacional sefior Domingo Bustos Nome, quien desarrolla su funcion con el apoyo de
b ' los siguientes directivos, los que fueron elegidos por sus respectivas asambleas de socios para integrar los
.o Consejos Regionales que a continuacion se indica:
": ; i pEL}EGAClON ARICA IQUIQU_E ? EL LOA
S PRESIDENTE | PATRICIO BOTTAIRAMIREZ ~ * JUAN GARRIDO DIAZ | VICTOR REALINI SALDARA
e 19VICEPRESIDENTE ' TOMAS NUNEZ GUZMAN | CLAUDIO FLORES FLORES i DOMINGO VILLANUEVA ARANCIBIA
= o 2° VICEPRESIDENTE  BENJAMIN MELUS ROBLES | CARLOS TORRES GAJARDO | ABEL ROJAS AGUIRRE
o g PAST PRESIDENTE  ; DOMINGO BUSTOS NOME | JORGE PANTOJA CARDENAS I JUAN ARANCIBIA ROMERO
=L CONSEJERO | RENE HERRERA LEYTON | JOSE MIGUEL SCIARAFFIA | RAFAEL TORREBLANCA MORENO
g2 CONSEJERO JAVIER DIAZ CALDERGN | ALDO TESTA CAVADA I JOSE BERNAL ROJAS ‘
el CONSEJERO  EDUARDD RECABARREN FLORES  SALOMON VALDEBENITO LEIVA | PEDRO PABLO SANHUEZA VILLEGAS |
r’)_ = CONSEJERO ' JUAN ANTONIO ECHEVARRIA ECHEVARRIA | LUIS FAJARDO RUBIO
b CONSEJERO | , CARLOS JIMENEZ JIMENEZ 1 NELSON GALLEGOS ROJAS
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Los Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales (CZAS), designados para representar las inquietudes de los
socios y comunicar novedades de los Comités Gremiales en Santiago, son los siguentes:

_NORTE GRANDE _

CZAS TITULAR

AREA VIVIENDA
| CARLOS GONZALEZ CORTES
| DR ANTOFAGASTA
! CARLOSGONZALEZ@VTR.NET
| SENCO@VTR.NET

AREA INFRAESTRUCTURA

" RENE HERRERA LEYTON
' DR ARICA
HERKALTDA@HOTMAIL.COM

|

_ AREA ESPECIALIDADES Y SUMINISTROS

VICTOR PACHECO MELLERO
DR EL LOA
VICTOR.PACHECO@CONSTRUMART.CL

CZAS SUPLENTE

| BERNARDO ALCAZAR SALAS
' DR 1QUIQUE
| BALCAZAR@LOGA.CL

} TOMAS NUREZ GUZMAN
' DR ARICA

} CONSTRUCTORA_TNG@YAHOO.ES

El soporte administrativo de las directivas gremiales de esta zona estd encabezado en cada Delegacion por
un profesional que ejerce el cargo de Secretario General Regional. Todas las oficinas regionales estan conec-
tadas con la Oficina Principal a través de un enlace dedicado a Internet, mediante el cual comparten correo
electrénico, archivos digitales y programas de computacién corporativos:

OFICINA EN ARICA

" SECRETARIO(A)
GENERAL REGIONAL

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

OFICINA REGIONAL
FONO/FAX

E-MAIL

DANIELA ZAPATA CASTRO

ESTER LINARES HORMAZABAL | ALEJANDRA VARGAS CASTRO

ARTURO PRAT 391, OF. 143

58-255296 / 58-250582

ARICA@CCHC.CL

OSCAR VALENZUELA OLIVEROS

SAN MARTIN 255, OF. 67
57-421791/ 57-417565

1QUIQUE@CCHC.CL

OFICINAEN IQUIQUE  OFICINA EN CALAMA

PAOLA HERRERA GUARDA

VICUNA MACKENNA 2067

56-310075 / 55-310075

CALAMA@CCHC.CL

OFICINA EN ANTOFAGASTA |

DRAGOMIR GOIC CORTES

NORCA CANTILLAY CORTES { PIA ROJAS CARRASCO

SUCRE 220 OFICINA 409

55-263519 / 55-452715

ANTOFAGASTA@CCHC.CL

ZONA NORTE GRANDE

ARICA
IQUIQUE
EL LOA

ANTOFAGASTA

ZONA NORTE CHICO |

coPIAPO

LA SERENA
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ZONA SUR CENTRAL |

EL LIBERTADOR

EL MAULE
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EMPRESAS SOCIAS

Las Delegaciones Regionales del Norte Grande alcanzan un total de 204 socios activos, entre los cuales
existe un namero significativo de empresas con experiencia en obras para mandantes estatales y privados,
que llevan a cabo labores de explotacion minera en el drea ubicada entre lquique y Calama. A continuacion
se ilustra los perfiles de los socios segun su actividad sectorial y cuyo detalle individual puede ser consul-
tado en la pagina web “Directorio de Empresas Socias” de cada Delegacion.

PERFIL DE SOCIOS DE LA ZONA NORTE GRANDE

25 - [T] INVERSIONISTAS E INMOBILIARIOS

[1] PROYECTOS Y CONSULTORIA
a CONSTRUCTOR DE VIVIENDA
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
[0 ESPECIALIDADES Y SERVICIOS
| [ INDUSTRIALES Y PROVEEDORES

] PROFESIONALES INDEPENDIENTES

&
S D |

1 [I] ‘ —0a [ OTRA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
ARICA (46) 1QUIQUE (56) EL LOA (38) ANTOFAGASTA (64)

Il ENTIDADES DE LA RED SOCIAL

CUOTAS SOCIALES
Las cuotas sociales devengadas por las oficinas regionales del Norte Grande, cuya proporcion se indica en el
grafico alcanzan al 18% del total de regiones, con un promedio de 2,1 cuotas por socio. Un 91% de aquellos

paga entre 1y 3 cuotas basicas, registrandose un 29% que paga la cuota minima.

CUOTAS DEVENGADAS EN LA ZONA NORTE GRANDE:

ARICA 19%
O 34%

1 1QuIQUE

O EL LoA /

[C] ANTOFAGASTA

28%

19%
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I'NF ORME S D ELEGACIONES R EGI ONALES

DELEGACION REGIONAL ARICA

~ PATRICIO BOTTAI
RAMIREZ
PRESIDENTE

COMUNICACION

Asambleas Generales de Socios, un inserto en el diario local, uso intensivo del Correo Electronico, paginas
web de la Delegacion, articulos para revista En concreto, y distribucion de publicaciones de la Camara a los
asociados. También las visitas a socios en oficina y obras. A ello se suma la constante comunicacion via
telefonica, charlas técnicas y comunicados de prensa.

PARTICIPACION

El Comité de Contratistas Generales cuenta con 13 socios y a través de mensajes, se informa respecto a la
participacion del Presidente del Comité, René Herrera Leyton, en su calidad de Coordinador Zonal de Area
Sectorial (CZAS), en las sesiones del Comité de Contratistas Generales. Entre las principales inquietudes de
este Comité se encuentran el Plan Regulador de la ciudad, los Presupuestos compensados y las relaciones
con la Direccion Provincial del Trabajo. EI Comité de Vivienda se encuentra compuesto por tres socios, y sus
principales inquietudes son los Fondos Concursables (MINVU), la Empresa Sanitaria y elaborar un Informe
Inmobiliario. EI Presidente del Comité, Luis Herrera Thomas, ha participado como CZAS.

" REPRESENTACION

Durante el presente periodo se ha participado en mesas publico-privadas para elaborar el Plan Regulador de
la ciudad y fue entregada al municipio el documento con las observaciones sugeridas por un profesional de
la Oficina Principal; y para organizar las Jornadas Ciudadanas en las que la Delegacion integra la comision
“Vivienda, Urbanismo y Construccion”.

ACCION SOCIAL

. ACTIVIDADES

Organizacion y premiacion del Segundo Campeonato de Futsal para trabajadores de la Construccion. Cursos
Basicos de Computacion para trabajadores de la construccion y esposas. Dos Cursos Intermedios de Com-
putacion para trabajadores de la construccion y esposas. Un Curso de Excel para trabajadores de la cons-
truccion. Capacitacion en Pinturas para trabajadores de la construccion auspiciada por Sodimac. Ceremonia
entrega de Diplomas participantes Curso de Carpinteria. Donacion en edicion de Discos Compactos a Banda
Instrumental “Albricias”

ZONA NORTE GRANDE
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DELEGACION REGIONAL IQUIQUE

ACCION GREMIAL

COMUNICACION

La Delegacion de lquique, mantiene una comunicacion diaria a través de la creacion de un boletin electréni-
co, a través de su pagina web www.iquiqueconstruye.cl, el cual es actualizado quincenalmente. A la vez, la
entrega de informacion diaria, via e-mail, ya sea sectorial, social, invitaciones, conferencias, etc. También
poseemos una relacion més directa en forma telefonica y personal cuando existe alguna actividad o simple-
mente la visita del socio a la oficina de la Delegacion.

PARTICIPACION

Creacion de los Comités aprobados por el Consejo Regional, tales como Inmobiliario, Vivienda e Infraestruc-
tura. A la vez, la creacion de las Comisiones de Ordenamiento Territorial e Informacién Estadistica. Reunién-
dose en forma mensual y quincenal, analizando cada una de ellas (Comités y Comisiones) las alternativas de
mejoramiento del sector.

REPRESENTACION:

Eleccion de la Mesa Nacional para realizar el Lanzamiento del Informe Mach 10 en la ciudad (cabe hacer
notar que se eligen dos Delegaciones Regionales a nivel nacional, resultando Iquique como primera opcion).
Asistencia a la Semana de la Construccion, a través de la participacion de més de 14 socios de la Delega-
cion, en Santiago. Aprobacion para la realizacion de un seminario denominado “Iquique, 13 de junio”, vincu-
lado al terremoto de esa fecha (presencia del Presidente Nacional de la CCHC). Reuniones con autoridades y
entes relacionados con el sector, tanto de la Mesa Regional, Consejo Regional, Comités y Comisiones.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

Realizacion de un calendario promocional de las entidades de la Red Social, entregado a la comunidad, a
través del diario local. Participacion en la Expomin, (feria minera), promocionando el CAR lquique, a través
de un stand corporativo y entregando informacion a los visitantes. Realizacion del programa de Nivelacion de
Estudios con los trabajadores de las empresas socias. Aprobacion para llevar a cabo un campeonato de
futsal a fines de octubre.

BENEFICIOS

Colaboracién de las entidades del CAR lquique con las familias damnificadas por el terremoto antes mencio-
nado, especificamente en el complejo Santa Ana de Pozo Almonte,a través de alimentos, asistencia social,
medicamentos, asistencia médica, entrega de malla para cubrirlos del sol, realizacion de actividades para los
nifos, a través de payasos y juegos, para incentivar la esperanza, frente a lo acontecido. Realizacion de una
actividad charla informativa de los beneficios de la Red Social y actividades de camaderia, para los socios y
familia en la dependencia de la Caja Los Andes, especificamente La Huayca (interior de lquique).

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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DELEGACION REGIONAL EL LOA

ACCION GREMIAL

VICTOR REALINI
SALDANA
PRESIDENTE

COMUNICACION
La delegacion mantiene informados a sus asociados a través de comunicaciones escritas las cuales son
respaldadas por via e-mail. Normalmente, después de una reunion se envia un acta la cual contiene los
antecedentes analizados.

PARTICIPACION

E! Comité de Suministros es presidido por el Sr. Victor Pacheco Merello, estd conformado por 12 empresas
del rubro y sesionan una vez al mes. A la fecha se han realizado charlas técnicas a cargo de Polpaico,
Ceresita, Sika y Vinilit. El comité sostiene reuniones periddicas con representantes del Serviu y Serplac, con
el fin de obtener informacion sobre el estado de avance de distintos proyectos EI Comité de Contratistas
Generales es presidido por el Sr. Rafael Torreblanca Moreno y esta conformado por 14 empresas. Dicho
comité ha enfocado su trabajo en realizar un informe sobre las empresas Pymes de la Segunda Regidn,
principalmente para tener una vision sobre las relaciones con las empresas mandantes.

REPRESENTACION

Desde la constitucion de la mesa publico-privada la Delegacion ha participado en reuniones mensuales con
empresas del sector privado y publico, dicha actividad se enmarca dentro del programa Nacional Chile Emprede,
impulsado por el Gobierno. Destaca la reunion de la Mesa Directiva con el sefior Nelson Pizarro, Vicepresidente
Ejecutivo de la Divicion Codelco Norte, para informarle sobre la actual situacion del empresariado local.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES
Campeonato de Baby Fuatbol, dirigido a los distintos medios de comunicacion de la Provincia. Campeonato
de Tenis, el cual fue dirigido a la comunidad y un Seminario sobre “Seguridad en Espacios Publicos”,
dirigida a entes comerciales, Instituciones Educativas y otros. Muestra folclorica a cargo del grupo Chafar,
la cual fue dirigida a trabajadores de empresas socias y la comunidad en general.

BENEFICIOS

Se desarroll6 el Proyecto Social Subsidio Empresarial Dental para hijos de Trabajadores. Las entidades
realizaron una presentacion de sus prestaciones a Dirigentes Sindicales de distintas empresas de la ciudad,
en la ocasion se contd con una asistencia de 45 representantes. Presentacion de Beneficios y Servicios de
las entidades a Gerentes de Empresas Socias y trabajadores.
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DELEGACION REGIONAL ANTOFAGASTA

ACCION GREMIAL;

COMUNICACION
La delegacion para comunicarse con sus socios usa teléfono, mail, fax y entrega de documentacion via
correo.

PARTICIPACION

En el periodo anterior, los comites gremiales no funcionaron, se realizaron trabajos en base a comisiones
dedicadas a temas puntuales (Ley de financiamiento urbano compartido, Cobro de IVA en la construccion,
Diagnostico Inmobiliario de la ciudad de Antofagasta). Estas comisiones fueron integradas por los miembros
del Consejo Regional y se reunian cuando era necesario. 18 socios viajaron a la Semana de la Construccion.

REPRESENTACION|

Presidente y socios Delegacion Regional Antofagasta participan activamente en las reuniones de la Mesa
Publico Privada, Mision a Feria de la Construccion, FEICON, Sao Paulo, Brasil. Apoyo a la organizacion de la
132 Jornada Zona Norte, que incluyeron un viaje a Mejillones y la visita al Observatorio Cerro Paranal. El
Consejo Regional analiza y pone a disposicion de los socios Bases Administrativas Especial para aplicacion
del Sistema de Financiamiento Urbano Compartido, en La Chimba. También gestiona la entrega de un esta-
blecimiento educacional para que sea administrado por la Coreduc.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES
Presentacion de la Obra de Teatro “Un Quijote Urbano”, a cargo de la Compania de Teatro de la Universidad
de Antofagasta, Segunda version del Campeonato de Baby Futbol “Cdmara Chilena de la Construccion”.

BENEFICIOS
Implementacion del Proyecto Social Diagnostico Oftalmologico para trabajadores de Empresas Socias de la
CCHC, se obtuvo este beneficio para 200 trabajadores.

I 50 REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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INFORMES DELEGACIONES REGIONALES ZONA NORTE GRANDE

ARICA
IQUIQUE

ZONA NORTE CHICO EL LOA

ANTOFAGASTA
COPRIAPO
LA SERENA

VALPARAISO

ZONA SUR CENTRAL

EL LIBERTADOR

FERNANDO PENALOZA
HERRERO
DIRECTOR NACIONAL

EL MAULE

CONCEPCION

CONSEJEROS NACIONALES

TEMUCO
[ CONSEJEROS NO ELECTIVOS _ CONSEJEROS ELECTIVOS = = | zonasumAusTRAL
DR COPIAPO ALBERTO CALVO MONTES Y FERNANDO PENALOZA HERRERO
VALDIVIA
DR LA SERENA DANIEL MAS ROCHA Y JOSE RIVERA IVAN ARAOS ARAOS, PABLO ARGANDONA CARRASCO,
MARIN MARCELO CASTAGNETO ARANCIBIA Y JORGE PAEZ GUZMAN osorNo
DR VALPARAISO  MAURICIO COLLADO JAUME, JAIME CARLOS CERUTI VICENCIO, LORENZO CONSTANS GORRI, B e e
GROSSMAN SCHILMAN Y BORIS GERARDO CORSSEN MADCHIAVELLO, RICARDO GUTIERREZ
PRIEWER AURBACH SCHWERTER, GREGORIO JUSID KUPERMAN, BARHAM B
MADAIN AYUB, ALEJANDRO MESSEN ANGARITA, CLAUDIO
NITSCHE MELI, OCTAVIO PEREZ ABARZUA, HERMAN ROJAS T

ZUNIGA Y PATRICK WARDEN MICHALLAND

Durante el periodo fallecio el Consejero Nacional don Octavio Pérez Lopez, quien fue reemplazado por don
Octavio Pérez Abarzia, ambos de la Delegacidn Regional Valparaiso. ‘ 2%

ESTRUCTURA GREMIAL

Las Delegaciones Regionales de la Zona Norte Chico se encuentran representadas en el Directorio de la
Camara por el Consejero Nacional sefior Fernando Pefialoza Herrero, quien desarrolla su funcioén con el apoyo
de los siguientes directivos, los que fueron elegidos por sus respectivas asambleas de socios para integrar
los Consejos Regionales que a continuacién se indica:
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e _DELEGACION  COPIAPO
PRESIDENTE * IVO DEPETRIS DEFLORIAN
i 1° VICEPRESIDENTE | MARCELO MOLINA ROSS

gl 2° VICEPRESIDENTE = JUAN CARLOS MORALES
= PAST PRESIDENTE i FERNANDO PENALOZA HERRERO

7 CONSEJERO " ALBERTO GUERRERO MERCADO
i CONSEJERO ROBERTO SAN MARTIN VARGAS
T CONSEJERO . HECTOR REYGADAS ARAYA
; CONSEJERO
¢ CONSEJERO

LA SERENA
RAIMUNDO RENCORET RIOS
PABLO ARGANDONA GALLARDO
MARIO FAVA FUENTEALBA
DANIEL MAS ROCHA

RONALD AMBLER ABRAHAM
OSCAR CARVALLO DEL VALLE
RENE DELGADO CASTRO
DANIEL MAS VALDES

CESAR SOLIS MONCADA

VALPARAISO

OCTAVIO PEREZ ABARZUA
FABIO MEZZANO PENDOLA
SERGIO DE PAOLI BOTTO
CLAUDIO NITSCHE MELI

RENE BECKER WEISSER
CARLOS CERUTI VICENCIO
GREGORIO JUSID KUPERMAN
VICENTE MARTINEZ LOPEZ
ALEJANDRO MESSEN ANGARITA

Los Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales (CZAS) designados para representar las inquietudes de los

f" ¢ § g . Noged . . .
. socios en las reuniones plenarias de los Comités Gremiales en Santiago son los siguentes:
:
< % e NORTE CHICO AREA VIVIENDA AREA INFRAESTRUCTURA AREA ESPECIALIDADES Y SUMINISTROS
ikt ! . ROBERTO SAN MARTIN RONALD AMBLER ABRAHAM RENE DELGADO CASTRO
o CZAS TITULAR | DR COPIAPO DR LA SERENA DR LA SERENA
! | RSM@TIE.CL RONALDAMBLER@ROCKDRILLING.CL ~ RDELGADO@SODIMAC.CL
L * HUGO SANTUBER MAS ALBERTO GUERRERO MERCADO
o CZAS SUPLENTE ' DR LA SERENA DR COPIAPG
S " HSANTUBER@INCALIMITADA.CL  COPIAPO@CCHC.CL
VALPARAI{SO AREA VIVIENDA AREA INFRAESTRUCTURA AREA ESPECIALIDADES Y SUMINISTROS
AT TP A JUAN CARLOS ANTUNEZ ALEJANDRO MESSEN ANGARITA CARLA CANEPA GUTIERREZ
CZAS TITULAR: ' yoaapst TiECL MEGAUNO@TERRA.CL CCANEPA@LIPIGAS.CL
<l = B B EHTE . GIAN PIERO CHIAPPINI
o P | GIANPIERO@GRECO.CL
EOE El soporte administrativo de las directivas gremiales de esta zona estd encabezado en cada Delegacién por
. un profesional que ejerce el cargo de Secretario General Regional. Todas las oficinas regionales estan conec-

tadas con la Oficina Principal a través de un enlace dedicado a Internet, mediante el cual comparten correo
; electrénico, archivos digitales y programas de computacién corporativos:

OFICINA EN COPIAPO

OFICINA EN LA SERENA

) SECRETARIO(A)
: GENERAL REGIONAL | LEONARDO RUBIO MENDOZA
) SECRETARIA ;
i ADMINISTRATIVA  + LEDA TRONCOSO PIZARRO
S
s oy OFICINAREGIONAL ~ VALLEJO 807
) FONO/FAX | 52-217033 / 52-240686
e E-MAIL ' COPIAPO@CCHC.CL
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MOHIRA SAAVEDRA ESPINOSA

XIMENA MERINO GUERRERO

LOS CARRERA 330, PISO 2

51-225202 / 51-226351

LASERENA@CCHC.CL

OFICINA EN VINA DEL MAR

JUAN SCHULTZ PUTZ

KARINA BAHAMONDES CORDERO

SIMON BOLIVAR 280

! 32-480853 AL 480858

VINADELMAR@CCHC.CL

S
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EMPRESAS SOCIAS

I'NF ORME S DELEGACIONES R EGIONALES

Las Delegaciones Regionales del Norte Chico alcanzan un total de 316 socios activos, entre los cuales existe
un numero significativo de empresas contructoras de viviendas sociales y otras dedicadas al desarrollo
inmobiliario de la segunda vivienda en las comunas de La Serena y Vifia del Mar. A continuacion, se ilustra
los perfiles de los socios segln su actividad sectorial y cuyo detalle individual puede ser consultado en la
pagina web “Directorio de Empresas Socias” de cada Delegacion.

| PERFIL DE SOCIOS DE LA ZONA NORTE CHICO

M INVERSIONISTAS E INMOBILIARIOS

60
504 I PROYECTOS Y CONSULTORIA
CONSTRUCTOR DE VIVIENDA
401
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
301
W ESPECIALIDADES Y SERVICIOS
201 I INDUSTRIALES Y PROVEEDORES
101 B PROFESIONALES INDEPENDIENTES
4
04 - ] — [l OTRA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
COPIAPO (43) LA SERENA (104) VALPARAISO (169)

CUOTAS SOCIALES

Il ENTIDADES DE LA RED SOCIAL

Las cuotas sociales devengadas por las oficinas regionales del Norte Chico cuya proporcion se indica en el
grafico alcanzan al 33% del total de regiones, con un promedio de 2,6 cuotas por socio. Un 86% de aquellos
paga entre 1y 3 cuotas basicas, registrandose un 24% que paga la cuota minima.

| CUOTAS DEVENGADAS EN LA ZONA NORTE CHICO'

12%

[ coriarO
LA SERENA
Il VALPARAISO

53%

35%
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ACCION GREMIAL

COMUNICACION
La comunicacion entre el Consejo Regional y los socios han sido a través de Asambleas Generales de So-
cios, Seminarios, Comunicados, Circulares. Se han realizados tres charlas con el Servicio de Impuestos
Internos, con la Direccion Regional del Trabajo, con SERVIU. La Universidad de Atacama. La Delegacion hace
uso de medios como: correo electronico, invitaciones personalizadas, fax y a través del Diario El Empresario
IVO DEPETRIS . .z .
= DE FLORIAN de circulacion regional.
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i PARTICIPACION
’: f: En la Delegacion de Copiap6, funcionan regularmente los Comités de Vivienda, y de Infraestructura. El Co-
;’ mité de Vivienda, su Presidente, don Roberto San Martin Vargas, ha participado en las reuniones mensuales
.5,} ll',‘ de dicho Comité, en la Camara Central. Ademds participd en la 132 Reunién Nacional de Vivienda. El Comité
: f f—j de Infraestructura se ha reunido con personeros de distintos Laboratorios, logrando la instalacion del Labo-
e ; ratorio de CESMEC, para el Control Técnico de Calidad de Construccion, entre otros.
D
5 REPRESENTACION
i }; La Delegacion de Copiapo esta participando en la Mesa Pdblico Privada, con la cual ha realizado tres semi-

narios de un ciclo de 5, denominados Seminarios Empresariales Atacama 2005. A su vez, esté trabajando
con Organismos Pdblicos como: SERVIU, CORE, CORFO, SERCOTEC y SENCE. Con Organismos Privados
como Anaconda Chilean en la implementacion de la plataforma basada en Linux, en apoyo a las MIPES y
PIMES.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

El CAR de Copiap6 ha realizado dos proyectos culturales: Ciclo de tres conciertos del Programa Suzuki, del
Proyecto financiado por el Fondo Nacional de la Musica, denominado “Primer Seminario de Violin Método
Suzuki, Copiap6 2005", con la especialista de Japén, Yuriko Watanabe, ademds de profesores y alumnos de
otras regiones del pais. Concierto de la Orquesta Sinfonica Juvenil del Liceo de Musica de Copiapd. Semi-

=i 0 nario Responsabilidad Social Empresarial: Su importancia en la erradicacion de la Pobreza. Conferencia
el o] . L . . , ,

E; 5,' N realizada por el CAR de Copiap6 en conjunto con CORPROA y Universidad de Atacama, la cual contd con la

, , N participacién de Benito Baranda Ferrén y del Consejero Nacional sefior Alberto Calvo Montes.
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i S BENEFICIOS
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£os c>)' El CAR hace una donacion para la campafia solidaria en beneficio del Hogar de Ancianos Nuestra Sefiora de
; 5J 2 la Candelaria, donativo que consistié en alimentos no perecibles.
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I'NF ORME S DELEGACIONES R EGI ONALES

DELEGACION REGIONAL LA SERENA

ACCION GREMIAL

COMUNICACION
Uso permanente del correos electrénicos, correspondencia, teléfono y fax.

RAIMUNDO RENCORET
RiOS
PRESIDENTE

PARTICIPACION
Comité de Vivienda (39), Comité de Infraestructura y Contratistas Generales (26) y Comité de Proveedores
(26), se reunen mensualmente. Comité de Vivienda ha desarrollado reuniones de trabajo en conjunto con las
empresas de servicios basicos como Conafe y Aguas del Valle. El Comité de Infraestructura y Contratistas
Generales ha trabajado en el avance del proceso de Certificacion de algunos socios miembros del Comité a
las normas ISO 9000. Ei Comité de Proveedores se ha preocupado del tema extraccion de &ridos en la ribera
del Rio Elqui y la poca participacion de las empresas en la organizacion de charlas tecnoldgicas por la falta
de presupuesto para estos fines.

REPRESENTACION!

Las principales actividades de la Comision Camara—Banca se han centrado en la creacion de un formato de
encuesta que permita cuantificar el tiempo que se demoran las instituciones financieras en tramitar un crédi-
to hipotecario. Ef Consejo Regional se reune en forma mensual con el MOP para mantener informados a los
socios sobre los proyectos del ministerio en la region, ademds se informa periodicamente el estado de
avance de los presupuestos por direccion operativa y se presentan las proyecciones para el siguiente afio.
Consejo Regional-MINVU: En reuniones periodicas mensuales se requiere mantener informada a la Camara
sobre los proyectos que desarrolla el Ministerio de Vivienda y Urbanismo en la IV Region, ademads se informa
periddicamente el estado de avance de los presupuestos y se informan las proyecciones para el siguiente
ano. Reuniones Periddicas con Intendente para que la Delegacion se mantenga informada sobre las activida-
des que suceden en la region. Ademds constituyen una instancia importante para solicitar el apoyo del
Intendente a algunas actividades que desarrolla Ia Camara. Reuniones con Alcalde de La Serena para la
presentacion del Estudio del Plano Regulador de La Serena efectuada con apoyo de profesionates C.Ch.C.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

Catedra Cultural Radl Bitrdn,en conjunto con la Universidad de La Serena, el apoyo de la Delegacion Regional,
la Mutual de Seguridad y el CAR. Almuerzo de Camaraderia con los socios de la Delegacidn en las instalaciones
de la Mutual de Seguridad y otro en el Complejo de la CORDEP, para celebrar las Fiestas Patrias y los 25 afios
de la Delegacion, ambos organizados por el CAR. Esta Gltima reunion incorporé actividades deportivas.

BENEFICIOS

Reuniones desayuno con empresarios para divulgar las prestaciones y ventajas de las Entidades de la Red Social.
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DELEGACION REGIONAL VALPARAISO

ACCION GREMIAL

COMUNICACION

Edicion de 5 ejemplares de Revista Constructiva, publicacion gremial del quehacer de la Delegacion y del
quehacer regional en la actividad de la construccion; Informe Inmobiliario mensual, con indicadores de
ventas por tramo en UF y por metro cuadrado, en casas y departamento del Gran Valparaiso y ciudades del
interior; reuniones mensuales con participacion activa de socios en Comités (Inmobiliario, Vivienda, Provee-
dores, Industriales y Especialidades, Camara/ Educacion Superior), y en Comisiones (Medio Ambiente e
Industrializacion). Edicion diaria en pagina web regional; Encuentro de socios (30 de abril), Fiesta anual de
socios (3 septiembre), entrega distinciones a socios destacados.

PARTICIPACION

Comités Inmobiliario (82 socios), con 4 subcomités (Gestion Inmobiliaria, Economia y Desarrollo Inmobilia-
rio, Entidades Gubernamentales y Marco Legal); Vivienda (16 socios) Asignacion subsidios, canalizacion
aguas lluvias, convenios con municipios y Serviu motivando inversidn inmobiliaria comunas del interior;
Proveedores, Especialidades (34 socios), vinculos comerciales con constructoras e inmobiliarias; Camara
Educacion Superior (12 socios), seminarios, conferencias técnicas a alumnos carreras afines; Comisiones
de Industrializacion (9 socios) sistemas industrializados de vivienda; Medio Ambiente (4 socios) diagnostico
del manejo residuos solidos en construccion, acopio de aridos. Comisién Chilquinta/ Esval, constituyo me-
sas técnicas de trabajo para mejorar actuales condiciones de negociacion con socios de esta Delegacion
(constructoras e inmobiliarias; Ferias inmobiliarias San Felipe, San Antonio, Quilpué y Valparaiso.

REPRESENTACION

Comité Pablico Privado de Desarrollo Regional, integrado por Gobierno Regional, autoridades universita-
rias, y Delegacion Regional Valparaiso CCHC, objetivo tomar acciones comunes en dreas de insercion inter-
nacional, producci6n limpia, capacitacion y empleo, e insercion internacional. Mision a Italia 5 al 15 de
abril, (Salon Restauracion Ferrara); Reuniones con Presidente ASIVA 'y Comisién Urbanismo (situacion de
industriales El Salto construccion Metro Regional), participacion reuniones del Consejo Monumentos Nacio-
nales (proposito modificacion Ley);Conferencias Construyendo Region, exposiciones de interés regional or-
ganizadas en conjunto por Delegacion Regional, PUCV y ASIVA; Consejo Asesor Desarrollo Urbano, presidi-
do por Alcalde de Valparaiso, integrado por esta Delegacion asesorando al municipio en temas del drea de la
construccion y urbanizacion; participacion con Presidente Nacional y Bancada RN en Congreso para discu-
sién proyecto IVA.(julio 2005)

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION




ACCION SOCIAL.!

ACTIVIDADES |

I'NF ORMES

DELEGACIONES

R EG I ONALES

En la Quinta Region funcionan 11 entidades participando en un 100% en diversas actividades tales como:
catdlogo de la Red Social repartidos en Semana de la Construccion; exhibicion en Encuentro de Socios y
exposicion de la Red Social del Gerente Gral. de la CCAF. Los Andes; participacion en Ferias Inmobiliarias
de San Antonio, Quilpue, San Felipe y Valparaiso; Obra de Teatro, Bingo Anual y cursos de induccién a

trabajadores de fa Red Social.

| BENEFICIOS |

Proyecto Piloto de habilitacion social destinado a 53 familias (Proyecto Miravalle); reuniones de trabajo para
conocer beneficios de las entidades, realizadas por Mutual de Seguridad, Isapre Consalud, Megasalud (Plan
Auge), Fundacion de Asistencia Social, AFP Habitat, Hipotecaria la Construccién, Corporacién de Capacita-
cion; participacion entidades de San Antonio y San Felipe apadrinando Hogar de Nifias; Proyecto Futuro
Emprendedor para 35 alumnos Liceo Oscar Corona Barahona.
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ZONA SUR CENTRAL

CONSEJEROS NACIONALES

{ : CONSEJEROS NO ELECTIVOS CONSEJEROS ELECTIVOS ]
DR EL LIBERTADOR EDUARDO BORLONE DOMINGUEZ Y PAOLO BRIZZI BARATTA
DR EL MAULE PATRICIO MALLEGAS CAMPUSANO Y CARLOS SILVA ROJAS
AQUILES ACOSTA WALKER, LUIS ARAYA ALLIENDE, EMILIO AMSTRONG DELPIN,
WASHINGTON CABRERA QUEZADA, AUGUSTO BELLOLIO CASACCIA, GERMAN DUBOIS
JAIME CAMACHO CLARQS, VADIM ENRIQUEZ, NICOLAS IMSCHENETZKY EBENSPERGER,
DEMIANENKO SOLOVIEV, BERNARDO ALFREDO KOTHER FEST, ERWIN LAGIES SIECH,

DR CONCEPCION  GIULIANO SALVI, RICARDO HEMPEL JUAN ORTIGOSA AMPUERO, JAIME PENA ARAYA,
HOLZAPFEL, NICOLAS IMSCHENETZKY MARIO SEGUEL SANTANA, GUIDO SEPULVEDA NAVARRO
POPOV, CESAR PALACIOS MONTI, Y MIGUEL ANGEL TARRAGO CARDONNE

HORACIO PAVEZ GARCIA, GUILLERMO
PORTER ALVAREZ, RENE RIVERA
ALARCON Y CARLOS VALCK JACOBSSEN

FRANCISCO ALANIS PORCELLA, ALEJANDRO BRAVO NOVOA,
DR TEMUCO £ MIG ci HAVARR FRANCISCO CASTANEDA UQUILLAS, WALDO FERNANDEZ
ue A0Sk MIBLIEL GARGIA ECHAVARR] SANHUEZA, JUAN PABLO PENA PUIG, ROBET WORNER

MUXICA Y SERGIO YAKOVLEFF

Durante el periodo falleci¢ el Consejero Nacional don César Vargas Silva, quien fue reemplazado por don
Paolo Brizzi Baratta, ambos de la Delegacion Regional E| Libertador

ESTRUCTURA GREMIAL

Las Delegaciones Regionales de la Zona Sur Central se encuentran representadas en el Directorio de Ia
Camara por el Consejero Nacional sefior Francisco Alanis Porcella, quien desarrolla su funcion con el apoyo
de los siguientes directivos, los que fueron elegidos por sus respectivas asambleas de socios para integrar
los Consejos Regionales que a continuacion se indica:
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DELEGACION EL LIBERTADOR EL MAULE
PRESIDENTE EDUARDO BORLONE DOMINGUEZ RODRIGO GALILEA VIAL
1° VICEPRESIDENTE  GONZALO DIAZ SOTERAS CARLOS SILVA ROJAS

2° VICEPRESIDENTE
PAST PRESIDENTE

0SVALDO CARTAGENA ANGUITA
PAOLO BRIZZI BARATTA

FRANCISCO DURAN MOLGAARD
FELIPE GALILEA VIAL

CONSEJERO FRANCISCO CUMSILLE PIDDO ALEJANDRO POZO0 LUCO
CONSEJERO PATRICIO FERRER JIMO PATRICIO MALLEGAS CAMPUSANO
CONSEJERO GALO MIRANDA FIGUEROA JORGE RAMON CRUZ WESTON
CONSEJERO PATRICIO PARADA TURCHAN
CONSEJERO SERGIO SALAS NUNEZ

SUBDELEGACION CHILLAN

PRESIDENTE CARLOS SIERRA CISTERNAS

DELEGACIONES

CONCEPCION

JAIME PENA ARAYA

NICOLAS IMSCHENETZKY EBENSPERGER
EMILIO FERNANDEZ CUADROS

GERMAN DUBOIS ENRIQUEZ

ANDRES ARRIAGADA LAISSLE

JORGE CERDA DAZIANO

DOMINGO DONETCH SANCHEZ

JULIO GARATE GOMEZ

JUAN IGNACIO ORTIGOSA AMPUERQ

LOS ANGELES
GERARDO GODOY LABRIN

R EGIONALES

TEMUCO

JUAN PABLO PENA PUIG

JOSE MIGUEL MARTABID

JUAN CARLOS VILLARROEL BUSCACGLIONE
FRANCISCO ALANIS PORCELLA

CRISTIAN SMITH CAMPOS

MAURICIO MINCK TROMBERT

ELACIO SALGADO AVILA

ELACIO SALGADO AVILA

ALFRED BREDFELD LEVASIER

Los Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales (CZAS) designados para representar las inquietudes de los
socios en las reuniones plenarias de los Comités Gremiales en Santiago son los siguentes:

"
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CZAS TITULAR

AREA VIVIENDA

“NICOLAS IMSCHENETZKY E. |

AREA INFRAESTRUCTURA

FRANCISCO ALANIS PORCELLA

AREA ESPECIALIDADES Y SUMINISTROS

LUIS ENRIQUE BRAVO ESPINOZA

DR CONCEPCION
NIE@VALMAR.CL

DR TEMUCO
FALANIS.NAGUILAN@TERRA.CL

DR EL MAULE
PREFACEN@TIE.CL

CZAS SUPLENTE

JOSE MIGUEL MARTABID RAZZI
DR TEMUCO
JMARTABID@ADSL.TIE.CL
PATRICIO FERRER JIMO

DR EL LIBERTADOR
PATOFERRER@ENTELCHILE.NET

i vy

ROBERTO VERASTEGUI B.
DR CONCEPCION
RVERASTEGUI@CVV.CL

EMILIO FERNANDEZ C.
DR CONCEPCION
EFERNANDEZ@CESMEC.CL
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= El soporte administrativo de las directivas gremiales de esta zona estd constituido por los siguientes profe-
il sionales y administrativos, quienes operan en oficinas regionales conectadas con la Oficina Principal a tra-
i vés de un enlace dedicado a Internet, mediante el cual comparten correo electronico, archivos digitales y
; ; programas de computacion corporativos:
£ g
5 ,
S, | . OFICINA EN RANCAGUA OFICINA EN TALCA ~ OFICINA EN TEMUCO
Bt SECRETARIO(A) |
i GENERALREGIONAL | CHRISTIAN VARGAS PAREDES _ MAURICIO GALAZ MANGELSDORFF  JAVIER OLHAGARAY PINNA
R !
s SECRETARIA }4 ‘
S ADMINISTRATIVA : MARIA LUISA RAMIREZ VARGAS  INGRID VORPHAL VIVALLOS
At 3 i }
eUR OFICINA REGIONAL RUBIO 285, OF. 402 1 NORTE 931, OF. 420 | 815 OFICINA 504
% L7 ‘ 1
St FONO/FAX 72-2443 72 | 71-213538 / 71-213912 | 45-735700 AL 02 / 45-735703
5 E-MAIL - CVARGAS@CCHC.CL | TALCA@CCHC.CL . TEMUCO@CCHC.CL
A ) OFICINA EN CONCEPCION  OFICINA EN CHILLAN OFICINA EN LOS ANGELES
g SECRETARIO(A) | !
P GENERALREGIONAL |  GABRIELA TAMM ANWANDTER ; !
i | { i
- N : i !
R SECRETARIA ; | i
ol ADMINISTRATIVA | CATHERINE ESCOBAR SOTO © TELMA CARRASCO NAVARRETE | MERY MARIBEL BARERA VINET
N | !
e | I
T OFICINA REGIONAL |  TUCAPEL 374, PISO 12 . AV. COLLIN 480 i TUCAPEL 524, PISO 2
T FONO/FAX | 41-224065 / 41-243341 | 43-324008
l‘ 5 ! 1
2 E-MAIL '1 CONCEPCION@CCHC.CL " CHILLAN@CCHC.CL . LOSANGELES@CCHC.CL
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INFORMES DELEGACIONES REGIONALES ZONA NORTE GRANDE

ARICA

IQUIQUE

EL LOA

ANTOFAGASTA

[ zona noRTE cHicO

COPIAPSO

LA SERENA
 EMPRESAS SOCIAS

VALPARA[ISO
Las Delegaciones Regionales del Sur Central alcanzan un total de 306 socios activos, entre los cuales desta-
ca el numero de empresas constructoras, principalmente dedicadas a la Vivienda y una significativa propor-
cion de industriales y proveedores concentrados en Concepcion y Temuco. A continuacion se ilustra los

EL LIBERTADOR

perfiles de los socios segln su actividad sectorial y cuyo detalle individual puede ser consultado en la | ELMAULE
pagina web “Directorio de Empresas Socias” de cada Delegacion. ‘ CoNCERCION
: TEMUCO

' PERFIL DE SOCIOS DE LA ZONA SUR CENTRAL

[ zona sur AusTRAL |

|
|
|
|
35 ] PROYECTOS Y CONSULTORIA |‘
|

40 - I INVERSIONISTAS E INMOBILIARIOS e
OSORNO
30 1 CONSTRUCTOR DE VIVIENDA
251 ) PUERTO MONTT
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 4
201 ;
M ESPECIALIDADES Y SERVICIOS ! COYHAIQUE
15 1 .
0 I INDUSTRIALES Y PROVEEDORES ; PUNTA ARENAS
5 [ PROFESIONALES INDEPENDIENTES
0 I OTRA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

EL LIBERTAbOR EL MAULE CHILLAN  CONCEPCION ~ LOS ANGELES  TEMUCO
43) (46) (14) (154) (17) (121) M ENTIDADES DE LA RED SOCIAL

CUOTAS SOCIALES

Las cuotas sociales devengadas por las oficinas regionales del Sur Central, cuya proporcion se indica en el
grafico alcanzan al 32% del total de regiones, con un promedio de 2,0 cuotas por socio. Un 89% de aquellos
paga entre 1y 3 cuotas basicas, registrandose un 39% que paga la cuota minima.

CUOTAS DEVENGADAS EN LA ZONA SUR CENTRAL

Il EL LIBERTADOR
[J EL MAULE

[J CHILLAN

I CONCEPCION 3%
B LOS ANGELES

O Temuco 42%

8% -
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ACCION GREMIAL
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i COMUNICACION

= En medios disponibles para relacionarse con los socios, ademds de la cldsica expresion via telefonica, fax,

; , mail y el inminente recurso de nuestro sitio web, agregamos una reciente columna en un periodico local y la

. l rotativa para sumarlos a actos especiales.

:‘ EDUARDO BORLONE 5

e a DOMINGUEZ PARTICIPACION

I'e PRESIDENTE . . . . s eez i . . iyt

: 2 Ademds de la fuerte presencia de socios sector vivienda en un comité muy participativo (asisten al Comité
7

Nacional y masivamente a la RENAV), se estd formando el Comité de Proveedores por la llegada significativa
de socios de este sector.

i

~ ,\.\-..

LOns
NRELCONSTION.

_REPRESENTACION
Este afio ha estado marcado por las distintas actividades que se han desarrollado en la Region. Se han
sostenido los mas variados encuentros con Autoridades Regionales y Parlamentarias y del Minvu y MOP,
destacando charlas y reuniones de trabajo. Especial mencion merece nuestra participacién en la Comision
Bicentenario.
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ACTIVIDADES
Se han desarrollado tres charlas “de induccion”, ademds de reuniones de camaraderia, deportivas y cultura-
les y la tradicional premiacion “El mejor entre sus iguales” para distinguir a funcionarios de la Red Social.
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I'NF ORMES D ELEGACIONES REGIONALES

DELEGACION REGIONAL EL MAULE

ACCION GREMIAL

RODRIGO GALILEA
VIAL
PRESIDENTE

COMUNICACION
La Delegacion Regional para comunicarse con la comunidad y los medios durante este afio ha utilizado las
entrevistas al Presidente de la Delegacion Regional, invitacion a los medios para informar sobre reuniones
con autoridades relevantes, los comunicados de prensa y los insertos pagados en los periédicos regionales.

PARTICIPACION

Actualmente se encuentran en funcionamiento el Comité de Vivienda (11), el Comité de infraestructura (4), el
Comité de Proveedores (6) y la Comision de Urbanismo (2), las reuniones de la mayoria de los comités son
mensuales y en casos puntuales se aumenta su periodicidad.

REPRESENTACION

La Mesa Directiva de la Delegacion Regional ha tenido reuniones con distintas autoridades de la Region,
como Diputado Pablo Lorenzini, Alcalde Sr. Patricio Herrera B., Seremi de Vivienda Sra. Gloria Gonzélez,
Seremi de Obras Pablicas, Sr. Enrique Jiménez S., Directora SERVIU Sra. Maria del Valle Ferndndez Ch., en
todas las cuales se han abordado temas de gran interés para el gremio. Tambien se apoyd el Lanzamiento del
Mach 12 y la Sesién del Directorio Nacional N° 2.018.

- ACCION soclIAaL

ACTIVIDADES

El CAR de la Delegacion a cargo del Director. Sr. Duran, realizé una programacion de actividades bianuales,
de las cuales se pueden destacar, la Feria Inmobiliaria CChC 2005, la Recuperacion de la Plazoleta 2 Norte,
operativos de Equipamiento Computacional para Escuela Carlos Trupp, etc. y un programa de difusiéon de la
CChC con su Red Social a través de la prensa mediante un convenio con Diario EI Centro.

BENEFICIOS
Durante el presente afio se estd preparando un proyecto para que el Coreduc pueda desarrollar sus activida-
des educacionales en un liceo técnico en la ciudad de Talca, como un gran anhelo de los socios y el Car.
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DELEGACION REGIONAL CONCEPCION
ACCION GREMIAL

COMUNICACION

Conferencias de Prensa para Lanzamiento de la Feria Inmobiliaria y de la Construccion y de la Semana de la
Construccion de la CChC, Entregas de estadisticas sectoriales correspondientes y lanzamiento del Catalogo
Inmobiliario. Revista Bio Bio Construye. Charlas de Entidades e invitacion a socios al Consejo Regional.
Publiacion del Catdlogo Inmaobiliario con un tiraje de 100.000 ejemplares.

PARTICIPACION

E! Comité de Vivienda es presidido por don Jorge Coloma Parra (90 socios) y ha organizado los siguientes
grupos de trabajo. Actualmente se encuentran trabajando las comisiones Camara—Essbio cuyas reuniones
han permitido generar acuerdos como la firma del reglamento que regulariza a las empresas certificadoras y
permite la autocertificacion; Camara-Serviu—DOH, que los proyectos de pavimentacion y los planes maes-
tros de aguas lluvias; y Camara—Minvu, que estudia materias como las modificaciones al Programa de Sub-
sidio Fondo Solidario de Vivienda el alza de tarifas por conexidn a la red eléctrica.

El Comité de Infraestructura y Obras Publicas es presidido por el sefior Roberto Verastegui Bustamante (47
socios), y ha creado los grupos de trabajo Municipalidades, que analiza temas como el sistema de contrata-
cion, formulacion y evaluacion de proyectos, bases administrativas generales y especiales, capacidad técnica
administrativa de las DO y cumplimiento de plazos en los estados de pago; Serviu, que trabaja en regiamen-
tar los procedimientos de las bases generales de contratos. Se elabord una minuta que norma los siguientes
temas: entrega de terrenos, vicios ocultos, interaccion de contratistas que ejecuten obras en un mismo terre-
no, fecha tope para respuestas sobre consultas técnicas, entre otros; y MOPTT, analiza los problemas que
surgen a raiz de la interpretacion de las clausulas de los contratos y la adjudicacion de propuestas.

EI Comité de Industriales y Proveedores es presidido por don Jorge Ignacio Prieto Cifuentes (42 socios) y ha
formado grupos de trabajo para las Jornadas de Capacitacion en Terreno, organiza las JCT cuya finalidad es
ensefiar en forma practica a los trabajadores de las constructoras el correcto uso y aplicacion de fos produc-
tos; Charlas Técnicas, que coordina los programas y temarios de las charlas técnicas que empresas del
comité realizan a profesionales del Serviu y miembros de los Comités de Arquitectura y Urbanismo, de la
Vivienda e Infraestructura y Obras Pablicas de la CChC.; Encuentro Anual con Empresas Constructoras, este
afio desarrollara la construccion de mediaguas; Premio Cliente de Excelencia, que busca destacar a la em-
presa constructora socia de la Delegacion Regional que respeta cabalmente los principios de transparencia 'y
buenas practicas comerciales; y Liceos de la Construccién, acercar a los industriales y proveedores a los
alumnos de las carreras técnicas de los liceos pertenecientes a la CChC. También funciona una Comision de
Arquitectura y Urbanismo, presidida por don Bernardo Suazo Pefia (16 socios) y sus grupos de trabajo Feria
Inmobiliaria y de la Construccion y Directorio Urbano de la Municipalidad de Concepcion.
REPRESENTACION

Reuniones con autoridades regionales e implementacion de un Acuerdo de Produccion Limpia del Sector
Construccion para la region. Evento para divulgar el DS75. En el mes de mayo se inauguraron las oficinas de
la SubDelegacién Los Angeles. En noviembre se realizard la inauguracion de las dependencias administrati-
vas de la SubDelegacion Chillén.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES
Stand del CAR en Cuarta Feria Inmobiliaria y de la Construccion, Talfer Motivacional y charla de Patricia May
y orientada al personal de las entidades. Exposicion de Espuelas. Encuentro Folcl6rico y Concurso de Cueca,

para el personal de las entidades e invitados. Presentacion de la Obra “Contradiccion” para el personal y
clientes de la entidades.
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DELEGACION REGIONAL TEMUCO

ACCION GREMIAL

COMUNICACION
Elaboracion y edicion de revista «Construye», actualizacion permanente de pagina

JUAN PABLO PENA

Web local, columna permanente de opinién en Diario Austral de Temuco. PUIG

PRESIDENTE
PARTICIPACION

El Comité de Proveedores funciona con alrededor de 25 participantes de forma mensual sus principales
inquietudes son las proyecciones de inversion y expectativas econdémicas para los afios venideros. En el
Comité de Vivienda son aproximadamente 23 socios vivienda puablica y privada que trabajan en conjunto. El
comité tiene actividades todos los meses, sus inquietudes son fundamentalmente sobre el Plan Regulador
local y relaciones con la sanitaria. El Comité de Arquitectura e Infraestructura estd en proceso de organiza-
cion. La Comision Educacion Empresa retine a las 6 Instituciones de Educacidn Superior Socias de la Dele-
gacion, las cuales desarrollan actividades en pos de sus interés como Encuestas sobre el perfil del futuro
Profesional, Integracién Educacion-Empresa a través de convenios de colaboracion, realizacion de activida-
des como charlas y seminarios, con el fin de integrar a las instituciones en torno a temas comunes.
REPRESENTACION]

La Delegacion mantiene canales de comunicacién directos con intendente, alcaldes, SEREMIS de Vivienda,
O0PP, SERPLAC, etc, ademds de parfamentarios y otros, reuniones periddicas con la Direccion del Trabajo,
a través del Comité Tripartito de Usuarios. Ademas hay nexos con la SEREMI de obras pablicas donde se esta
implementando una mesa de trabajo Publico-Privado. Entre las actividades destacadas del 2005 puedo nom-
brar ademds de las charlas y participacion de foros, etc. la realizacion del SYMPOSIUM de la Construccion
SYMCO 2005, en el cual se abordaron temas de Gestién Inmobiliaria, Tecnologia, Seguridad, y Responsabi-
lidad Social, actividad en la que se contd con la participacién de destacados expositores, entre los que se
puede nombrar a Teodoro Rivera, Miguel Bustamante, Camilo Sanchez, José Antonio Guzmaén, René Fourcade,
etc. También la creacion de la Revista Construye, en formato comercial y con una periodicidad trimestral; la
Alianza Educacion-Empresa, mediante la cual las empresas se comprometen a abrir las puertas a los estu-
diantes para sus tesis, investigaciones, y practicas; y también el que la universidades se comprometen a
generar instancias de capacitacidn preferencial a los trabajadores de las Empresas suscritas al acuerdo.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

EL CAR ha realizado durante el afio variadas actividades de cardcter cultural entre los que se destacan, la
charla «Desafios de fa Educacion en Chile», a cargo de don Alberto Ureta Alamos; la presentacion «El
BAFOTE en el Municipal», en la que se invitd a una gala en el teatro municipal local; también se organizd un
curso de salsa para funcionarios y socios de las Entidades Camara. La proxima actividad de este tipo es el
curso de primeros auxilios a desarrollar el préximo 26 y 27 de Octubre.

BENEFICIOS

En el presente afio se realizo el programa oftalmoldgico para trabajadores de la construccién, atendiendo a
tres Empresas locales. Se proyecta ademas ayudar en conjunto a una Entidad Social como lo es Maria Ayuda.
En cuanto a los canales de difusion, se puede nombrar como los mas efectivos un espacio permanente en la
revista construye, la pagina web y el correo electrénico.
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DR VALDIVIA

ZONA SUR AUSTRAL

CONSEJEROS NO ELECTIVOS

CONSEJEROS NACIONALES

_CONSEJEROS ELECTIVOS

GASTON DA BOVE AGUERO Y ARTURO NANNIG PREISLER

DR OSORNO

MARIO DIAZ MUNOZ Y ORLANDO MONSALVE PUSCHEL

DR PUERTO MONTT

JAIME MARTEL SORIANO Y LEOPOLDO SCHUMACHER GUARDA

MARIO DiAZ

DR COYHAIQUE

SERGIO MARIN UGAS Y LUIS OLIVARES PINTO

- MUROZ
DIRECTOR NACIONAL

~
= 1\"\\ .

ESTRUCTURA GREMIAL

DR PUNTA ARENAS  CESAR MURUA POLANCO

EDWARD ANDERSEN MURNOZ Y HERNAN DEL CANTO GARRAO

Durante el periodo fallecio el Consejero Nacional don Danilo Fernandez Radic, quien fue reemplazado por
€ don Edward Andersen Mufioz, ambos de la Delegacion Regional Punta Arenas.

= Las Delegaciones Regionales de la Zona Sur Austral se encuentran representadas en el Directorio de la
Camara por el Consejero Nacional seiior Mario Diaz Mufioz, quien desarrolla su funcion con el apoyo de los
siguientes directivos, los que fueron elegidos por sus respectivas asambleas de socios para integrar los

s Consejos Regionales que a continuacion se indica:
P
i _DELEGACION  VALDIVIA _ _OSORNO ~ PUERTO MONTT
) PRESIDENTE | OSVALDO RYBERTT MALDONADO ALICIA VESPERINAS BARRIENTOS [ LUIS FELIPE CHACON LATHROP
T 19 VICEPRESIDENTE | JORGE RAMIREZ ALVAREZ ! ROBERTO MATUS REYES ! VICTOR HURTADO GALLARDO
=, e 20 VICEPRESIDENTE |  HUMBERTO VARGAS ITURRA i CARLOS MARIN LHUISSIER , EDUARDO TARUD RODWAY
2 PAST PRESIDENTE | SERGIO TOLEDO MUROZ | JUAN AVILA BEDECARRATZ RODRIGO VELASCO PAREDES
I CONSEJERO | CARLOS AGUILAR CARVALLO ENRIQUE PAMPALONI MORAGA MARCELO TEUBER LOEBEL
: CONSEJERO | JAIME RIQUELME MARIN i RONALD SCHEEL BASS MARCELO VARGAS MESA
= CONSEJERD | HELIO ALVAYAY PEREZ ( JORGE MUTIZABAL DEL RI0 " EDMUNDO HIDALGO BIROT
W CONSEJERO | ! TOMAS ROSMANICH BRAVO | MIGUEL VILLARROEL VILLARROEL
L F - CONSEJERO | j ORLANDO MONSALVE PUSCHEL . CARLOS SEGUEL HINTZ
o _DELEGACION  COYHAIQUE . PUNTA ARENAS
5 s PRESIDENTE | MIGUEL LUIS LAGOS CHARME FRANCISO ARRIAGADA BLANCO
E o 19 VICEPRESIDENTE | HECTOR RODRIGUEZ CAVADA RICARDO SAQUEL VENEGAS
s N 2 VICEPRESIDENTE | RAUL VERNAL ORMAZABAL JOSE ALVARADO MANCILLA
o = PAST PRESIDENTE | SERGIO MARIN UGAS HERNAN DEL CANTO GARRAD
Gt ] CONSEJERO . FRANCISCO GALLEGUILLOS PIZARRO CLAUDIO RODRIGUEZ GONZALEZ
e e S CONSEJERD | PATRICIO CABRERA VALDES JAIME TWYMAN MARNICH
i 9 CONSEJERO . RAIMUNDO CRISTI SAAVEDRA JUAN RAMON URIARTE MEDEL
e " CONSEJERQ OSVALDO VASQUEZ RUBILAR
M © CONSEJERO ! PABLO VIOLIC SILVA
4 >
: 2
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Los Coordinadores Zonales de Areas Sectoriales (CZAS) designados para representar las inquietudes de los
socios en las reuniones plenarias de los Comités Gremiales en Santiago son los siguentes:

AREA VIVIENDA

'AREA ESPECIALIDADES Y SUMINISTROS

AREA INFRAESTRUCTURA
. SERGIO MARIN UGAS ' MIGUEL VILLARROEL VILLARROEL | RICARDO SAQUEL V.

CZAS TITULAR | DR COYHAIQUE . DR PUERTO MONTT | DR PUNTA ARENAS
| SMARINUGAS@ENTELCHILE.NET, CIMELTDA@ENTELCHILE.NET | GERENCIA@DITECO.CL
| CARLOS SEGUEL HINTZ | HECTOR RODRIGUEZ CAVADA 3

CZAS SUPLENTE | DR PUERTO MONTT

| CSCONSULT@TELSUR.CL

| DR COYHAIQUE 3
 HECTORRODRIGUEZ@TERRA.CL |

El soporte administrativo de las directivas gremiales de esta zona esté constituido por los siguientes profe-
sionales y administrativos, quienes operan en oficinas regionales conectadas con la Oficina Principal a tra-
vés de un enlace dedicado a Internet, mediante el cual comparten correo electrénico, archivos digitales y
programas de computacion corporativos:

SECRETARIO(A)
GENERAL REGIONAL

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

OFICINA REGIONAL
FONO/FAX

E-MAIL

VALDIVIA

NADIA VERA MONTECINOS

JULIA BORQUEZ ALVAREZ

PUERTO MONTT

SECRETARIO(A)
GENERAL REGIONAL

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

OFICINA REGIONAL

FONO/FAX

E-MAIL

AV.RAMON PICARTE 427, OF. 409 |
63-218997 / 63-218997

VALDIVIA@CCHC.CL

’i
|
{
|
!
COYHAIQUE

RENE VILLEGAS PAILLAN

GLORIA CEDAS PACHECO
EUSEBIO LILLO 20, PISO 2
67-2322593 / 67-232693

COYHAIQUE@CCHC.CL

O'HIGGINS 746, PISO 3

64-238833 / 64-238833

OSORNO@CCHC.CL

OSORNO
. ]
PAOLA TUCHIE ALVAREZ ll ALEXIS HARDESSEN EBEL
GLORIA ARANGUIZ LARENAS l VIVIAN BORQUEZ CORTES
!
1

RENGIFO 483, PISO 2

65- 258198 / 65-258198

PUERTOMONTT@CCHC.CL

" PUNTA ARENAS

ALVARO GUZMAN

MARJORIE COLLIER SUBIABRE

PEDRO MONTT 870, PISO 3

61-710692 / 61-710693

PUNTARENAS@CCHC.CL

| zona NORTE GRANDE

ARICA

IQUIQUE

EL LOA

ANTOFAGASTA

ZONA NORTE CHICO |

coPIAPO

LA SERENA

VALPARAISO

ZONA SUR CENTRAL

EL LIBERTADOR

EL MAULE

CONCEPCION

TEMUCO

ZONA SUR AUSTRAL

VALDIVIA

OSORNO

PUERTO MONTT

COYHAIQUE

PUNTA ARENAS

OIS

9

R

o
“
O,

; QN2
(EEDISSC
SO K

9
ALy




~is

FECUNIC

.

LEANONE

AN
‘ ‘;»t.

S N :

S

£
s
{3res
‘»w’ :’I
POV 4
= =
o
e
LW e
G £t
S
'\, ) |
Y
e
2 ~
P
-
el R
‘e 'l
1ot

-
.

QRALIZ0 S
N AT

W IO AL T

SECON ST

nonT

1
V¥

PACIONAL IB0 R UNMON DEELONSSIO AL

O
WSRSSTORNATIONALL

LY
b rie

LCONSE]

o

iy

b

%A S
ahm TG v

..1
Wit

. I .

PIACTONAL IS0 REUNTION

IR Tl LT |
U LAONSEOIL
© A

NOSLICHS

4~ "
D

,,-.H.
SQReLn!
e .
:‘\“-\\‘\!T.

gl

\J ! '2. "\i £

7]
.y
glin) g
f) f)
¢ I

9%

)
o}
o}
o
~
i
>
o
>
0
Z
)
]
-
©
>
©
-
-
Q
3
(-8

EMPRESAS SOCIAS

Las Delegaciones Regionales del Sur Austral alcanzan un total de 236 socios activos, entre los cuales la
mayoria de casi todas ellas con empresas constructoras de viviendas sociales, con excepcion de las Delega-
ciones Osorno y Punta Arenas, donde predominan los Profesionales Independientes y los Industriales y
Proveedores, respectivamente. A continuacion se ilustra los perfiles de los socios segun su actividad secto-
rial, cuyo detalle individual puede ser consultado en la pdgina web “Directorio de Empresas Socias” de cada
Delegacion.

PERFIL DE SOCIOS DE LA ZONA SUR AUSTRAL,

[l INVERSIONISTAS E INMOBILIARIOS

201
s N [3 PROYECTOS Y CONSULTORIA
16
14 CONSTRUCTOR DE VIVIENDA
121 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
10
8- B ESPECIALIDADES Y SERVICIOS
61 B INDUSTRIALES Y PROVEEDORES
; [J PROFESIONALES INDEPENDIENTES
0- I8 OTRA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

VALDIVIA (47) OSORNO (50)  PUERTO MONTT (64) COYHAIQUE (31) PUNTA ARENAS (44)
[l ENTIDADES DE LA RED SOCIAL

CUOTAS SOCIALES
Las cuotas sociales devengadas en las oficinas regionales del Sur Austral, cuya proporcion se indica en el
grafico alcanzan al 17% del total de regiones, con un promedio de 1,8 cuotas por socio. Un 97% de aquellos

paga entre 1 y 3 cuotas bdsicas, registrandose un 37% que paga la cuota minima.

CUOTAS DEVENGADAS EN LA ZONA SUR AUSTRAL

15%

{J VALDIVIA

[l 0SORNO

I PUERTO MONTT 17%
[J COYHAIQUE 19% O

Il PUNTA ARENAS

26%

‘, _
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. COMUNICACION

I'NF ORMES DELEGACIONES R EGIONALES

DELEGACION REGIONAL VALDIVIA

OSVALDO RYBERTT
MALDONADO

PRESIDENTE

Correo electronico, teléfono, fax o correo privado.

| PARTICIPACION

En la actualidad solo se encuentra en funcionamiento la Comision Organizadora de Ia Il Feria Construccion,
Vivienda y Decoracion, a realizarse entre el 4 al 6 de noviembre 2005, cuyo objetivo principal es lograr la
egjecucion exitosa de este evento que por segundo consecutivo esta desarrollando la Delegacion Regional.

REPRESENTACION

Instancias pablico-privadas con autoridades y principales eventos llevados a cabo: Ceremonia Inaugural
Fiesta de las Tradiciones, Inauguracion 12° Festival Internacional de Cine, Reunion comision organizadora
50 afios Construccion Civil, Seminario de Empresas Arauco S.A., Reunion con Rector Uach, Reunidn Extraor-
dinaria Cesco, Ceremonia Inaugural Expomuebles, Jornada de Trabajo sobre el Plano Regulador.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

Cena de inicio del afio 2005. Charla Magistral de la Subsecretaria de Vivienda. Reparacion y donacion mate-
riales a los alumnos de la escuela de Pelchuquin. Fiesta del sombrero, evento organizado para los funciona-
rios de las Entidades de la Red Social. Todos estos eventos fueron organizados por el CAR de Valdivia.
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DELEGACION REGIONAL OSORNO

ACCION GREMIAL

COMUNICACION

Para comunicarnos con nuestros socios utilizamos un boletin virtual que se despacha cada mafiana. Este
incluye, informaciones gremiales, regionales y nacionales de interés para ellos, ademas se agrega el informe
del tiempo, indicadores economicos y publicaciones en Chilecompra. Ademas de ello mantenemos una fluida
comunicacion via mail y también a través del teléfono. También para el cumplearios de algun socio se le hace
llegar una tarjeta y un regalo.

PARTICIPACION

En Osorno actualmente funcionan tres comités: obras de Infraestructura Pablica, Vivienda y Suministros, los
que realizan reuniones dependiendo de los temas de interés de sus integrantes. En los Gltimos meses estos
comités han dado pie a que se organicen una serie de charlas técnicas para nuestros asociados, ademas de
hacer llegar sus inquietudes a los coordinadores zonales o directamente a la Camara Central, segln sea el
£aso.

REPRESENTACION

Hay un contacto agil y fluido con las autoridades, siendo invitados a participar de distintas instancias de
trabajo publico-privadas: proyecto calle Ramirez; proyecto de un nuevo centro de eventos; y las otras mate-
rias donde la CChC tiene algo que decir. Durante el periodo se han sostenido reuniones con parlamentarios,
con cinco de los siete alcaldes de la provincia, el Gobernador y el Intendente, entre otros. En el ambito
privado, la delegacion forma parte de la Organizacion Multigremial, y el Directorio Urbano, por nombrar
algunas.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

Esto aiio el CAR ha desarrollado diversas actividades en los mas variados dmbitos: campafias solidarias para
hogares de menores, aportes para una congregacion religiosa, obras de teatro, ayuda a personas de escasos
recursos, celebracion del dia de nifio para hijos de funcionarios, entrega de sillas de ruedas y otras activida-
des de reconocimiento a socios CChC junto al Consejo Regional. Fuera de ello, ha habido encuentros con
las CAR de Valdivia y Puerto Montt.

BENEFICIOS

Se realiz6 junto al CAR de Puerto Montt una reunion donde las representantes del CONAS dieron a conocer
los proyectos sociales de la Camara. Ademas se ejecutd, con gran éxito, una jornada integradora Camara-
CAR, donde los socios pudieron conocer cada una de las prestaciones de las entidades e interactuar directa-
mente con sus maximos ejecutivos.
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DELEGACION REGIONAL PUERTO MONTT

ACCION GREMIAL

LUIS FELIPE CHACON
LATHROP
PRESIDENTE

COMUNICACION

Los medios utilizados ha sido principalmente el correo electronico y el teléfono o fax para citaciones a
reuniones, envio de informacion de interés, entre otros. Adicionalmente, en las reuniones quincenales del
Consejo Regional se ha invitado frecuentemente a los Socios para conocer de cerca sus inquietudes y se
vayan interiorizando de los temas gue se tratan en esa instancia. También las Asambleas de Socios han sido
una manera de reunir periodicamente a todos los Socios para tratar los temas de interés general y las gestio-
nes diversas realizadas, ademas de compartir y conversar.

PARTICIPACION

Comité de Vivienda (26) se reune mensualmente y tiene comisiones de Desarrollo Urbano, para todo lo
relacionado con “Hacer Ciudad”, de Politica Habitacional y Vivienda e Inmobiliaria. Comité de Infraestructura
(19) se retne mensualmente. Principales temas son la relacién con el MOPTT, ISO 9000 y Produccién Lim-
pia. Comité de Suministros (15) desarrolla un Ciclo de Seminarios y Charlas Técnicas.

 REPRESENTACION

Al igual que en periodos anteriores, este afio se reforzaron las reuniones periddicas con las diferentes Auto-
ridades, tanto Regionales, como Provinciales y Comunales, reforzando la instancia publico—privada.

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

La actividad del CAR se centr6 en el cumplimiento de objetivos como el Acercamiento a los Socios, los
Proyectos Sociales, la Difusion y Presencia de la Red Social en la zona. Tiene previsto ejecutar un nutrido
programa de 27 actividades durante el presente afio.

BENEFICIOS

Los principales Proyectos Sociales del CONAS ejecutados a la fecha fueron el Programa de Apoyo a
Subcontratistas de la Construccion (18 empresas), el de Nivelacion de Estudios para Trabajadores Sectoria-
les (75 trabajadores y 5 apoderados de la Escuela municipalizada Libertad).
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ACCION GREMIAL

COMUNICACION

Reuniones y charlas para socios son citadas por E-mail, teléfono y fax. Las actividades mas importantes que
realiza la delegacion se publican en la revista de la Delegacion “Aysén Construye” y en los diarios regionales
“Diario Aysén” y “El Divisadero”. !

MIGUEL LUIS LAGOS .
CHARME PARTICIPACION
PRESIDENTE

j = El Comité de Vivienda, con 8 integrantes se reine mensualmente. Sus principales inquietudes son la insta-

e lacion de un laboratorio de ensaye de materiales en Coyhaique y la modificacion a las bases generales de los
o Fondos Concursables. El Comité de Infraestructura, con 7 integrantes, se reine mensualmente y sus princi-

(;’_, Z;,' pales inquietudes son los costos de edificacion a nivel regional, avance del Programa de Inversion del
) o MOPTT y modificaciones al Reglamento para Contratos de Obras Publicas. Existe un grupo de trabajo, inte-

J' o grado por 4 socios, que se reane mensualmente para estudiar el Plan Regulador. Socios participan en la
‘ ?‘ ‘ Cena Anual de Ia Delegacion y eleccion del nuevo Consejo Regional.

O

B REPRESENTACION]

:f ::_ Las instancias publico-privadas con autoridades en las cuales participa activamente la Delegacion son el

S T Consejo Directivo de TodoChile, el Consejo Regional de Usuarios de la Direccion Regional del Trabajo de la

;’ (/ XI Region, el Comité Resolutivo del DFL-15 y la asociacion Multigremial de Aysen. Los principales eventos

9 o fueron una reunién con el Senador Antonio Horvath, para tratar sobre “Ampliacién del Limite de Sanitarias al

3 Radio Urbano” y posteriormente con dicho Senador y el Diputado Pablo Galilea para tratar sobre nueva “Ley

o :J Aumento Feriado Legal a 20 dias”.

S

5 e

| ACCION SOCIAL

0 : ACTIVIDADES

S £ Se contrata publicidad radial de la Red Social en dos radios regionales, una de ellas con difusion a través de

i la Red de Emisoras Madipro, que comprende nueve emisoras distribuidas en la regién. La publicidad se

contrato el 27 de mayo durante un mes. Concurso Literario: Con fecha 11 de agosto se realiz6 una ceremonia
de premiacién con un coctel para todos los participantes del concurso y los representantes de las empresas.
Se hizo entrega de premios al 1°, 2°y 3° lugar y un diploma a todos los que participaron. El Jurado estuvo
integrado por el Presidente de la Delegacién don Miguel Luis Lagos; la Agente Regional de AFP Habitat, Sra.
Maria Victoria Diaz y la Escritora regional Sra. Gloria Parés.
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I'NF ORMES DELEGACIONES REGIONALES

DELEGACION REGIONAL PUNTA ARENAS

ACCION GREMIAL o
FRANCISCO ARRIAGADA
BLANCO
A PRESIDENTE
COMUNICACION
Los medios tradicionalmente utilizados para la comunicacién con los socios son: correspondencia tradicio-

nal, correo electrénico y via telefénica (red fija, celular, y fax).

PARTICIPACION

Los comités participando actualmente son el Comité de Vivienda e Infraestructura, presidido por Juan Ramon
Uriarte Medel; la Comision de Desarrollo Empresarial, presidida por Ricardo Saquel Venegas y Comité de
Actividades de la Red Social, presidido por Carlos Pérez Yubero y secundado por Pamela Ledn Taboada.

' REPRESENTACION

Reuniones con las Direccion del Trabajo para flexibilizar criterios de fiscalizacion y Seminario “Normativas
Laborales y Tributarias relevantes en la construccion” dictado por abogados de la Cémara. Reuniones con el
Minvu para proponer nuevas areas de Desarrollo Prioritario en Punta y Jornada de difusion del Registro
Nacional de Revisores Independientes de Proyecto de Calculo Estructural, organizada. Curso de Gestidn
Financiera para Pymes, en conjunto con El Instituto de Estudios Bancarios. Jornada de Difusion del Registro
de Revisores de Proyectos de Calculo. Reunié con la Subsecretaria de Vivienda

ACCION SOCIAL

ACTIVIDADES

El Directorio de la Mutual de Seguridad de la CChC, encabezado por su presidente José Molina Armas,
celebro en Punta Arenas el aniversario N° 39 de esta entidad. Caja de Andes dio inicio a la construccion del
proyecto «Area de Acampar Rio Serrano», ubicado en el Parque Nacional Torres del Paine, CAR organiza
campanfa solidaria “Sergio May Colvin” para la tercera edad, presentacién en Punta Arenas del conjunto
musical “La Contru” y una Eucaristia para los trabajadores de las Entidades de la Red Social.

BENEFICIOS/|

La Delegacion Punta Arenas de la CChC puso a disposicion de sus empresas y profesionales asociados el
Salén del Socio. La Delegacion tambifien proyecta construir Centro Recreativo para trabajadores de la Cons-
truccion. Cursos de Capacitacion en Plan de Aseguramiento de Calidad en Obra y Administracion de Bode-
gas y Control para empresa socias. A través del Programa Oftalmolégico 2005, la Delegacion Regional Punta
Arenas beneficiara a 300 trabajadores de escasos recursos del sector construccion.
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JUEVES / 10 DE NOVIEMBRE

g
o~
,_.’t t‘. HORA PROGRAMA DE CONSEJEROS NACIONALES LUGAR
e 17:30 Reunion de Trabajo Directores Nacionales con Presidentes Saldn Petrohué
i de Delegaciones Regionales de su Zona de Representacion Hotel Cabaras del Lago
o 19:00 Reunion de Trabajo Mesa Directiva, Presidentes de Delegaciones Salén Petrohué
S Regionales y Directores en representacion de regiones Hotel Cabanas del Lago
= 20:30 Obra de Teatro “Paraiso 9001" Salén Ventisquero, Casino de Puerto Varas
,, o 21:30 Cocktail y cena de bienvenida Restaurante Club de Yates, Puerto Varas
e VIERNES / 11 DE NOVIEMBRE
£ O
= 08:30 Acreditaciones, inscripciones y entrega de credenciales
r (4

L 08:50 Inauguracion de la 150? Reunion del Consejo Nacional:
- Saludo del Presidente de la Delegacion Regional de Puerto Montt,
:! 5 Sr. Luis Felipe Chacén L.

09:00 Intervencion del Presidente Nacional, Sr. Otto Kunz S.

) i 09:30 Resumen de temas tratados en la Reunién de Presidentes de Delegaciones
-’_-: '_ Regionales, a cargo de Directores Nacionales en representacion de la
Zona Norte y Zona Sur. Intervencion de Presidentes de
Delegaciones Regionales o de Comités Gremiales que deseen

exponer sobre alglin tema, previamente inscrito

o o 10:15 Panel: “Inversion y Medio Ambiente”,
= Sres. Francisco Costabal, Alberto Etchegaray y Juan Benabarre, Gerente
de Produccion y Transportes, de Endesa

A 11:15 Café

I 11:45 Panel: “Rol de representacion de las Organizaciones Empresariales
5 antes las autoridades publicas”,

L @

Sres. Augusto Bruna V. y Enrique Correa

12:45 Presentacion Entidad Red Social: Megasalud, Sr. Horacio Pavéz G.

el 13:00 Presentacion Consejo del Area Social

43:30 Constitucion de Grupos de Trabajo y almuerzo
Grupo 1 “Desarrollo Empresarial: Nuevos Desafios del Capital Humano”

Salon Puertas del Lago
Centro de Convenciones

y Hotel Los Alerces

Salon Restaurant Centro de Convenciones

y Hotel Los Alerces

Grupo 2 “Inversién y Medio Ambiente”
Grupo 3 “Rol de Representacion de las Organizaciones Empresariales
ante las autoridades publicas”

Salones Calbuco y Petrohué
Hotel Cabadas del Lago

Grupo 4 "Vision Estratégica del Sector de la Construccion”
Grupo 5 “Relaciones Contractuales en la Construccion”

Término de trabajo en Grupos y redaccion de Proposiciones de Acuerdos

Salones Santa [nés y Santa Rosa
Hotel Colonos del Sur

18:00 Revision de Proposiciones de Acuerdos de Grupos de Trabajo
por la Mesa Directiva

Salén Llanquihue, Hotel Cabafas del Lago
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21:00 Cena de camaraderia y fiesta

Saldén Ventisquero, Casino de Puerto Varas
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PROGRAMA 150" REUNION D L C ON S E J O N A C I ON A L

SABADO / 12 DE NOVIEMBRE

08:30 Presentacion Entidad Red Social: Corporacion Educacional Salén Puertas del Lago
08:45 Proyecto Mutualidad de Emp?egaribs de la Construccion e Centro de Convenciones
09:00 Reforma Estatutos en materia de eleccion de Consejeros Nacionales i y Hotel Los Alerces

y constitucion Grupo Alerce

09:20 Inicio del Plenario: presentacion y debate de Proposiciones de Acuerdos

11:00 Café

11:30 Plenario

12:00 Conclusiones del Plenario

13:00 Clausura del Consejo

Presidente Nacional, Sr. Otto Kunz S. Restaurante Club de Yates, Puerto Varas

13:30 Almuerzo de cierre

16:00 Inicio de traslados al aeropuerto de Puerto Montt
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VISION ESTRATEGICA DEL SECTOR CONSTRUCCION 2005 - 2010
I. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El proceso de transformacion econdmica iniciado por el pais hace treinta afios atrés se consolido notoria-
mente en la década pasada. A la apertura comercial, liberalizacion de precios, reforma previsional y privatizacion
de actividades previamente reservadas al Estado, reformas de los setenta y ochenta, se sumaron en los afios
noventa un Banco Central independiente, una politica fiscal conservadora, un acento en las politicas socia-
les, un mayor desarrolio de los mercados de capitales (incluida una creciente integracion financiera al mun-
do) y una agresiva politica de acuerdos comerciales y de libre comercio. Los frutos de tantos afios con
politicas que modernizaron la economia dio sus frutos en forma generosa: el pais crecié un 7,7% en prome-
dio entre 1986 y 1997, la pobreza disminuy6 a menos de la mitad, la inflacién fue derrotada y una sensacion
de prosperidad inundé a todos los sectores. La crisis asiatica de 1997-98 parecid despertar a Chile de un
suefio, duplicando en pocos meses la tasa de desempleo y provocando la primera recesion en varios afos. La
respuesta del sistema politico desde 1999 a la fecha fue mixta. De un lado, se implementd una regla fiscal
contracicilica, hoy plenamente validada, y se profundizo en la modernizacion de los mercados de capitales,
en tanto las politicas del Banco Central fueron llevadas a los mismos esténdares que los paises mas avanza-
dos del mundo en la materia. Ello condujo a una reduccion significativa del riesgo soberano y a una dismi-
nucion de las tasas de interés hasta niveles inéditamente bajos en la historia moderna de Chile, para bene-
ficio de la inversion privada. A esto se sumo una exitosa politica de tratados de libre comercio con las dos
principales zonas econdmicas del mundo (EEUU y Europa) y una gigantesca inversion en infraestructura de
uso publico de la mano del mecanismo de concesiones. De otro lado, se aumento el costo del trabajo a partir
de una mayor rigidizacion de los mercados laborales, se incrementé el celo burocrético en la gestion pablica
y, pese a diversos anuncios y planes en contrario, se avanzé muy poco en materia de reformas microeconomicas
tendientes a aumentar |a productividad del sector privado en un mundo crecientemente competitivo.

MEDIO AMBIENTE

En la Gltima década, el mayor avance en términos ambientales ha sido la dictacion de la Ley de Bases del
Medio Ambiente, la instauracion de la CONAMA vy la creacién tanto del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) como de los Planes de Prevencion y Descontaminacion como instrumentos de gestion. El
SEIA ha tenido la dificil mision de compatibilizar dos garantias constitucionales: el derecho a vivir en un
medio ambiente libre de contaminacion y el derecho a desarrollar cualquier actividad econdmica respetando
las normas legales que la regulan. Este sistema, que determina si el impacto ambiental de una actividad o
proyecto se ajusta a las normas vigentes, ha marcado un cambio respecto de la forma de realizar los proyec-
tos y de como se compensan, reparan o mitigan los impactos que producen en el entorno. Al amparo del
SEIA se han dictado normas de calidad y de emisién, siendo en particular relevantes para la construccion la
regulacion de los residuos sélidos y de los ruidos. Los Planes de Prevencion y Descontaminacion tienen
como objetivo detener el avance de la contaminacion en localidades que estédn en peligro de sobrepasar las
normas de calidad o bien las han sobrepasado; estos planes incorporan instrumentos normativos y poten-
cialmente econdmicos para la resolucion de los problemas ambientales. Finalmente, otro avance importante
en la década en materia de gestion ambiental en la industria de la construccién ha sido el surgimiento de
cooperacion voluntaria (Acuerdos de Produccion Limpia), en donde un importante nimero de empresas
constructoras cumplieron voluntariamente metas de reduccion de emisiones atmosféricas y tratamiento y
disposicion final de residuos.

d ’
I 50 REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION




A NTECEUDENTES P ARA L Os G R UPO S D E TRABAUJO

. LA GLOBALIZACION Y LOS TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

El pais inicid hace treinta afios una exitosa estrategia de inmersion en el mundo global. En una primera etapa
lo hizo abriendo la economia al comercio internacional en forma unilateral — se bajaron dréasticamente los
aranceles a las importaciones y se eliminaron todas las restantes trabas no arancelarias —y por medio de la
instauracion del Estatuto a la Inversion Extranjera, contenido en el D.L. N° 600 y sus posteriores modifica-
ciones, marco legal orientado a dar seguridad y estabilidad al inversionista extranjero.

En la década de los noventa se profundizo6 la apertura comercial por dos avenidas. De un lado, los aranceles
generales a las importaciones se redujeron unilateralment desde 11 a 6% vy se dio curso a una estrategia
paralela bilateralista que se materializo en la firma de diversos acuerdos comerciales y posteriormente trata-
dos de libre comercio. Los mas emblematicos de estos Gltimos han sido firmados después de 2000: primero
con la Unién Europea y luego con EEUU. Considerando los acuerdos comerciales vigentes, el mercado po-
tencial para las exportaciones chilenas llega a 858 millones de personas.

Por el 1ado de la inversion extranjera y los flujos de capitales, se ha mantenido el DL 600, se liberalizaron
sustancialmente las regulaciones del Banco Central para otras formas de inversién y se permitié 1a inversion
de los fondos de pensiones en el exterior. En la actualidad, |a integracion financiera es muy profunda y el
costo del crédito a nivel local es muy similar a aquel de los principales centros financieros del mundo.

La década de los noventa fue testigo de un enorme influjo de inversién extranjera directa, mucha de la cual
fue al sector minero. Pero también, hacia finales del siglo pasado y comienzos del actual, hubo una entrada
muy relevante de recursos externos hacia el sector energético, telecomunicaciones e infraestructura vial y
aeroportuaria (concesiones).

Podemos apreciar el enorme avance en el comercio internacional de bienes, pero en cuanto a servicios Ia
participacion chilena relativa en el comercio internacional es infinitamente menor, no obstante que la agenda
comercial tanto multilateral como bilateral chilena ha ido incorporando paulatinamente al sector de los ser-
vicios.

América Latina en conjunto explica apenas el 3,6% de las exportaciones mundiales de servicios. México,
con un 0,8%, es el pais de latinoamericano con mayor participacion en el comercio mundial de servicios, le
sigue Brasil, con 0,6%. Chile explica sélo un 0,2% de las exportaciones totales.

' LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Entre 1996 y 2000 el Gobierno puso en practica un Programa de Innovacion Tecnoldgica cuyo proposito fue
incrementar el rol de las empresas privadas en las actividades de innovacion tecnolégica, apoyar acciones de
transferencia tecnologica de alto impacto y fortalecer |a infraestructura tecnolégica y de informacion; tam-
bién estuvo destinado a orientar la investigacion y desarrollo hacia la innovacion, apoyar la modernizacion
de las instituciones pablicas y el perfeccionamiento de los instrumentos relacionados con el impulso y
difusion de la innovacion tecnologica en Chile. Posteriormente, con aportes del BID y del propio Estado, se
cred el Programa Chile Innova (2001-2005), transformandose en uno de los ejes de la politica tecnologica,
en un momento en que el pais requiere realizar esos esfuerzos especiales en las dreas que definirdn su
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desarrollo tecnologico y productivo en el largo plazo para llevarlo hacia un pais mds competitivo. En este
Programa han participado la Corporacion de Fomento (CORFO) con diversos instrumentos (PROFO, FAT,
PDP y PAG), FDI, FONTEC, CNPC y CPL, la Fundacion para la Innovacion Agraria, la Comision Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnologica que participa a través de FONDEF y su programa nacional de becas de
postgrado, el Instituto Nacional de Normalizacién y [a recientemente cerrada Fundacion Chile.

2. VISION DE LA CAMARA SOBRE ASPECTOS RELEVANTES
PARA EL DESARROLLO DEL PA(S

2.1 DESARROLLO ECONOMICO |

Chile tiene un esquema de desarrollo econdmico que suele catalogarse como de “economia social de merca-
do”. En dicho esquema, el sector privado es el principal y dominante actor productivo, en un ambiente de
mercados competitivos y abiertos al mundo, en tanto el Estado se compromete a una labor subsidiaria de
apoyo a los mas desposeidos. Con matices segln sea el gobierno de turno, éste ha sido el orden de cosas
predominante en lo economico desde las reformas iniciadas en los setenta y al que adscriben los principales
conglomerados politicos y la poblacién en general.

Como se destacara anteriormente, el progreso que ha experimentado Chile en los Gltimos veinte afios ha sido
notable y no puede sino sustentarse en el hecho que los mercados y las instituciones funcionan, sobre la
base de un amplio consenso politico al respecto.

En el periodo que va desde 1996 a la fecha, sin embargo, los consensos, los mercados y las instituciones
fueron puestos a prueba pues el pais experimentd una notoria desaceleracién en su crecimiento y recrudecio
el desempleo, situacion que sélo en los Gltimos dos afios se ha tendido a revertir. La respuesta de las
autoridades y del sistema politico ha sido, sumando y restando, razonable, pero, como es esperable, con
luces y sombras si se le juzga con la optica de perfeccionar el orden economico.

En cuanto a medidas positivas, destaca la implementacidn de una regla fiscal contraciclica, que ademas tiene
como meta un superavit de 1% del PIB medido en valores de tendencia, junto a un manejo de las politicas
monetaria y cambiaria de clase mundial desde 2000. En conjunto, estas politicas macroeconémicas han sido
beneficiosas para el sector construccion por cuanto han permitido tasas de interés en el pais tan bajas como
en los principales centros financieros internacionales, abaratando el costo de capital de las empresas y las
decisiones de compra de viviendas. Ademads, la politica fiscal contracicilica ha conseguido que los desem-
bolsos publicos en inversion sean mucho maés estables que en el pasado, haciendo mdas predecibles los
flujos de las empresas contratistas de obras ptblicas.

También sobresale la consolidacién de la industria de las concesiones, que iniciara sus actividades en la
segunda mitad de los noventa, hasta el punto de acumular inversiones por casi US$ 6.000 millones a la fecha
materializados en carreteras de alto estdndar, aeropuertos modernos y, mas recientemente, recintos carcelarios.
Todo ello, con el concurso de empresas constructoras, contratistas y proveedores de materiales e insumos.
Los tratados de libre comercio con EEUU y Europa constituyen una nueva etapa en el proceso de integrar a
Chile con la economia global y han sido pasos muy acertados concretados en afios recientes. Varios sectores
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industriales se ven beneficiados de momento que se les garantiza un acceso permanente y estable a dos de
los principales mercados del mundo. Como ejemplo de lo anterior en empresas vinculadas a la construccion,
podria sefialarse el caso de exportaciones de perfiles de acero a EEUU.

Pero la vocacion global de las autoridades y empresas chilenas, con o sin tratados de libre comercio, tam-
bién se manifiesta en afios recientes en la exportacion de servicios. Varias empresas contratistas generales
de la CChC han incursionado exportando ingenieria y know-how constructivo, particularmente en montaje
industrial para la mineria, en Per(, Argentina y otros paises de la regidn, en tanto empresas inmobiliarias
han Ilegado con sus negocios y expertisaje tan lejos como el estado de Florida y Espada.

El perfeccionamiento de los mercados de capitales en el Gltimo decenio también ha permitido nuevas formas
de financiamiento a empresas del drea de la construccion. Destaca en este sentido la apertura a bolsa de
Salfa Corp en 2004 y el salto que dara prontamente Sigdo Koppers en la misma direccion. A ello hay que
agregar el fluido comportamiento de los mercados de bonos, particularmente importante en el caso de em-
presas concesionarias de obras publicas.

En cuanto a lo negativo, resaltan los cambios a las normas laborales implementados en 2001, las que enca-
recieron el costo de despido, hicieron mas dificiles los horarios flexibles en faenas, limitaron las horas
extraordinarias, incrementaron los fueros sindicales y facilitaron la formacion de sindicatos en empresas
pequefias. Como consecuencia de ello, y en medio de una situacién macroeconémica de baja demanda, la
creacion de empleos formales cay6 fuertemente. Més tarde, en la medida que la demanda agregada se ha
recuperado, el empleo formal ha recuperado terreno pero en la forma de contratos de muy corta duracion,
aumentando sustancialmente la rotacién laboral.

En los altimos cinco afios se han aprobado ademads varios cambios tributarios, algunos de ellos explicitos,
otros mds sutiles. Dentro de los primeros, destaca el Ilamado royalty a la mineria, aprobado en el afio en
curso, medida que, por primera vez en muchos afos, establece un impuesto especial para un sector produc-
tivo, alterando el principio vigente hasta entonces de no discriminacion sectorial en los tributos. En los maés
sutiles, resaltan los cambios que trajo el proyecto de ley de rentas municipales.

Junto a lo anterior, se han aprobado diversas normas contructivas que encarecen el costo de las viviendas,
no se ha abordado la burocracia de las direcciones de obras municipales ni aquella derivada de los conser-
vadores de bienes raices. Se suma esto a la creciente relevancia que han adquirido grupos ambientalistas,
los que, a veces con la complacencia de las autoridades, se muestran cada dia mas capaces de poner en
jaque grandes proyectos de inversion productiva.

Las propuestas generales de la CChC en materia de politicas publicas apuntan a la consolidacién y perfec-
cionamiento de la economia social de mercado. Ello significa: mantener la estabilidad macroecondémica como
condicion necesaria de crecimiento y paz social; profundizar la integracion comercial y financiera con el
resto del mundo perseverando en tratados de libre comercio actualmente en negociacion (China, Japén) y
otros promisorios (India), pero privilegiando el comercio de servicios; destrabar y profundizar |a agenda de
reformas microeconomicas, particularmente en el area laboral, pymes y temas tributarios (tribunales tributa-
rios independientes, por ejemplo, pero también estabilidad en los impuestos); reformar el Estado mas a
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fondo, particularmente en el drea de infraestructura (MOP y MINVU); fortalecer las politicas sociales en
educacion, salud, vivienda, y seguridad ciudadana, privilegiando los subsidios directos y focalizados v,
sobre todo, una vision integradora de estas politicas; perfeccionar la institucionalidad medioambiental para
eliminar la discrecion politica; y reformar las politicas y regulacion urbanas para adecuarlas al crecimiento
de las ciudades, de la economia y de la poblacidn.

2.2 MEDIOAMBIENTE
Hoy en dia la responsabilidad en el cuidado al medio ambiente y la relacion con la comunidad son temas que
deben ser abordados no sdlo a nivel pais sino que se deben incorporar en la gestion de toda actividad o
proyecto. Por tanto, el desafio no es menor: lograr una relacion arménica del entorno con el desarrollo
econdmico implica un importante esfuerzo tanto por parte del sector privado como del gobierno. Por parte
del sector privado, incorporar la gestion ambiental en los proyectos, manteniendo una actitud proactiva mas
all4 de lo que exige la normativa e incorporando a la ciudadania en la toma de decisiones que los afectan.
Asimismo, es necesario promover un marco regulatorio que incorpore instrumentos econdmicos o de merca-
do con la finalidad de alcanzar los objetivos de un modo mas eficiente que el que se obtiene con las regula-
ciones directas. Con lo anterior se obtienen ventajas por invertir hoy en medio ambiente superando lo que
indican las evaluaciones técnico-econdmicas hechas en un horizonte de corto plazo. En este contexto espe-
cial atencion tiene el sistema de etiquetado o sello ambiental, sistemas de emisiones transables, los subsi-
dios y excenciones tributarias, entre otros.

2.3 COMERCIO EXTERIOR Y GLOBALIZACION

Las principales estrategias de desarrollo en la ltima década en materia de comercio exterior y globalizacion
se han orientado a estimular el comercio internacional y con ello la globalizacion de los mercados. En efecto
el gobierno a través de los Acuerdos de Complementacion Econémica, ACE; los Tratados de Libre Comercio,
TLC; y otros convenios bilaterales, ha intentado mejorar las condiciones de acceso a diversos mercados,
fortaleciendo el desarrollo exportador. Adicionalmente, la politica de rebaja de aranceles a bienes importa-
dos reduce el costo de nuestra produccion en insumos, maquinarias y equipos, estimulando el cambio tec-
noldgico y favoreciendo a los consumidores con una oferta de bienes y servicios més variada, de calidad y
a precios internacionales.

Nuestra politica de comercio exterior en esta década ha apuntado a profundizar la insercion internacional,
combinando el desarrollo exportador con la promocién y proteccién de inversiones; favoreciendo |a
competitividad y la difusion del cambio tecnolégico, en un contexto de reglas estables, de vigilancia de la
competencia desleal.

Los éxitos en materia del comercio de bienes han sido notables. Baste consignar que en 2005 las exportacio-
nes totales superaran los US$ 38.000 millones, casi un 40% del PIB. Las cifras para el comercio de servi-
cios, en cambio, son mucho menos impresionantes en volumen. En efecto, las exportaciones de servicios no
financieros registradas por el Banco Central para este afio apenas superaran los US$ 4.000 millones. No
obstante, ellas experimentaron un crecimiento del 114% entre los afios 1990 y 2002, significando una ex-
pansion media anual del 8%. Pero queda mucho por hacer. El comercio de servicios requiere condiciones
especiales, las cuales la agenda comercial tanto multilateral como bilateral ha ido incorporando en forma
muy paulatina.
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Asi, desde hace un par de afos la politica exterior chilena ha reconocido la importancia y competitividad
internacional del sector de la Ingenieria y Construccion, por lo que ha impulsado su liberalizacion interna-
cional, incorporando disposiciones especificas sobre este sector en los diversos TLC que ha suscrito el pais.
Este esfuerzo por abrir mercados externos es muy valioso, ya que facilita el intercambio internacional de
estos servicios al aplicar el principio de trato nacional en materia de licencias profesionales, libre transito de
personas de negocios, garantizando visas temporales automaticas a ciertos profesionales y ciertos cargos
ejecutivos, entre otras. '

Pero indudablemente una herramienta que facilita el comercio de servicios es evitar la doble tributacion, por
lo que la politica exterior debe considerar dentro del paquete de negociacion de TLC, ACE y otros la incorpo-
racion de acuerdos que eliminen la doble tributacidn.

Estas tareas requieren que las instituciones publicas a cargo — DIRECON, ProChile, y el SIl — le den la
prioridad necesaria.

2.4 MERCADO DEL TRABAJO

En los ultimos afos, diversas reformas legales incorporaron nuevas regulaciones relacionadas con los con-
tratos de trabajo, otorgando alternativas en la forma de prestar los servicios derivados del contrato de traba-
jo, como la polifuncionalidad o el teletrabajo, asi como otras normas que establecieron elementos que
rigidizaron las relaciones laborales. Es el caso, por ejemplo, del incremento en los costos de la indemnizaciones
a que da lugar el término del contrato de trabajo. Finalmente, otras disposiciones introdujeron reformas que
facilitaron la constitucion de sindicatos, reduciendo los requisitos habilitantes para ser Director Sindical,
los quorums de constitucion y otras normativas.

En ese sentido, se destac6é como emblematica la Reforma Laboral del 2001, Ley N° 19.759, cuya discusién y
aprobacion se dio en periodos electorales, aprobandose importantes cambios en nuestras normas laborales,
muchos de los cuales no tuvieron respaldo ni justificacidn técnica, sino que obedecieron principalmente a
intereses electorales, sin que los esfuerzos desplegados por distintos actores destinados a corregir las falencias
de la norma surtieran efecto. Para muchos, este conjunto de normas es uno de los principales causantes del
alto nivel de desempleo que se ha mantenido en nuestro pais, incluso tras superar la crisis econémica de
finales de los afos noventa.

Un elemento que es importante destacar fue la implementacién en nuestro pais del Seguro de Cesantia, que
a partir de octubre de 2002 permite a los trabajadores dependientes afrontar de mejor manera los periodos
de cesantia. Si bien las caracteristicas de este sistema no permiten acceder a rentas equivalentes a las que
obtenia el trabajador, por lo menos constituye un primer paso en la proteccion del trabajador y su familia
cuando aquél pierde el empleo. Nuestro sector se vio afectado en lo relativo al financiamiento de este Seguro
por cuanto el total del aporte (un 3% de la remuneracién del Trabajador) se impuso como carga al empleador,
lo que produjo un inmediato incremento en los costos de la contratacion.

La obligatoriedad de informar de todo contrato celebrado con posterioridad a la fecha de entrada en vigencia
de este seguro, asi como su terminacidn, ha permitido obtener importantes antecedentes sobre la forma
como han evolucionado las relaciones laborales en los tltimos afios, confirmando tendencias mundiales que
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apuntan a la existencia de contratos de trabajo esencialmente temporales y a relaciones de trabajo en las que
la dependencia y subordinacion aparece cada vez més difusa, por cuanto se ha hecho habitual la
subcontratacion y la provision de trabajadores temporales por parte de empresas de outsourcing, las que se
dedican a distintas labores productivas dentro de las empresas, incluso abordando labores propias del giro
principal de la empresa, pero que son dependientes de un tercero que se encuentra vinculado con la empresa
en virtud de un contrato civil de prestacion de servicios.

Segun muchos analistas, los cambios en el mercado laboral hacia trabajos cada vez mas especificos, transi-
torios y precarios en nuestro pais se inician a raiz de los ajustes que hicieron las empresas tras la crisis
economica de 1998, pero fueron agravados por los constantes incrementos en los costos de la contratacion
y el despido. Asi, muchas empresas optaron por reducir sus planillas y por requerir a otras empresas de
menor envergadura trabajos que antes desarrollaban, traspasando de esta manera los “riesgos” inherentes a
la contratacion.

Los efectos de estos cambios se han dejado sentir en todos los estamentos involucrados, con evidentes
efectos en materia de derechos individuales y colectivos.

La construccion ha visto como las modalidades de contratacion que tradicionalmente se utilizaban en razon
de la naturaleza de las obras que se desarrollan, estan siendo implementadas por otros sectores productivos,
en muchas oportunidades de manera cuestionable, con el objeto de aprovechar las particularidades del
contrato por obra o faena, que destaca por cuanto su término no da derecho a indemnizacion por afos de
trabajo y, ademds, porque los trabajadores contratados por esta modalidad estan excluidos de Ia negociacion
colectiva. Evidentemente, la aplicacion indebida del contrato por obra o faena ha preocupado a las autorida-
des administrativas y judiciales, quienes han interpretado de manera cada vez mas restrictiva las hipotesis de
aplicacion del contrato por obra o faena, perjudicando a la actividad de la construccion, por lo que la CChC
se ha preocupado de hacer ver a las autoridades que la aplicacion abusiva no debe afectar la utilizacion
legitima de esta modalidad contractual.

Finalmente, nuestro sector ha incrementado su preocupacion en relacion con la sequridad y prevencion de
riesgos en las obras, con la finalidad de disminuir las tasas de accidentabilidad laboral. La Camara ha
impulsado una serie de acciones destinadas a generar conciencia en todos nuestros afiliados sobre la impor-
tancia de desarrollar actividades de prevencion y capacitacion sobre esta importante materia.

En estos dias, un importante proyecto de ley que esta siendo discutido por el parlamento pretende reformar
la forma como se diligencian los juicios ante los tribunales del trabajo, con la finalidad de modernizarlos y
permitirles a la partes un acceso oportuno a la justicia. Si bien esta iniciativa tiene muy buenas intenciones,
existen una serie de aspectos de mucha relevancia que deben ser corregidos de manera de evitar que se
incorporen en nuestra legislacidon elementos claramente negativos para las relaciones laborales y el empleo.

Estimamos, para concluir que deben incrementarse los esfuerzos en la proposicion de reformas legales que
permitan modernizar nuestra legislacion del trabajo, incorporando disposiciones més flexibles en materia de
jornada de trabajo y que permitan reducir los altisimos costos que tienen en nuestro pais la terminacion del
contrato de trabajo.
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2.5 INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLAGICO

El objetivo de la perspectiva tecnoldgica es identificar las actividades economicas que presentan mayor
potencial competitivo en un horizonte de mediano plazo. Chile, como todo pais, necesita optimizar sus
decisiones de inversion publico—privada, y para ello requiere saber cuales son las actividades con mayor
futuro. Con esta informacion prospectiva, se busca generar acuerdos entre el sector publico y el privado, y
establecer una agenda de temas estratégicos que se puedan constituir en politicas para el desarrollo del pais.
Para tal efecto, se desarrollé un primer estudio, donde fueron consultados expertos de diferentes sectores de
la economia, quienes identificaron 25 actividades econdmicas imprescindibles de desarrollar para que nues-
tro pais eleve su competitividad internacional en un horizonte temporal de 10 afios.

En este contexto, la construccién es un sector de apoyo para el desarrollo de otros y de ahi que no haya
tenido un flujo de recursos destinados a potenciarlo. Sin embargo, a través de organismos especializados,
como la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, el Instituto de la Construccion o el Instituto del Cemento y
del Hormigadn, se han recibido recursos de algunos de los programas antes mencionados que han beneficia-
do a diversas empresas del sector.

En un sector tan competitivo como la construccién, el que no innova pierde competitividad, va quedando
atras y pierde participacion en el mercado. Por tanto, la libre competencia esta incitando a la incorporacion
de nuevas tecnologias. Asimismo, influye en forma muy importante la globalizacion; hoy dia las tecnologias
extranjeras estan disponibles y a precios mds accesibles, lo que permite entregar al cliente mejores productos.

En consecuencia, independientemente del tamafio y de la especialidad, el sector se caracteriza por una nece-
sidad de innovar permanentemente -ya sea en incorporacion de tecnologia o en nuevos sistemas de gestian
empresarial- para ganar o al menos conservar la participacion en el mercado. Por ello, es necesario plantear
mecanismos para ef fomento de la capacitacion e innovacion tecnolégica permanentes en las empresas del
sector.

Para hacer esto exitosamente, es necesario disponer de informacion y conocimiento; la primera para saber
dénde buscar los proveedores de estas tecnologias y la sequnda para adoptar la alternativa més adecuada.
Las oportunidades de negocios estan basadas en buena medida en la informacion y la creatividad de los
empresarios. Actualmente, no todas las empresas estan dispuestas o tienen los recursos necesarios para
buscar e implantar nuevas tecnologias. La experiencia sefiala que existen diversos frenos para la innovacion,
muchos de estos son ain mds criticos en el sector construccion. Por consiguiente, es necesario abocarse en
primer lugar a la bisqueda y seleccion de informacion de soporte a la innovacian, ya que la informacion
existe y estd disponible, pero no siempre se sabe donde estd o los caminos para llegar a ella de manera
rapida.

No es posible plantear una agenda tecnol6gica rigida. Las innovaciones van surgiendo segun el desarrollo
del mercado y la Corporacidn de Desarrollo Tecnolégico y los Institutos de la Construccion, del Cemento y
del Asfalto deben actuar como puntos de encuentro donde se discutan temas, se resuelvan y se coopere con
el desarrollo tecnoldgico sectorial: deben aprovechar la comunicacién con paises desarrollados, continuan-
do y expandiendo los lazos establecidos porque mucho de la innovacion se produce en el intercambio con
experiencias extranjeras, seminarios, misiones empresariales, etc. De esa forma, siempre se va a ir detectan-

VISION ESTRATEGICA

DEL SECTOR
2005 - 2010

y

CONSEJO NACIONAL
DE NORMALIZACION

DE LA CONSTRUCCION




&)

(4]
o}
o}
N
~
N
>
&
>
0
z
(]
(1]
L
L
>
]
>
-
(]
3
Qo

do las necesidades y monitoreando cudles son los requerimientos que, en materia de desarrollo tecnologico,
requieren las empresas y cuales son los més factibles de implementar. En este sentido conviene aclarar que
no se trata de copiar lo que se esta haciendo en otros lugares, sino sacar interpretaciones o adaptaciones de
lo que se esta haciendo afuera, para acelerar el proceso de innovacion en Chile.

Otro aspecto importante y poco desarrollado en nuestro pais es el tema del patentamiento, donde hay que
sentar las bases para que la propiedad intelectual se reconozca y se gestione con todas las implicancias
administrativas y legales. Las empresas deben tomar medidas para proteger juridicamente la propiedad in-
dustrial e intelectual resultante de sus innovaciones.

Por otro lado, hay que crear conciencia en que, de la misma forma como se gestionan actividades como las
adquisiciones, la operacién o las ventas, las empresas deben gestionar también la tecnologia y la innova-
cion. Para eso se requiere de una nueva cultura organizacional con un personal preparado, conducido por
lideres atentos a la evolucion del sector dentro y fuera del pais y dispuestos a dirigir la introduccion perma-
nente de nuevas tecnologias y procesos con el objetivo de aumentar la eficiencia, productividad y calidad en
la construccion. Lo anterior requiere usar criterios adecuados para seleccionar métodos constructivos en los
que se usa tecnologia innovadora, considerando el marco econémico, tecnolégico, social, legal y valorico.
Por eso, es necesario estar dispuesto a participar activamente en grupos de trabajo dentro de los centros
tecnoldgicos y con apoyo de las universidades.

En este sentido, 1a Camara debe liderar a las entidades ligadas a estos temas, particularmente las que confor-
man su Red Social, pasando a desempeiiar un rol protagonico, donde la difusion hacia los socios, a través
de las diferentes medios escritos y electronicos, sera el aliado fundamental para lograrlo.

3. VISION DE LA CAMARA SOBRE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES

3.1 INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y PRIVADA

DESCRIPCION DEL SECTOR

La infraestructura de uso publico abarca el stock de capital en obras puablicas y el conjunto de todos los
elementos o servicios necesarios para el funcionamiento econémico-productivo de un pais, con lo cual se
hace posible brindar las condiciones para la formacion, desarrollo y consolidacion de las actividades econo-
micas y de servicios que requiere la comunidad. Por su parte, la infraestructura privada comprende los
mismos elementos pero destinados al beneficio de un sector en particular. A su vez, forman parte de la
infraestructura los siguientes sectores: transporte (caminos y carreteras, puertos y aeropuertos, ferrocarri-
les); sector sanitario (produccion, distribucion, recoleccion y tratamiento de aguas); riego; energia (electri-
cidad, petrdleo, otras fuentes); telecomunicaciones (locales e internacionales) y desarroltlo urbano.

La provision de obras de infraestructura se encuentra estrechamente vinculada con el crecimiento econémi-
co, en el sentido que mayor inversién en infraestructura permite generar incrementos sostenidos del creci-
miento econdémico, constituyéndose asi en una condicién necesaria para el desarrollo economico’. Desde la

(" Calperén y Servén (2003) muestran que en América Latina existe un efecto positivo y significativo de tres tipos de infraestructura
(energia, transporte y telecomunicaciones) sobre el producto.
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perspectiva social, mejorar la cobertura y estdndares de la infraestructura es cada vez mas primordial en los
paises en desarrollo para reducir la pobreza? De esta manera, la infraestructura pablica juega un rol central
por cuanto es un componente que puede ser utilizado como instrumento para apoyar a los ciudadanos de
menores ingresos.

Si bien un adecuado funcionamiento del proceso de dotacion de infraestructuras requiere de recursos técni-
cos y economicos, la capacidad institucional de un pais es clave en la transformacion de esos recursos
economicos en el desarrollo de nuevas y mejores infraestructuras, siendo ain mas relevante en los paises en
vias de desarrollo®.

En este sentido, la capacidad institucional (entendida como la capacidad de gestion por parte de los organis-
mos del Estado responsables del funcionamiento del sistema de provision de infraestructura) condiciona
directamente |a eficiencia del funcionamiento del sector publico y afecta el proceso de provision de infraes-
tructura del pais. De hecho, la transparencia en la gestion, una adecuada dimension del sector piblico,
eficiencia en los procedimientos y recursos humanos con capacitacion suficiente, constituyen los aspectos
claves y con mayor incidencia en la provision de infraestructura.

En cuanto a la institucionalidad de la infraestructura, en Chile existen diversos Ministerios que se relacionan
directamente con la provision de infraestructura, ya sea mediante el disefio de politicas como la implementacién.
A su vez, intervienen de manera indirecta —pero relevante- los Ministerios de Hacienda, de Economia, Fo-
mento y Reconstruccion y de Planificacion y Cooperacion (Mideplan) y Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
El Ministerio de Obras Publicas, Transporte y Telecomunicaciones (MOPTT) es el que méas directamente se
encuentra relacionado con el sector infraestructura, abarcando aquella de naturaleza vial, los puertos, aero-
puertos, obras hidraulicas y riego. También tiene como misidn supervisar las empresas publicas y privadas
que operan medios de transportes y comunicaciones del pais. De igual forma, debe coordinar y promover el
desarrollo de estas actividades y controlar el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos pertinentes.
EI MOPTT esta conformado por dos Ministerios: (i) Obras Publicas y (ii) Transportes y Telecomunicaciones.
El Ministerio de Obras Pablicas (MOP) tiene como mision planificar, proyectar y construir obras de infraes-
tructura puoblica, asi como la conservacion, explotacion y administracion de las mismas. Igualmente, le
corresponde aplicar las normas del Cédigo de Aguas y sobre Concesiones de Obras Publicas. El Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones es el encargado de proponer las politicas nacionales en estas areas, de
acuerdo con el lineamiento del Gobierno, y ejercer la direccion y control de su puesta en practica. A partir de
Marzo de 2000, ambas ministerios cuentan con un ministro.

EI MOP realiza su labor principalmente a través de la Direccion General de Obras Publicas y la Direccion
General de Aguas, y de las direcciones de Vialidad, Arquitectura, Obras Hidraulicas, Obras Portuarias, Aero-
puertos y también unidades no ejecutoras como la Direccién de Planeamiento, Fiscalia, Direccion de Conta-
bilidad y Finanzas. Ademas, actian en sus respectivas areas de competencia el Instituto Nacional de Hidrau-

(%) Segun el Banco Mundial, las estimaciones realizadas a finales de los noventa sobre el impacto de las obras de infraestructura en la
reduccion de la pobreza mostraron que este tipo de inversion disminuye la pobreza en 2,1% en los paises de bajos ingresos y en 1,4%
en los de ingresos medios. Asimismo, Calderdn y Servén (2004) encuentran un impacto significativo del acceso y calidad de la infraes-
tructura sobre la desigualdad del ingreso.

(3) Otro elemento importante es el financiamiento y administracion de las obras de infraestructura, pero existe consenso en que aquellas
cuya rentabilidad privada sea apropiada deben ser financiadas y operadas por el sector privado, mientras que las restantes deben ser
financiadas por el estado y por los usuarios.
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licay la Superintendencia de Servicios Sanitarios, que son organismos que se relacionan con el gobierno a
través de esta Secretaria de Estado. Las funciones de Administracion y Secretaria General del Ministerio las
cumple la Subsecretaria de Obras Publicas. El Ministerio posee ademés en cada region una Secretaria Regio-
nal Ministerial, cuyo jefe es el representante directo del Ministro, del Subsecretario y del Director General de
Obras Publicas, en el drea de competencia de cada una de estas autoridades.

La inversion en Chile, medida como la Formacion Bruta de Capital (FBK) calculada por el Banco Central en
la confeccion de las Cuentas Nacionales, alcanzd un promedio de 27% con respecto al Producto Interno
Bruto (PIB) durante la década de los 90°s, mientras que para el periodo 2000-2004 dicho indicador promedi6
23.,7%*. Si bien la inversion en infraestructura piblica ha experimentado un notable incremento en las Glti-
mas décadas, al observar los distintos componentes de la inversion en infraestructura, se constatan dos
hechos destacados: (i) el dinamismo aportado por la infraestructura privada y (ii) la implementacion del
mecanismo de concesiones en la ejecucion de obras plblicas ha cobrado importancia. Con respecto al
Gltimo punto, hay que recordar que a inicios de los 90 el Gobierno de Chile reconocid la necesidad de
construir, de manera urgente, grandes obras de infraestructura para garantizar su desarrollo econdmico. Se
estimaba que el costo anual de este déficit alcanzaba a alrededor de US$ 2.500 millones. Ante este escenario,
la Gnica alternativa viable para terminar con este déficit en el mas corto plazo y con el minimo costo posible
era la incorporacion del sector privado a través de una asociacion pablico-privada. Es asi como a comienzos
de la década de los 1990, surgi6 la posibilidad de ejecutar las obras mediante el mecanismo de concesiones
de obras publicas®. Desde esa fecha hasta la actualidad se han desarrollado 49 proyectos a través del sistema
de concesiones en los siguientes sectores: (i) 29 asociados a vialidad urbana e interurbana por US$ 5.577
millones®, (ii) 10 proyectos aeroportuarios por US$ 272 millones, (iii) 3 proyectos del programa de infraes-
tructura penitenciaria por US$ 205 millones, (iv) 2 proyectos de embalses por US$ 140 millones; (v) 4
proyectos de edificacién publica por US$ 114 miliones y un mega puente por US$ 410 millones. De esta
manera, se ha realizado o comprometido una inversion total directa por alrededor de US$ 6.700 millones.
Adicionalmente, este mecanismo ha permitido liberar recursos fiscales para ser usados en obras de otros
subsectores, tales como el programa de Agua Potable Rural (APR), caletas pesqueras y aerddromos comunales.

EVOLUCION DE LA INSTITUCIONALIDAD

Sin lugar a dudas, un hecho primordial y destacado en la Gitima década es el avance hacia la modernizacion en
los distintos sectores de la infraestructura a partir de la incorporacion del sector privado en la provision de la
misma. Es decir, se ha tendido a entregar a los privados la propiedad o la gestion de la mayoria de las areas de
la infraestructura de uso publico, tanto por razones de eficiencia como por la necesidad de usar los recursos
publicos en otras areas prioritarias, como salud, educacion y vivienda. En este sentido, el Estado ha evolucio-
nado desde cumplir con una funcion empresario-prestador hacia un enfoque regulador. Asi, la participacion del
sector privado en la infraestructura de uso puablico resulta cada vez mas necesaria y aceptada, especialmente
por su capacidad de gestion, de inversion y de innovacion que lo hacen mas eficiente que el sector pablico.

(‘) La FBK incluye tanto la invt_ersi()n en con§trucci6n como la inversidn en maquinarias y equipos, pero por la naturaleza de gran parte
deolos sectores y subsectores incluidos, Ia inversion en construccion corresponde a un porcentaje alto de la inversion total (entre 55y
60%). Las cifras mencionadas en relacion al PIB estan en calculadas segtin valores en pesos de cada ano.

(f) Principalmente bajo contratos de concesion tipo BOT, quedando a cargo del concesionario la construccion, financiamiento, opera-
cion y transferencia de la obra al Estado al término del contrato.

(®) Incluye dos proyectos de estaciones de intercambio modal.
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No obstante los avances logrados, aun persisten dificultades que restringen un mayor desarrollo de la infra-
estructura y, por lo tanto, es necesario profundizar el proceso de reforma de las instituciones que tienen
directa relacion con la infraestructura pablica.

Se observa una clara superposicion de distintas entidades publicas de diversa jerarquia en el ambito de la
infraestructura, lo que puede llevar a un aumento de los costos para el pais. La duplicidad de funciones se
desprende de la sola lectura de los diversos textos legales y reglamentos que regulan los Ministerios que se
relacionan con infraestructura. En este sentido, existe una dicotomia entre el marco regulador y su aplicacion
practica en el sentido que en diferentes Secretarias de Estado el esquema orgénico, por su rigidez y forma-
lidad, impide responder con mayor eficiencia a las necesidades colectivas, como sucede con las concesiones
a cargo del Ministerio de Obras Publicas.

Si bien el sistema de concesiones de obras publicas ha funcionado razonablemente bien, han surgido en la
practica algunos problemas y retrasos debido a la falta de capacidad del MOP en la preparacion de maitiples
bases de licitacion. Ademas, también ha habido dificultades de coordinacidn entre el Ministerio de Hacienda
y el MOP, asi como también ain persisten problemas con los fiscalizadores del MOP en la etapa de construc-
cion de los proyectos.

Por otra parte, se constata un gran retraso en las licitaciones urbanas, debido a que los procesos de expro-
piaciones necesarios han demorado la puesta en operacién de muchos proyectos, junto a las dificultades que
han enfrentado los privados en obtener modificaciones parciales en los proyectos y sus correspondientes
compensaciones.

En suma, no obstante el gran avance que ha traido al pais el método de las concesiones de obras piblicas,
las instituciones del Estado no han observado los cambios necesarios para avanzar con mayor celeridad en
materia de infraestructura. Prueba de ello han sido los numerosos problemas que ha enfrentado el MOP
(escandalos, licitaciones de obras conflictivas, etc.) y los diversos programas frustrados para su moderniza-
cién. Tampoco se han abordado la superposicion de funciones con otros ministerios ni las fallas en las
asignaciones de responsabilidades.

EFECTOS DE LA INSTITUCIONALIDAD EN EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
Teniendo en cuenta la mayor incorporacion del sector privado en la inversion de infraestructura pablica
durante la ultima década, el desafio es continuar con dicho proceso v, a la vez, que las instituciones estatales
(especialmente el MOP) evolucionen hacia una estructura mas dindmica y eficiente en la provision de infra-
estructura de uso publico.

Un aspecto clave y que limita una mayor incorporacion privada es la relacién contractual entre el sector
plblico y privado, que afecta negativamente el desarrolio de la infraestructura de uso pablico mediante el
mecanismo de concesiones. En este sentido, uno de los problemas es |a carencia de un mejor disefio de los
contratos de concesion que eviten un mayor riesgo del necesario (e inherente en este tipo de contratos) y,
con ello, la posibilidad de incrementar notablemente los costos de renegociacion de dichos contratos. Esto
se refleja en la mala formulacion de ciertos proyectos de concesidn y/o falta de claridad en las clausulas de
los contratos que, al establecer las obras complementarias en las bases de licitaciones de los proyectos,
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incluyen otras obras adicionales que deberian financiarse de otra manera y que son de otra indole. Esto
provoca una ineficiencia por parte del Estado al utilizar el sistema de concesiones para resolver otros pro-
blemas que el mismo Estado deberia solucionar utilizando sus propios recursos.

El otro problema importante, que se encuentra estrechamente vinculado al anterior, tiene relacion con que el
Estado no cumple adecuadamente con la funcion de ser contraparte técnica en la aprobacion de los proyec-
tos. En muchos casos, los montos efectivos de inversion (una vez finalizadas las obras) son muy superiores
a los montos de inversion inicial. Esta situacion suele ocurrir cuando el propietario de la obra no es el MOP
y éste sdlo actua frente al Concesionario por mandato del propietario. Claro ejemplo de ello son las conce-
siones de infraestructura penitenciaria, donde se ha exigido al Concesionario numerosos cambios al ante-
proyecto adjudicado y aumentos de obras, sin reconocer el derecho del Concesionario a ser compensado por
ello. Esta situacion ha llevado a la suspencién de la construccion de las nuevas carceles de Antofagasta y
Concepcion (Grupo 2). Los mayores requerimientos de obras que exige el MOP, cuando no es reconocido su
pago provocan la ruptura del equilibrio econdmico del Contrato de Concesién entre el consorcio adjudicata-
rio y dicha institucion y el Concesionario no tiene mas opcion que recurrir a la instancia de Comision
Conciliadora y esperar el largo recorrido legal hasta lograr un fallo que pueda resarcirle sus derechos. Esto,
sin duda aumenta los riesgos del Concesionario y, por ende, tiene un efecto claramente adverso sobre el
incentivo a la participacién del sector privado en este tipo de concesiones.

Un efecto derivado de la existencia de conflictos entre el sector publico y privado tiene que ver con el
financiamiento de las concesiones. Es decir, el sistema de concesiones funciona, entre otras cosas, en la
medida que haya un sector financiero dispuesto a prestar los montos necesarios para llevar a cabo los
proyectos, con lo cual dichos conflictos se traducen en un mayor riesgo del sistema de concesiones. Esto, a
su vez, se traduce en una ineficiencia de asignacion de recursos debido a la materializacion de proyectos que
son socialmente menos eficientes.

Otro elemento que afecta adversamente el desarrollo de inversiones en infraestructura, sobretodo privada,
estd relacionado con la falta de cumplimiento y garantia de los derechos de propiedad que deberia otorgar el
Estado en distintos sectores donde se realizan inversiones a largo plazo, sin dejar de [ado las normas y leyes
existentes. Un claro ejemplo es, en muchos casos, el no cumplimiento objetivo de la politica ambiental, ello
por cuanto se ha utilizado muchas veces la discusion ambiental y la participacion ciudadana contenida en
ésta para fines no necesariamente medioambientales.

PRINCIPALES PROPUESTAS DE POLITICAS PUBLICAS E INSTITUCIONALIDAD

De acuerdo a los problemas que enfrenta la institucionalidad de la infraestructura de uso publico y sus
efectos negativos sobre un mayor desarrollo y dinamismo de |a participacion privada en este sector, a con-
tinuacion se detallan una serie de consideraciones y medidas necesarias para seguir avanzando:

* Impulsar la infraestructura de uso publico con un enfoque sistémico bajo un concepto de red integrada,
por ejemplo la red de transportes entendida como un todo global en lugar de redes sectoriales (red de
carreteras, red de ferrocarriles, etc.). Esto permitird conseguir una mejor coordinacion entre las diferentes
administraciones que ostenten competencias en el ambito de las infraestructuras, con el fin de lograr una
mayor funcionalidad de las diferentes redes y una mayor interconexion entre las mismas.
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« Seria conveniente disminuir el nimero de Ministerios relacionados con la infraestructura y establecer
Superintendencias y Subsecretarias coordinadas con su respectiva cartera ministerial. Las primeras deben
funcionar de manera auténoma y se comprometen a velar por un funcionamiento eficiente de los mercados
correspondientes. De esta manera, se deberia contar con un Ministerio de Infraestructura, encabezado por
el actual Ministerio de Obras Publicas y del cual deberian depender las siguientes Subsecretarias: (i)
Transportes: transporte urbano e interurbano, vialidad y mantencién de caminos, y (ii) Obras Pablicas:
contratacion de obras con financiamiento estatal.

La Subsecretaria de Transporte debiera incorporar también Ferrocarriles, Puertos y Aeropuertos.

El Ministerio de Obras Pablicas deberia incorporar la subsecretaria de Urbanismo, debido que el desarro-
Ilo urbano no puede excluirse de las disciplinas que establecen la infraestructura territorial.

Al Ministerio de Economia se debiera incorporar una Subsecretaria de Turismo.

Se mantiene plenamente vigente fa propuesta de refundir en un solo organismo la Direccion General de
Aeronéutica Civil y la Junta de Aerondutica, debiendo ser ejercida sus funciones actuales por el sector
privado. Como consecuencia de lo anterior, los recursos que estas Instituciones requieran, al igual que la
Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante, debieran ser traspasados a la Ley de
Presupuesto.

Crear una Superintendencia de Concesiones, que seria un organismo auténomo, dotado de personalidad
juridica propia y patrimonio propio y que tuviese a su cargo la fiscalizacion de los contratos de concesion
de obras de infraestructura publica. Asimismo, quedaria a su cargo garantizar la calidad de [as obras de los
distintos proyectos.

En el @mbito laboral, la Administracidon Puablica requiere una modernizacién del estatuto de personal vigen-
te, especialmente en cuanto a plantas y remuneraciones, debido que: (i) no existen mayores incentivos
para los funcionarios mas eficientes; (ii) los jerarcas no gozan de atribuciones para organizar flexiblemente
sus plantas, con el deber de justificar especialmente los aumentos de personal y la inexistencia de presiones
politicas para ello; ni para vencer el fuero que configura la inamovilidad funcionaria; (iii) tampoco las remu-
neraciones publicas son acordes, en muchos casos, a |a importancia de las funciones que se desempefan.

En aquellos proyectos de gran envergadura y con un gran impacto socio econdmico, el Estado deberia
utilizar el mecanismo de outsourcing para ser contraparte técnica de dichos proyectos.

3.2 DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL

VISION DEL DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL
El desarrollo y gestion del territorio es un componente fundamental para el desarrollo de nuestro pais. Consti-
tuye una base que posibilita a los distintos individuos e instituciones desarrollar sus potencialidades. Sin esta
base se entraba el crecimiento y de ahi su importancia en las politicas publicas y en el quehacer privado.

VISION ESTRATEGICA |
DEL SECTOR |
CONSTRUCCION |

2005 - 2010
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Para desarrollar este potencial, el sector privado requiere de un entorno que ofrezca diversas opciones para
canalizar su impulso creador, evitando las barreras y restricciones que solo retardan y dificultan su interven-
cion. En este sentido, en materias de desarrollo y gestion territorial, la CCHC considera fundamental diferenciar
los roles que le corresponde asumir al Estado y al sector privado. El Estado, en términos generales y en todos
los sectores de nuestro pais, ha ido evolucionando desde un Estado productor y empresario a un Estado sub-
sidiario. IEn el dmbito territorial, sin embargo, esta evolucion se ha producido sélo en parte, observandose
variadas situaciones en las que el Estado se involucra en materias que son propias del sector privado.

Por ello, 1a vision de ta CCHC en cuanto a desarrollo y gestion territorial, es la de un Estado que intervenga
exclusivamente en la formulacion y aplicacion de un marco regulatorio para corregir las distorsiones que
presenta el libre mercado y, junto con ello, asegure la provision de bienes publicos. Este marco regulatorio
y las instituciones que lo definen deben ser flexibles, descentralizadas y con posibilidades de adaptarse a las
dinamicas territoriales, que son por esencia, impredecibles. En definitiva, se debe avanzar en la definicion y
consolidacion de esta institucionalidad y marco regulatorio de tal forma de dar las condiciones para que
surjan las oportunidades que el sector privado requiere para crear y avanzar en el desarrollo de nuestras
ciudades y del territorio en general.

DESCRIPCION DEL SECTOR
En Chile, no existe una politica de desarrollo urbano como tal”. Més bien la planificacion del territorio se ha
limitado a diferenciar dos tipos de areas; las areas urbanas, delimitadas por un limite urbano, y las éreas rurales.

En las primeras, tradicionalmente se ha aplicado el concepto de planificacion por zonificacion. Es decir, se
divide el territorio en distintas zonas, con ciertos usos permitidos, més algunas normas relativas al tamafio,
forma y ubicacion de las construcciones en cada predio. En las dreas rurales, en tanto, las construcciones
estan restringidas y deben, principalmente orientarse a desarrollos productivos, turisticos u otros, salvo
algunas excepciones como la vivienda social®. Desarrollos habitacionales de otro tipo estdn limitados por la
exigencia de subdivision predial minima de 5.000 m2°.

Este tratamiento diferenciado del territorio, que privilegia el desarrolio urbano al interior de los limites
urbanos, por sobre los ubicados fuera de estos limites, responde a una idea de planificacion territorial
centralizada, que supone que el crecimiento por densificacion seria mas eficiente que el crecimiento por
extension. Ademés este tipo de planificacion busca una proteccion de las dreas agricolas, en el entendido
que las areas urbanas estarian depredando una gran cantidad de suelo con alto valor agricola. A juicio de la
CChC, ambas creencias son técnicamente cuestionables™.

En cuanto a la infraestructura urbana y del territorio en general, en Chile el sistema tradicional con que ésta
se ha financiado, es uno que se asemeja a un sistema de “reparto de costos”. Es decir, el Estado financia
dicha infraestructura a través de impuestos generales que implican un cobro parejo a cada ciudadano, inde-

(') El afio 1985, se elabor6 una Politica Nacional de Desarrollo Urbano, la cual fue aprobada por el Gobierno de esa época siendo
refrendada por Decreto Supremo, pero nunca efectivamente implementada. Posteriormente fue derogada por un Decreto Supremo.

(®) Articulo 55, LGUC.
(®) D.L. 3516.
('°) Morandé y Petermann (2004).
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pendiente de quienes sean beneficiados con ésta. Este sistema implica ineficiencias de localizacion y mo-
mento del desarrollo urbano. Una excepcion a la utilizacion de este sistema de financiamiento es la reciente
aplicacion de mecanismos de concesiones de obras publicas, principalmente utilizada en autopistas interur-
banas y urbanas, y en servicios sanitarios, en los cuales las inversiones son realizadas por el sector privado,
y recuperadas a través de un cobro directo a los usuarios de dicha infraestructura.

i) INSTITUCIONALIDAD

En cuanto a la Institucionalidad, en materia de planificacion territorial, el Ministerio de Vivienda y Urba-
nismo, a través de su Division de Desarrollo Urbano, ha sido historicamente el organismo responsable de
definir el esquema de planificacion territorial en Chile. Este es un organismo del Gobierno Central. A nivel
local, las Municipalidades son las que aplican este esquema de planificacion, usando para ello planos
reguladores comunales, pero siempre supeditados a la aprobacion del Ministerio de Vivienda y Urbanis-
mo, por lo que se puede afirmar que, en términos generales, se trata de una planificacion territorial
centralizada. Lo anterior se hace también evidente en el hecho de que una gran cantidad de los bienes
publicos urbanos, como parte de la infraestructura vial o las dreas verdes, es provista directamente por el
Estado a través de organismos de gobierno central.

No obstante esta estructura institucional, en materia de planificacion territorial, hay una multiplicidad de
otras instituciones y organismos que intervienen, en forma descoordinada, en el desarrollo del territorio,
con distintos objetivos y con intereses muchas veces contrapuestos. A modo de ejemplo se puede men-
cionar la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo del Ministerio del Interior, la Comision
Nacional de Medio Ambiente, el Ministerio de Bienes Nacionales, el Consejo de Monumentos Nacionales,
ta Direccion de Pavimentacidn y de Vialidad Urbana de SERVIU, la Direccion de Vialidad del Ministerio de
Obras Pablicas, SECTRA, el Ministerio de Mineria, la Direccion de Aguas, el Ministerio de Agricultura y el
Servicio Agricola y Ganadero, entre otros.

MARCO REGULATORIO

En materia de planificacion territorial, el marco regulatorio estda compuesto por la Ley General de Urbanis-
mo y Construcciones y su Ordenanza General. Este cuerpo legal define tres tipos de instrumentos de
planificacion territorial, (i) Plan Regional de Desarrollo Urbano, (ii) Plan Regulador Intercomunal y (iii)
Plan Regulador Comunal.

Ademas, estos instrumentos deben someterse a la las disposiciones de Ley de Bases del Medio Ambiente,
y aprobar Declaraciones o Estudios de Impacto Ambiental. Deben someterse también a esta legislacién los
desarrollos o proyectos de un tamafio considerable'.

Finalmente, la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones exige aprobar en la Secretaria Ministe-
rial de Transporte un Estudio de Impacto sobre el Sistema de Transporte Urbano (EISTU) para proyectos
de envergadura'.

(")Por ejemplo, los proyectos industriales o inmobiliarios de gran envergadura que se ejecuten en zonas saturadas o latentes, cuando
contemple 300 o mds viviendas o se emplacen en una superficie igual o superior a 7 hectareas (en dreas con instrumentos de planifica-
cion territorial).

('?) Por ejemplo, para el caso de proyectos desde 250 estacionamientos en uso residencial y desde 150 estacionamientos en uso no
residencial.
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EVOLUCION DE LA INSTITUCIONALIDAD (EN LA ULTIMA DECADA)

Chile, especialmente en la Gltima década, se ha visto sometido a importantes transformaciones en materia
economica y cultural, lo cual de una u otra forma ha afectado el desarrollo de nuestras ciudades y del
territorio en general. Los cambios mds relevantes al respecto son:

La globalizacién mundial y su sistema de comunicaciones ha elevado las exigencias de calidad y productivi-
dad en el pais, en un contexto altamente competitivo.

La planificacion territorial centralizada ha entrado en crisis frente a las exigencias de una economia de
mercado abierta y flexible. Junto con ello, se aprecia una presion creciente de las instituciones y grupos
sociales por una mayor participacion en todo lo que les concierne.

La dindmica demogréfica en Chile, junto con los mayores ingresos de |a poblacion y las posibilidades de
movilidad en el territorio, estd implicando inevitablemente una mayor demanda de suelo para actividades
urbanas, lo cual se ve acompafiado de una disminucion de la densidad promedio de las ciudades. Este es un
fenomeno normal que ocurre en la mayoria de las ciudades del mundo.

Nuevas y més profundas exigencias ambientales en todo el proceso de ocupacion del territorio, en especial
bajo el concepto de sustentabilidad.

Presencia del sector privado en infraestructura y equipamiento a través de los sistemas de concesiones.
Cambios profundos en el rol del sector privado como impulsor del desarrollo territorial, adquiriendo éste un
papel mas activo y protagénico en cuanto a inversiones y normativas relacionadas al territorio.

Reconsideracion de las politicas publicas y privadas en lo relativo a la vivienda social.

Se ha iniciado un proceso de toma de conciencia de la importancia de la politica de vialidad y transporte y
sus efectos en la planificacion territorial, especialmente en las ciudades.

Se ha iniciado un proceso de toma de conciencia de la importancia del patrimonio historico y natural y la
necesidad de la existencia de incentivos para garantizar su conservacion, dado los beneficios que se generan
para la ciudad y el territorio.

i) EVOLUCION DE LA INSTITUCIONALIDAD
A pesar de que sigue existiendo una alta centralizacion en la planificacion territorial, en el ultimo tiempo
se reconoce un esfuerzo por lograr un mayor fortalecimiento de los Municipios. Lo anterior se refleja en
la existencia de algunos fondos concursables a los que pueden acceder las Municipalidades, el apoyo
para la formulacion de planes reguladores comunales por parte del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el
surgimiento de la ley de financiamiento urbano compartido, que es un intento por llevar la ley de conce-
siones al ambito mas local, la dltima modificacién de la ley de rentas municipales I, dentro de otros.

En cuanto a la coordinacion de los distintos organismos con injerencia en el ambito de la planificacion
territorial, no se aprecian mayores avances.

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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ii) EVOLUCION DEL MARCO REGULATORIO

Aungue a nivel de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, no se han registrado modificaciones de
envergadura, si se ha iniciado una discusion sobre la necesidad de modificar este cuerpo legal en algunos
aspectos fundamentales, como lo son el perfeccionamiento de los instrumentos de planificacién territo- ‘ DEINORMALIZREION
rial, la flexibilidad para incorporar nuevo suelo a usos urbanos, la aplicacion del concepto de planifica-
cion por condiciones™ y el establecimiento de incentivos y compensaciones para un mejor desarrollo de
las ciudades. Estos aspectos se reflejan, con un nivel de acierto variable, en un proyecto de ley del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo enviado a la Comision de Vivienda del Senado en Agosto del 2004.
Asimismo existe un anteproyecto de ley sobre Incentivos y Compensaciones al Mejoramiento Urbano que
este mismo Ministerio se propone enviar al Senado proximamente'™.

CONSEJO NACIONAL

DE LA CONSTRUCCION

Con respecto a la provision de infraestructura de uso publico, en la Gltima década nuestro pais ha cambia-
do en forma radical. En efecto, se ha incorporado el sector privado a través del sistema de concesiones de
obras publicas, tanto para proyectos de conexion vial entre ciudades, asi como para vialidad urbana,
edificacion publica (aeropuertos, carceles, etc.), infraestructura asociada al sistema de transporte publico
urbano (Plan Transantiago) y servicios sanitarios y de aguas lluvia. El sistema, en general, ha tenido una
excelente evaluacion, en el sentido de aumentar la oferta de infraestructura disponible, permitir utilizar de
capital privado en la gestion, financiamiento y ejecucion de las obras de infraestructura que el pais re- ||
quiere, liberando de paso recursos publicos que se pueden destinar ahora a la realizacion de obras en las ‘
que aun es dificil incorporar al sector privado. Junto con ello, el sistema ha permitido mayores eficiencias ‘
en cuanto a que, en general, quienes pagan por las obras son aquellos que fas usan. |

Por ultimo, recientemente se cred la Ley de Financiamiento Urbano Compartido, que faculta a los Servi-
cios de Vivienda y Urbanismo y a las municipalidades, para que, mediante la aplicacién del sistema de
financiamiento que esta ley establece, puedan adquirir bienes u obtener la ejecucion, operacion o manten-
cion de obras por parte del sector privado, en sus respectivos territorios jurisdiccionales. A cambio,
entregarian a los privados derechos como contraprestacion, entre los que se incluye la posibilidad de
explotar una obra. Aunque a la fecha se ha registrado una baja utilizacién del sistema, la opinién de la
CCHC es que, en general, es una herramienta positiva. Sin embargo, se ha apreciado como dificultad para
aplicar esta Ley, la tendencia del Estado a no considerar adecuadamente en las bases de licitacion, la
realidad del mercado para lograr el interés del sector privado. Ejemplo de este problema es el proceso de
licitacion del Proyecto La Chimba en Antofagasta, en que fue necesario corregir en dos oportunidades las
bases de licitacion para lograr el afio 2005, finalmente la adjudicacion.

lmJ
ﬁm
N Ll
('3 Este tipo de planificacion, en teoria, considera que todo el territorio es factible de ser desarrollado con actividades y edificaciones, % @
siempre y cuando se cumplan con ciertas exigencias, orientadas a que los proyectos asuman todos los beneficios y costos generados ¥ oy o2 g
por ellos. : f'*é:« ?s.
('*) El Ministerio de Vivienda y Urbanismo también estudié un anteproyecto sobre Impacto del Desarrollo Urbano sobre la Vialidad " 7o,

Comunal. Sin embargo éste anteproyecto ha perdido relevancia y se ha priorizado en cambio el de Incentivos y Compensaciones para el
Mejoramiento Urbano. Asimismo, existe un anteproyecto sobre Modernizacién de la Gestion Urbana Municipal, pero alin no se enviaréd
al Congreso.
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ety EFECTOS DE LA INSTITUCIONALIDAD EN EL DESARROLLO DEL SECTOR CONSTRUCCION
:j ': i} EFECTO DE LA INSTITUCIONALIDAD
ii v“ El principal problema de la Institucionalidad actual es el alto grado de centralizacion en la toma de deci-
= . . .y ‘ ) . . .
Ear siones urbanas. Esta centralizacion parece inadecuada ya que rigidiza el sistema, ademas de no incorporar
N en la toma de decisiones las demandas individuales de las personas, las que se hacen presentes funda-
e mentalmente en un nivel mas local.
; - iil) EFECTOS DEL MARCO REGULATORIO
P En cuanto al esquema de planificacion territorial, es un hecho que el mercado no lleva a una asignacion
- eficiente de los recursos cuando existen bienes publicos y externalidades involucradas. Por este motivo,
= se hace necesario intervenir en ellos con planificacion y regulaciones que permitan superar las fallas del
i mercado.
s Sin embargo, |a planificacion territorial aplicada en Chile, que basicamente diferencia las dreas urbanas
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de las rurales, en un esquema centralizado y con aplicacion casi exclusiva del concepto de zonificacion,
ha demostrado entrabar el desarrollo territorial. Esto porque los hechos urbanos son dindmicos en un
sentido dificilmente predecible. En consecuencia, la regulacion no sélo es discrecional, sino que se aleja
de las demandas y necesidades locales y presenta dificultades para adaptarse a los cambios que sufren las
ciudades y sus habitantes. Asimismo, se observa que las normas de edificacion de los planes reguladores
son arbitrarias y no responden a criterios objetivos y relevantes como la capacidad de infraestructura
urbana de la zona, lo que lleva a ineficiencias en la provision de infraestructura urbana (escasez de areas
verdes, congestion vial, etc).

Respecto de la aplicacion de limites urbanos rigidos, se pueden detallar los siguientes efectos'.

Primero, se produce un aumento artificial de los precios del suelo urbano que dificuitan los desarrollados
inmobiliarios, tanto pablicos como privados, en especial aquellos destinados a vivienda social.

Segundo, la existencia de un limite no garantiza que éste no sea trasgredido por aquellos que tienen
mayor poder de negociacion con el organismo que lo define. Asi, en el pasado, se pudo apreciar como el
SERVIU trasgredid en forma reiterada el limite urbano para desarrollos de vivienda social. En este sentido
ha sido el propio Estado el principal trasgresor del limite urbano que ¢l mismo se ha impuesto, y a la vez
el mayor actor en la expansidn inorgénica de la ciudad, a través de sus politicas de vivienda social.

Tercero, se mantiene un grado de especulacion referente a como y cudndo se mueven los limites,
generdndose zonas muertas en torno a los mismos a la espera de una posible incorporacion a la zona
urbana.

(') Morandé y Petermann (2004).
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Cuarto, a raiz de la aplicacion de limites urbanos rigidos, se producen expresiones de la demanda al
margen de la planificacion como es el caso de las parcelas de agrado. Este tipo de desarrollo urbano
produce una serie de ineficiencias perjudiciales para la sociedad, ya que incentivan desarroltos urbanos
en lugares mucho mas alejados y sin asumir los posibles costos sociales que éstos generan, para poste-
riormente ser exigidos al Estado.

Finalmente, el sistema de reparto de costos que se utiliza en Chile para financiar la infraestructura urbana
y del territorio en general, genera ineficiencias de localizaciéon y momento del desarrollo urbano, ya que la
decision de un nuevo desarrollo va a considerar un costo menor (costo medio) que el que realmente
significo la inversion para la sociedad (costo marginal incremental), es decir, no se considera el costo
real que estas decisiones implicaran. Asimismo, el sistema es ineficiente desde la perspectiva de la man-
tencion de la infraestructura, ya que el costo de mantenerla se reparte en forma pareja independiente de
los mayores 0 menores costos que tenga cada localizacion.

PRINCIPALES PROPUESTAS
Las propuestas de la CCHC, en linea con su vision del desarrollo y gestién territorial, se orientan a situar el
desarrollo y gestion del territorio en su real nivel de importancia, con base en una politica nacional, con una
institucionalidad de mayor jerarquia y con una clara definicion del rol del Estado, el cual se debe limitar a
corregir las distorsiones que presenta el libre mercado y asegurar la provision de bienes publicos (Estado
subsidiario). Tanto esta institucionalidad como el marco regulatorio debe ser flexible, descentralizada y con
posibilidades de adaptarse a las dindmicas territoriales, propias de nuestro tiempo.

Con ello se pretende crear las condiciones para que el sector privado pueda desenvolverse en forma 6ptima,
aprovechando las oportunidades para crear y avanzar en el desarrollo de nuestras ciudades y del territorio en
general.

« Crear el Ministerio del Territorio el cual contemplaria funciones de definicion de politicas y de criterios
generales de planificacion del territorio en sus distintos niveles; (nacional, intercomunal y comunal) y
coordinacion eficiente de las diversas instituciones que intervienen en la materia. Con la creacion de este
Ministerio se busca separar las funciones de planificacion de las de ejecucion de obras y vivienda, para
situar en su real nivel de importancia el desarrollo y gestion territorial's.

() Otras alternativas de Institucionalidad serian:

« Crear la Subsecretaria de Urbanismo, dentro del MINVU. Hay razones de especialidad, y de analogia con otros Ministerios que
tienen mas de una Subsecretaria, ademas de haber sido una alternativa analizada en los Programas de Gobierno de los Presiden-
tes Eduardo Frei y Ricardo Lagos.

« Incorporar el desarrollo urbano en el Ministerio del Interior, Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, atendida su
vinculacion directa con regiones y municipios.

« Incorporar esta materia en MIDEPLAN, teniendo en cuenta su labor de evaluacion social y privada de proyectos.

« Dotar de mayor facultades a los Gobiernos Regionales y establecer los Alcaldes Mayores, con eleccion popular, en las principales
ciudades, al estilo de algunos paises europeos y de América Latina.

« Detalle en Minuta D 49-2005.

« Detalle en Documento de Trabajo N°28.

- De acuerdo con la normativa vigente para que los servicios puedan acceder a una serie de beneficios vinculados con el incentivo
a las exportaciones, es necesario que el Servicio Nacional de Aduanas califique, caso a caso, los servicios como exportacion.

- Devolucion IVA exportador y gravamenes aduaneros de los insumos importados.
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« Formular una politica de desarrollo y gestion territorial, administrada por el Ministerio del Territorio. Esta
politica debe establecer los lineamientos que guien el desarrollo de las ciudades y del territorio en gene-
ral, asi como el marco regulatorio que se aplica en éste, manteniendo siempre presente el rol subsidiario
del Estado y permitiendo de esta forma dar curso a la iniciativa privada.

Fortalecer la participacion ciudadana en materias de desarrollo y gestion del territorio, permitiendo que
ésta se realice en forma oportuna e informada y en dos niveles distintos; el de comunidad en general y el
de las instituciones privadas que cuentan con conocimientos sélidos en la materia (Colegio de Arquitec-
tos, Camara Chilena de la Construccion, Universidades, etc.). Esta participacion es necesaria y exigible en
un contexto de economia de mercado, en el cual se constata una gran actuacion del sector privado en el
desarrollo del pais.

Fortalecer las atribuciones de los gobiernos locales en la planificacion del territorio comunal, de forma de
dar una mejor respuesta a las necesidades de la comunidad y de permitir y potenciar el desarrollo de su
espiritu creador. En el ambito regulatorio esta mayores atribuciones se debieran reflejar en una clara dis-
tincion de los dambitos de accion de los planes reguladores comunales, intercomunales y regionales, sin
que estos altimos interfieran en materias que son propias de un nivel més local.

Implementar un sistema de planificacion por condiciones para administrar el crecimiento urbano, posibili-
tando la incorporacion de nuevo suelo de acuerdo a las necesidades urbanas de la poblacion. Este sistema
se basa en el principio de internalizar los impactos, tanto positivos como negativos, que fos proyectos
generan en el territorio. Lo anterior debe recogerse a nivel de la LGUC, perfeccionando la tipologia ADUC
propuesta en el Proyecto de Ley del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Considerar en los planos requladores comunales la capacidad objetiva de infraestructura urbana de cada
zona. Asimismo, se propone incorporar algunas alternativas de planificaciéon comunal mds flexibles, como
son los contratos de asociacion, los derechos transables al interior de una zona acotada y otros mecanis-
mos que permitan a los desarrolladores inmobiliarios actuar sobre la ciudad, considerando sus impactos,
tanto positivos como negativos, en la infraestructura urbana (vialidad, areas verdes, etc.).

Avanzar en una politica de infraestructura urbana que transfiera los costos de la nueva infraestructura
(aguas lluvia, vialidad, areas verdes, etc.) al usuario de ésta. Lo anterior permite la eficiencia en el desa-
rrollo de la ciudad, ya que cada individuo consideraria esta variable en su decision de localizacion. Este
sistema requiere de una reduccion de la carga tributaria de los individuos para evitar una doble tributacion.
En los casos en que este mecanismo no se pueda aplicar, se propone una soluciéon mixta, en la cual el
Estado se sigue haciendo cargo de la infraestructura urbana, de acuerdo a la capacidad establecida por los
planos reguladores comunales y los privados se hacen cargo de sus impactos en caso de sobrepasar esta
capacidad establecida.

* Ampliar la utilizacion de la asociacion pablico-privada a través de la aplicacion de la Ley de Concesiones,
de la Ley de Financiamiento Urbano Compartido o de otros mecanismos.
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« Reestructurar el Consejo de Monumentos Nacionales, estableciendo mecanismos efectivos de participa-
cién de la comunidad. Asimismo se requiere abordar y resolver el financiamiento asociado a la conserva-
cion del patrimonio, estableciendo incentivos y mecanismos de compensacion para los propietarios priva-
dos de inmuebles patrimoniales, permitiendo asi su real conservacion.

| 3.3 VIVIENDA

DESCRIPCION DEL SECTOR

Los dltimos afos han sido particularmente activos en materia habitacional. En efecto, de acuerdo a informa-
cion censal, entre 1992 y 2002 se contabilizé un aumento neto del parque equivalente a 1.030.103 viviendas,
cifra largamente superior a las poco menos de 850 mil que se agregaron en los diez afos previos. Restrin-
giendo el analisis a las viviendas particulares ocupadas, en 2002 el pais contaba con casi 3,9 millones de
unidades de este tipo, de éstas, 83% correspondia a casas, 12% a departamentos y 5% a otros tipos de
viviendas (principalmente mejoras y mediaguas).

Mas alla del significativo crecimiento cuantitativo del parque habitacional, se destaca un notorio aumento
del estandar de las unidades existentes, al punto que entre 1992 y 2002 el nimero de viviendas
semipermanentes se redujo tanto en términos porcentuales como absolutos. Destaca también en este periodo
el explosivo crecimiento del parque habitacional en altura: el nimero de departamentos aument6 84% en 10
afios frente a un crecimiento de sélo 30% de las casas.

Del andlisis de la informacion mds reciente se desprende que el dinamismo en el sector vivienda se ha visto
acentuado en los dltimos dos afios. Entre 2000 y 2004, se aprobd la construccion de mas de 117 mil vivien-
das anuales en promedio, Ilegando a niveles de 130 y 150 mil en 2003 y 2004, respectivamente.

En el contexto de lo anterior es necesario considerar la clara segmentacién socioeconomica del pargue
habitacional construido, hecho fuertemente influido por la labor habitacional financiada subsidiariamente
por el Estado. En efecto, del total de viviendas construidas anualmente, 68% en promedio cuentan con algun
tipo de subsidio. En términos de cantidad, entre 2000 y 2004 el Estado financid, total o parcialmente, la
adquisicion y construccion anual de 77 mil viviendas en promedio, con registros anuales que, en general, no
se alejan demasiado de la media.

Muy distinto es el caso de la vivienda sin subsidio, cuyo aporte anual al parque es significativamente mas
variable. Si bien entre 2000 y 2004 el aporte de este segmento fue de unas 37 mil viviendas al afio en
promedio, lo cierto es que este promedio se logra con cifras tan bajas como 26 mil en 2000 y otras tan altas
como 42 mil en el afio 2004 (de acuerdo a los permisos de edificacion, el aporte privado al parque en 2004
habria incluso superado las 60 mil unidades).

Lo anterior se explica por cuanto la actividad sin subsidio es marcadamente més sensible al ciclo econdmico
que la labor habitacional subsidiada. De hecho, en la medida en que a partir de 2003 Ia economia nacional
comenz0 a repuntar, poco a poco también comenzaron a hacerlo las ventas inmobiliarias privadas, hecho en
el que también ayudo el bajo nivel de las tasas de interés en el periodo. En cambio, en el segmento subsidiado
se observa un desempefio relativamente menos dindmico, reflejo de la mayor neutralidad del gasto publico
en relacion con el ciclo econémico. Lo anterior debiese ser mas evidente aun a la luz de la politica de
superavit estructural implementada por el Gobierno.
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Con todo, desde la perspectiva de la inversion habitacional, las proporciones destinadas a cada segmento
son totalmente opuestas. Mientras el segmento con subsidio aporta el 68% de las viviendas en términos de
cantidad de viviendas, en términos de inversion este sector solo explica el 24% en promedio (14% aportado
por el Estado y 10% financiado por el copago de los beneficiarios de programas). Esta composicion de [a
inversion habitacional ha sido bastante estable en los Gltimos afios, aunque en lo mds reciente se evidencia
un leve pero persistente descenso en el copago de los beneficiarios. Lo anterior es consecuencia visible de
las modificaciones a la politica habitacional implementadas a partir de 2001, las que concentraron con
mayor énfasis los recursos publicos en programas habitacionales sin deuda orientados a familias economi-
camente vulnerables. Esto Gltimo se tradujo en menores recursos para programas dirigidos al estrato inme-
diatamente superior, lo que ha redundado en una menor inversién habitacional en este tramo y en un conse-
cuentemente menor monto agregado de copago de los beneficiarios.

EVOLUCION DE LA POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS A LA VIVIENDA

Como ya se adelantd, la politica habitacional chilena ha experimentado cambios importantes en los dltimos
afios, especificamente en el marco de la denominada “Nueva Politica Habitacional” impulsada por el Minis-
terio de Vivienda y Urbanismo desde mediados de 2001. Esta nueva politica incorpord, en mayor o menor
medida, las principales proposiciones planteadas en el Plan Estratégico de Vivienda de la CChC aprobado
por el Consejo Nacional N° 124 de mayo de 1996. Las principales propuestas de este plan fueron:

» El desarrollo de un proceso de movilidad habitacional.

« La profundizacion del subsidio a la demanda, tendiendo a un subsidio dnico en tiempo real orientado a
grupos familiares sujetos de crédito con capacidad de ahorro.

« El establecimiento de programas asistenciales de acceso a la vivienda para aquellos grupos familiares que
no cuentan con capacidad de ahorro ni sean sujetos de crédito.

« El traspaso al sector privado de la funcion inmobiliaria y del financiamiento hipotecario de las viviendas
subsidiadas.

En términos generales, las propuestas presentadas se encuentran hoy instaladas vigorosamente, siendo la
excepcion la masificacion de la compra de vivienda usada y la aplicacién de un sistema de subsidio en
tiempo real. En primer término, si bien la movilidad se encuentra en una etapa de promisorio despegue, ésta
atn es poco significativa en el primer peldafo. Por otro fado, al escaso avance en |a aplicacion en tiempo
real de los subsidios, debemos sumar la insuficiente consolidacion de la privatizacion del financiamiento de
créditos habitacionales complementarios, ademas de algunas inflexibilidades que permanecen a pesar de la
clara tendencia a un subsidio Unico a las familias pobres.

Un elemento clave de la reforma fue el desarrollo de la vivienda asistencial sin deuda, la que en una répida-
mente abortada primera etapa buscé ser materializada a través de la denominada Vivienda Social Dinamica
Sin Deuda. Este programa, basado en el esquema tradicional de contratacidn fiscal, ha sido rdpidamente
reemplazado por el Fondo Solidario de Vivienda (fondos concursables), en el que grupos de familias (mini-
mo 10) postulan a los subsidios disponibles presentando proyectos habitacionales. Ambos programas finan-
cian viviendas de UF 290 sin necesidad que los beneficiarios tomen créditos hipotecarios complementarios,
aunque en la practica muchas de las viviendas construidas a través de este mecanismo han excedido este
limite mediante aportes o subsidios adicionales (en general ocultos). Esta situacion se ha dado principal-
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mente en zonas urbanas densamente pobladas, donde la escasez de suelo urbano para la construccion de
viviendas nuevas dificulta el desarrollo de estos proyectos en el marco de los limites de precio establecidos.
Respecto del segmento socioecondmico vulnerable con capacidad de endeudamiento, a partir de la reforma
de 2001 se ha buscado profundizar el subsidio a la demanda, simplificando y agrupando programas bajo el
alero del Decreto Supremo N° 40 de 2004 que da forma al actualmente vigente Sistema de Subsidio
Habitacional. Con este paso cufmind el proceso de traspaso al sector privado de la funcién inmobiliaria y del
financiamiento hipotecario de las viviendas subsidiadas.

EFECTOS DE LA POLITICAS PUBLICAS VINCULADAS A LA VIVIENDA

La implementacion de estas medidas se ha ido reflejando paulatinamente en la composicion de la labor
habitacional subsidiada. Destaca en primer término el aumento de los subsidios pagados en desmedro del
nimero de viviendas de contratacion fiscal. A mediados de la década del noventa 35% de las viviendas
sociales eran contratadas por el fisco, mientras que actualmente esa proporcion es de solo 15% v se espera
que siga disminuyendo.

Otra consecuencia practica de las medidas implementadas ha sido la mayor concentracion relativa de recur-
sos en el segmento asistencial. Mientras a fines de los noventa la vivienda orientada al estrato mas vulnera-
ble explicaba el 40% de las viviendas terminadas y subsidios pagados anualmente, en 2004 esa proporcion
habia aumentado a 54%. Mas claro aln ha sido este cambio en términos presupuestarios, donde el monto
destinado a este segmento paso6 de 45 a 70% de los fondos publicos anualmente gastados en los programas
habitacionales apoyados por el Estado.

Respecto del traspaso al sector privado del financiamiento hipotecario de las viviendas subsidiadas, en la
préactica lo que ha sucedido es un traspaso concentrado desde el MINVU hacia Banco Estado, institucion que
ha originado entre el 80 y 90% de las operaciones. Esta situacion es riesgosa, no s6lo para el banco mencio-
nado sino también para el sistema en su conjunto. En efecto, un crecimiento desmedido y concentrado de su
cartera hipotecaria en base a deudores de bajos ingresos significa introducir un riesgo sistémico para el
modelo ante cualquier ciclo negativo de la economia. Esto se debe a que una cartera con este grado de
concentracion siempre sera un incentivo para medidas politicas con beneficios de corto plazo, aun cuando
éstas dafasen el desarrollo del modelo en el largo plazo, donde Banco Estado no goza de la autonomia legal
para evitarlo.

Con todo, si bien las medidas tomadas apuntan en la direccion correcta, el escaso crecimiento del
financiamiento publico al sector y la dificultad para poner en practica las reformas han impedido un avance
mas decidido en cuanto a la reduccion del déficit habitacional. Mas alin, seglin se consigna en el Balance de
la Vivienda, los requerimientos habitacionales de interés social en 2003 ascendian a 600 mil, cifra incluso
superior a la registrada en 1998 y 2000.

PRINCIPALES PROPUESTAS PARA LAS POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES

En el contexto antes descrito, la situacién habitacional en Chile se percibe moderadamente alentadora, espe-
cialmente en la medida en que se fortalezca el subsidio a la demanda como pilar fundamental de la politica
habitacional. Los requerimientos habitacionales de interés social, si bien significativos en nimero, son po-
sibles de ser satisfechos en plazos relativamente cortos (7 afios). Posteriormente, los recursos publicos
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destinados a esta drea podrian destinarse, entre otros objetivos, a mejorar el entorno urbano y a remozar el
parque habitacional deteriorado.

Con todo, lograr lo anterior requiere la implementacion de una serie de medidas prioritarias en los distintos
segmentos habitacionales:

VIVIENDA ASISTENCIAL

Se debe desarrollar los subsidios asistenciales dirigidos a grupos familiares en situacion de extrema pobre-
za (sin capacidad de endeudamiento), como un programa finito, acotado en el tiempo. Para el logro de este
objetivo, se proponen las acciones que se indican:

« Perfeccionar el sistema de fondos concursables, mejorando sus mecanismos operativos, definiendo Ia
funcion de los municipios y la del sector privado, que es quien debe abarcar la funcion inmobiliaria inte-
gral. La operatoria del programa debe asegurar la transparencia, eficiencia y accesibilidad en las licitaciones,
entregando una clara y efectiva informacion a los usuarios, procurando una creciente focalizacion, y evi-
tando los subsidios ocultos. Todo lo anterior, en aras de cubrir en un plazo acotado las carencias asistenciales
de arrastre.

- Incorporar con mayor fuerza la compra de vivienda usada a través de subsidios a la demanda que no estén
sesgados hacia viviendas nuevas. Ademas, una vez satisfecho en un plazo acotado el stock de requerimien-
tos habitacionales de caracter asistencial, la compra de vivienda usada debiese convertirse en el programa
protagonico para la solucion de las carencias asistenciales que se generaran en el futuro, las que seran
cada vez menos significativas en magnitud en la medida en que la economia siga creciendo.

«En el contexto de los actuales programas, particularmente del fondo concursable, una mayor participacion
de las viviendas usadas se puede conseguir separando esta via de los programas de vivienda nueva. De
esta manera se logra una real neutralidad entre una modalidad y la otra, buscando que la compra de
viviendas usadas paulatinamente sustituya la construccion de viviendas asistenciales nuevas. Al igual que
en el resto de los programas habitacionales, en el dmbito de la vivienda asistencial se debe avanzar hacia
la entrega en tiempo real de los subsidios, particularmente de los destinados a la compra de viviendas
usadas. En la medida que ello contribuya a desarrollar poderosamente el mercado secundario de viviendas
y si el sistema se encontrara con limitaciones presupuestarias, podria pasarse a la modalidad de otorga-
miento de subsidio mediante el certificado desmaterializado pagadero en cuotas que se aplica actualmente
en el leasing habitacional.

« Aumentar significativamente la superficie construida y mejorar la habitabilidad e insercion urbana de las
viviendas asistenciales nuevas, para asegurar que éstas tengan una vigencia en el largo plazo como solu-
ciones habitacionales aceptables y funcionales.

VIVIENDA SUBSIDIADA

En este ambito, se propone desarrollar los subsidios al bien urbano y los destinados a famitias vulnerables
pero con capacidad de ahorro (deciles Il al VI), a través de un subsidio personal y portable a la demanda.
Para el logro de este objetivo, se proponen las acciones que se indican:
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* Perfeccionar el sistema de subsidio portable a la demanda, logrando progresivamente una mayor flexibili-
dad, hasta llegar a la meta no lejana de un subsidio Gnico a la demanda en tiempo real. El sistema debe
asegurar neutralidad tanto ante la oferta como ante la demanda, agilizindose la operatoria ministerial,
crediticia, municipal y en los conservadores de bienes raices.

+ Consolidar el traspaso al sector privado de las funciones financieras, procurando disminuir paulatinamen-
te el predominio del Banco Estado sobre las demds instituciones. Fomentar las lineas crediticias no banca-
rias (mutuarias y leasing) con el apoyo de una banca de segundo piso. El establecimiento de esta tltima es
fundamental para el desarrollo de una industria inmobiliaria especializada en el servicio a los sectores de
menores ingresos. Extender las garantias de acceso a crédito (hoy vigentes para la compra de viviendas
con subsidio) a quienes adquieren una vivienda sin subsidio en el mismo rango de precios.

* Extender a ciudades regionales el subsidio al bien urbano, manteniéndolo como un subsidio personal y
portable a la demanda.

VIVIENDA DE MERCADO

En términos generales, lo sefialado anteriormente presupone que las politicas publicas destinadas a resolver
las carencias habitacionales deben estar orientadas a satisfacer los requerimientos de quienes se encuentren
bajo un nivel de ingreso determinado. Ahora bien, lo anterior no implica que el Estado no tenga participacion
alguna en la forma en como las familias mas favorecidas resuelven su situacion habitacional. En efecto, si
bien el rol subsidiario del Estado debe estar acotado a aquellos sectores que carecen de ingresos suficientes,
también es cierto que la autoridad juega un rol clave en la definicion del marco regulatorio que delimita el
quehacer netamente privado.

El Estado si tiene una responsabilidad indelegable en cuanto a generar las condiciones que faciliten el
acceso a la vivienda, incluso en el caso de quienes cuenten con ingresos superiores a un determinado
umbral. Ademas, se tiene que tener presente que mientras mas crezca la economia, mayor serd el crecimiento
del namero de familias en el segmento no subsidiado.

En este caso, tal como se sefala en la seccidn 3.2 anterior, Desarrollo y Gestidn Territorial, fa accién del
Estado debe concentrarse en eliminar regulaciones innecesarias y perfeccionar las inadecuadas. Con espe-
cial énfasis, debe apuntarse a un desarrollo urbano moderno, en que el Estado abandone el rol inmobiliario
y regule con agilidad la incorporacion de suelo. Mds aun, lo anterior debe ser abordado desde una perspec-
tiva integradora entre el desarrollo habitacional, el desarrollo urbano y la provision de infraestructura de uso
publico.

Se debe profundizar también en el desarrollo del mercado financiero habitacional, promoviendo la
implementacion de medidas que destraben el flujo de ahorro hacia proyectos de inversion, en el entendido
que la vivienda es la principal inversion de la mayoria de los hogares chilenos. Se deben considerar también
medidas que faciliten la participacion de inversionistas institucionales en el financiamiento de la inversion
habitacional tanto por el lado de la demanda como por el lado de la oferta. Se propone permitir la compra de
bienes raices habitacionales por parte de Compafias de Seqguros de Vida para su posterior incorporacion al
mercado del arriendo.

DEL SECTOR
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Finalmente, clave en el desarrollo del mercado inmobiliario es racionalizar la burocracia anidada en algunas
reparticiones del ejecutivo, en municipios y en conservadores de bienes raices. Los intentos en este plano
han sido pocos y sus resultados insatisfactorios.

4. EL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR CONSTRUCCION

4.1 LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

Para clarificar la importancia de este tema estratégico se deben enunciar una serie de cambios que se han
desarrollado en la industria de |a construccion en los Ultimos afios, y que nos indican la necesidad imperio-
sa de apoyar en todos sus necesidades tanto empresariales como de gestion a las pequefias y medianas
empresas del sector.

Lo primero que hay que considerar es el cambio en el sistema de gestion de las empresas constructoras, las
cuales pasaron de una antigua practica -donde ellas hacian casi todo directamente- a transformarse en admi-
nistradoras de obras, que coordinan a contratistas especializados, quienes participan en casi la totalidad de
la obra; por tanto, existe una tendencia creciente a que las empresas constructoras disminuyan su personal
propio y la gestion se comparta con contratistas de especialidades.

A ello se agrega que en los dltimos diez afios ha habido una reduccion sustancial de los costos de construc-
cion, producto de la introduccion de modernos sistemas constructivos, basados en innovaciones tecnologi-
cas importantes, como por ejemplo los moldajes industriales, el hormigén premezclado, la preparacion
industrializada del acero, el sistema PEX de caferias plasticas, etc. De este modo, las empresas junto con
reducir sus costos, hoy estdn en condiciones de ofrecer un producto o servicio de mejor calidad y a un mejor
costo.

Asi, las empresas contratistas se han transformado en empresas especialistas en distintos rubros siendo,
muchas de ellas en la actualidad maés eficientes en su gestion, sin embargo aun falta mucho por hacer porque
en la gran mayoria de ellas los gestores empresariales surgieron de especialistas de corte técnico que cono-
cen muy bien su rubro pero que suelen carecer de conocimientos y técnicas de gestion y administracion de
empresas, incluso varios de ellos se iniciaron trabajando como empleados de las empresas constructoras,
para las cuales hoy dia le prestan sus servicios sin nunca haber entendido y conocido la complejidad tanto
técnica como humana que significa liderar un emprendimiento empresarial.

Los desafios para la gestion personal que implica gestionar la empresa, si bien tiene algunas fortalezas en el
conocimiento de la industria, la debilidad principal que se presenta es el aislamiento, la soledad y el recargo
de trabajo (al no poder ni saber delegar) que los “ahoga” en problemas menores , que aparecen como
insolubles y que los llevan a tomar malas decisiones y perder el foco y norte del negocio.

Algo similar también ocurre con las empresas constructoras pequefias o medianas, especialmente en regio-
nes que por su tamafio, el duefio o los socios estan ocupados en abrirse al mercado, competir con empresas
mas grandes y luchar con una burocracia que los agobia.
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Por consiguiente, dados todos estos antecedentes, la estrategia de la Camara y del sector deben apuntar al
fortalecimiento de las medianas y pequefias empresas, tanto constructoras como de especialidades, de ins-
talaciones y proveedores, que constituyen la base para el desarrolio del sector construccion. Hay que
dimensionar en toda su magnitud que son estas las empresas que aportan los productos y servicios indis-
pensables para materializar las grandes y pequefias obras que se construyen en Chile en los diferentes
rubros de la construccion: edificacion en altura y extension, infraestructura publica y privada, montaje y
construccion industrial.

EVOLUCION DE LA INSTITUCIONALIDAD

Para que la institucionalidad funcione es necesario promover el desarrollo de instituciones de gobierno y
procedimientos capaces de responder eficiente y eficazmente a las demandas y exigencias de las PYME,
donde se faciliten las relaciones e interacciones entre los actores, a través de una definicion de reglas y
procedimientos transparentes.

El desarrollo institucional no ha sido encarado en forma conjunta con los programas e instrumentos que se
han creado para el desarrollo de este segmento de empresas. Acfualmente, existe mas de un centenar de instru-
mentos - tanto publicos como privados - repartidos en decenas de entidades que buscan apoyar los proyectos de los
emprendedores. Segun un estudio de FUNDES, existen 35 organismos que tienen planes de apoyo a los micro y peque-
fios emprendedores.

Para lograr una coordinacion de las estrategias dirigidas a las PYMEs se deben disefiar los mecanismos
institucionales, definiendo las funciones y responsabilidades de los distintos organismos. Hay tareas disper-
sas en CORFO, SERCOTEC, INDAP, FOSIS y otros organismos estatales. La existencia de varios de ellos ha
provocado cierto grado de confusion y desilusion de los pequefios empresarios que no han visto que los
recursos estén realmente a su alcance.

El sector pablico ha dado algunos pasos para agilizar y simplificar una serie de tramites exigidos a todas las
empresas, como una forma de incentivar a las PYMEs, bajo una adecuada regulaciéon que permita a su vez
una adecuada gestién. Sin embargo, es necesario que las PYMEs cuenten con una institucionalidad publica
potente que les dé oportunidades de competir, les permita una mayor productividad y les otorgue la capaci-
dad para acceder al crédito.

La institucionalidad debe aprovechar la existencia de instituciones a nivel nacional como las SEREMI de
Economia, la CORFO, el SERCOTEC, el SENCE, entre otras, para que presten un servicio adecuado a los
requerimientos de las empresas en regiones. En algunas de éstas los incentivos estan dirigidos a la promo-
cion de actividades que presentan ventajas cdmpetitivas, lo que es muy legitimo, pero que siempre deja fuera
a la construccidn, pues ninguna regién define a esta actividad como la base de su desarrollo.

No ha sido posible detectar una estructura de red que sea capaz de dar coherencia y flexibilidad a las
politicas que ha impulsado el Estado para beneficiar a las PYMEs, como tampoco ha existido una estrategia
clara y potente. En esta década y especialmente en los Gltimos cinco afios se ha hablado y analizado mucho
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el tema, el cual permanentemente se debate en foros politicos, sociales y académicos, pero no ha logrado
trascender a los medianos y pequefios empresarios y menos a los microempresarios.

Las instituciones en general no cuentan con la participacion y gestion del sector privado, el cual a través de
las Delegaciones Regionales de la Camara Chilena de la Construccion, deberia ser un invitado permanente
en los organismos publicos encargados de llevar a cabo politicas en beneficio de pequefias y medianas
empresas. Tampoco ha sido posible constatar una gestion més profesional de estas instituciones con riguro-
sos controles de gestion y con la publicacion de sus actos, estadisticas y estados contables.

En general los organismos del Estado, salvo honrosas excepciones, no han establecido estandares de calidad
y cantidad en |a asistencia a los emprendedores y sus empresas, con una mejora continua en su accionar. En
este sentido, la Camara ha sido critica de la burocracia que persiste en organismos y empresas de servicios
plblicos. Tal vez también ha faltado una dosis adecuada de difusion frente a la tramitacion de determinados
documentos, lo que ha llevado a los empresarios a un constante y fuerte lamento sobre este aspecto.

El sistema deberia ser capaz de promover en las empresas la capacitacion de sus propietarios, profesionales,
técnicos y trabajadores, tal como se logro con las grandes empresas. Un desafio importante para el sector es
lograr que la capacitacion penetre en estos segmentos.

Por Gltimo la institucionalidad ha carecido de un sistema que fuera capaz de promover el anélisis y estudio
sistematico de los problemas de la competitividad, del acceso a los mercados externos, de la situacion de los
emprendedores, de la promocion de las vocaciones emprendedoras entre los jovenes y de las mejores prdc-
ticas internacionales para mejorar la competitividad y propender a la creacién y fortalecimiento de las em-
presas. Los tratados internacionales que ha firmado nuestro pais en los dltimos dos afios ponen mas de
manifiesto este tema, el que ahora aparece como prioritario.

EFECTOS DE LA INSTITUCIONALIDAD EN EL DESARROLLO DEL SECTOR CONSTRUCCION
A la fecha no se advierten efectos de las instituciones del Estado en la creacion ni en el desarrollo de micro,
pequefias o medianas empresas del sector construccion. Mds bien esto ha respondido a una evolucion pro-
pia que se ha dado en el sector.

Lo anterior no significa que no las haya, pero se ha tratado mas bien de esfuerzos aislados que han benefi-
ciado a muy pocas de estas empresas.

La Camara Chilena de la Construccion en conjunto con algunas entidades que conforman su Red Social,
tales como la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico, la Corporacion de Capacitacion de la Construccion, el
CIEDESS y la COREDUC, han elaborado programas que buscan el mejoramiento de la gestion de las PYME
del sector, lo que les ha permitido conocer y establecer una red de contactos con diversas entidades estata-
les que estdn promoviendo el desarrollo de estas unidades economicas.

Si bien es cierto ha habido una favorable y entusiasta acogida de las entidades gubernamentales a estas
iniciativas del sector privado, no se detecta una institucionalidad que esté empapada de los problemas que
aquejan a las pequefias y medianas empresas, particularmente las del sector construccion.
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Mas aun, ha costado hacer entender a los personeros del sector publico las caracteristicas particulares que
posee el sector, dado que la tendencia natural de poner en marcha las diversas iniciativas estatales de apoyo
a las PYME, parten de la base de que todas las empresas insertas en las diferentes actividades economicas,
se comportan como si fueran industrias establecidas.

PRINCIPALES PROPUESTAS SOBRE LA INSTITUCIONALIDAD
Idealmente deberia existir un sistema con centros de investigacion que aporten los conocimientos que nece-
sitan las empresas; centros tecnoldgicos que transfieran las tecnologias y presten asistencia técnica; el
Gobierno que genere estimulos para el desarrollo e innovacidn y entes financieros que ofrezcan los recursos
necesarios.

El Gobierno debe crear las condiciones con estimulos, instrumentos, mecanismos para que las empresas
puedan innovar, es decir, crear un clima favorable al desarrollo de las innovaciones. Pero, ademads, deben
estar suficientemente implementados mecanismos de descentralizacion y funciones a nivel regional que po-
sibiliten una capacidad de gestion local para el desarrollo competitivo de las PYME en regiones, es decir,
una politica central, a nivel nacional, debe dar sustento y apoyo para resolver politicas a niveles locales.

Es indispensable que el Estado continte tomando medidas tendientes a modernizar la gestion publica, con
personal profesional, eficiente e innovador. En la mayoria de los paises desarrollados se reconoce que el
perfil y las funciones a desempefiar por los encargados de liderar la administracién publica han sido el
elemento central para la conduccion de los procesos de cambio, particularmente en el desarrollo competitivo
de las empresas.

Un caso emblemético es Estados Unidos, pais que desarrollé la Small Business Administration para apoyar
financiera y técnicamente a sus emprendedores y que puede resultar interesante de adaplar a nuestra realidad,
en la medida que vaya en la linea de hacer mas eficientes las ayudas del Estado a los pequefios emprendedores.

Es vital seguir avanzando en un proceso de modernizacion que asegure las condiciones para que la econo-
mia siga en la senda de la consolidacién y los nimeros positivos se mantengan presentes. Es indispensable
mejorar la calidad de las instituciones publicas y privadas; avocarse al desarrollo de una cultura de la
innovacion que integre a los diversos estamentos del pais y al mejoramiento de la educacidén. En la situacion
actual de Chile existe un sélido nivel macro con una economia sana y en expansion, pero con débiles
relaciones con los sistemas locales. Por lo tanto, el Gobierno debe ser capaz de gestionar estimulos a la
participacion local, la que consiste en integrar personas para que compartan informacion y crear comunida-
des que compartan necesidades para aprender a insertarse en un mundo que presenta profundos cambios
con el desarrollo tecnolédgico de la informacién y comunicacion que ha provocado una verdadera revolucion
digital.

Es necesario superar fallas del Estado para alcanzar la modernizacion y racionalizacion de la relacion entre
éste y el sector PYME, potenciando los esfuerzos de la Corporacién de Fomento a la Produccion (CORFO), el
Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC), el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y el Servicio
Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE).
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Por otro lado, es preciso eliminar las barreras que ain persisten en el mercado financiero, 1o que estard
incluido en la Reforma al Mercado de Capitales Il. Esta labor publica estara enfocada a reducir algunos
costos de transaccion que actualmente estan vigentes, en particular la transparencia e informacion en el
proceso de otorgamiento de garantias, tema clave, que se suma a otros pendientes, como la existencia de
monopolios legales que encarecen el proceso de entrega de créditos.

La experiencia de los paises exitosos indica que generar una cultura de la innovacion requiere de un esfuerzo
plblico y privado que va mucho mas alld de lo que hoy se estd haciendo; hay que proponer un completo
redisefo del sistema nacional de innovacion, que implique una institucionalidad coherente con las necesida-
des y un aumento sustancial de los recursos involucrados.

4.2 INTERNACIONALIZACION

A partir de la entrada de capitales extranjeros al pais en los 70' con la consolidacion del Estatuto a la
Inversion Extranjera — DL 600 - se generd un importante desarrollo en los sectores minero, forestal y ener-
gia, lo que gatill6 importantes requerimientos de ingenieria y construccion para estos sectores que inicial-
mente fueron provistos por empresas extranjeras quienes subcontrataban a empresas de ingenieria y cons-
truccion nacional.

Como consecuencia de estos desarrollos, las empresas chilenas adquirieron un alto grado de expertise en
variadas 4reas, debido a que se han desarrollado en un mercado libre, ya sea en colaboracion o competencia
con grandes empresas internacionales de ingenieria y construccion. Esta situacion origind prestigio y reco-
nocimiento para este sector, lo que, unido a las capacidades y experiencia de los profesionales chilenos
ligados a la ingenieria y construccion han generado una imagen de seriedad, confianza y competitividad, que
constituye un excelente activo para el pafs.

El tamafio y crecimiento sostenido de sectores claves en la economia chilena, tales como energia, servicios
sanitarios, mineria, silvicultura, transporte, servicios de comunicacion y desarrollo de software, han traido
como resultado una actividad de ingenieria local exitosa y una creciente capacidad exportadora. La ingenie-
ria chilena y las empresas constructoras proveen de una amplia variedad de servicios en practicamente todos
los campos. Las caracteristicas especiales del pais han permitido el desarrollo excepcional de capacidades y
experiencia de ingenierias reconocidas mundialmente, como es el caso de los servicios de ingenieria sismica.
Entre las areas donde Chile tiene claras ventajas competitivas se encuentran los servicios de ingenieria y
construccion en el sector minero (particularmente cobre), sector eléctrico, ambiental, industria del papel y la
celulosa, agroindustria, ingenieria maritima y portuaria, obras hidraulicas y sanitarias, seguridad vial, inge-
nieria antisismica y dinamica estructural, arquitectura, ingenieria mecanica térmica, administracion de la
construccion e inspeccion técnica de obras, estudios de mercado, gestion en salud y educacion, inventario y
tasacion de activos de grandes empresas, consultoria en administracion, economia y sistemas, etc.

Esta misma experiencia y prestigio de la ingenieria y construccién nacional ha motivado su participacion en
desarrollos mineros, industriales, de infraestructura y vivienda en América Latina. Inclusive hoy contamos
con exitosas experiencias en EEUU y Europa.
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La politica exterior chilena ha ido reconociendo la importancia y competitividad internacional del sector de
la Ingenieria y Construccidon, por lo que ha impulsado su liberalizacion internacional, incorporando disposi-
ciones especificas sobre este sector en los diversos TLC que ha suscrito el pais. Asimismo, se han hecho
esfuerzos para avanzar de manera paralela en la suscripcion de acuerdos que eliminen la doble tributacion en
Chile como en el pais donde se presta el servicio.

Este esfuerzo por abrir mercados externos es muy valioso, ya que facilita el intercambio internacional de
estos servicios al aplicar el principio de trato nacional en materia de licencias profesionales, libre transito de
personas de negocios, garantizando visas temporales automaticas a ciertos profesionales y ciertos cargos
ejecutivos, entre otras.

Sin embargo, existen barreras internas que también deben ser abordadas, ya que para la internacionalizacion
de los servicios de ingenieria y construccion es necesario ademds eliminar obstaculos internos a las expor-
taciones y desarrollar instrumentos que permitan a la industria desenvolverse en igualdad de condiciones
con empresas internacionales. Esta problematica ain por resolver queda al margen de los TLC, ya que son
temdticas netamente unilaterales, es decir, de competencia estrictamente interna.

PRINCIPALES PROPUESTAS DE POLITICAS

Las empresas nacionales deben enfrentar una fuerte competencia en paises como Per(, Argentina, Uruguay,
Colombia y Bolivia, donde participan firmas internacionales, principalmente norteamericanas y sudafricanas,
las cuales actuan a través de sus filiales locales. En el drea de infraestructura, la mayor parte de las firmas
competidoras estan representadas por empresas internacionales, tanto de EEUU como de Europa y Canada,
pero también de América Latina, especialmente Brasil y Colombia.

Su mayor precio lo compensan con el cardcter de firmas “bancables”, es decir, aceptables y confiables para
la banca internacional, aspecto que la mayoria de las empresas chilenas estan en vias de solucionar, a través
de la certificacion de la calidad de los servicios que presta, por organizaciones internacionales y segin
procedimientos y normas también internacionales, como SO 9000.

Para desarrollarse en este escenario altamente competitivo, las empresas nacionales deben superar una serie
de dificultades, entre las que cabe destacar:

CARENCIA DE SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO PARA CUBRIR GARANTIAS

Las exportaciones de servicios de ingenieria requieren el otorgamiento de garantias de diversos tipos: “Se-
riedad de Oferta”, “Buen uso del Anticipo”, las que aseguren el cumplimiento de las condiciones estableci-
das en el contrato, asi como otras requeridas por los factores de insequridad que son incorporados en
cualquier transaccion internacional. Estas garantias requieren que el banco local que las avala tenga corres-
ponsales en el pais del importador que, en definitiva, las emitan. Esto no funciona con la agilidad que los
negocios necesitan.
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Existe |a posibilidad de obtener financiamiento en Chile, pero los bancos muestran cautela frente al negocio
de los servicios, principalmente por la intangibilidad que les es propia, la baja cantidad de activos fijos de
las empresas chilenas y la escasa experiencia de las instituciones financieras. Los créditos a los importadores
extranjeros que podrian otorgarse con fondos de CORFO tampoco se concretan, como seria dable esperar,
por su escasa competitividad, en funcién de los mecanismos existentes para ello.

Las rigideces en las exigencias de garantias por parte de los bancos chilenos hace mas atractivas otras
alternativas de financiamiento ofrecidas internacionalmente. Esto motiva al importador extranjero a aproxi-
marse a otros paises y termina adquiriendo el servicio en aquél donde consigue el financiamiento.

CARENCIA DE SISTEMAS DE SEGUROS DE LARGO PLAZO

Los seqguros operan principalmente como sustituto de las garantias. La exportacion de servicios de ingenie-
ria requiere de la contratacion de seguros de largo plazo para cubrir posibles responsabilidades civiles y
profesionales, y garantias bancarias de fiel cumplimiento de contratos.

Existen escasos seguros con el proposito de paliar los riesgos comerciales inherentes a estas exportaciones
(por ejemplo cambiarios) y politicos, lo cual puede llevar a la quiebra a la empresas si no existen los
resguardos necesarios. Esta escasez de instrumentos desalienta a muchas firmas interesadas en incursionar
en mercados externos, 1as que en ausencia de esquemas de seguros atractivos optan por mantenerse dentro
de los limites del mercado local.

Asimismo, cuando estos instrumentos estén disponibles, los costos los hacen practicamente inaccesibles
para la mayoria de las empresas exportadoras. De alli la necesidad de apoyo gubernamental (creando un
seguro pais por ejemplo) y de asociaciones privadas para incrementar los productos financieros en este
campo a costos satisfactorios.

Las empresas exportadoras de servicios nacionales han tenido problemas para acceder a estos instrumentos,
tanto por los elevados requisitos que se exigen para dicho acceso, como por |a ausencia de las herramientas
que se ajusten a las necesidades que plantean los proyectos desarrollados por estas empresas.

FALTA DE SISTEMAS DE CAPITAL DE RIESGO

En Chile no se han desarrollado instrumentos para financiar operaciones de riesgo, como elaboracion de
propuestas de provision de proyectos llave en mano, que permitan empaquetar bienes, servicios, tecnologias
e insumos chilenos. Tampoco existe financiamiento a fondo perdido para la realizacion de estudios de
factibilidad de proyectos que, al concretarse, fomenten el uso de insumos nacionales.

Con relacion a la busqueda de fuentes de financiamiento de capital de riesgo alternativas a CORFO, la razon
fundamental que se ha dado para explicar la ausencia de las mismas es que estos proyectos suponen agentes
interesados en una recuperacion de su inversion a corto plazo, lo que se traduce en una limitacion de los
proyectos que podrian acceder a estos sistemas.
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Sin embargo, seria interesante desarrollar formulas que permitan intervenir en proyectos de riesgo, espe-
cialmente buscando las modalidades de financiamiento y eventuales relaciones asociativas entre los agentes
que permitan satisfacer, en mayor medida, las expectativas y necesidades de todos los involucrados.

DOBLE COTIZACION PREVISIONAL
La legislacion laboral y previsional chilena impone obligaciones a los exportadores de servicios que deben

cumplir, adn cuando sus empleados estén trabajando en el exterior, donde también se ests sujeto a la legis-
lacion laboral y previsional local.

La doble cotizacion previsonal se produce cuando, para realizar la exportacion de servicios, es necesario tras-
ladar profesionales al pais importador y las estadias en el exterior se extienden por un periodo suficientemente
largo como para que las empresas se vean obligadas a cotizar por la normativa laboral y previsional local.

La doble cotizacion previsional tiene varios efectos sobre los exportadores de servicios nacionales, tales
como pérdida de competitividad, limitar los viajes de profesionales a periodos relativamente cortos o Ia
necesidad de creacion de filiales en el extranjero.

CALIFICACION ADUANERA DE LA EXPORTACION DE LOS SERVICIOS DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

La existencia de normativas aduaneras excesivamente restrictivas para la calificacion de exportaciones de
servicios, conlleva a que algunas actividades de los proyectos internacionales no logren ser catalogados
como exportacion, impidiéndoles ser beneficiarios de los instrumentos de fomento exportador.

Se produce una importante distorsion entre los criterios adoptados por la suscripcion y puesta en vigencia del
Acuerdo General sobre Comercio de Servicios (GATS) de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y de los
TLC suscritos por Chile con respecto a las disposiciones establecidas por el Servicio Nacional de Aduanas.

Es asi que Comercio Internacional de Servicios y, por ende, una exportacion de servicios, se produce en
general, segun el GATS y los TLC, cuando se realiza una transaccion comercial de servicios entre un residen-
te y un no residente de un pais, independiente del lugar geografico donde se lleva a cabo la misma. En
cambio, el criterio del Servicio Nacional de Aduanas para calificar una exportacion de servicios se funda-
menta principalmente en aspectos territoriales, limitando la actividad y provocando una situacién de incerti-
dumbre entre los exportadores.

En principio, y de acuerdo con la experiencia de los miembros de la CES, las actividades no se circunscriben
a un lugar geografico especifico. Por el contrario, los servicios nacionales de ingenieria y construccion de
mayor potencial se realizan parte en origen, es decir en Chile, y otra no menos importante, en el pais
importador.
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ACREDITACION DE LA TRIBUTACION INTERNACIONAL
Los mecanismos tendientes a evitar la doble tributacion internacional, tanto unilaterales como convenidos,
suponen la demostracion del pago de los impuestos en el exterior.

En la practica se producen dificultades para acreditar ante el SlI los tributos pagados en el extranjero. En la Ley de
la Renta se establece que el SIl podrd designar auditores del sector publico o privado para verificar |a efectividad
de los pagos o retencion de impuestos en el extranjero, lo cual no se ha ilevado a cabo hasta la fecha.

‘4.3 EL ACCESO A LAS FUENTES DE CAPITAL

El dinamismo que ha tenido en afios recientes la economia chilena y el significativo repunte de la inversion
constituyen una gran oportunidad para el sector construccion y a la vez un importante desafio. Parte de este
desafio es la necesidad de contar hoy con un mercado de capitales que facilite el financiamiento de la
construccion, que le otorgue liquidez y dinamismo, para que asi este sector pueda adaptarse a una demanda
cada vez mayor y mas exigente. Esta demanda, por su parte, también requiere de un mercado de capitales
profundo y sin trabas, que permita el desarrollo no sélo de proyectos de inversion productivos sino también
que fomente y potencie la inversion inmobiliaria.

Desde la perspectiva de las pequefias y medianas empresas de la construccion, el capital de riesgo (venture
capital) es una interesante alternativa para el financiamiento de empresas en etapa de proyecto o en etapas
muy tempranas de su desarrollo. No obstante, a pesar de los intentos por incentivar esta industria iniciados
ya en 1989, a la fecha no se han obtenido los resultados deseados. Ei fracaso se debe fundamentalmente a
que dichos intentos han estado motivados por crear nuevos instrumentos de inversion atractivos para los
fondos de pensiones, en lugar de disefiar un vehiculo apropiado para financiar |a industria de capital de
riesgo, y resolver el complejo sistema de control habitualmente requerido en este tipo de contratos de
financiamiento. Para avanzar en este sentido, se requiere continuar con el esfuerzo de perfeccionar la legis-
lacion que regula el mercado de capitales, sobretodo en aquellos puntos que hoy en dia entraban el desarro-
llo de la industria de capital de riesgo, como lo es el impuesto a las ganancias de capital.

El sector financiero no bancario tiene una alta y creciente relevancia en la canalizacion del ahorro privado hacia
proyectos de inversion. En este contexto, Chile se encuentra en una situacion privilegiada ya que las innovacio-
nes financieras mas atingentes al mercado inmobiliario y de infraestructura, tales como la securitizacion y la
emision de bonos de financiamiento de infraestructura publica, han sido desarrolladas de manera exitosa. No
obstante, es posible profundizar la participacion del sector financiero no bancario, toda vez que las empresas
ligadas a la construccion cuentan con instrumentos del mercado de valores que han sido muy poco explotados.
En este sentido, sefala que la apertura en bolsa no s6lo abre una nueva via de financiamiento sino que provee
también de informacion al mercado que a la larga reduce el costo de financiamiento.

La construccion es el sector con el porcentaje mas alto de participacion de capital de terceros locales en el
total del capital del sector. Dentro de este capital de tercero, el financiamiento bancario sigue siendo primor-
dial, por lo que la actual falta de mayor competencia detectada en este mercado en un estudio reciente del
FMI es un obstaculo. En vista de ello, la CChC propicia la existencia de un mayor nimero de operadores en
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la banca para que se consiga un mayor grado de competencia, con lo cual aumentaria fa probabilidad que un
determinado financista asuma mayores riesgos, especialmente en el caso de las empresas inmobiliarias, muy
sensibles al ciclo econdmico.

También interesa a la CChC ampliar el instrumental con que cuenta el Estado para el desarrollo de nuevos
proyectos de concesion, especialmente apuntando hacia las concesiones no tradicionales como podria ser la
concesion de infraestructura educacional y hospitalaria. Por ejemplo, la introduccion de periodos intermedios de
desarrollo en el contrato de concesion, con posibilidad por parte del Estado y de los concesionarios de poner
término en forma no traumadtica al contrato de concesion, deberia permitir acometer proyectos cada vez mas
ambiciosos y licitarlos con un menor grado de desarrollo de fa ingenieria. En lo que se refiere a la estructuracion
financiera, el soporte podria venir dado por una garantia directa del fisco, por ejemplo, con subsidios directos que
permitan hacer econémicamente viables proyectos més riesgosos. Todo lo anterior no implica que el Estado deba
asumir mas riesgos, sino que debe generar modelos de negocio que optimicen la distribucion de los mismos, y
que éstos sean asumidos por aquel que esté mejor preparado para administrarlos.

4.4 LA RELACION MANDANTE CONTRATISTAS

Al igual que la economia como un todo, el sector construccion ha sufrido en la Gltima década una gran
transformacion, impulsada fundamentalmente por la caida de las barreras fisicas, comerciales, econémicas y
comunicacionales, entre otras. Este hecho ha provocado una reestructuracion tanto de los mercados como de
las empresas, quienes actualmente compiten no solo con aquellas firmas pertenecientes a la misma region e
incluso al mismo pais, sino que han ampliado su competencia potencial a actores de todo el mundo.

Los mercados cada vez mas competitivos han obligado a las empresas a aumentar la eficiencia en el trabajo
que realizan, lo que se traduce en la utilizacion de tecnologias o procesos productivos cada vez mas
sofisticados, que permiten disminuir los costos en la cadena de valor y asi ofrecer el mismo producto que la
competencia a un menor precio. En su defecto, el uso de una tecnologia mejorada posibilita aumentar Ia
calidad en relacion a las alternativas existentes, logrando justificar un producto mas caro.

Sin embargo, el efecto de una mayor competencia en los mercados es sélo una de las aristas relevantes a la
hora de referirnos al proceso de globalizacion que ha caracterizado al mundo en el 0ltimo tiempo, y de los
beneficios de éste para los ciudadanos. Asi como las empresas enfrentan un mayor nimero de competidores,
quienes proveen sus insumos relevantes también enfrentan una mayor competencia, viéndose obligados a
reducir precios, lo que se traduce en una disminucion en los costos de produccion que por lo general
beneficia al consumidor final.

Otra forma de aumentar la eficiencia en el proceso productivo para lograr sortear exitosamente la mayor
competencia resultante de la globalizacion, es incrementando la especializacion en las actividades realiza-
das, més bien en aquellas dreas en que se tiene algan tipo de ventaja. Esta ha sido la tendencia que ha
dominado en los Ultimos afios, y la construccién no ha estado ajena a este proceso. Y si antiguamente la
manera mas eficiente de trabajar era agrupando a todos los que participaban en un proyecto ingenieril en una
misma empresa, hoy en dia esto ha cambiado, puesto que las diferentes especialidades y actividades necesa-
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rias para materializar una construccion tienden a organizarse mediante un proceso de integracion horizontal,
realizando entre ellos alianzas estratégicas, de tal forma de que cada especialidad entregue su mejor aporte
al menor costo posible.

Ademads del aumento en la eficiencia, otro factor que ha impulsado la necesidad de agruparse estratégica-
mente por parte de diferentes actores que conforman un proyecto constructivo es el cada vez mas importante
tamafio de las obras que son encargadas por los grandes mandantes. Los proyectos que hoy son encomen-
dados requieren que un contratista integre diversas especialidades y funciones, ademads que éstos cuenten
con una mayor capacidad financiera. Asimismo, hoy en dia es una realidad que los servicios requeridos por
los grandes mandantes comprenden tanto la ingenieria, como los suministros y la construccién de estos
grandes proyectos, asi como también del financiamiento y la operacion de ellos. Todo este escenario es mas
facil de abordarlo exitosamente al unirse en un servicio integral.

Que el tamario de los proyectos ha aumentado es un hecho, como también lo es el que sea cada vez mas
dificil que éstos puedan ser abordados por una sola empresa, sobre todo al considerar que en caso de que
ello ocurra, aumenta la probabilidad de que la relacién mandante contratista no sea equitativa y ecudnime.
De esta forma, la asociacion estratégica entre contratistas también colabora a disminuir el riesgo que ellos
asumen al enfrentarse a la demanda de un gran mandante.

Actualmente, y como forma de afrontar las nuevas exigencias de los mandantes, existen diferentes tipos de
asociaciones en la construccion. El mas tipico ejemplo de éstas se produce entre empresas constructoras,
las que deciden enfrentar en conjunto un proyecto porque poseen especialidades complementarias dentro del
mismo rubro, unido probablemente a una cercania o complementariedad geografica. Esto es, se unen de tal
forma de enfrentar la ejecucion de grandes y complejas obras proyectadas como “unidad”, que demandan
exigencias que generalmente no pueden cumplirse por un solo constructor, de manera de realizarlas bajo
una operacion coordinada mediante un vinculo contractual entre si y una organizacion comuin.

Sin embargo, las alternativas formales de asociacién horizontal que hoy en dia poseen las empresas del
sector construccion conilevan una serie de costos, l0s que se relacionan principalmente con la constitucion
y, especialmente, con la disolucién de ellas. Ello es asi por cuanto las empresas, para enfrentar las exigen-
cias del gran mandante, deben establecer una nueva personalidad juridica, de cardcter permanente, en vez de
realizar una unidn transitoria con miras exclusivas a cumplir con el objetivo propuesto.

En referencia a la tendencia de integracion horizontal entre empresas constructoras, y tomando en cuenta los
costos asociados a las estructuras vigentes, la Camara Chilena de la Construccion ha estimado conveniente
proponer una ley que rija normativamente la figura que habitualmente se denomina “consorcio”, como una
opcion de organizacién transitoria en el tiempo que tenga como objetivo fundamental el que dos o més
empresas aunen sus efectos respecto de un proyecto determinado, asumiendo los riesgos que éste involucre
y compartiendo los beneficios que se esperan obtener. Es importante destacar eso si que el proyecto sefiala-
do pretende solo regular los aspectos fundamentales de las relaciones (derechos y obligaciones) entre las
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partes del consorcio, y que privilegiara la autonomia de la voluntad, que es lo que finalmente permitiria
eliminar las rigideces que hoy existen en virtud de la asociacion temporal entre dos empresas para afrontar
de mejor forma un gran proyecto. La regularizacion de la figura juridica de los consorcios permitiria, ademés
de la ejecucion optima y eficiente de las mega edificaciones, potenciar el traspaso de informacion y aumentar
la confianza entre las partes involucradas, lo cual logra aumentar el poder de negociacion de los contratistas
con los grandes mandantes, al alcanzar una distribucion adecuada de los riesgos de todos los actores
involucrados.

Una fluida relacion mandante contratista tiene una importancia fundamental para lograr el adecuado desarro-
Ilo de la industria de la construccién en nuestro pais. Esto se acentia aun mas cuando los mandantes son
grandes empresas que encargan la ejecucion de proyectos de enorme envergadura, por lo general fundamen-
tales para el desarrollo de la economia del pais, como por ejemplo el caso de CODELCO y el Metro. En este
aspecto, y dada la importancia que en la Ultima década ha tenido el desarrollo de la industria de las conce-
siones, los actores involucrados en estos proyectos se han visto obligados a revisar y perfeccionar constan-
temente las bases de contratacién, de tal forma de definir claramente |as tareas que deben cumplirse por cada
uno de ellos.

La relacion con las empresas constructoras que asumen la responsabilidad de materializar estas grandes
obras en ocasiones ha sido desequilibrada, en el sentido que favorece a los mandantes. La razén de lo
anterior radica en que se establecen condiciones poco claras o bastante generales de los proyectos a ser
realizados. Y una vez que el contratista comienza la ejecucion de la obra, el mandante arbitrariamente esta en
condiciones de exigir atributos que no estaban considerados previamente, lo cual claramente involucra cos-
tos que no estaban considerados en un inicio, lo que incluso puede perjudicar la finalizacion de la obra en
cuestion.

Mas especificamente, la ejecucion y materializacion eficiente de un gran proyecto como los sefialados re-
quiere por parte de los mandantes el cumplimiento de una serie de obligaciones, como lo son la entrega a
tiempo de los estudios de ingenieria o factibilidad, la ingenieria basica y de detalle, los terrenos, insumos y
las maquinarias o equipos a instalar en, por ejemplo, obras industriales, s6lo por mencionar algunas.

En la practica, los contratos acordados son por parte del mandante bastante unilaterales, fijandose en ellos
condiciones muy estrictas para los contratistas, quienes en caso de no cumplirlas, arriesgan elevadas mul-
tas. Sin embargo, tal como se menciond anteriormente, el mandante establece en estos acuerdos sdlo los
lineamientos generales del proyecto, dejando abierta la posibilidad de realizar mas especificaciones durante
el transcurso de las faenas. Esto se traduce en un riesgo que debe asumir el contratista, puesto que es él
quien termina incurriendo en el mayor costo que implica el poder cumplir con los nuevos requerimientos del
mandante.

De forma de evitar una desigual distribucion del riesgo en la relacion mandante contratista como la descrita,
es fundamental que el mandante escoja una modalidad contractual adecuada, esto es, que considere tanto las
caracteristicas del proyecto que va ser realizado como el tiempo con el que se cuenta para llevarlo a cabo a
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f'; s la hora de firmar un acuerdo. Por ejemplo, en el caso que la ingenieria y el disefio del proyecto esten
’:j : completamente predefinidos por el mandante, convendria la firma de un contrato de suma alzada, ya que en
P & este caso el riesgo para el contratista de tener que incurrir en el costo de un imprevisto es menor. Por otra
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parte, los contratos por precio unitario son mds convenientes en el caso que la ingenieria y el disefio estén

= avanzados para el contratista, pero eventualmente no terminados, para poder compartir los costos de los
= contratiempos entre todos los diferentes actores involucrados en la faena.
Otro ejemplo lo constituye el contrato denominado EPC (“Engineering, Procurement and Construction”), en
' ( donde existe un trabajo previo por parte el mandante, pero sélo en el sentido que €l procura entregar a los
AN postulantes a la licitacion del contrato de una obra los imputs necesarios para que se interesen en participar.
,’ r En conclusion, al escoger una modalidad contractual que regule la relacion entre el mandante y el contratista
_’.; de un gran proyecto, es imprescindible que en ella no se traspasen todos los riesgos a sélo una de las
1 3(/: partes. Mas bien, el acuerdo debe ser explicito en cuanto a responsabilidades, timing de entrega segun
_r'j " corresponda a cada uno de los actores involucrados, sobre quién asume los costos de eventuales imprevis-
; ’ , tos, y cudndo corresponde el cobro de multas.
ficg =
_;_: - En relacion con lo anterior, otro aspecto fundamental para asegurar |a eficiencia en la ejecucion de grandes
j proyectos de infraestructura es contar con un sistema dgil para solucionar las discrepancias, en caso de que
~

= éstas ocurriesen. Lo anterior ya que, en caso de suceder imprevistos durante la realizacion de la obra, eltos
e conllevan un costo adicional, costo que se ve incrementado si consideramos aquél atribuible al tiempo
= perdido por el tramite necesario para zanjar el conflicto. Asi, parece optimo que los contratos entre mandante

b y contratista de una obra contengan la instancia de un arbitro arbitrador, ya que en caso de no existir esta
2 figura, las partes en conflicto deben acudir a los Tribunales de Justicia, con el adicional costo monetario y
= en tiempo que esto involucra para la faena.

Por otro lado, pero en relacion con este punto, generalmente ocurre que en caso de existir imprevistos en las
obras por los que el mandante debe responder (por ejemplo, obstaculos no considerados previamente en el

/ diseno), él no efectia el correspondiente pago al contratista al momento de acontecido el problema, sino que
r arbitrariamente puede decidir retrasar la retribucion respectiva para cuando el proyecto esté terminado. El
= f': problema es que una vez entregada la obra, la mas fuerte herramienta de presion para con el mandante, el
2 'y contratista ve disminuido fuertemente el poder de negociacion, lo cual le impide recuperar con rapidez el

sobrecosto incurrido. Al igual que en el caso anterior, este tipo de obstéculos en la relacion mandante y

Tl o n . " . . . " 4 s 55 W
¥ o contratista de un proyecto seria facil de resolver si el contrato explicitara previamente la figura de un arbitro
o (o} :
e hY arbitrador.
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Dentro de los imprevistos que pueden ocurrir con posterioridad a la firma del acuerdo entre los actores
involucrados en un proyecto, y que generalmente no se consideran de manera anticipada en el contrato, son
posibles cambios en el precio de los insumos, riesgo que, en caso de ocurrir, debe ser asumido completa-
mente por las empresas contratistas. Para evitar este tipo de conflicto, una solucidn es la incorporacion de
un seguro que permita cubrir este tipo de eventualidades, logrando asi que la distribucion del riesgo sea
més igualitaria entre las partes.

A modo de conclusion, la Cdmara Chilena de la Construccion ha trabajado arduamente en el Gltimo tiempo
con lafinalidad de lograr una mayor equilibrio y equidad en la distribucion de los riesgos propios existentes
en la relacion mandante contratista, especificamente en lo que respecta a perfeccionar las bases y condicio-
nes de licitacion y los sistemas de contratacion y en la elaboracion de contratos tipo. Por su parte, y como
un aporte que permita que los procesos de licitacion sean mas transparentes y equitativos, nuestra Institu-
cion elabord un Cédigo de Conducta para los socios pertenecientes al Comité de Contratistas Generales, el
cual evita, a la hora de participar en la adjudicacion de un proyecto, la colusion entre empresas contratistas,
fomentando la competencia y asi aumentando la eficiencia del proceso.

El logro de una mayor fluidez en la relacién entre mandantes y contratistas permite consecuentemente elimi-
nar la incertidumbre a la hora de adjudicarse la ejecucion de un proyecto, y asi impulsar el desarrollo de la
inversion sectorial y consecuentemente de la economia nacional.
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1 CONSEJO NACIONAL DE NORMALIZACION DE LA CONSTRUCCION
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s Con fecha 24 agosto del presente fue constituido el “Consejo Nacional de Normalizacion de la Construccion
f:' " - CNNC” cuyos objetivos y funciones se copian a continuacion.
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= I. ANTECEDENTES GENERALES

S

ot o El sector de la construccion presenta una situacion deficitaria en términos de cantidad y vigencia de la
4 £ g ‘ . . . " « e

e documentacion relativa a la normativa técnica, lo que motivd al Instituto de la Construccion a desarrollar e
- fol . . . . . yr . . .2

e implementar una instancia sectorial, que articule, promueva y facilite la elaboracion y actualizacion de la
R normativa técnica del sector.

s

> f; En ese contexto, se acord la creacion del “Consejo Nacional de Normalizacion de la Construccion”, como una
,; } respuesta a la necesidad de articular la demanda normativa sectorial, compatibilizando la realidad nacional
% = con los criterios internacionales.
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7 = 2. CONSTITUCION DEL CONSEJO NACIONAL DE NORMALIZACION DE LA CONSTRUCCION
,:, T; El Consejo se constituye en el Instituto de la Construccién, cuyos Estatutos sefialan que entre sus objetivos,
r§ - se contempla 1o siguiente:

Ay

el el « “Promover y coordinar iniciativas de investigacion, transferencia y difusion de tecnologias y experiencias en el area
P {7

S de la planificacién y construccion de obras de infraestructura y vivienda como, también, el desarrollo tecnoldgico y el

g mejoramiento de la calidad y productividad del sector para la modernizacion y el progreso de la construccion nacio-
2 nal, en todos los ambitos, a fin de contribuir a una mejor calidad de vida de todos los habitantes del pais.

ns

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Corporacion podra realizar las siguientes acciones:
Promover, coordinar y apoyar esfuerzos de investigacion y desarrollo orientados a la solucién de los problemas de la
construccién, colaborando en el estudio de normas, recomendaciones e iniciativas en beneficio de la construccion.

@IHTGE

CCTENT

El Directorio del Instituto -a proposicion del Comité de Disefio N° 4: “Normalizacion y Certificacion de
Materiales e Insumos para la Construccion”- aprob6 la creacion del Consejo Nacional de Normalizacion de
la Construccion (CNNC), integrado por las siguientes instituciones:

 Ministerio de Obras Pdablicas

« Ministerio de Vivienda y Urbanismo

» Cémara Chilena de la Construccion

» Colegio de Arquitectos de Chile

« Colegio de Ingenieros de Chile
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A NTECEDENTE:S P A R A Lo S G R U P O S D E T RABAUJO

- Colegio de Constructores Civiles e Ingenieros Constructores de Chile

= Universidad de Chile

 Pontificia Universidad Catdlica de Chile

« Instituto Nacional de Normalizacion (en calidad de invitado permanente)

- Las instituciones sefialadas aceptaron integrarse al Consejo designando a sus representantes titulares y
suplentes, en los primeros meses del aiio 2005:

INSTITUCION MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS ZEUS AGUILERA GONZALEZ CLAUDIO DANIN DUENAS
MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO CAMILO SANCHEZ DELGADO DANIEL SUNMCO HERNANDEZ
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION BLAS BELLOLIO RODRIGUEZ ALEJANDRA CANDIA DIAZ
COLEGIO DE ARQUITECTOS DE CHILE VERONICA AMARAL PINEDA FRANCIS PFENNIGER BOBSIEN
COLEGIO DE INGENIEROS DE CHILE SERGIO CONTRERAS ARANCIBIA  JUAN PABLO MOLINA CURUTCHET
UNIVERSIDAD DE CHILE FERNANDO YANEZ URIBE JORGE PARRAGUEZ DARVICH
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CARLOS VIDELA CIFUENTES MARIA SOLEDAD GOMEZ LORENZINI
INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION JOSE PEDRO CAMPOS RIVAS

INSTITUTO NACIONAL DE NORMALIZACION

(EN CALIDAD DE INVITADO PERMANENTE) LEONOR CERUTI MENA -

Adicionalmente, participa el sefior Hermann Noll V., de la Corporacién de Desarrollo Tecnologico de la
Cémara Chilena de la Construccion, en calidad de asesor del Consejo.

- Con fecha 15 de abril de 2005 se constituyd formalmente el Consejo, nombrandc como Presidente al
Sr. Blas Bellolio Rodriguez.

- En la sequnda reunion del Consejo, celebrada el dia 28 de abril, se eligieron a los sefiores Camilo Sanchez
Delgado (MINVU) y Sergio Contreras Arancibia (Colegio de Ingenieros) en calidad de Primer y Segundo
Vicepresidente respectivamente.

3. OBJETIVO DEL CONSEJO

El Consejo Nacional de Normalizacion de la Construccion (CNNC) tiene como objetivo central articular la
demanda normativa técnica sectorial, facilitando y promoviendo la elaboracion, actualizacion y uso de la
documentacion normativa, desde una vision sectorial transversal, compatible con la realidad nacional y acorde
con criterios internacionales, de modo que se respeten los acuerdos y tratados de libre comercio suscritos
por Chile.
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4. FUNCIONES DEL CONSEJO

. Constituirse en interlocutor sectorial ante el Instituto Nacional de Normalizacién y los organismos generado-

res de reglamentos y documentacion normativa sectorial.

El Consejo velara en forma permanente por el desarrollo, modificacion y actualizacion de la normativa de
la construccion, canalizando la demanda, las iniciativas y necesidades normativas —principalmente de las
instituciones que constituyen el Consejo- ante el Instituto Nacional de Normalizacion, transforméandose en
un referente e interlocutor ante dicho organismo y ante las demas instituciones generadoras de reglamen-
tos y documentaciéon normativa técnica sectorial.

Asimismo, el Consejo canalizard a sus integrantes y demas actores del sector, la informacion normativa
nacional e internacional.

. Levantar y mantener un catastro, identificar y priorizar permanentemente los requerimientos normativos téc-

nicos del sector construccion.

El Consejo mantendra permanentemente un catastro actualizado y priorizado de los requerimientos nor-
mativos del sector de la construccion, para lo cual efectuard todas fas labores que ello involucre, conside-
rando principalmente los requerimientos y prioridades de las instituciones integrantes del Consejo e
idealmente de los demds actores del sector.

En tal sentido, una de las primeras labores del CNNC serd realizar un diagndstico de la documentacion
normativa técnica vigente y de las actuales necesidades, que permita identificar y priorizar los requeri-
mientos y el trabajo futuro. Conocido el catastro de la documentacion normativa chilena de la construc-
cion -titulo de las normas y materia- organizado por dreas e importancia, se debe recoger los requeri-
mientos normativos de las principales instituciones del sector. Es decir, aguellas normas que se necesitan
elaborar, modificar o actualizar, dado el catastro de Normas Chilenas, normas extranjeras mencionadas o
exigidas por la autoridad y normas utilizadas.

. Establecer un programa anual de elaboracion y actualizacion de la normativa técnica.

El CNNC trabajard permanentemente en consensuar la necesidad normativa del sector, estableciendo un
programa anual para desarrollar o modificar la normativa priorizada.

Este programa incluird:
*La seleccion de Normas a desarrollar o modificar, abordando anualmente una determinada cantidad de
normas.

* La definicion de un plan de trabajo para cada una de las normas seleccionadas.

Serd labor del CNNC hacer un seguimiento al cumplimiento del programa anual.

i
REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION




ANTECEDENTES PARA LOS GRUPOS DE TRABAUJO VISION ESTRATEGICA

DEL SECTOR
CONSTRUCCION

2005 - 2010

d. Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros para la ejecucioén del programa anual.

EI CNNC velara que las normas seleccionadas se puedan elaborar, promoviendo y gestionando la obtencion
de los recursos economicos y de especialistas para su materializacion, mediante las siguientes labores: .

» Realizar las gestiones con instituciones puablicas y privadas para conseguir los recursos necesarios.

* Las instituciones sefialadas aceptaron integrarse al Consejo designando a sus representantes titulares y
suplentes, en los primeros meses del afio 2005:

+ Gestionar la constitucion de los Comités Técnicos que participaran en la elaboracion y actualizacién de
la norma.

» Promover la realizacion de los “Anteproyectos de Normas”, sin que sea labor del CNNC la redaccion de
estos documentos.

Definir un plan de trabajo y plazos a cumplir, para la confeccion de la norma.

e. Velar por el mejoramiento del marco juridico de la Normalizacion del Sector, recogiendo la posicion oficial de
los ministerios y entidades publicas con respecto a las exigencias de estas normas.

El Consejo velara por el mejoramiento permanente del marco juridico de la normalizacién, estudiando,
evaluando y proponiendo mejoramientos en el proceso de elaboracion y aprobacién de las normas, de su
adecuado cumplimiento, del estatus juridico de la normalizacion, tanto en virtud de los acuerdos comer-
ciales suscritos, como en consideracion de la evolucién del mercado y la reglamentacion nacional, coope-
rando hacia el ordenamiento de la normativa existente, en el sentido de contar con un “mapa actualizado
de fas normas obligatorias y de la politica de Reglamentacion Técnica que tiene el Estado al respecto”,
pues de esta manera se podra conocer la prioridad que debera darsele a cada norma.

En consideracion a lo anterior, el Consejo deberd conocer y mantener actualizada la informacién relativa
el marco juridico de la Reglamentaciéon Técnica sectorial, para lo cual deberd solicitar a las diferentes
reparticiones publicas, la politica aplicada con respecto al tema, incluyendo la reglamentacidn utilizada,
grado de exigencia y fiscalizacién de ella.
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Centro de Documentacion

Camiara Chilena de la Construccion
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