El hombre tiene una indudable vocacién de
hacedor. Y al igual que la naturaleza, la tenden-
cia irresistible a mantenerse en actividad.

Reflexionando sobre el quehacer humano, so-
bre su velocidad y su evolucion, parece justifi-
cado plantearse el que el hombre es el resultado
de un proyecto, y que es¢ proyecto tiene por fi-
nalidad continuar la creacion, que —en lo que res-
pecta a la materia— en alguna oportunidad ya se-
detuvo.

La irrefrenable fuerza del hombre creador no
debe limitarse a la produccién. Debe orientarse
también —y con no menor empefio— hacia el es-
tablecimiento de estructuras que hagan posible
una sociedad cada vez mas evolucmnada parti-
cipativa y justa. ;

Por otra parte, el examen de las fuerzas que 1m-_ :
pulsan a la acci6n demuestra que, aunque aparen-
temente dispersas, ellas tienen un sentldo orgé-
nico e integral.

Siguiendo formulaciones conocidas de la
metrfa, se trata de graficar esta realidad, e
planteamiento que se define como -
Triangular.

Se concluye finalmente en que la
dora del hombre debe ser el resultado
rre en la priactica— de conciliar las e3
conocimiento racional, esenmalmem%%,
con los anhelos del corazén. D
constituye por lo demds, caract ri’@

va de la raza humana.
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PRESENTACION

Con motivo del Trigésimo Aniversario de la
Cdmara Chilena de la Construccion, ésta invitd
a su ex Presidente, don Arsenio Alcalde Crucha-
ga, para que dictara una Conferencia sobre un
tema a su eleccion, la que tuvo lugar el 18 de
agosto de 1981, en el Salon de Honor de la
Universidad Catoélica de Chile.

Para quienes conocen a Arsenio Alcalde, esta
invitacién no les sorprendid, ya que saben de sus
multifacéticas cualidades. Empresario de la Cons-
truccion desde que recibiera su titulo de Cons-
tructor Civil, ha participado activamente en la
Camara, asumiendo diferentes responsabilidades
directivas, ocupando la Presidencia de la Institu-
cion en el perfodo 1970/71.

Asimismo, ha sido su representante por varios
anos ante la Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion (FIIC).

El interés del sefior Alcalde por las relaciones
laborales y por la estructura de la empresa, signi-
fico su participacion en varias oportunidades
como delegado empresarial de Chile ante la
Conferencia Anual de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (O.I.T.).

Su preocupacién-en este campo lo ha llevado
a estudiar diversas formas de participacion en la
empresa y la aplicacion de las mismas en las que
ha dirigido.

Su natural vocacidon por las matematicas
lo llevaron a ser profesor de esta disciplina en su



juventud. También ha desempefiado labores
docentes en la Universidad Catdlica de Chile,
de cuya Escuela de Construccion Civil es Profe-
sor Titular.

La Conferencia que ofreci6 en agosto de 1981
versd sobre la Obligacion de Emprender, tema
que, cuidadosamente revisado por su autor,
tenemos el honor de presentar a continuacion,
donde se analizan las caracteristicas del quehacer
del hombre y las fuerzas que lo impulsan, conclu-
yendo en un planteamiento grifico que denomi-
na Humanismo Triangular.

CAMARA CHILENA
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INTRODUCCION

En un ensayo que tituld ‘‘El conferenciante,
escritor por palabra”, sostuvo Unamuno que le
resultaba preferible escribir en la soledad de su
estudio —pluma en ristre—, que enfrentarse a un
auditorio.

La verdad es que yo —que no puedo considerar-
me un escritor, ni de ésa ni de otra forma— he es-
tado, sin embargo, reflexionando sobre el queha-
cer del hombre, sobre su naturaleza y su trans-
cendencia, —temas que he considerado siempre
del mds apremiante interés—y he sentido la ne-
cesidad de transmitir esas reflexiones.

El tener la oportunidad de hacerlo ahora, en el
marco de la celebracion de los treinta afios de
la Cimara Chilena de Ia Construccion, consti-
tuye, a no dudarlo, una circunstancia afortunada.

Nosotros conocemos la trayectoria de la Ca-
mara. No hay pricticamente nada del ser o del
quehacer del hombre de la Construccion, o de
su bienestar, o de su desarrollo, que haya la Ca-
mara ignorado.

Y ahi estdn las demostraciones de su afan, de
su preocupacion por los niveles salariales, por las
relaciones laborales, por la salud, por el bienestar,
por la cultura, por la capacitaciéon, por la habi-
tacion, —en fin, por la estructura misma de la em-
presa— que dan fe de lo que sostengo, esto es
que, en la prictica, el titulo mismo de esta
conferencia, “La Obligaciébn de Emprender”,
podria constituir el lema, refleja al trasunto
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historico de lo que es+y ha sido la Cdmara de la
Construccion.

Las ideas nacen del espfritu de la gente, y no
es la casualidad la que las hace eficaces. Las hace
eficaces precisamente el teson, la constancia, la
solidaridad. Esto es muy importante de conside-
rar, porque  de un individualismo estéril jamas
habrfa resultado ninguna de las realizaciones de
nuestra Institucion, a las que me he referido.

Sus materializaciones han sido, a no dudarlo,
el resultado de la solidaridad eficaz de un gremio
que, en el marco mds amplio de lo que es la co-
munidad nacional, ha sentido la obligacion de
emprender algunas iniciativas, y las ha llevado
adelante, con eficacia.

Pienso también que es oportuna la circunstan-
cia actual para expresar estas reflexiones, por en-
contrarnos acd, en la Universidad Catolica, a la
que por largo tiempo y numerosas razones me he
encontrado ligado, y porque hoy resulta ser el
aniversario de Alberto Hurtado Cruchaga.

Alberto Hurtado fue una persona que, con su
conviccion de humanismo social —que de tantas
maneras y con tanta pasion transmiti6b— resulta
ser un mentor en Chile de un humanismo sin
el cual serfa harto diffcil plantearse siquiera
el que exista la obligacion de emprender.

Conociendo esta circunstancia, y el marco que
he sefialado, me he dispuesto a hacer algunas
reflexiones, y transmitirlas.

10

LA OBLIGACION DE EMPRENDER
1.- Sujeto, Objeto Circunstancia

El .enunciado del Tema, nos llevaria primero a
refllemqnar, qué es lo que se quiere decir con “La
qbllgtl(:lén de emprender”. Qué es lo que se en-
tiende por emprender. Cudles son sus alcances

Creo que si se plantcara que existe la !ibe.rtad
d'e’ emprenc!er, encontrarfa mucho mds acepta-
Clon que s1 sostengo que existe la obligacion
d:e 'emprender. La libertad si, se entiende mu
facﬂ: La obligacion habria que explicarla Peroy
explicarla de qué manera, porque si ﬁ]antec;
como una tesis que cxiste la obligacion de em-
prender, me veria después en la necesidad de te-
ner que demostrarla, para hacer una formulacion
légica. Y creo que resultaria muy dificil, en base
a la sola razon, estarse demostrando Ia oi:)ligacién
de emprender. Por igual motivo, tampoco se pue-
de plan_tear como un postulado. Asi, lo que he
pretendido hacer es nada mis que ,tomar este
tema, que en alguna medida me compromete
—incluso personalmente, en el sentido de que

est.oy convencido de que, para el ser humano
existe esa obligacion— reflexionar sobre ella :
tl_'ansmltlrles lo que pienso sobre esta form’l'y
cién que parece tan rigida. o

Emprender significa —usando términos aproxi-
mfidos a los del diccionario, no exactamente los
Mmismos— acometer una obra con decision toma}
el camino con la resolucion de llegar. Emfnrender

11



fl 1pe-
significa hacer una cosa con i:impenoc.1 Yl:l ;i?ql;n .

i i o tiene —dentro de
fio al mismo tiemp ene. e 1 -
transcripcion de los términos df;! dncc1o;1:ril(;l )

istica: una obligacion en q
una caracteristica: es ot por
i sea por su concie s
se halla cogido, ya ’ ‘ SR, por
razon. De tal forma q ’
su honra, por otra 01 -
expresii)r: de la obligacion de empre?lder, ;So;i;re_
ici na todavia mucho m ‘
mos traducirla por u I g
i fa ser la obligacion _
miante, que resultgr acior !
garse l,lesulta dificil aceptar la obligacion éi:pg?;il
no tenga una con
arse, a no ser que u o
gel trabajo y del quehacer, que se for}mulaa p
razones que van mds alld del aqu{ y del ahora. "

A mi mismo me habria resultado, me ha resfl
tado de hecho, en oportunidades, que al. reUiz_
xionar sobre el quehacer humano, me hzt l?%ndc
tado su aparente fatuidad. Porque ;10 sc,] u;r:jade

i : elv -

' omprende cudl es
su sentido, si no se ¢ i
ro proyec;.() que se realiza con el quehacer del
hombre. ' ‘

Recuerdo oportunidades —por ejemplq, lz_ld;lg
la muerte de mi padre— como una oportum‘
en que experimenté un tremendo renflezon,
en orden a pensar de que las cosas son fatuas,
de que la vida no ofrece un sentido. Pero,‘ pe(;]o
sando y reflexionando, como lo estoyl hacien e
ahora, en que el hombre tiene un destino, que

: ' me
el resultado final de un proy;ct?, esb]?guacaci(’)n
ste tema de la o :
atrevo a plantear e ’ e
i seria el emprender
ue trasciende lo que ' \
gmpresario. Al hablar de ésto, df. temlgrtr,nn};flizrr;

i ién lo hace el artista, ta

ienso que también C an
Fo hace el pensador, también lo hace el filosofo,
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también lo hace el trabajador. Es decir, el que
€ compromete con su destino estd de hecho ha-
ciendoésto, obligindose a emprender.

Hay un libro muy interesante,
seguro mucho de ustedes han leido,
ma “El Ascenso del Hombre”,
autor, Jacobo Bronowsky,
samente frente a las dificult
a la inseguridad, frente a Ia

lo que ocurre en e] mundo, es cuando el hombre
toma esta resolucién de emprender. Es precisa-
mente ahi cuando el hombre —dice— y las dis-
tintas civilizaciones, han hecho siempre lo que
han debido hacer. Es Olra manera de expresar
lo mismo. El hombre y las civilizaciones hacen
lo que deben hacer. Se han obligado a empren-
der.
Hay, sin embargo, frente al trabajo, ciertas
reflexiones, ciertas resistencias, que me interesa
examinar, mas bien como para despejar una in-
cognita en un problema, como para separar un
escollo en el camino. Y eg este sentido que se Je
quiere dar a veces al trabajo, de constituir en si
mismo una maldicién, Este “Ganaris el pan con
el sudor de tu frente”, que dice Ia Biblia, y que
muchos citan en el sentido de que es malo tener
que trabajar. Y otros que llegan atn m4s lejos,
que se han convertido practicamente en pane-
geristas del ocio, celebrando el ocio como una
finalidad.
Respecto al concepto de que pudiera consi-
rarse al trabajo como una maldicion biblica,
starfa sefialar de que la propia Biblia da pie

que estoy
que se lla-
Pues bien, su
escribioé que es preci-
ades de la vida, frente
reflexion, sobre_todo

de
ba
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. ; : .
y fundamento para rebatir esa pomblg ,m;:irspen
j 2l mismo Geén
ic abajo. Porque el mism
tacion del trabaj ’ i o
su capitulo Segundo relata que Jehov;x pﬂ‘ftojva
( Sn pa 0cC -
del Edén para que
hombre en el Jardin Edé e I
ra y lo cuidara. Qué coincidencia (,uuosal.t_p;;
al hombre en el Jardin para q1;e lo CLél 1;0m,
ue -
S » e¢xactamente a lo q m
ue corresponde e | : o]
(lljre hizo historicamente, en sus pm{}eras Ziﬁcﬂ
dades organizadas: la agricultura. | es o
pensar que pudo cultivarlo estando ina La:
En consecuencia, lo puso ahf para trdbfdm{.ndn
S ¥ a
interpretacion que podemos hacer sllgll}t_ %
ibli are i ésa es legitima,
¢ — y me parece que s e
a la Biblia— y S Saan ’
es que las dificultades posteriores se Orlg;ri;lorﬁ]n
) ithe 3 ue e _
is bi abuso de libertad en g
mas bien en el a de ( ’ o
bre incurri6. La maldicion no es que el h;ﬁ]]tara
trabaje, la maldicion fue que la tierra rebro_os
' s
avara de sus recursos, de que produjera dx] hg)m:
de que solamente con dificultad le sacara e
bre provecho. _ o R
Y. cualquier agricultor sabrd que ;,ts'tcl) 4
sacarale a la tierra sus frutos con dificultad,
puede ser mas verfdico y mas valedero.

2.- Sobre el elogio del ocio.

Respecto del ocio, que s<_srl'a otra.cut(,;st(llznqzlé
examen, quiero despejfir el mco_nvelp&zg
alguien se plantee el ocio como fina 1 a.do —
El ocio, curiosamente, ha preou}lp do desce
S g?nts'n Iligsr(is?;‘(c;?;sn;/ayescribia
mencionan.
Zgr;izs {gi?eyl?lecfa que la naturaleza no debe so-
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lamente orientar honradamente el trabajo, sino
que también disponer adecuadamente los ocios.
Y alguna reserva debe haber tenido sobre el ocio,
porque al plantear los juegos con los cuales
podrfan distraerse esos ocios decia, que hay que
hacerlos con cuidado, porque el ocio es una
medicina. jCudnta raz6n tenfa! Es una medici-
na, no un alimento.

Otros llegaron mas lejos posteriormente, Ber-
trand Russell tiene una famosa obra que se
llama “Elogio de la Ociosidad”, donde sefiala
que el trdbajo se ha hecho ya en demasfa, que se
ha gastado demasiada energia en él. Que los
pafses industrializados han predicado con excesi-
vo interés el trabajo, que hoy dia deberian
predicar una cosa totalmente contraria.

Uno, leyendo a Russell, se pregunta por déonde
va, qué es lo que quiere decir. Y precisamente
en el caso de todos estos panegiristas del ocio,
es interesante escarmenar un poco para separar
aquello que dijeron en broma de lo que dijeron
en serio, o aquello que hablaron del ocio de lo
que hablaron de la ociosidad. Porque el ocio y
la ociosidad no son la misma cosa. El ocio, en-
tendido como perfodos entre periodos de trabajo,
es una necesidad, es la medicina de que hablo
Arist6teles. La ociosidad vendrfa siendo mads
bien el abuso del ocio, el exceso del ocio. Y
precisamente fue Russell el que con un ejemplo
harto adecuado, explic6 en qué consistia la
ociosidad. Cuenta de un viajero que estando
en Népoles encontr6 12 mendigos tendidos al
sol, y como los vio tan ociosos, ofrecid 10 liras

15
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al que fuera el més ocioso de ellos. Y refiere
que once de ellos se pusieron de pie para recla-
mar la moneda, y entonces el viajero la dio al
que se habfa quedado tendido al sol.

No habfa ninguna duda, era de todas formas
el mds 0cioso.

Al ocio se ha referido, en broma y en serio
—al ocio y a la vida que se podrfa llamar la vida
retirada, que no es lo mismo que el ocio—, entre
otros, Horacio, en unos versos famosos, que
comienzan “Beatus Ille”, los estudiantes del
latin clasico los conocen bien. Allf Horacio puso
en boca de un personaje, Alfio, un panegirico
de la vida retirada, de la vida del campo, dicien-
do: “Dichoso aquél que separado de negocios,
cual raza de los hombres primitiva, ausente de
todo interés, labra con sus bueyes los paternos
campos”. Y sigue una descripcion del campo
deleitoso, que mencion6é mds tarde Fray Luis de
Le6n, para terminar con una sorpresa del tal
Alfio, porque concluye Horacio su célebre épodo
diciendo: “As{ Alfio, el usurero, ya labrador
futuro, cogié todo su dinero, y fue y lo colocod
a corto plazo”.

La verdad es que habrian cambiado harto poco
las cosas en 2.000 afios.

Para el que no crea que Horacio dice €so, yo
le podrfa decir donde estd éso mismo escrito.
Claro que con los términos que entonces se usa-
ban, no dice a corto plazo, dice: “Asi Alfio
cogi6 todo su dinero por los Idus y fue a colo-

16

carlo para las calendas”

| , pero 1
d1adqs del mes —el 15 deﬁ) mes—OS
el primer dia del mes siguiente. A
rerlltemegte, en aquel entonces
colocacion del dinero no era ,
de 15 dias solamente. i

" Otro célebrel panegirista de la vida contempla-
ﬁzgno g:a )l/a ]ch_la gel campo fue Fray Luis de
: uis de Ledn escribio es
0S v
;]ued ustedes recuerdan: “Qué descansada 3?325
l: eszlo ncggs huyt:1 del mundanal ruido y sigué
1da senda...”. Pero esos ver ,
un elogio a la vida del s
campo, aparentement
tenfan una razén un A o Ia
f poco mas profunda, que 1
razon que asf a simple vist iy
Boine o o) B sl a se puede entender.
mismos describe lo
trasunto de lo g o
que hacen los contemplati
1que r'e:flmente dedican alguna actividadp it;\éoss
dae alztlr\ggggita?.roduct-iva, que Aristoteles distingue
| Iva— sino que dedican
tiempo a cultivar el ¢ e
: ampo —todo el mund
sabe—. Y precisamente Fray Luis de Leén enolclig

mismos versos tiene icaci
| una explicacion de
Su 0C10, porque expresa: cudl es

Idus son me-
y las calendas
si es que, apa-
los plazos de

30, sino que

“Del monte en la ladera,

por mi mano plantado, tengo un huerto
que con la primavera
de bella flor cubierto,

Ya muestra en esperanza el fruto cierto”

coﬁ;ﬁn ahf? tendrfamos el trasunto de una vida
ntemplativa, con alguna labor ffsica “Bajo
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el cielo del Sefior”. Pero —vuelvo a insistir—,
Fray Luis de Le6n parece que tenfa algo més
entre manos, porque ustedes saben que fue
castigado por la Inquisicién, que estuvo recluido
unos cuantos afios y cuando sali6 escribié una
décima, la cual resulta ser una demostracion de
que no habfa en ¢l s6lo contemplacion. Debe
haber sido un hombre de cardcter fuerte. Porque
expres6 en esa décima lo siguiente:

“Aquf la envidia, y mentira,
me tuvieron encerrado.
Dichoso el humilde estado
del sabio que se retira

de aqueste mundo malvado.
Y con pobre mesa y casa,
en el campo deleitoso,

s6lo con Dios se compasa

y a solas su vida pasa.

Ni envidiado ni envidioso™.

Asf es que el retiro que Fray Luis de Leon
proponfa, aparentemente tenfa una cierta cuota
—como la podrfamos llamar— no de contempla-
cibn solamente. Habfa una razon adicional.

Unamuno —cuya obra me resulta del mas alto
interés— también se preocupd de este tema.
Escribi6 un ensayo que se llama “En Defensa
de la Haraganerfa”. Pero, para sorpresa nuestra,
la haraganerfa para ¢l era de tal naturaleza, que
¢l mismo era un haragin, y la circunstancia en
que él haraganeaba era la circunstancia, singular,
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ge encontrarse —c.lice €l— en Portugal, en el calor
Be la tarde, tendido en su cama leyendo a Lord
dyrqn, y sefiala que de vez en cuando se ponia
de lple, sle asomaba al balcon, y confundfa el ruido
¢ las olas con los ecos de Byron ibi¢
, qQu
ma{; como ustedes saben. 2 e
no resulta dificil adivinar
que los ecos qu
as{ harfan haraganear a Unamuno, mirandoqlaz

olas, serfan aquellos i
, S que han sobre i
de alglin navegante: g s

Revuelcate, profundo y oscuro oceano..”

Dice unamuno
que el poeta es un haragin
es un vagabundo intelectual y espiritual. El mifmc;
$a un poeta, como ustedes saben, y filosofo.
escribi6 algo que tal vez explica esto de decirse

¢l haragdn. Porque no
o puede ser m4
que quien asf se expresa: s vagabundo

“En esas tardes pardas,
mientras tardas,

las horas resbalando,
van dejando

sabor de tedio

no existe mds remedio,
jtriste estrellal

tan desterrado al verse,
que acogerse
al golfo del recuerdo
de lo que nunca fue’’,

jQué puede resultar mas vago que
de lo que nunca fue...! B0 aue el recuerdo
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A Socrates lo pone Unamuno entre los vagos.
Pero termina diciendo algo del ocio —como él
lo entendia— que parece muy sensato. Dice que
es precisamente el ocio, el que ha permitido que
la gente llegue apreguntarse por qué giran las
estrellas. Y ciertamente gran parte de las cosas
que se han hecho, o descubierto, gran parte de la
filosofia, gran parte del pensamiento y gran parte
de la cultura tienen que haber nacido de éso,
de la posibilidad de preguntarse por qué giran

las estrellas. .
Volviendo a Russell, y para terminar con ésto,

habrfa que decir que en el caso de cuantos escri-
bieron —en broma y en serio, especialmente en
el caso de Russell— habria que distinguir —y el
buen sentido hace de cedazo— entre lo que hay
en broma y lo que hay en serio, y en qué consiste
el ocio, y el ocio como cosa necesaria. Y la aspi-
racion planteada por estos filosofos del ocio,
por la mayorfa de ellos, es la aspiracion a una
vida no tan apremiante, y a la posibilidad —y
esto s que parece justo— a que el ocio sea distri-
buido razonablemente, que no sean algunos los
que tienen la capacidad de gozar del ocio, mien-
tras los demds tienen que trabajar horas extraor-
dinarias. En ésto estamos, si, ya de acuerdo.

3.- Obligacion y Libertad.
Pero el despejar esta cuestion del ocio, parece
que no hace sino separar una dificultad, para se-

guir adelante con nuestro tema. Y tratar de conci-
liar, si resulta posible, lo que es obligacion con lo
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gll:e esélibert_ad. Porque la obligacion, ya sabemos
o qcu %qnmste: €s una imposiciébn o exigencia
formam io, la.ht?ertad estd definida en alguné
tjeneaellmli 10b51gu‘1iente: la capacidad natural que
ombre de obrar de una ma
¥ nera o de
pgi,isgmc:; tréo Icl)bral{. Lo de no obrar significaria
O hacer nada, entonces. co
TR cer ’ ’ m
Fgede existir la' obligaciéon de hacer, cuando 1‘;
i etr);ad es la libertad incluso de no hacer. El
p[r)?' ema es muy sencillo, aquf se trata de una
giélgacmn que uno se autoimpone con convic-
: l:, lyb: etendconsecuencia, no hay transgresion
ibertad, todo lo contrari i ici
a obrar resulta natural. 1% 1 RApReton
esaEmst.e en'tonces la posibilidad de plantearse
exigencia, de la obligacion de obligarse.
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II. LA CREACION

1.- La Creaci6n sin el Hombre.

Resulta dificil abarcar un tema tan amplio
como el planteado. Se siente la tentaci6én de
omitir varias partes. Porque, realmente no soy
la persona més idénea para abordar temas como
éstos: la creacion, la evolucion, el azar. Pero lo
he hecho solamente con la intencién de llevar
un camino, de probarme a m{ mismo una cosa,
y ftratar —y a lo mejor conseguir—, probarsela
a ustedes. No probdrsela racionalmente tal Vez;
pero que ustedes reflexionen sobre ella.

Esto de la creacion, por ejemplo. Abordar
el tema de la creacién, en una oportunidad como
ésta aparece como desmedido. Es desmedido.
Pero la intencion es la siguiente —hay que adver-
tirlo de antemano— la intencion es probar que el
hombre es un proyecto.

Y como se trata precisamente de plantearse
que hay la obligacion de emprender —y quien
emprende es el hombre— quiero probar que
el hombre tiene por finalidad, o, mejor dicho,
que el proyecto hombre tiene como finalidad,
emprender. Porque emprender no es otra cosa
que continuar una creacién, que, en cuanto a la
materia, ya se detuvo. Asf es que el tratar todo
eso de la creacion, la evolucion, el hombre y la
creacion, tiene esa finalidad.

Recuerdo que hace algunos afios tuve conoci-
miento de una teorfa que me impresioné e in-
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quieté muchfsimo, la teorfa de la expansion del
universo. Se planteaba que hacfa unos 5.000 mi-
llones de afios se habia comenzado esa expansion
_decfa alguien—, como quien le pinta a un globo
puntitos, y lo sopla luego inflandolo, con lo que
se separan €sas marcas unas de otras. Asf se podia
graficar la expansion del cosmos.

Aquella —cinco mil millones de afios— era la
edad que se le asignaba, entonces, al universo.
No han pasado tres décadas y se ha més que tripli-
cado la distancia que el hombre ha logrado pe-
netrar hacia sus fronteras.

Porque en la misma medida en que la ciencia
avanza, y se perfeccionan los instrumentos de
observacion, se va llegando mas lejos, y descu-
briendo nuevos y cada vez mas remotos objetos
en los —tal vez infinitos— espacios celestes.

Fl sistema nuestro planetario habria sido la
consecuencia de que, al atraerse mutuamente
dos masas de materia interestelar primaria, se
ha formado el nicleo —nuestro sol— y los saté-
lites que giran alrédedor. El sol vendria siendo
entonces —y los satélites que lo rodean— el
resultado de ese proceso. Pero si esto es asi,
debe haber otro sistema parecido al nuestro,
con otro sol —que es otra estrella—, en alguna
parte del universo.

Qué interesante —Yy al mismo tiempo qué
abismante— resulta pensar que la estrella mas

proxima a la Tierra, después del sol, es Alfa
del Centauro, la célebre constelacion ptolomeica.
Y que Alfa del Centauro estd a mas de cuatro
—4 4— afios de luz de la Tierra. Cuando ustedes,
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. p?zn?:avez 4.000 m.lllones de afios este, nues-
we o) S,u nue:tra Txerr'zz, cuando comenzaba
ki tcor te:za, suf_’no gran cantidad de ca-
continente: ransformaciones: se separaron los
i ’Tsfe separaron los océanos, subieron
s I'nés anscurrieron millones de afios hasta
e Sase _Cuagdm?nos 1.090.000 de afios, un
e 10 1as especies anteriores habfan
g s1 totalmente, los anfibios, los
et mamifero se puso de pie —tal vez
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2.- La Evolucién y el Azar.

UnT(;(;lgc ::(1;0 ha‘ 51do‘el producto de un proceso.
e que llev_o a transformar el cerebro
i ve:f(::r que primero se puso de pie, hasta
ol ?s su peso-onginal, en hacer una
iy ra'ns.fonnacmnes y perfeccionamien-
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¥ s ad de posponer sus decisiones
para concluir en lo que es el hombre hoyl
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dia, toda esta evolucion habria sido hecha —se
gtin algunos dicen— como resultado de la casuali-
dad. Seria el azar el que habria producido todo
esto.

Reflexionando sobre la materia, me pregunta-
ba, ;serd posible sostener que realmente es el
azar el que ha hecho todo eso? (Quién, qué
hombre, qué artista, aceptarfa que su obra ha sido
hecha por azar? ;por casualidad? o ;qué empresa-
rio dirfa que los esfuerzos que ha hecho, la plani-
ficacion que ha hecho, la replanificacion, la con-
traplanificacion —porque ustedes saben que las
obras hay que planificarlas todos los dias— lo
ha hecho por casualidad?

Entonces, si se sostuviera que el hombre fue
hecho por casualidad nos encontrarfamos con el
contrasentido de que el hombre —hecho por ca-
sualidad— no acepta que lo que €l hace es produc-
to del azar.

Hace muchos, muchos afios ya se dijo, y fue
precisamente el mismo filosofo que cité antes,
Aristoteles, quien lo sostuvo: “Hay mucha casua-
lidad en lo que ocurre a los vivientes, pero €so
es después de la naturaleza y sus leyes™.

Hay personas que buscan términos, para ade-
cuar el azar, para explicar el proyecto. Buscan

términos que son pricticamente los mismos.
Por ejemplo, Jaques Monod, quien fue premio
Nobel de Medicina el afio 1965, fisidlogo, uno
de los que postulaba la teoria del azar, decia:
«gi se conoce la maquina fotografica y se vé
que la mdquina estd armada para tomar foto-
graffas, para captar imagenes, nadie podria sos-
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telalner ]qu? el ojo no tiene la misma finalidad
que el ojo hqmano tiene la misma finalidad ,
en Eons_ecuencm, es un proyecto” "
. al OJobhumano es un proyecto. Pero Monod
e gEega a el término “necesidad” a la casuali-
o (;jonlt](:lnces, gqlﬁé habfa hecho que se formara
mano? Habfa sido la conjuncié
azar con la necesidad. Y 1 0, He
; a necesidad, ;no serfa
gt;o nombre para las leyes, para la (ﬁnalidad
erroyecto? Tiene que ser as{
0 mds bien me radic :

_ 0 en lo que el propi
?ag'wm sostuvo, cuando ya habfa hechpo I;ucs)
Cl;iéﬁS, ya ha'b1ja formulado su teorfa. Sostuvo:
o n? que la Vlej}i creflcic‘m, es ahora tan necesarié
« reoqzliimdpre. (“I think the old creation is almost

ed as ever”). Es decir. creo
_ Es : que —(a pe-
sz}f de mi teorfa)— la vigja concepcion de la crga-
cion es tgn necesaria como siempre”’.
" I;(;?]cm’entff;cos no niegan hoy la evolucion
eXionara sobre su oportunidad :
de profundidad pile Bt
a5 pu » Pe10 no se puede discutir que
Y para mi, lo
» 10 que no se puede discutir es
: ue
1t;lldho?llbrt,, producto de la evolucion, es el re(squl-
5 o final de un proyecto. Y el proyecto es pre-
1samente.el continuar la creacion, que en cuanto
a la materia, se detuvo en un momento

3.- El Hombre y la Creacion.
El hombre es el cocreador, si quieren. Lldmenlo

;:areadc:r St quieren. Digan ustedes: “No, porque
materia no la hace el hombre, la transforma”
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Llamémoslo entonces tsansformador de la mate-
ria. Llamémoslo de cualquier forma, pero el hom-
bre vendria siendo el resultado de un proyecto,
inalidad es hacer cosas.
g Sguf:l?lféllo nos ponemos a pensar qué es lo que %13
hecho el hombre —y recordamos, como lo hacfa-
mos recién— que hace 50.000 afios apar.ecm
el Homo Sapiens, nos sorprende que en cambio la
cultura, como la entendemos hoy, solamente
se inici® hace 10.000 a 12.000 aﬁps, cuanfio el
hombre se radicé, comenz6 a cultivar la tle_rra,
se formaron las primeras verdaderas comunida-
nizadas.
deSS?nrg;mbargo, hace 20.000 aiios —rpz-is 0 menos
hace 20.000 afios— este ser evolucm;}a_do} que
lleg6 a convertirse en el creador velocisimo F]Llfi
ha resultado ser —porque basta hacer, una b.lc\f{_,
estimacién para darse cuenta con qué velo_c’ldad
el hombre ha cumplido su cometido— d.t.’JO en
las Cuevas de Altamira su registro. Estas pin.turas
rupestres, que dicen algunos son una especie c_le
pintar en la pared el deseo de lo que va a ocurrir,
una especie como de amarrar el santito: pmtapd?
en las cuevas los animales que lsalfa despues‘ a
cazar, crefa que iba a resultar e-x1tosa lla caceria.
Este registro, yo creo que quien lo mterprfat_(])
mejor fue precisamente Unamuno. lNo_es faci
entender lo que Unamuno quiso decir, sin cono-
cerlo bien. Pero la aspiracion del Unamun}o a
algo que ustedes también aspiran, sin sabler como
—que €l tampoco lo sabia, ni yo ni nadie podra
saberlo, por ahora— lo hizo interpretar este re-
gistro diciendo lo siguiente —sobre lo que hay
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que reflexionar—: “En Jas Cuevas de Altamira
pinté animales mi abuelo, que el cielo que no se
come, no es cielo para el anhelo”.

Yo creo que eso es una buena interpretacion
de lo que es verdaderamente, de o que ha sido,
la aspiracion del hombre “El cielo que no se co-
me, no es cielo para el anhelo”.

Pero volviendo a 1o que este creador ha hecho,
durante los 10.000, o 1os 12.000 anos en que ha
estado actuando, hay un recurso muy conocido
—ustedes pueden eventualmente haberlo visto
mds de una vez—, que consiste en el cronograma,
Consiste en interpretar el tiempo de alguna forma,
medirlo de alguna manera asible para darse cuenta
de qué es realmente 1o que ha ocurrido durante
ese tiempo,y a qué velocidad,

Resulta pasmoso pensar que si el hombre
comenzé como tal —nuestro verdadero antepasa-
do— hace s6lo 50.000 anos, y comparamos sy
edad con el lapso de tiempo que se le podria
asignar hoy a Ia expansion del universo, la vida
del Homo Sapiens sobre la tierra representaria
respecto de ese proceso, tanto como un minuto
€n un afio, o un tic-tac en una semana.

Pero debemos considerar que hasta hace
10.000 6 12.000 afios —por los restos fosiles
de que se dispone— y otras demostraciones de
la actividad humana, nada trascendente habria
creado el hombre. Y si 1o hizo, desde esa época,
€N que se estableci6, se afincé en comunidades
y comenzo a cumplirse el proyecto del hombre
creador.

Y este proyecto se ha cumplido desde entonces
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a tal velocidad que si toméramos como un aﬁp,
comenzando el 1.0 de enero, cuando aparecid
el Homo Sapiens, afio que termina hoy, como
un 31 de diciembre —sin que hubiera hecho nada
trascendental hasta mediados de octubre de este
aflo tedrico— a fines de octubre, el hombrel se
habrfa establecido en comunidades sedentapas,
el invento de la rueda habria ocurrido a fines
de noviembre, en fecha similar a la de la construc-
cion de las grandes pirdmides; habria el hombx_‘e
iniciado la construccion de la Catedral de Colonia
como el 24 de diciembre. Habria comenzado la
construcciébn —porque ain en un cronograma
de esta extension— son de considerar 195 largos
siglos que demor6 su construccion. La ]JT}prenta
habrfa sido inventada como el 27 dp dlclemb.re.
La independencia de Chile se habria prlodymclo
el 30 de diciembre. En cambio todo lo s1gu!ente,
en la préctica, la fision del 'étomo, lg prlmer'a
mdquina calculadora electrénica, el primer saté-
lite artificial, la conquista de la Luna —todo lo
demds—, habria ocurrido en la noche fiel 31 de
diciembre, la noche del ultimo dia. Se{lan e,nton-
ces necesario pensar realmente en qué sera es_te
hombre capaz de hacer en un futuro. Y reflexio-
nar sobre qué bien ha cumpli(_‘.'lo su pr.oye_cto,
qué exitosamente se ha cumplido la finalidad
de este proyecto, del hombre creador.
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II. LA EMPRESA

1.- El Emprender en Ia Empresa.

He sostenido anteriormente que hemos hablado
del emprender no como una actividad privativa
del empresario. Es claro que el empresario em-
prende. Ahf estd envuelto e riesgo, y la dificul-
tad. Pero el riesgo y la dificultad sOn cosas conna-
turales a 1o humano. No solamente es el empresa-
rio el que sufre riesgo e inseguridad, Y he soste-
nido que emprende por supuesto el artista, em-
prende el filosofo —cada cual en lo suyo—. Esto
tiene una gran trascendencia de todas formas,
una gran trascendencia tambijén social. Pero en
el producir bienes, en elaborar la materia para
producir bienes o en organizar la produccion
de servicios, es precisamente a través de la em-
presa donde —preferentemente— ge ejecuta esa
labor y se obtiene ese resultado.

(Y qué ha sido la empresa a través de los
tiempos? Porque también es interesante pensar
que el hombre que ha creado tanto, cuanto ha
hecho por su cuenta, aisladamente, y cuanto ha
hecho organizando una empresa.

Si tomamos un concepto muy genérico de em-
presa, que serfa el realizar actividades colectivas,
resulta que la empresa es tan antigua coimo el
hombre. La propia cacerfa, la propia caza de las
grandes bestias, no era una labor para un hombre
solo, o para hombres dispersos. Habfa todo un
proceso, habfa toda una organizacion y cierta-
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mente esa organizacion'y ese proceso son antece-
dentes, remotisimos de lo que es la empresa.

Pero la verdad es que la empresa como tal,
solamente comenzé a funcionar, cuando el hom-
bre se radicd, cuando fue necesario cultivar. el
campo, cuando se produjo esta revolucion
—agricola que podrfamos llamar— en que el hom-
bre descubri6 la relacidbn que existfa entre la
semilla y la planta y se dio la modalidad, de usar
esto en su propio beneficio. Las primeras empre-
sas tienen que haber surgido en aquel entonces.
Y tienen que haber surgido sobre la base esen-
cialmente familiar, del sistema social del mo-
mento. _

Los primeros atisbos de la empresa organiza-
da verdaderamente son tan viejos como Jeno-
fonte.

Jenofonte escribi6 un libro que se llama
“Las Rentas de Atica”. Escribio, de lo que yo
conozco, muchas cosas. Ustedes saben que
escribi6 también la “Apologfa. de Sc’;crateg ,
porque cuando regres6 a su patria desde el A31a:
donde andaba en acciones de guerra, se encpntro
con que ya habfan escrito la Apologia, y.el‘ ’que
era un disc{pulo devoto de Sécrates, escribid su
propia Apologfa, que es un texto, por supuesto,
distinto al cldsico, que es el de Platon. L

Junto con escribir ‘“Las Rentas de Atica
escribi6 “La Economia”, en los cuales int-roduce
los primeros elementos de la organizacion del
trabajo, y de divisibn de las faenas de‘ tal forma
que un operario hiciera siempre la misma cosa,
con lo cual se aumentaba la productividad. Estos
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conceptos de la empresa actual, son antiguos.

Luego de la agricultura vinieron las industrias
extractivas, las de transformacion, pero siempre
sobre la base de una relacién, mds bien de escla-
vitud casi, de los obreros respecto de la empresa
misma.

En la Edad Media la empresa estuvo radicada
en los gremios. Alrededor del siglo 15, siglo 16,
comenzaron los primeros atisbos de lo que fue
el capitalismo de la émpresa —en que ya el empre-
sario, duefio de los medios, logro adquirir las
madquinas, poner los capitales y contratar la eje-
cucion—. Y desde entonces comenzaron —por
un lado— el perfeccionamiento del funciona-
miento de la empresa, Y por otro lado los proble-
mas sociales. Los problemas laborales, los proble-
mas de todo orden, las tensiones, que se crearon
en el interior de la empresa.

A través de la aplicacién de la ciencia y de la
tecnologfa, crecieron las eémpresas en importan-
cia, la tecnologfa no solamente se aplico a los
procesos, sino que a la administracion misma, y
las tensiones se mantuvieron practicamente con
soluciones dificiles,

El sindicalismo —que es la solucién logica
de reunirse aquellos que son débiles para en-
frentarse a una contraparte de mayor poder—
tiene su origen recién a fines del siglo pasado,
comienzos de este siglo. Resistido inicialmente
por todos —por Jos Estados, por los empresarios—
hoy dia es una fuerza que existe. Una fuerza
que no se puede desconocer.

Tanto demoré, como hasta el afio 1919, en
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que se considerara adecuada:fnente al salario,
y que se hiciera una declaracion, en la lConfe—
rencia de Paz de Versailles, en el sent1d0. de
que el trabajo es un elemento que no tle_ne
por qué estar sometido a las leyes del comercio,
como cualquiera otra cosa.

2.- La Empresa Comunidad.

Las tensiones —sin embargo— no se han termi-
nado. Y se plantea la idea de que la empresa es
una comunidad humana, como serfa, en alguna
forma de desear. ;Qué significa que la empresa
es una comunidad humana? Para qué nos enreda-
mos con la idea de que la empresa es una comu-
nidad humana, o, ;no serd mejor olv1£i$r§e de esg
y llegar y pagar los salarios y se acabo? ;No sTr
preferible contratar al trabajador por el valor
que tiene en el mercado, en un momento deter-
minado y olvidarse de é1? o

Porque trae muchas comphcac;ones conceptu;ar
a la empresa como una comunidad. Una. de' :':s
complicaciones mds importantes es que si existe
el trabajador como persona, y es ahf, en ese smq,
donde va a desarrollar su labor, ahf serd, en ese si
tio, donde tiene que tener la capacidad de des{.ia-
rrollarse verdaderamente como persona. Donde
: I;’(::;rque si realmente se consid.eya a la empresa
como una comunidad, es en ese 31t10., y no en O'trfl
parte —no se vé donde— deberia e)_ustlr la posibi-
lidad y la capacidad para el trabajador de ganar
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una remuneracion adecuada como para subsistir
dignamente.

Seria, ademds, necesario ponderar adecuada-
mente los aportes que el trabajador hace a la pro-
duccioén. Porque si se le considera a la empresa
como una comunidad y no un negocio de compra-
venta, es precisamente ahf donde el trabajador
deberfa tener una opcion de participar. Partici-
paciébn que ahora no planteo a ningtin nivel de
profundidad, sino que una participacion —y
debemos decir que una participacion creciente,
serfa de desear.

Y el hombre que es capaz de crear a tanta
velocidad —como ya lo vimos—no serfa capaz,
tal vez de orientar parte de su esfuerzo, precisa-
mente el establecimiento de condiciones mejores,
para que en realidad pueda existir este concepto
de la empresa comunidad?

Esto nos lleva a plantear una cosa que es bas-
tante interesante, que es el que el buscar esta for-
ma de mejor convivencia en la empresa significa
no desconocer su realidad. Porque frente a la
empresa ha habido tradicionalmente dos plantea-
mientos que son —a mi juicio— falsos. Los amigos
de la Cédmara lo conocen esto demasiado bien,
pero aun asf lo voy a repetir.

Una primera interpretacion de las tensiones
internas de la Cmpresa sostiene que siempre los
intereses entre el capital y el trabajo son encon-
trados y son irreconciliables. Esta primera ten-
dencia llev6 a plantearse a los marxistas, la lucha
de clase, que no es otra cosa que eso. La lucha
de clases no se resuelve terminando con la lucha,
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se resuelve terminando eon la sociedad en la cual
existe. Es un planteamiento integral. Pero dentro
de la empresa, es el germen de la lucha de clases
precisamente el plenteamiento de que los intere-
ses son absolutamente irreconciliables.

En cambio, otros —utdpicos, o utopistas—
sostienen que los intereses de los trabajadores
y los de los empresarios son siempre coinciden-
tes, que son los mismos. Como quien dice una
vision de las verdes praderas —utoépico— que tam-
poco corresponde a la realidad.

Resulta mas real y eficaz llegar a comprender
la idea de que en la empresa existen intereses
contrapuestos, porque no pueden dejar de ser
contrapuestas las posiciones respecto de los ni-
veles de remuneraciones: mientras mas se paga
por una labor determinada, con menos se queda
quien paga, y mds recibe el que hace o ejecuta
la labor. Y que una vez resueltos estos intereses
contrapuestos, por los mecanismos idoneos,
quedard abierta la posibilidad de que los intere-
ses conjugados —que también existen—, en-
cuentren su cauce, en la colaboracion, en la
empresa o fuera de ella, en organismos gremiales,
como la Cidmara de la Construcciéon, por ejemplo.
Que mucho de lo que he dicho y he recordado
en esta oportunidad de su labor, se ha hecho
también como una instancia de colaboracion.

Y no serfa interesante dedicar un poco de
esfuerzo —la Camara lo ha hecho— pero no seria
interesante dedicar mayor esfuerzo -—lo planteo
asf, en forma muy genérica— en la busqueda
precisamente de esas formulas, ya que el hombre
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creador tiene —como finalidad de un proyecto—
no solamente el hacer cosas, sino que hacer cosas
para un mundo feliz, para una comunidad mejor.
iPero este mundo feliz, esta comunidad me-
Jor, ha sido ya la preocupacion de tanta gente!

3.- De Utopia a Topfa.

Tomiéds Moro fue el que acufid un término:
Utopia, que hoy se emplea para cualquier cosa
que escapa a la factibilidad inmediata, para
-lcua!gmer cosa que tiene, diria yo, una cuota de
ilusion un poco desmedida. Alguien dijo alguna
vez que las utopfas eran verdades prematuras.
Y creo que si se examina un poco la cosa, razon
tenfa, en realidad. Las utopias son verdades pre-
maturas.

Pero qué es, en buenas cuentas, una Utopfa.
Utna lUtopfa es lo que Moro quiso decir con ese
término. Moro escribio su Utopfa, y como aparen-
ttj,mente no tenfa mucha seguridad de la facti-
lzlhdad de tal idea, le puso el nombre que tiene:
El _lugar que no existe. Y para reforzar esa reserva
ubicod ese lugar en los margenes del rio Anhidro’
es decir que no tiene agua. E] lugar que no existe,
en los mérgenes del rio sin agua, ’

Y al plantear en el temario el que hay que
fecorrer un camino, he querido decir solamente
€s0. ‘La palabra Topia no estard posiblemente en
el diccionario, ni existird, pero de Utopfa a la
Topfa, significa: de la Utopia —que es el sitio
que no existe— a la Topia, que es el sitio que
existe. Cudl es el largo del camino, y cudles son
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los pasos, es materia de reflexion. |

Pero la preocupacién de la Utopia de Tomis

Moro ha sido compartida por muchos otros.

. Sii nos referimos a una comunidad nacional,
y.;nos referimos al planteamiento de Tomds
Moro como una organizacién de la comunidad
nacional —que si lo era, ésa era la pretension—
a pesar de que Moro acufi6 el término de Utopfia,
el titular de Utopfa no es Tomds Moro, es Karl
Marx. Porque el marxismo no es otra cosa que
una Utopfa. Y llevada a tal extremo, que Marx
escribié algo que voy a citar textualmente. Me
voy a permitir leer la cita, para no ser infiel con
Marx. Con los otros autores citados posiblemente
pude serlo. El texto de Marx, que leo, es el
siguiente: “Dentro de la sociedad comunista,
la tnica donde el desarrollo original y libre de
los individuos no es una frase, la conciencia de
los individuos acerca de sus relaciones mutuas,
no serd ni el principio del amor o la abnegacion,
ni tampoco el egoismo”.

La verdad es que el texto casi no se entiende.
Porque si no hay realmente ni una, ni otra, ni
razon alguna, por qué va a haber una adscripcion
del individuo, para el desarrollo original y libre.

Tomas Moro se inspir6 en Platon. Se inspird
en una de las primeras Utopias escritas, que es
la Republica de Platon. La Republica de Platén
pretendia conciliar dos cosas dificiles de conci-
liar: la propiedad individual y la igualdad de los
individuos. Criticada su Republica, escribioé unas
modificaciones de ella en Las Leyes. Pero en la
prictica ni una ni otra vez tuvo éxito. No tuvo
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€xito, sostengo, porque es sabido que asesoro
all menos a dos gobiernos en Siracusa, al de
[?mmsio y al de’'Dion, planteando el montar un
ms}ema lparccido a su Republica en esa colonia
griega, sin mayor resultado.

, Pero los hombres buscarin siempre nuevas
formulas, y nosotros tenemos la responsabilidad
de recorrer el camino. No gé verdaderamente con
que exito, pero habria que intentarlo, porque las
fazones que mueven al hombre a actuar nos dan
el margen —no sélo para seguir creando bije-
nes y servicios—, también para buscar estructuras
de mayor perfeccion.

El hombre ha continuado con la creacion
que —en lo que respecta a Ia materia— en algiin
momento se ha detenido.

La evolucién humana debe también continuar,

Tal vez expresada en el futuro —como 1o desea-
ba y lo creia Teilhard de Chardin— por una
creciente solidaridad entre los hombres.
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IV. REFORMULACION DEL TEMA
1.- Las Razones del Actuar,

¢Qué razones ha tenido el hombre para actuar
verdaderamente? Examinemos un poco. Exami-
némonos nosotros mismos. Creo que, en realidad,
la razon principal es la vacacion del hombre
creador. La razon principal es que el hombre, a
igual que la naturaleza, que estd siempre activa,
tiene un impulso natural a mantenerse en activi-
dad. Tiene un impulso natural a crear. Es el resul-
tado de ese proyecto.

Hay también otros impulsos que son muy
reales, el impulso econémico que es legitimo.
El emprender y el hacer cosas con un interés
es legitimo. El emprender y el hacer cosas por el
honor es legitimo. El hacerlo por la satisfaccién
—mds bien de una virtud personal—, también es
legftimo. Pero al decir de Aristoteles, la vida de
ganar dinero, es una obligacién, pero no parece
ser eso lo que andamos buscando. La vida de
honor y de virtud, parece ser un fin en s{ mismo.
Al decir esto le asigna una categorfa superior
al simple interés.

La vida de ganar dinero, es una obligacion,
Pero no es lo que andamos buscando. Y la vida
de honor y de virtud, con ser un fin, tampoco
parece ser 1o que andamos buscando.

Nosotros conocemos tantos empresarios. ;Cual
es verdaderamente la razon que tiene para em-
prender? Porque si fuera simplemente el ganar
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dinero, como medio o como fin, no se julstifica-
ria su empefio. No se explicarfa por ejemplo
lo que ocurre con la capitalizacion de las empre-
sas. Porque hay muchas empresas que experimen-
tan un crecimiento de capitales, que es de hecho
un beneficio, pero que terminan verdaderarpf:nte
en un problema de crecimiento, donde la utilidad
misma del acumular dinero no se vé.

El poder, los honores, también podrian ser
una razon de emprender. Pero no parece ser eso
lo que andamos buscando.

Creo que a este primer impulso, de hacer
cosas por el hecho de ganar dinero, y por razones
de tipo personal, como serfan los honores 0 como
serfa el poder, hay que sumar necesanamente
un segundo impulso, que es el impulso hacia los
demds. Es la conciencia del hombre, su constata-
cion intima de que no se puede desarrollar como
persona si no es precisamente en el seno dle.una
comunidad, que las cosas buenas, positivas,
virtuosas —como decia Aristoteles— que se
quieren hacer, las queremos hacer en r.eilacu’)n
con nuestros semejantes. Que en esa relaciéon con
nuestros semejantes buscamos, aspiramos, a 'lf)
que podria llamarse un equilibrio; que el equili-
brio dentro de nosostros mismos, se suma la ne-
cesidad del equilibrio con los demds, que la l?us-
queda de formulaciones méas justas, mds felices
de la vida en comunidad, es una btisqueda noble,
es un camino que hay que recorrer.

2.- El Hombre, Animal Politico.

Sostenia Aristoteles que la politica es la cien-
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cia més noble, porque su finalidad era, precisa-
mente, esa busqueda,

La finalidad, decra, que es mds noble, porque
subordina los fines particulares a un fin comun.

Y para expresar con adecuado vigor, no solo
la vocacion natural del hombre en la busqueda de
una comunidad mds feliz, sino que también su
capacidad de lograrla, planteaba el filos6fo que
el hombre es un animal politico.

"Esa razon, esa segunda razén para emprender,
el buscar la relacion con los demds, el ser cons-
ciente de que no se desarrolla uno COmo persona,
sino en relacion con los demds, es una dimension,
una segunda fuerza que no podemos ignorar.

Pero, ;serd eso solamente, serd solamente la
satisfaccion, el dinero, los honores dentro de la
tendencia de lo personal. y serd esta segunda fuer-
za la de vivir en sociedad, de practicar estos actos
buenos o virtuosos en relacion con los demas,
de formularse la vivencia en una comunidad md4s
justa, serdn esas solas las razones? iSe encontrard
verdaderamente la satisfaccion solamente en esas
razones?

Si cada uno piensa Yy €xamina un poco, ;no
existe una tercera razon, un tercer impulso que
serfa el impulso que tiene el hombre a trascender?
¢No serfa que la interpretacion de Unamuno
de las pinturas rupestres de las Cuevis de Alta-
mira es ajustada a la verdad? Que no basta con
conformarse con esta vida effmera, porque esta
vida tan limitada harfa simplemente que uno
—como les decfa al comienzo— se desentendiera

43



un poco de las obligaciones, si consigu}e lal seguri-
dad personal, ain cuando tenga la inclinacién
para atender ese otro segundo impulso humano.

Sin embargo, curiosamente, me he encontrado
con un conocido, una persona que admiro, y que
piensa exactamente lo contrario: Chiaqui lehl-
yama. Ustedes deben haberlo _ofdo mencionar
hace poco. Es del grupo de los liberales del viejo
cufio. que vino acd a dar algunas conferencias.
junto con estos dos Nobeles, Hayeck y.Schqltz.
Chiaqui Nishiyama es Rector de una U_mver&dad
en el Japén, no sé realmente cudl, miembro de
una sociedad de estudios, de nombre Mont Pel<?w
rin, donde estin todos ellos, Hayeck, Schu_ltz, él
mismo, que es su presidente. Decfa_ Nishiyama
que, precisamente, lo efimero de lla vida, lo breve
que resulta, lo simple y poco valiosas que resul-
tan nuestras razones, le hacen pensar en que
realmente es necesario hacer cosas, que eso lo
compromete a hacer cosas. 1Cu'rioso plar_ltezf-
miento, si s6lo se radicara en una ideologia indi-
vidualista!

En verdad creo que existe esa tercera fuerza,
ese tercer impulso que nos hace no aceptar el
que todo termina, que nos hace pensar el que
trascender es parte de nuestro proyecto, del
que hablaba.
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3.- Humanismo triangular.

Usando el recurso de la geometria, que ha
estado siempre de la mano con la filosoffa, cien-
cia —la geometria— cultivada desde los primeros
atisbos siquiera conocidos de Ia ‘filosofia, vy
ciencia cultivada también pPor quienes han sido
no sélo filésofos, sino incluso teologos o mfs-
ticos —porque Ia geometria se ha prestado tam-
bién para eso—, quisiera hacer algunas reflexio-
nes.

Recuerdo, por ejemplo, el caso de Thales
de Mileto, que, 500 anos antes de Cristo, ya
planteaba la existencia de Dios, en términos
tales que sostenfa que lo maés antiguo era Dios,
porque es ingénito. Y planteaba la existencia del
alma humana inmortal, y, sin embargo, hizo en
geometria varias formulaciones que después han
sido cldsicas, por ejemplo, la formulacién del
Tridngulo Inscrito en el semicfrculo, el teorema
del valor de los 3 angulos del tridngulo, son de
Thales de Mileto.

Platon fue discipulo de un discipulo de Thales.
Porque Pitdgoras estarfa en medio, con toda su
formulacién, también radicada en las matemati-
cas, con su ciencia de los numeros, sus primeros
principios coincidentes con los numeros. Pits-
goras organizé una comunidad €n una colonia
griega en Italia, en Crotona, en base a los niime-

ros y la musica, que eran los principios basicos
de su sistema.
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Una comunidad que era bastante cerrada, con
iniciacion, con misterios, en que cada nﬁmer’o
tenia una interpretacion, siendo tal vez los’mas
importantes el 1 y el 3, la Ménada y'la Tn_acla.
La antigua trfada, del principio mate:r{al, el inte-
lectual y el elemento unificador o esp1r1"tu.

La misma Trfada, Tripka o Trimurti de la an-
tigua filosoffa hindu, en cuyas fuentes —se
dice— también bebi6d Pitdgoras, como lo hizo
de la egipcia y de la caldea.

Platon pas6 posteriormente a usar parte de .lals
formulaciones de Thales y, segin se cree, partici-
p6 de los misterios pitagoéricos, aun cn.llando a
través de sus escritos no puede declu.cu‘se con
certeza tal participacion. Algunos sostienen que
ello se debe a que precisamente, por tratarsc_e de
una iniciacion, sus misterios eran mantenidos
en el secreto. _

Son, asf, numerosas las inicia.twas que, a jrra-
vés del tiempo, se han emprendido en la aplica-
cion de las matemdticas a la filosofia, o en la
interpretacion de la naturlalleza de las cosas,
que constituy6é el tema inicial de aquélla. Un
buen ejemplo es el Critias de Platon. .

Otras iniciativas posteriores han llevado a apli-
car el dlgebra a la teologia, o, en fin, fal cdlculo
de probabilidades al problema existencial y a la
idea de Dios, como en el célebre caso de la

esta de Pascal. -
apllli)e todas esas iniciativas, quién sabe si lg mas
trascendental es la Etica, de BaI'LIICh de Spinosa,
cuyo verdadero nombre es ‘““Etica demostrada
segun el orden geométrico”, y en la cual cada

46

una de las proposiciones adopta la forma de un
Teorema geométrico, en que la tesis va seguida
de su demostracion, y de sus corolarios, y de
sus escolios u objeciones.

Curiosamente, Baruch de Spinosa escribi6
esa Etica, segtin el orden geométrico, sin advertir
que lo iba a hacer, sino que simplemente comenz6
a escribir su libro en base a teoremas. El tema de
su obra —igual que el tema de la Etica de los
clasicos—, trata de Dios, de Ia naturaleza de] al-
ma, de los impulsos. Y es interesante leerlo,
porque de repente dice por ejemplo: Proposicién
XV: “La idea del alma humana no es simple,
sino compuesta de muchisimas ideas, etc. Demos-
tracion: Queda demostrado, como ya lo hice
en la proposicion XIII de esta parte, y por el pos-
tulado 1, considerando ademds el corolario de
la proposicion No 8§ Toda una secuencia 16-
gica.

Yo no pretendo ni de lejos estar capacitado
Ccomo para hacer una formulacion de tal tras-
cendencia como la “Etica demostrada segiin el
orden geométrico”. Pero me he puesto a pensar
en la posibilidad de plantearse una analogia,
de lo que es verdaderamente el hombre, usando
formulaciones conocidas de la geometrfa, y he
elaborado una tesis, un planteamiento, que he
llamado “Humanismo Triangular”, que-no es sino
recoger algunas de las ideas que les he expresado,
y tratar de graficarlas en alguna relacion con la
geometria. No es una demostracién, sino que
solamente una analogfa grifica.

Para ser honrado, les quiero advertir que Ia

47



gular tiene una intencion. La intencion es
ustedes no se olviden lan pronfo de lo que /e
he dicho. Es una manera de forzarlos a recordar.
La pretension del planteamiento grdfico de un
humanismo.

Se trataria de lo siguiente:

El hombre tiene una realidad, una circunstan-
cia, una voluntad, una suma de condiciones, que
se podria expresar graficamente con un trazo,
que puede ser mayor o menor, crecer o decrecer.

A ' B

’ L3}
“Podria expresarse grdficamente con un trazo...

Cada uno de esos trazos serd diferente para las
distintas personas.

Un primer impulso que obedecerfa al impulso
que podriamos llamar animal —y perdonen la
expresion, pero se deriva del hecho de ser el hom-
bre un animal— racional como se ha sostenido.
El primer principio, el material —o este impulso
animal del hombre—, que le hace precisamente
aspirar a la seguridad al sustento, y en alguna
medida —igual que los demdés animales— a apro-
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de las cosas, estd representado por un
0. Este impuiso de Yo persona), de) primer
emento material, por un dngulo sobre la base
que el hombre tiene.

A. IB

“El dngulo que se encuentra graficado con
el numero 1...”

Hemos sostenido, sin embargo, que el hombre
tiene un segundo impulso, que podriamos Ilamar
racional, siguiendo un planteamiento que dice
que es la razén la que nos hace aspirar a realizar
las buenas obras, y a practicar la virtud. Y a consi-
derar por la razoén —y por el sentimiento seri
también en alguna forma— la vida en relacion
con los demds. Y este segundo impulso obedece
a esa segunda dimension, a la dimensién social
del hombre, que no conforme solamente con vivir
en soledad, encerrado en si mismo, sabe que no
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se puede desarrollar como persona sino en rela-
cion con los demds, en comunidad. Y este segun-
do impulso que asi de buenas a primeras aparece-
rfa como contrapuesto con el primero, de hecho
no es contrapuesto, tiene otra direccion y tiende
en la prdctica a converger. Estarfa este impulso
graficado por el segundo dngulo del tridngulo,

A B

“Estos dos impulsos que no son divergentes”

el namero 2). Estos dos impulsos, el de lo perso-
nal y el de la tendencia que podriamos llamar
solidaria o que podriamos llamar racional —tér-
minos que no son exactamente coincidentes,
pero estoy usando términos distintos de distintas
formulaciones— harian que el hombre tuviera
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estos dos impulsos que no son divergentes, sino
que se encuentran en un punto que vendrfia sien-
do el vértice del tridngulo personal.

A B

“El dngulo numero 3)... que vendria siendo el
elemento unificador”

Y acd en este tercer vértice del tridngulo perso-
nal, se forma un dngulo. Este tercer dngulo, el
numero 3, es el que yo llamarfa del tercer valor
del hombre, que vendria siendo el elemento uni-
ficador o el elemento de trascendencia —si uste-
des quieren— y para los que me acompafien a
llamarlo elemento espiritual, amor de Dios, o
alma —yo lo llamo asi— vendria siendo el tercer
dngulo del tridngulo que forma verdaderamente
la persona.
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El elemento del impulso de lo personal y de lo
comunitario, cierra el tridangulo personal forman-
do el tercer dngulo que es ese angulo que llamo
de trascendencia.

Ahora, he trazado una recta por el vértice de
trascendencia. Se van a refr los ingenieros —los
que tengan memoria— porque para acordarse de
ésto, tienen que acordarse de 40 afios atrds o
mds. He trazado esa recta paralela a la base para
graficar una cosa que aparece bastante clara:
parece que el dngulo nimero 1 fuera igual al
numero 4 y como si el dngulo nimero 2 fuera
igual al nimero 5. Resulta que no parece solamen-
te, porque son en realidad iguales. La demostra-
cibn que “in illo tempore”, ustedes oyeron,
probaba eso. Y ésto significa que los 3 dngulos
del tridngulo, los nimero 1, 2 y 3, el de lo perso-
nal, el de lo solidario y el de trascendencia, su-
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men siempre lo mismo, 180 grados Y, en conse-
cuencia, no serfa posible variar la magnitud de
un dngulo de éstos, sin que varfe también algu-
no de los otros dos.

Quien se dedique con un impulso mads priva-
tivo a lo personal, que ceda mas a ese impulso
inicial que mencioné, va a tener que hacerlo en
detrimento o del dngulo que tiene la solidaridad,
0 de ese otro dngulo de trascendencia o del as-
pecto de lo espiritual, como lo hemos definido.

“Pero el hombre se encuentra inmerso en un
medio...”

Pero el hombre se encuentra inmerso en un
medio, estd rodeado de gente, vive en un am-
biente social, en una época, en una circunstan-
cia; que se podria graficar en una circunsferen-
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cia que lo envuelve. O mejor dicho, en un circu-
lo. Su tridngulo, que tiene superficie, en el circulo
que también la tiene.

Dentro de esta circunsferencia se puede trazar
infinitos tridngulos. Resulta que aqui hay una
cosa que es fdcil entender, un tridngulo tiene so-
lamente una circunsferencia que lo envuelve, no
hay mds de una que pase por los 3 vértices. En

“En una circunsferencia se pueden inscribir
muchos tridngulos.. "’

cambio, en una circunsferencia se pueden ins-
cribir muchos tridngulos y todos resultan ser
diferentes, como ocurre en un medio social
cualquiera. Aqui yo he planteado varios trian-
gulos, dos de ellos: uno que tiene los dngulos 1 y 2
casi iguales y otro que tiene un gran dngulo nu-
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mero 1, de lo personal, uno bastante pequeno
numero 2, en lo solidario y uno bastante insigni-
ficante, numero 3 en lo espiritual, o unificador,
tercer elemento, alma, trascendencia, como se
quiera llamar.

Pero la base del hombre inscrita en el circulo
de su medio puede tener distintas dimensiones.
Un hombre puede tener una base muy pequefa
en el medio en que estd inmerso, o muy grande.

“No puede haber una cuerda mayor que
el didmetro™

El hombre necesita hacer crecer su base en ese
medio, darle la mayor dimensién posible. Y la
mayor dimension posible es precisamente la que
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corresponde al didmetro de la circunsferencia.
No puede haber una cuerda mayor que el dis-
metro.

En consecuencia, el hombre que aspira a tener
su base mayor en el medio en que estd, debe as-
pirar a que ella esté en el didmetro. Aquf ocurre
una cosa curiosa: si estd en el didmetro, el 4ngulo
superior, el niimero 3, es un dngulo recto. Ya se
acordardn ustedes que la geometria planteaba

“Este angulo de trascendencia es el mayor de
todos...”

esto. Se puede demostrar —pero no vamos a
entrar en la demostraciéon— que es un 4ngulo
recto. Este tridngulo es rectdngulo, y entonces
este dngulo de trascendencia es el mayor de to-
dos, y la base es la mayor que puede inscribirse
en el circulo.
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La verdad es que la importancia del tridngulo
no estarfa definida por esto solamente. Este tridan-
gulo tiene una altura y el hombre que estd repre-
sentado por ese tridngulo podria aspirar a crecer
en altura, podria aspirar que su tridngulo perso-
nal tuviera una mayor importancia, una mayor
superficie. ;Doénde deberfa estar ubicado ese

2

“Los dos dngulos basales son iguales...

punto, el vértice de trascendencia, para que en
realidad el tridngulo de esta persona fuera el ma-
yor posible, para que su altura fuera la mayor
posible? precisamente, en el zénit de la circuns-
ferencia. Si él logra formar el tridngulo, de manera
que su vértice de trascendencia esté ubicado en
la parte mds alta, en el zénit de la circunsferencia,
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se tendria lo que aparece en el grifico. ;Y qué
es lo que pasa en este grifico? Que cuando se
llegue a tener la base mayor, que es el didmetro,
y lleguemos a tener el vértice de trascendencia
con la altura mayor del tridngulo, ocurre otra
circunstancia que es necesario considerar: los
dos dngulos basales son iguales. Este tridngulo
es un ftridngulo que se llama en geometria el
tridngulo rectangulo isosceles.

“Amar a Dios sobre todas las cosas, y al projimo
como a st mismo..."”

Miren ustedes que resulta grificamente cu-
rioso —no es una demostracion, lo reitero—
pero resulta curioso que en este tridngulo es-
tarfa graficado un precepto ético que es bastan-
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te antiguo y del mayor prestigio, porque el
hombre que tuviera este tridngulo personal se
podria decir que estd cumpliendo con el pre-
cepto de “AMAR A DIOS SOBRE TODAS
LAS COSAS Y AL PROJIMO COMO A SI
MISMO”.

Ahora bien, el tridngulo rectangulo isosceles
es una figura interesante geométricamente por-
que ustedes tienen lo siguiente, el tridngulo
rectiangulo isésceles se puede duplicar por la base

»

“Podria representar a la pareja humana...’
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formando un cuadrado, también inscrito en la
misma circunsferencia. Y si tenemos buena vo-
luntad, parece que se podria decir que —como
grafico— podrfa representar a la pareja humana,
porque estd formada precisamente por dos tridn-
gulos semejantes que tienen la misma base, ins-
critos en el mismo medio, que es el mismo circu-
lo. Y el prestigio de la pareja humana no lo vamos
a discutir acd. Y tiene una caracteristica curiosa:
si ustedes trazan una Ifnea que una los vértices o
una recta paralela a ella, se formarfa otro tridn-
gulo isosceles que puede ser la descendencia de
esta pareja, siendo todos tridngulos isdsceles, en
consecuencia, semejantes.

Hay una caracteristica final en esta analogfa.
No los voy a aburrir méas con la geometria,

N
e e R e T e
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pero esta importante caracteristica consiste en
lo siguiente: Siempre es posible multiplicar un
tridngulo isosceles rectdngulo, duplicindolo, ha-
ciendo un tridngulo isésceles mads grande, el
doble del original. Al unirlo por uno de sus lados
iguales, se forma un tridngulo isOsceles mads
grande, al dividirlo por dos, se forman 2 tridn-
gulos isosceles mds pequefios y resultan todos
—los grandes y los pequefios— semejantes entre
si.

'VA. XVA NN TN
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“Podria ser el grifico adecuado... Un tejido
social...”

Un tejido formado por tridngulos isosceles
rectdngulos como éste que pueden ustedes ob-
servar, podrfa ser el griafico adecuado para una
comunidad nacional. Un tejido social. Porque
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contendria individuos que son tridngulos isos-
celes rectdngulos equilibrados, organismos que
los asocian como organismos intermedios que
también son tridngulos isdsceles rectingulos. Y
la comunidad toda estaria formada por la malla
total, que incluye organismos intermedios e indi-
viduos que son todos semejantes, isdsceles rec-
tangulo-

Yo ya les dije cudl era la intencién, que ustedes
recordaran esto.

Ahora nos ponemos a pensar hasta déonde he-
mos llegado a demostrar esto de la obligacion
de emprender. Yo creo que no hemos llegado a
demostrar nada. No ha habido una demostracion
—tampoco se pretendia, por otro lado— de ma-
nera que no me siento frustrado.
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V. CONCLUSION
1.- Razén y Voluntad.

Aunque no haya llegado racionalmente a pro-
bar nada, no puede olvidar que —al decir de
Pascal— ‘“‘el coraz6n tiene razones que la razén
no comprende”’.

Tampoco puedo olvidar que Pascal no estable-
cfa una oposicion entre el corazéon y el conoci-
miento racional. Todo lo contrario. A su enten-
der, constitufa el coraz6n, con sus anhelos, una
segunda fuente de conocimiento, como lo expresa
claramente en sus Pensamientos.

Existe, a no dudarlo, esta doble dimension
del hombre: su razén y su voluntad.

Esta dualidad razéon-voluntad, es el elemento
que lo hace precisamente humano, que lo impul-
sa a actuar. Se encuentra radicada tanto en la
cabeza, con su racionalidad, cuanto en el corazon,
con sus anhelos. Dicotomfa que atorment6 a
Unamuno, entre las exigencias de ambos, dando
tal vez origen a su Agonfa. Y a su Sentimiento
Trégico de la Vida.

Pero resulta que la razén —en el aqui y el aho-
ra— tienen una validez bastante relativa. La misma
ciencia lo ha probado. Se han formulado leyes,
incluso leyes del universo, que luego han sufrido
un proceso de modificacion importantisimo.

La antigua interpretaciéon de los astrénomos,
la de las Esferas Celestes, a las que Pitagoras
llegb a asignar la ‘““musica inaudible”, encontrd
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su término al formular Ptolomeo su teorfa de las
Orbitas planetarias alrededor de la tierra.

Mids de un milenio mds tarde, Copérnico plan-
tearfa el sistema girando alrededor del sol y la
tierra en movimiento, perdida su trascendencia
de ‘“‘centro” del universo. Sabido es que a Gali-
leo, seguidor de Copérnico, le cost6 condena y
circel el sostener tamafio disparate que, sin
embargo, segin relata Arquimides, siglos antes
de Cristo habfa ya sostenido Aristarco de Samos.

Las oOrbitas circulares alrededor del sol, duraron
hasta Kepler, que las planteo6 elipticas, para verse
rebasado luego por Newton, con su teoria de la
gravitacion universal, en tiempo y espacio abso-
lutos.

Doscientos afios después de Newton se ha pro-
bado que tiempo y espacio son relativos. Y el
mismo Finstein ha sido posteriormente superado
en sus formulaciones.

En buenas cuentas, pienso, que no hay que te-
ner desmedidas pretensiones en la razon, porque
la raz6n va encontrando nuevas fronteras. Se van
haciendo nuevas formulaciones, se van demos-
trando los errores de algunas teorias, hasta ayer
vigentes.

Justificadamente Karl Popper ha planteado
su Racionalismo Critico, y su “Teorfa de la falsa-
cibn”, previniendo contra el riesgo de asignar a
ciertas deducciones y generalizaciones —aunque
racionalmente elaboradas— valor de formulacio-
nes cientfficas definitivas.

Es seguro el que mads adelante, nuestra razon
llegue a abarcar mais de lo que hoy dfa abarca.
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Que lleguemos a comprender mas de lo que hoy
comprendemos.

;(No serd posible —en alguna medida— conci-
liar estas exigencias de una razbn cambiante,
con estos anhelos del corazén humano?

Creo que hay que darle a la razon su valor,
hay que tener la mente despierta, pero hay que
tener, también, abierto el corazéon. Eso hace que
las cosas sean humanas.

2.- La piscina de Betzat4.

Me ha impresionado un episodio de una his-
toria oriental. Llamémoslo de esa manera, aunque
sea, en realidad un trozo del Evangelio. No im-
porta, para este caso, si corresponde o no a un
hecho real, histéricamente comprobado.

Relata San Juan que cerca de una de las puertas
de Jerusalén, hay un estanque o piscina, llamada
de Bethesda o de Betzatd. Tenia la caracteris-
tica de estar siempre rodeada de enfermos: para-
liticos, leprosos, ciegos, cojos, pues en cierto
momento se agitaba el agua, y el primero de esos
enfermos que lograba meterse en ella, sanaba.

Jestis pasa por el lugar y repara en un parali-
tico, y al verlo de edad avanzada, le pregunta:
“;Quieres curarte?”. “‘Sefior, responde aquél,
s{, quiero. Hace 38 afos que estoy enfermo,
pero estoy solo, no tengo a nadie que me meta
en la piscina, de tal manera que, cuando se agita
el agua, yo no alcanzo a llegar a ella, otro lo hace
antes que yo, y sana”.
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Le dice Jesus: ‘“Levantate, coge tu camilla y
anda”. Cargé el paralftico su camilla y se fue ca-
minando. Luego, al verlo, comienzan a increparlo
las gentes diciéndole: ‘“Hoy es Sdbado, no es
licito que cargues con la camilla”

Sorprendido, el recién curado contesta: ‘Pe-
ro como, el que me ha sanado, ese mismo me
ha dicho ‘Toma tu camilla y vete’ ™.

“No es lfcito”, insisten. “‘;Quién te ha sana-
do?’. El, que al comienzo lo ignoraba, lo averi-
guod luego y, gozoso, fue y declar6 que era Jesas
quien lo hab{a curado.

Persiguieron entonces a Jesus porque hacia
tales cosas en dia Siabado.

A su acusacion, Jesis contestd: “Mi Padre
siempre trabaja, y yo también”.

3 - La Disposicion a Actuar.

Me ha impresionado esa historia oriental.
Entre otras razones, porque se presta admirable-
mente para examinar las cuestiones que hemos
planteado: esta humana dualidad de razén y cora-
zon, y este humanismo, que hemos llamado
“triangular”.

Los detractores de Jesus quieren impedir que
actie en dia Sidbado. Aunque sea sanando a un
enfermo. Pero Jesus estd dispuesto a hacerlo.

Aquellas gentes conocfan el Precepto Mayor,
que es muy antiguo, y que, como en los Versos
Aureos, diferentes culturas han expresado de dife-
rente manera: “Amar a Dios sobre todas las co-
sas”’. Pero habfan reducido ese precepto, en la
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prctica, a la mera observancia de la letra de la
ley, que incluso invalida su espiritu. No se puede
trabajar en dfa Sébado, aun cuando sea curando
a un paralftico. Jeshs, en cambio, siempre traba-
ja, ni més ni menos que su Padre.

Y, ;qué diremos del amor al projimo? Porque
era cierto que el paralitico habia estado esperan-
do 38 afios. Y es cierto que en esos 38 afios ha-
bian transcurrido como 2.000 Sabados. Pero,
junto con ellos, también 12.000 dias que no lo
eran. Nadie se acerco, alguno de esos 12.000 dias
de trabajo, para darle la mano, y llevarlo donde
posiblemente habria encontrado la salud.

El conjugar, de verdad, las exigencias de la
razén y los anhelos del corazén, habria dispuesto
a esa gente a actuar de otra manera. El haber
amado de verdad, a Dios sobre todas las cosas,
los habria impulsado a imitarlo. Siempre trabaja.

Y, por otra parte, respecto del enfermo, del
necesitado, del proéjimo, ;jqué actitud? ;Esperar
12.000 dfas habiles, sin hacer nada? ;Esperar
6 dias hdbiles y luego decir: “ahora no puedo,
porque es Sdbado” y asi otros, y otros 6 dias...?

No creo que sea la prictica de algunas acciones
caritativas la conclusion general que podamos
sacar.

Nuestra responsabilidad es harto mayor. Tal
vez la de —inspirados en un humanismo que
bien podemos llamar triangular— cumplir de
verdad con el precepto del amor creador, el que
al decir del Dante “mueve el sol y las demas
estrellas”.

Si tenemos la capacidad, si somos el proyecto
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eficaz, ;como vamos a estar ignorando nuestra
responsabilidad de hacer cosas, de multiplicar
los bienes? No solamente multiplicar los bienes.
De dar también a todos la posibilidad de parti-
cipar y poner la mayor masa posible de bienes
al servicio del mayor nimero posible de hombres.
De obligarnos a emprender. '

Y conclusiones concretas... ninguna. Un ami-
go me decia: ““no saques conclusiones concre-
tas”. Aprendi la lecciébn. No solo aprendi esa
lecciéon. El mismo Unamuno, en un ensayo que
cité al comenzar, expresa: ‘‘La audiencia quiere
conclusiones concretas. Eso es lo que espera,
como la de los Feriantes, que ofrecen un reme-
dio para curar ésto o aquéllo. El conferenciante
no saca conclusiones”.

Tampoco yo las saco. Ya tengo la mia. Lo que
espero es que cada uno de ustedes saque la suya.
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