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Construir Innovando

INNOVACION A
DE ALTO IMPACT
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DESDE EL ANO 2018, CONSTRUIR INNOVANDO SE HA CONSOLIDADO COMO UN
EXITOSO PROGRAMA DE VINCULACION ENTRE SOLUCIONES TECNOLOGICAS

Y EMPRESAS SOCIAS DE LA CChC. A TRAVES DE DOS CONVOCATORIAS A
CONCURSOS ABIERTOS DE INNOVACION, YA HA LOGRADO CONFORMAR UNA
COMUNIDAD DE 25 ORGANIZACIONES, ENTRE STARTUPS Y COMPANIAS DE LA
CONSTRUCCION, Y ESPERA SEGUIR INCORPORANDO NUEVOS INTEGRANTES.

Por Jorge Velasco_Fotos gentileza CChC.

La innovacién es uno de los ejes que per-
mite implementar mejoras sustanciales en
la construccién. Con esta perspectiva, el
ano 2018 la CChC y las empresas Masisa y
Echeverria Izquierdo se unieron para for-
mar Construir Innovando, una comunidad
que busca impulsar la innovacién en el
sector, a través de la conexién virtuosa en-
tre socios de la entidad gremial y startups o
emprendedores tecnolégicos.

“Desde el comienzo, nos interesamos
en liderar la creacién de la primera comu-
nidad de Corporate Venturing de la cons-
truccion. Desde esta plataforma, trabaja-
mos con otras empresas bajo el objetivo
comun de vincular soluciones innovadoras
con los desafios que plantea esta industria,
lo que nos permite salir a buscar conoci-
miento que esta fuera del core del negocio
para, de forma colaborativa, cruzar fronte-
ras’, comenta Javiera Becerra, subgerente
de Innovacién Corporativo de Echeverria
Izquierdo, empresa a cargo de la presiden-
cia de Construir Innovando.

“En general, al mundo corporativo le
cuesta innovar, porque se le hace dificil
realizar cambios a la manera en que las
empresas funcionan habitualmente. Y, por

otro lado, el startup adolece de problemas
administrativos y de no entender el mundo
corporativo. Entonces, la vinculacién entre
estos dos mundos requiere de un trabajo en
ambos sentidos’, comenta Conrad von Igel,
gerente de Innovacién de la CChC.

El funcionamiento de Construir Inno-
vando se basa en el trabajo colaborativo y
en la innovacidn abierta, principalmente a
través de concursos. “Buscamos, por medio
de actores externos al negocio de la cons-
truccidn, soluciones que de otra manera se
demorarfan mucho mds tiempo en llegar’)
afirma Eduardo Herndndez, coordinador
de Innovacién de la CChC.

CONVOCATORIAS 2019Y 2020 —

Construir Innovando comenzé a fines
de 2018, a raiz de tres convocatorias de in-
novacién -Construccién Super Eficiente,
Digitalizar la Construccién y Construya-
mos Futuro- enmarcadas en el fondo Sub-
sidio Semilla de Asignacién Flexible para la
Construccion (SSAF) de Desafios de Corfo
asignados a Masisa Lab, la CChC y Eche-
verria Izquierdo, respectivamente, para
potenciar ideas que solucionaran diversos
problemas de la construccion.
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Entre las 300 postulaciones que llegaron
a través de las tres instancias, se selecciona-
ron 19 ganadores que se adjudicaron fon-
dos de hasta $15 millones para desarrollar
prototipos de sus ideas. Posteriormente, en
la ExpoEdifica realizada en octubre de 2019,
estos emprendedores tuvieron la oportuni-
dad de presentar sus proyectos en la Plaza
de la Innovacién.

En 2020 el nuevo concurso de Construir
Innovando dio un giro: ya no se trataba de
entregar recursos, sino de vincular mejor
a los startups con las empresas del sector
construccién. “Por lo general, en Chile el
emprendedor ya tiene un capital semilla con
el que cred un producto. Pero hoy dia nece-
sita que este se utilice. Ese escalamiento de
los startups es un paso muy dificil de dar en
nuestro pafs, por falta de conexiones comer-
ciales. Y ese es el trabajo que hacemos con
estas instancias’, dice Conrad von Igel.

La convocatoria abierta, efectuada junto
a Socialab, buscé recibir propuestas de so-
luciones tecnoldgicas a cuatro desafios vin-
culados con el estudio “Productividad en el
Sector de la Construccién’; publicado por la
Comisién Nacional de Productividad en no-
viembre del afio pasado. A partir de una serie



A través de sus dos convocatorias, Construir Innovando ha recibido cerca
de 300 ideas y propuestas de emprendedores y startups para empresas de la construccion.

Sonia Reyes,
Responsable de
Operaciones de BlMetrix.

“Construir Innovando nos ha permitido
vincularnos con empresas importantes

a nivel nacional, con las cuales proba-
blemente nos hubiera sido dificil tener
un primer acercamiento si hubiésemos
estado solos, ya que uno de los prin-
cipales desafios que experimentamos
los startups es la resistencia al cambio
por parte de la industria. Otro aspecto
importante de esta experiencia ha sido el
formar parte de un ecosistema con otros
startups y mentores multisectoriales”.
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Javiera Becerra,

Subgerente de Innovacion Corpora-
tivo de Echeverria Izquierdo.

“El relacionamiento con distintas
empresas para conversar de problema-
ticas comunes y los distintos puntos de
abordaje en base a sus experiencias,
ha sido de valor para nosotros. A nivel
préactico, contamos con dos llamados
de innovacioén abierta, los cuales nos
han permitido conocer startups a la
vanguardia de las tendencias y presen-
tarlas en las empresas del grupo Eche-
verria lzquierdo, mediante un proceso
participativo que involucra a los lideres
de innovacion en etapas tempranas
para evidenciar dolores reales en las
etapas de fit (ajuste). Para este 2021, el
gran desafio es: ;como podemos llevar
a cabo un softlanding (implementacion
suave) que garantice una colaboracién
exitosa empresa-startup?”.

Vera Rebeco,

Encargada de Innovacion y
Cumplimiento de LD Constructora.

“Cuando nos presentaron el programa
Construir Innovando nos hizo mucho
sentido, ya que estaba alineado con
nuestro propoésito. Somos una empresa
By nuestro foco esta en las personas,
las comunidades, el medioambiente y,
por supuesto, la innovacion. Construir
Innovando nos ha aportado mucho en
el sentido de darle una légica de pro-
cesos a las vinculaciones que tenemos
con startups. A su vez, valoramos los
espacios que se dan para interactuar
con las otras empresas socias, donde
podemos conversar sobre temas o in-
quietudes que tenemos en conjunto”.
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de recomendaciones que realiza, se definié
abordar los siguientes desafios: construcciéon
digital, nuevas tecnologias para la industria-
lizacién, construccion sostenible y construc-
cién como motor del desarrollo social.
Postularon 80 startups con soluciones
que ya estaban validadas previamente en
el mercado. Tras una serie de filtros, fueron
seleccionados diez para presentar sus pro-
puestas en un Demo Day que se realizé el 14
de enero. A partir de ahi se eligieron nueve
finalistas que tienen la posibilidad de lograr
acuerdos comerciales con empresas afilia-
das a Construir Innovando, para lograr con-
tratos de implementacién de sus pilotos.
De esta manera, comenzd un proceso
asesorado por Construir Innovando, en el
que se estan llevando a cabo 20 vinculacio-

nes simultdneas entre los nueve startups y
las siete empresas CChC que se han inte-
grado a este proyecto, las cuales han tenido
distintos grados de avance. “Llegaron bas-
tantes iniciativas y las empresas tecnologi-
cas fueron capaces de darles forma y sen-
tido, hasta llegar a tener un acercamiento
con propuestas cuyo valor coincidiera con
lo que necesitamos’, comenta Vera Rebeco,
encargada de Innovacién y Cumplimiento
de LD Constructora.

Construir Innovando espera seguir cre-
ciendo, tanto en instancias de participaciéon
(cursos, seminarios, reuniones, concursos)
como en el nimero de empresas afiliadas
a esta comunidad. Sin embargo, en el drea
de Innovacién de la CChC saben que no se
trata solo de sumar nuevos socios, sino de

“QUEREMOS QUE

mas empresas del sec-
tor construccion quieran
participar y que com-
prendan los beneficios
de la innovacion abierta,
estableciendo un camino
claro de cuales son los
requisitos, apoyos y recur-
S0S necesarios para ello”,
dice Eduardo Hernandez,
coordinador de Innova-
cion de la CChC.

guiarlos para que incorporen las nuevas
ideas en forma apropiada. Por eso, se de-
sarrollard un programa diferenciado que
le permita a Construir Innovando abordar
el trabajo con los asociados de acuerdo al
tiempo que llevan en la comunidad y su ex-
periencia en innovacién.

“Queremos que més empresas del sector
construccion quieran participar y que com-
prendan los beneficios de la innovacién
abierta, estableciendo un camino claro de
cuales son los requisitos, apoyos y recursos
necesarios para ello’, dice Eduardo Her-
nindez. Actualmente, Construir Innovan-
do esta compuesto por 18 startups y siete
compainias: Bravo Izquierdo, Constructora
Carran, Echeverria Izquierdo, Salfa Corp,
Melén, Masisa Lab y LD Construccion.





