. presidente de la Confederacidn de la Produccion y del Comercio.




Juan Sutil

“TIENE QUE HABER UN BUEN ACUERDO

QUE NOS PERMITA MIRAR
EL CHILE DEL FUTURO”

EL PRESIDENTE DE LA CPC ANALIZA LA CONTINGENCIA, DESTACA EL ROL DE
LAS EMPRESAS ANTE LA CRISIS ACTUAL Y PROYECTA LOS DESAFIOS PARA EL
FUTURO. “DEBEMOS REDOBLAR NUESTROS ESFUERZOS Y NUESTRO TRABAJO
PARA RETOMAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO”, SOSTIENE.

El 12 de marzo, Juan Ignacio Sutil Servoin
fue electo como el 25° presidente de la Con-
federaciéon de la Produccién y del Comercio
(CPC), cargo que ocupard hasta el afio 2022.
Llegd a él tras desarrollar una destacada tra-
yectoria empresarial y gremial como funda-
dory presidente de Empresas Sutil desde 1982
y como consejero de la Sociedad Nacional de
Agricultura desde 1992, respectivamente. Du-
rante el tltimo tiempo, ademas, ha sido reco-
nocido con importantes distinciones como el
premio ICARE al Empresario del Afio en 2017.

“Sé que con esfuerzo, perseverancia y
trabajo en equipo lograremos los objetivos
que nos hemos trazado desde el mundo
empresarial para ser cada dia mas un ac-
tor relevante en el desarrollo econémico y
social de nuestro pais’) dijo al ser electo. Sin
embargo, en un corto plazo estas palabras
cobraron un valor més profundo.

Pocos dias después de que Sutil asumié
el mando de la CPC, el gobierno declaré en
Chile la Fase 4 de la pandemia del Covid-19,
determinando el cierre de fronteras y to-
mando otras medidas como cuarentenas,
el establecimiento de cordones sanitarios
y la suspensién de clases en recintos edu-
cacionales. La crisis sanitaria y econémica
comenzé una escalada que a inicios de ju-

Por Jorge Velasco_Fotos gentileza CPC.

nio ya reportaba més de 100.000 contagios,
altos niveles de desempleo y una proyeccién
negativa del PIB para el afio 2020. En ese
contexto, el nuevo presidente de la CPCylos
empresarios asumieron un activo rol para
enfrentar un escenario adverso.

$Qué aspectos tuvo que cambiar de sus
objetivos como presidente de la CPC, a
raiz de los efectos del coronavirus?

Cuando me tocé asumir la CPC, lo hice
en un marco politico que, a mi juicio, no ha
cambiado. Yo me preparé para un proceso en
el cual habia que entrar a los contenidos, a la
discusién politica y econdmica de cudles son
los roles del Estado y de los privados en la
economia y de otros temas importantes que
Chile hoy dia necesita resolver, como son la
salud, la educacion y las pensiones.

Sin embargo, ya el dia 16 de marzo nos
tuvimos que hacer cargo de una crisis sa-
nitaria y de salud que hoy estd mostrando
su peor cara. Eso hizo un cambio en el eje:
pasamos de abordar temas fundamentales
y de fondo a otros de control de dafios de la
crisis y a fijar estrategias de cortisimo plazo
pararesolver los problemas.

En ese sentido, yo me he abocado en es-
tos ultimos meses en un 70% a la situaciéon

de crisis inmediata y en un 30% he seguido
mirando y trabajando en aquellas cosas que
son sustanciales para el futuro: un plan eco-
némico que estamos trabajando para reen-
ganchar la economia y un plan politico que
tenemos que consensuar como sociedad
para hacer de Chile un mejor paifs.

:Cudl es su analisis general de la crisis
actual?

En materia econémica, la situacién es
critica. Hay una caida de la inversién y en la
actividad. Eso se va a traducir a fin de afo
en que, probablemente, vamos a terminar
con una caida del orden del 3,5% a 4% en el
PIB. Pero, independientemente de eso, hay
una situacion mucho mads grave, que es la
demora que van a tener ciertas actividades
de la economia en volver a su normalidad.

Hoy dia hay actividades que estan fun-
cionando bien como la mineria, la agroin-
dustria, la industria alimenticia, los servi-
cios basicos, la pesca y la industria forestal.
Sin embargo, hay sectores como la cons-
truccidn, los servicios y el comercio que
estdn profundamente danados. Probable-
mente en agosto o septiembre van a ir reto-
mando el movimiento. Pero va a haber me-
nos fuentes de trabajo y vamos a tener que
sufrir cifras de cesantia bastante elevadas.
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Por otro lado, tenemos demandas sociales,

muy justas muchas de ellas, de las que va a
haber que hacerse cargo.

Entonces, vamos a tener un pafs y un pre-
supuesto de la nacién més pobres, empresas
que van a generar menos ingresos y ahi es
donde tiene que haber un buen acuerdo que
nos permita mirar el Chile del futuro. El pun-
to es cdmo generamos una luz en el camino
que nos ayude a tener un pais mas inclusivo,
mas dirigido a un crecimiento sostenido y
que permita tener una matriz productiva que
nos lleve al desarrollo. Eso es muy importan-
te, porque el desarrollo permite el bienestar
de la sociedad y eso se traduce en mejores
oportunidades para todos.

:Por qué es importante la continuidad ope-
racional de las empresas en este contexto?

Esimportante mantener la actividad eco-
némica, especialmente en sectores como la
construccion, porque demanda muchisima
mano de obra: més de 1,2 millones de per-
sonas viven de ella. También hay que tener
mucho cuidado en no parar la actividad de
aquellas cosas que si se pueden seguir ha-
ciendo, porque tampoco el Estado puede
tener una caida en sus ingresos. Si lo hace
tampoco puede ejecutar buenas politicas
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publicas y soportar los programas sociales.
Entonces, es importante que la economia
retome su senda y en ello es relevante el
compromiso empresarial y de las empresas.
Las empresas las componemos los trabaja-
dores, las trabajadoras y los empresarios.

$Cudl es el aporte que puede hacer la em-
presa privada para salir de esta situacion?

Hoy, de alguna manera, ha quedado de
manifiesto la importancia de las empresas
dentro de la sociedad y del desarrollo de
los paises, porque son el motor del creci-
miento. Los trabajadores y los empresarios
somos los que al final vamos generando los
ingresos y todos los bienes que la sociedad
necesita, incluyendo los impuestos para
que funcione el Estado.

Si bien creo que la empresa tiene un
tremendo desafio, el poder politico tiene
un desafio mayor: generar las condiciones
para que las empresas avancen, crezcany se
desarrollen. Junto con eso, tiene que crear
mds y mejores empleos. Y para eso los em-
presarios siempre vamos a estar dispuestos.
:De qué manera el rubro de la construc-
cién puede ayudar?

La Cémara Chilena de la Construccién
es clave, porque es una organizacién muy

‘ES IMPORTANTE

que la economia retome
su senda y en ello es
relevante el compromiso
empresarial”.

grande y que representa a un sector de-
masiado importante de la sociedad. En ese
sentido, ha tenido muy buenas ideas y tiene
muy buenos equipos. La CChC ha sido un
pilar fundamental para la CPC.

VOLVER A CRECER

Juan Sutil valora la importancia de los
acuerdos, especialmente en tiempos de in-
certidumbre social y econémica. “Cuando
hay que discutir cudles son las bases para
la construccién del Chile 2.0 y del pais del
futuro, todo esfuerzo y toda conversacion,
didlogo y discusion de ideas son fundamen-
tales para poder converger en un plan. Hoy
estamos en una tremenda crisis, ;qué vamos
a hacer? ;vamos a volver a cifras del 20% o
30% de pobreza o vamos a luchar para evitar
eso?’, pregunta el presidente de la CPC.
$Cudl es larelevancia de generar espacios
de didlogo y conversacion?

La importancia es que permiten cono-
cerse, generar confianza y poder converger
en propuestas donde todos cedan, que per-
mitan lograr el bien comun a través de bue-

nas politicas publicas.
$Qué importancia tiene hoy impulsar una
agenda social?

Yo creo que es clave, pero la agenda so-
cial tiene que ser paso a paso, porque el
pais no puede destinar todos los recursos
a resolver en forma inmediata cada uno de
los problemas. Tiene que haber un camino
que tenga un trazado que diga que vamos a
generar las condiciones para retomar el cre-
cimiento y el desarrollo. Parte de todos esos



“EL PUNTO ES COMO GENERAMOS UNA

luz en el camino que nos ayude a tener un pais mas inclusivo, mas
dirigido a un crecimiento sostenido y que permita tener una matriz
productiva gue nos lleve al desarrollo”.

ingresos que se obtengan van a ir a obtener
mejores bienes, a través de una agenda so-
cial que permita tener mejor salud, educa-
ciény pensiones. Sin embargo, hay que par-
tir primero por los deberes y después por los
derechos. Eso es algo que se debe reinstalar
en el discurso.

¢Hay algun tipo de luz al final del tiinel?

La luz del final del ttinel més importante
que veo es el interés de ir convergiendo en
propuestas que vayan a permitir construir
un mejor pais para adelante. Se han toma-
do muchas decisiones, muy correctas todas,
para poder aprender a manejar esta pande-
mia. Creo que lo més importante es enten-
der que esto es circunstancial, que tiene un
principio y un fin. Probablemente se ve muy
duro en este minuto, pero esperamos que
en la primavera podamos ver la luz. Y junto
con ver la luz, tenemos que ver estabilidad,
medidas de proyeccion, de apoyo al empleo
y a las empresas, que les permitan ir gene-
rando el desarrollo que todos esperamos
para tener un mejor pais.
$Qué aprendizajes concluye producto de
la pandemia?

El principal aprendizaje es ver cémo se
devela la fragilidad de nuestra economia.
Paralizarla afecta especialmente a aquellas
personas de clase media y de los sectores
maés vulnerables de la sociedad. Debemos
redoblar nuestros esfuerzos y nuestro traba-
jo para retomar el crecimiento econdmico,
que permita que todas esas personas vuel-
van lo antes posible a su antiguo estandar o
a uno mejor.

EL APORTE DEL FONDO PRIVADO DE EMERGENCIA

El 25 de marzo, la CPC anuncié la creacion del Fondo Privado de Emergencia
para la Salud de Chile, que tiene como objetivo general ir en ayuda de los secto-
res mas vulnerables.

¢Cual es su evaluacion del Fondo?

Este Fondo es posible gracias al esfuerzo de todos los trabajadores y de los
empresarios que componen las empresas. Jamas pensé que fbamos a llegar a
reunir $94 mil millones, cuando la meta inicial eran $50 mil millones. Lo mejor es
que eso lo pudimos canalizar en forma muy eficiente, oportuna y con sentido de
urgencia. Pusimos los recursos en muchisimas organizaciones sociales y funda-
ciones que han estado protegiendo al adulto mayor, a los nifios y a quienes tienen
enfermedades preexistentes como cancer. También hemos hecho aportes impor-
tantes a la red de salud, que permiten que hoy dia no estemos ante la disyuntiva
de que haya que elegir quién vive o quién muere como sucedio en otros paises.

Ademas, hemos realizado una campafa para hacernos cargo de las 125.000 fami-
lias mas modestas del programa “Familias” del Ministerio de Desarrollo Social, con
la distribucién de cajas de 19 kilos de alimentos no perecibles para ayudar a cubrir
sus necesidades por al menos 15 dias.

:Qué otras iniciativas abarcaran?

Con el tiempo van saliendo distintas cosas. Ahora Gltimo compramos y entregamos
400 dispositivos de oxigenoterapia de alto flujo. Su uso permite una ventilacién no
invasiva en enfermos con coronavirus, evitando que hasta un 50% de los pacien-
tes criticos pase a la fase de ventilaciéon mecanica con sedacién o coma inducido.
Todavia no sabemos en cuantas cosas mas tendremos que avanzar. Probablemente
vamos a tener que seguir apoyando en materia de alimentos, salud y quizas en
temas de reenganche de la economia.

:Qué papel ha desempeiiado la CChC en el Fondo y en otras instancias?

La CChC ha jugado un papel fundamental. Primero, porque ha hecho grandes
contribuciones al Fondo. Segundo, ha puesto equipos de trabajo, como el caso de
su presidente Patricio Donoso y su rol en la “Mesa de reenganche econémico”,
ademas del aporte de Guillermo Ariztia, Nicolas Leén y muchos directores y ex
presidentes de la CChC que han estado encima para apoyar esta gestion



