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Construccion
y Arbitraje

En las dltimas décadas, el derecho de
construccion y el arbitraje comercial inter-
nacional han experimentado vertiginosos
cambios. Por una parte, cada dia nos encon-
tramos con proyectos de obra mas comple-
jos, en los que participa un gran niimero de
actores como mandantes, contratistas, sub-
contratistas, proveedores de servicios y ma-
teriales, financistas, compaifias de seguros,
ingenieros, arquitectos, abogados y cons-
tructores, entre otros. Por otro lado, esta la
necesidad de una respuesta 4gil, previsible
y oportuna frente alos conflictos que se sus-
citan, que el arbitraje y los métodos de so-
lucién temprana, como los dispute boards,
pueden entregar.

Por ello, resulta de especial interés el ana-
lisis que contiene el libro "Construccién y
Arbitraje”, de la editorial Der Ediciones, en
que se trata en particular cémo el derecho
de construccién y el arbitraje comercial in-
ternacional han respondido a estos desa-
fios, mediante nuevas formas contractuales
y el perfeccionamiento de los métodos de
solucion temprana de disputas y el arbitra-
je, que proporcionan cada dia respuestas
mas sofisticadas, en aras de que los proyec-
tos puedan ser ejecutados en forma m4s efi-
ciente, dando tratamiento oportuno y ade-
cuado a los conflictos que puedan surgir.

Es asi, por ejemplo, como han surgido los
contratos colaborativos internacionales de
construccion y, en especial, el contrato de
alianza, que emergieron en el mundo an-
glosajén como una nueva forma de asociati-
vidad para desarrollar proyectos de obra en
que los intereses de las partes se puedan ali-
near, que buscan dar respuesta a los proble-
mas propios de los modelos tradicionales,

“Los métodos de solucion temprana de disputas y
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como los contratos de construccién a suma
alzada o por serie de precios unitarios.

En los contratos de alianza, las partes
compartirdn los riesgos del proyecto, prin-
cipalmente a través de la participacién en
las ganancias y en las pérdidas finales; se fo-
mentard su participacion en la toma de deci-
siones y en la gestién del proyecto a lo largo
de todas sus fases de desarrollo y, en defini-
tiva, se lograré crear un ambiente de mutua
colaboraciény apoyo en pos de hacer primar
un interés comun por sobre los individuales.

Si bien el desarrollo de los contratos de
construccion colaborativos en Chile se en-
cuentra ain en una etapa incipiente, existen
ya varias experiencias positivas que han sido
reconocidas por la Corporacién de Desarro-
llo Tecnolégico de Bienes de Capital, en que
se han analizado los proyectos Observatorio
ALMA, Central Hidroeléctrica Angostura,
Parque de la Famila (ex Parque Fluvial Re-
nato Poblete), Centro de Innovacién de la
UC, Sierra Gorda y Ministro Hales, conside-
rando factores tales como el cumplimiento
de los plazos de ejecucién, cumplimiento de
los montos de inversién, éxito en la fase de
puesta en marcha, desempefno ambiental e
integracién de comunidades locales al pro-
yecto y gestién con proveedores.

El éxito de estos proyectos ha estado aso-
ciado al cumplimiento de principios de co-
laboracion, tales como el respeto mutuo y
confianza de las partes; el compartir bene-
ficios y pérdidas; la toma de decisiones en
forma colaborativa; la inclusién temprana
de equipos; la definicién temprana de ob-
jetivos; el enfasis en la planificacién y dise-
fio; la adecuada organizacién y liderazgo,
entre otros.
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