ECU 2019

DESAFI0S DE LA
INDUSTRIA 4.0

EL ENCUENTRO CONSTRUCCION-UNIVERSIDAD BUSCO MOSTRAR A LOS ESTUDIANTES COMO
LA TECNOLOGIA PUEDE SER UN ALIADO ESTRATEGICO PARA QUE LA CONSTRUCCION DE UN
SALTO EN PRODUCTIVIDAD.

Por Ximena Greene_Fotos Vivi Peldez.

Los expositores durante la ronda de preguntas: Pablo Ivelic, gerente general de Echeverria Izquierdo Ingenieria y Construccién;
Juan Carlos Ledn, gerente general de la CDT; Leo Prieto, fundador y CEO de Odd Industries.
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Pablo Ivelic, gerente general,de Eche
Izquierdo Ingenieria y Constrd

“ESTA NUEVA ERA NOS OBLIGA A ESTAR

atentos y abiertos a trabajar en un mundo extremadamente dinamico, donde
muchos de los cddigos que conocemos hoy seran reemplazados por nuevas 'y
mejores formas”, afirmo el presidente de la CDT, Adelchi Colombo.

Como parte del ciclo de charlas y semi-
narios de la Semana de la Construccion, la
manana del viernes 10 de mayo se llevé a
cabo la decimotercera versién del Encuen-
tro Construccién-Universidad (ECU), que
tiene como objetivo reunir a cientos de es-
tudiantes de las principales carreras ligadas
al sector construccién con los principales
actores del gremio.

Este ano, el tema principal del encuen-
tro se centrd en los desafios de la industria
4.0 y lo que algunos expertos describen
como una nueva y profunda revolucién
industrial. “Esta nueva era nos obliga a
estar atentos y abiertos a trabajar en un
mundo extremadamente dindmico, don-
de muchos de los c6digos que conocemos
hoy serdn reemplazados por nuevas y
mejores formas. Debemos ver estos cam-
bios con ojos optimistas, pensando en el
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objetivo ultimo que es el bien comun y la
calidad de vida de las personas’, senald el
presidente de la Corporacién de Desarro-
1lo Tecnoldgico (CDT), Adelchi Colombo,
durante su intervencion.

El gerente general de la CDT, Juan Car-
los Led6n, ahondé en los desafios del rubro
en el futuro. Hablé de “Construccién 4.0
y Mega Tendencias en la Construccién’,
charla en la que se centré en la importan-
cia de crear una industria que no solo sea
sustentable, sino también sostenible en el
tiempo. “Hoy vivimos 20 afilos mds que hace
cinco décadas atras, por lo que las formas
de construccién también se tienen que
adaptar a los nuevos requerimientos de esta
nueva poblacién” sefiald. Junto con ello, el
ejecutivo explico que el crecimiento de las
mega-urbes, del déficit en la vivienda, la in-
fraestructura y de los requerimientos en la

planificacién urbana plantean, mas que un
problema, una oportunidad para innovar y
pensar en un modelo de economia colabo-
rativa y circular con menor impacto para el
medio ambiente.

LA NUEVA ERA DIGITAL

Para aclarar dudas en relacién con el
surgimiento de las nuevas herramientas
tecnoldgicas y su impacto en el sector cons-
truccion, el fundador y CEO de Odd Indus-
tries, Leo Prieto, se refiri6 a la industria 4.0y
como esta debe abrirse un espacio entre las
empresas del rubro.

“Las herramientas tecnoldgicas vienen
a apoyar al ser humano, no a destruirlo’,
dijo y enfatiz6 en la importancia del uso del
celular como un importante canal de digi-

talizacion: en Chile hay casi 20 millones de
conexiones a Internet, de las cuales un 84%
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“LA CONSTRUCCION ESTA EMPEZANDO

a adoptar herramientas y procesos digitales, pero mas de dos tercios de
las empresas aun no usan el analisis avanzado de datos”, dijo Leo Prieto,
fundador y CEO de Odd Industries.

se realizan desde dispositivos moviles. “El
corazdn de la organizacion debe ser digital,
no solo un departamento’; afirmé.

También destaco la importancia de en-
tender y medir mejor los datos gracias al
uso de plataformas digitales. “La construc-
ci6én estd empezando a adoptar herramien-
tas y procesos de este tipo, pero mas de
dos tercios de las empresas ain no usan el
andlisis avanzado de datos. El dato en si es
el diamante en bruto que hay que convertir
en algo valioso después de analizarlo para
tomar mejores decisiones’, explico.

A pesar de ser una de las industrias mas
importantes del planeta (13% del PIB glo-
bal), la construccién ocupa el dltimo lugar
en el indice de digitalizacién, segun la cla-
sificacién que realiza la consultora inter-

nacional McKinsey & Company. De esta
manera, si bien el resto de los rubros se han
“subido al carro de la digitalizacién” y han
experimentado un aumento exponencial
en su productividad, la falta de la adopcién
de nuevas tecnologias y, por ende, de deci-
siones derivadas del andlisis de datos, han
hecho que la construccién no logre superar
el 1% de promedio global de aumento de
eficiencia y productividad.

Fue una idea que también abordé Adel-
chi Colombo, quien invit6 a los jévenes
presentes a liderar las grandes transfor-
maciones de los proximos anos y a hacerse
cargo de la deuda en cuanto a productivi-
dad que presenta el sector de la construc-
cién. “Son ustedes, a través de su vocacién
y ganas de avanzar, quienes tendrdn que

TRANSFORMACIONES PARA UNA NUEVA INDUSTRIA

guiar el camino para disminuir las bre-
chas’; sentenci6.

A su vez, Prieto se refiri6 a algunas inno-
vaciones que la inteligencia artificial permi-
te implementar en la construccién, como
tener una visién computarizada de las obras
para analizar la necesidad de contar con
gruas para ser mas eficientes y productivos
o identificar qué materiales se estan cargan-
do o descargando en cada piso de un edifi-
cio en tiempo real, gracias al uso de cdmaras
computarizadas.

Frente a este contexto, el fundador de Odd
Industries llamé a los estudiantes a interiori-
zarse en como las herramientas tecnolgi-
cas, principalmente la inteligencia artificial,
podrian potenciar al rubro constructor como
uno mucho més digitalizado y eficiente.

El gerente general de Echeverria Izquierdo Ingenieria y Cons-
truccion, Pablo Ivelic, cerré el ciclo de charlas del encuentro
con su presentacion sobre el “Capital Humano vinculado a la
construccion 4.0”.

Para contrarrestar la baja productividad de la construccion,
plantet diversos caminos. El primero es la industrializacion, es
decir, trasladar cualquier partida que se hace en una obra a
una fabrica —un ambiente mas controlado que el sitio de cons-
truccion—, lo que permite medir de mejor manera el tiempo de
cada actividad, ser mas eficientes, bajar la accidentabilidad,
optimizar la mano de obra (Echeverria Izquierdo logré reducirla
en 25%) y disminuir los residuos.

El segundo es la digitalizacion. “Es el uso de tecnologias actuales
para modificar la manera de hacer las cosas. No significa crear
nuevas tecnologias. Estas existen y estan disponibles y nosotros
tenemos que adaptarlas al uso de nuestro rubro”, dijo el ejecutivo.

Asimismo, cité un trabajo realizado por la consultora inter-
nacional McKinsey & Company, que indica que hay cinco

ambitos en los cuales enfocarse en la digitalizacion como rubro
constructor: procesos de alta definicion en geolocalizacion;
colaboracion digital y mévil; uso de la nueva generacion del
BIM en 5D; materiales y nuevos disefios del futuro, que se
relacionan con la construccion modular; empleo del Internet
de las Cosas y de la analitica avanzada.

En este contexto, el ejecutivo relevd lo que se requiere en
capital humano para la construccién del futuro: un trabajo
conjunto e integrado desde el comienzo para industrializar un
proyecto, con competencias para trabajar en equipos mul-
tidisciplinarios; implementar bien las buenas ideas, a través
de un método de trabajo establecido y con disciplina, para lo
cual se necesita capacitacion en innovacion; tener la capaci-
dad de pensar de manera diferente; hacerse obsesivo de los
datos, con el fin de utilizar la tecnologia digital para generar
analisis que permitan gestionar adecuadamente los proyectos
de construccién; finalmente, adaptar a las personas para el
uso de las nuevas tecnologias.
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